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ฝ่ายแผนงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตุลาคม 2562 



                                       

             ค ำน ำ 
 

       แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) เป็นเครื่องมือส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 

 และการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย สามารถด าเนินไปอย่างมีทิศทาง  เป็นระบบ และ  

มีประสิทธิภาพ 

   จากปรัชญาและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยทักษิณจะสะท้อนให้ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้างาน หัวหน้า

ฝ่ายหัวหน้าส่วนงานอ่ืน หัวหน้าส่วนงาน ผู้ช่วยอธิการบดี รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลและประชาคมทั้งภายใน

ภายนอก ได้รับทราบจุดเน้นของมหาวิทยาลัย มาใช้ในการบริหารและพัฒนาหน่วยงานให้บรรลุตามเป้าหมาย   

ที่หน่วยงานได้วางไว้ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

โดยได้ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดหลัก งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ และความสอดคล้องกับ    

ความท้าทายของมหาวิทยาลัย เพ่ือยึดถือในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลต่อการด าเนินงาน   

ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

 

                                                                                          ฝ่ายแผนงาน 
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เรื่อง           หน้ำ 
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       สาระส าคัญ 
              

แผนปฏิบัติการประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ  

       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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          การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ  
 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยทักษิณ จะเป็นการวางแผนงานล่วงหน้า 1 ปี   

ว่ามหาวิทยาลัยจะด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมอะไรบ้าง มีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายอย่างไร  เพ่ือให้

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580  และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย

ทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2565  โดยด าเนินการตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย  ซึ่งประกอบไปด้วย 

การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิต สร้างสรรค์ผลงานการวิจัย  การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปะ

และวัฒนธรรม และเป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐานให้สามารถตอบสนองนโยบายเกี่ยวกับการกระจายโอกาส

และสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและมีความเป็นเลิศในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์และสังคม น าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับปัญหาหรือ

ความต้องการของสังคมและชุมชน 

 

 สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580  มีดังนี้ 

 

ปรัชญา 

ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา 
 

 

วิสัยทัศน์ 

มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการทีส่อดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชน ภายในปี 2580 

(Academic Excellence Through Social Relevance within 2037)  

 
 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนคุณภาพ  
2. สร้างสรรค์ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือสังคม 
3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม ร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 
4. ส่งเสริม สนับสนุน การท านุบ ารุง รักษา และพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และสิ่งแวดล้อม 
   ของภาคใต้ตอนล่างให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพ่ิม  
5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ 

 

 
 

 

 



 

ค 

 

ปณิธาน 

 มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 

 

ค่านิยมหลัก 

คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความส าคัญ แล้วปฏิบัติต่อบุคคลหรือ 

สิ่งนั้นด้วยความถูกต้องจริงใจ 

ปัญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต อันจะก่อให้เกิดความเจริญงอกงาม

ต่อตนเอง องค์กร และสังคม  

สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียง 

มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented)  หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หรือผลการ

ปฏิบัติงานเป็นหลัก เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด  

มีความคุ้มค่า (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิด

ผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กรและสังคม โดยค านึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร  

น าพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส่ เป็นที่พ่ึง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 
 

อัตลักษณ์  

รับผิดชอบ รอบรู้  สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 
 

ความท้าทาย 

1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 
2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
3. ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
5. ความมั่นคงทางการเงิน 
 

วัตถุประสงค ์

1. ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้จาก 

         ประสบการณ์ตรงในชุมชน  

      2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการ        

         เชิงสังคม หรือเชิงพาณิชย์  



 

ง 
 

3. เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีธรรมาภิบาล 

5. สร้างความม่ันคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

 

ตัวช้ีวัด 

  แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ก าหนดตัวชี้วัด 

เป็น 2 ระดับ คือ  

- ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย จ านวน 6 ตัวชี้วัด   

- ตัวชี้วัดระดับแผนปฏิบัติการ จ านวน 20 ตัวชี้วัด 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย (จ านวน 6 ตัวชี้วัด) 

TSU01  ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

TSU02  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่และอ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 

TSU03  ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีการน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

TSU04  จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือผลงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม 

       และภูมิปัญญาที่มีคุณค่าหรือมูลค่า 

TSU05  ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
TSU06  ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 

*TSU = Thaksin University 

 

ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการ (จ านวน 20 ตัวช้ีวัด) 

กลยุทธ์ 1.1  พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและสอดคล้องกับ 
              ความต้องการของสังคม 

1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ในคณะเปิดใหม่ 

1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการก ากับมาตรฐาน (7.4 ก-8) 

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ (7.1 ข-6) 

1.1.4 ร้อยละการรับนิสิตใหม่ตามแผนรับนิสิต (7.5-6) 
 

 



 

จ 
 

กลยุทธ์ 1.2  ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหล่งเรียนรู้หรือ  
                ประสบการณ์ตรงในชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ 

1.2.1 ร้อยละของนิสิตที่เรียนรู้ในชุมชน (7.1 ก-7) 
12.2 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชารายวิชาเรียนรู้ในชุมชน (7.1 ก-8) 

 

กลยุทธ์ 1.4  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 
       1.4.1 ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการสอนของอาจารย์ (7.2 ก-4) 

  1.4.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล (7.3 ก-4) 
 

กลยุทธ์ 1.5  พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 
1.5.1 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านสมรรถนะทักษะสากล (7.1 ข-5) 

 

กลยุทธ์ 2.1  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 
2.1.1 การจัดท าโครงการวิจัยร่วมระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัยทักษิณ และ 

   หน่วยงานอื่น 
2.1.2 การรับการสนับสนุนงานวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก 

 

กลยุทธ์ 2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับ 
      นานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของประเทศ 
      2.2.1 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกต่อคณาจารย์และนักวิจัย (7.1 ก-13) 

 

กลยุทธ์ 2.3  สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 
       2.3.1 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและสังคม 
 

กลยุทธ์ 3.2  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติ 
            ด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้ 

      3.2.1 จ านวนผู้ที่มาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยา 
 

กลยุทธ์ 4.1  พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน  
                ตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 

4.1.1 จ านวนส่วนงานวิชาการท่ีใช้ EdPEx ในการบริหารและพัฒนาองค์กรระดับ 

   มหาวิทยาลัยและระดับคณะ 

 

 



 

ฉ 

 

กลยุทธ์ 4.2  พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่ง 
                ความสุข และมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

4.2.1 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสายคณาจารย์ 
4.2.2 จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสายสนับสนุน 
4.2.3 ระดับความผูกพันของบุคลากร (7.3 ก-11) 
4.2.4 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร (7.3 ก-12) 

 

กลยุทธ์ 5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 
  5.2.1 อัตราการใช้พลังงานจ าเพาะที่ลดลง (เมกกะจูน/ตารางเมตร) (Specific Energy  
              Consumtion : SEC) (7.4 ก-12) 

 

ผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

รอบ 12 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2561 - 30 กันยายน 2562)  ฝ่ายแผนงานได้ด าเนินการติดตามผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ซ่ึงมีตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายแล้ว จ านวน    
6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 100 และ ตัวชี้วัดระดับแผนปฏิบัติการ ทั้งหมด 18 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายแล้ว จ านวน 
12 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 66.67 ไม่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงานตามแผนในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 75 รายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

 

 
 
 

ประเด็นความท้าทาย/ระดับตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 

   หมายเหตุ 
 

แผน 
 

  ผล 
ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน

ตามแผน 

 

การบรรลุ         
เป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย 
ความท้าทายท่ี 1  ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู ้
TSU01 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 4.05 4.20 ร้อยละ 100 บรรล ุ  

ความท้าทายท่ี 2  ความเข้มแข็งด้านการวิจัยท่ีสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
TSU02  ผลงานวิจัยและงาน 
สร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่และอ้างอิงใน 
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
    - ระดับชาติ 
    - ระดับนานาชาติ 

130% 
 

 

 

 91% 
39% 

135.21% 
 

 

 
 

102.50% 

32.71% 

ร้อยละ 100            บรรล ุ  



 

ช 

 

 
 
 

ประเด็นความท้าทาย/ระดับตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 

   หมายเหตุ 
 

แผน 
 

  ผล 
ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน

ตามแผน 

 

การบรรลุ         
เป้าหมาย 

TSU03  ผลงานวิจัยและงาน 
สร้างสรรค์ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์   
ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย ์

     (1) การใช้ประโยชน์เชิงสังคม 
   (2) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

34% 
 
 

  33% 
    1% 

34.58% 

 
 

28.33% 
6.25% 

ร้อยละ 100 

 
- 

- 

บรรล ุ  

ความท้าทายท่ี 3  ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญัญา 

TSU04 จ านวนผลงานวิจัย งาน 

สร้างสรรค์หรือผลงานบริการวิชาการ 

ด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาที ่

มีคุณค่าหรือมูลค่า 

4 20 ร้อยละ 100            บรรล ุ  

ความทา้ทายที่ 4  การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
TSU05  ระดับคุณธรรมและความ

โป ร่ ง ใส ใน ก า ร ด า เนิ น งา น ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

80% 87.28% ร้อยละ 100            บรรล ุ  
 

ความท้าทายท่ี 5  ความมั่นคงทางการเงิน 
TSU06  ประสิทธิภาพในการบริหาร           

การเงิน 

(1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 

(2) อัตราผลตอบแทนจาก 

สินทรัพย์รวม (ROA) 

9.40% 

 

  3% 

 6.40 

19.47% 

 

13.44% 

6.03 

ร้อยละ 100 

 

 

บรรล ุ  
 
 
 

ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการ 
กลยุทธ์ 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและตอบสนองความต้องการของสังคม 

1.1.1 การพัฒนาหลักสูตรใหม่ในคณะ 

นิติศาสตร์ 

1 หลักสูตร 1 หลักสูตร ร้อยละ 100 บรรล ุ  

1.1.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านการ 

ก ากับมาตรฐาน (7.4 ก-8) 

ร้อยละ 100 

 

 ร้อยละ 100      ร้อยละ 100 บรรล ุ  

1.1.3 ร้อยละของหลักสูตรที่มีความ 

ร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ 

(7.1 ข-6) 

ร้อยละ 15  ร้อยละ 14.28      ร้อยละ 95.20 ไม่บรรล ุ  



 

ซ 

 

 
 
 

ประเด็นความท้าทาย/ระดับตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 

   หมายเหตุ 
 

แผน 
 

  ผล 
ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน

ตามแผน 

 

การบรรลุ         
เป้าหมาย 

1.1.4 ร้อยละการรับนิสิตใหม่ตามแผน 

รับนิสิต (7.5-6) 

ร้อยละ 78 ร้อยละ 91.84 ร้อยละ 100 บรรล ุ  

กลยุทธ์ 1.4  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของอาจารย์ 

1.4.1 ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อ         

การสอนของอาจารย์ (7.2 ก-4) 

ค่าเฉลี่ย 

4.37 

ค่าเฉลี่ย 

4.41 

      ร้อยละ 100 

 

บรรล ุ  

 1.4.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ ได้ รับ

รางวัล   

 (7.3 ก-4) 

ร้อยละ 6 ร้อยละ 7.50       ร้อยละ 100 บรรล ุ  

กลยุทธ์ 1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ ที่ 21 

1.5.1 ร้อยละของนิสิตระดับปรญิญาตร ี

ที่สอบผ่านสมรรถนะทักษะสากล (7.1  

ข-4) 

ร้อยละ 5.35 ร้อยละ 14.07      ร้อยละ 100 บรรล ุ  
 

กลยุทธ์ 2.1  พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 

2.1.1 การจัดท าโครงการวจิัยร่วม

ระหว่างบุคลากรของม.ทักษิณ และ

หน่วยงานอ่ืน 

3 โครงการ 5 ชุดโครงการ ร้อยละ 100 บรรล ุ  

2.1.2 การรับการสนับสนุนงานวิจยัใน 

รูปแบบต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก 

10 โครงการ 67 โครงการ      ร้อยละ 100 บรรล ุ  

กลยุทธ์ 2.2  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้าน 

                การวิจัยของประเทศ 

2.2.1 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหลง่ทุน

ภายนอกต่อคณาจารย์และนักวิจัย  

(7.1 ก-13) 

100,000 

บาท 

92,622.44 

บาท 

    ร้อยละ 92.62 ไม่บรรล ุ  

กลยุทธ์ 2.3  สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ 

2.3.1 มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
และสังคม  

12  เรื่อง 14 เรื่อง     ร้อยละ 100 บรรล ุ  

กลยุทธ์ 3.2  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่ครอบคลุมมิติด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้ 



 

ฌ 

 

 
 
 

ประเด็นความท้าทาย/ระดับตัวชี้วัด 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  
 

   หมายเหตุ 
 

แผน 
 

  ผล 
ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินงาน

ตามแผน 

 

การบรรลุ         
เป้าหมาย 

3.2.1 จ านวนผู้ที่มาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์ 
คติชนวิทยา 

80,000 คน 45,366 คน      ร้อยละ 56.71 ไม่บรรล ุ  

กลยุทธ์ 4.1  พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 

4.1.1 จ านวนส่วนงานวิชาการที่ใช้  

EdPEx ในการบริหารและพัฒนา 

องค์กรระดับมหาวิทยาลัยและระดับ 

คณะ  

5 ส่วนงาน 13 ส่วนงาน      ร้อยละ 100 บรรล ุ  

กลยุทธ์ 4.2  พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่งความสุข และมีวัฒนธรรมองค์กร          

                ที่เข้มแข็ง 

4.2.1 จัดโครงการเตรียมและพัฒนา 

ผู้บริหารสายคณาจารย์  

1 ครั้ง - ร้อยละ 0 ไม่บรรล ุ  

4.2.2 จัดโครงการเตรียมและพัฒนา 

ผู้บริหารสายสนับสนุน  

1 ครั้ง - ร้อยละ 0 ไม่บรรล ุ  

4.2.3 ระดับความผูกพันของบุคลากร  

(7.3 ก-9) 

3.70 3.79      ร้อยละ 100 บรรล ุ  

4.2 .4  ค่ า เฉลี่ ยดั ชนี ความสุขของ

บุคลากร (7.3 ก-10) 

ร้อยละ 66 ร้อยละ 68      ร้อยละ 100 บรรล ุ  
 

กลยุทธ์ 5.2  พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 

5.2.1 อัตราการใช้พลังงานจ าเพาะที่

ล ดล ง (เมกกะจู น /ต ารางเมต ร ) 

(Specific Energy Consumtion :SEC)   

(7.4 ก-12)    

     - วิทยาเขตพัทลุง  

     - วิทยาเขตสงขลา 

 20.60 

 
 

  8.60 

 12.00 

20.09 

 

 

 

8.21 

11.88 

     ร้อยละ 97.52 

 

 

 

ไม่บรรล ุ  

 
 
 
 
 
 
 



 

ญ 

 

งบประมาณ 
 

 ประมาณการงบประมาณโดยสังเขปทีจ่ะต้องใช้ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี         

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  จ าแนกตามประเด็นความท้าทาย ดังนี้  
 

 

ประเด็นความท้าทาย 
  ประมาณการงบประมาณ (บาท) 

ความท้าทายที่ 1  ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตท่ีใช้ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ 36,940,500 

ความท้าทายท่ี 2  ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 7,500,000 

ความท้าทายที่ 3  ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 4,600,000 

ความท้าทายที่ 4  การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 4,170,000 

ความท้าทายที่ 5  ความมั่นคงทางการเงิน 60,300,000 

รวมทั้งสิ้น 113,510,500 
 

 

 

การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

1.  สร้างระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

2.  มีคณะกรรมการก ากับ ดูแล และติดตามแผน ฯ 

3.  การติดตามประเมินผลจะมีการติดตามโครงการ/กิจกรรมที่มีการด าเนินการจริงระหว่างปี ซึ่ง 

    อาจจะด าเนินการได้มากกว่าโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุไว้ในแผน ฯ    

          

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

1. ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

2. น าผลจากการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3. โครงการที่บรรจุไว้ในแผน ฯ จะระบุเฉพาะโครงการหลักระดับมหาวิทยาลัยเชิงยุทธศาสตร์และจะ    

มีการติดตามประเมินผลโครงการกิจกรรมทีเ่กิดขึ้นจริงเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง



 

 

 

 

 
 

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  มหำวิทยำลัยทักษิณ   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

 

ความท้าทาย/วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นแหล่ง

เรียนรู ้

วัตถุประสงค ์  

ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการของ

สังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง       

ในชุมชน 

TSU01   
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 

 

4.10 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่ายประกันคณุภาพการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝา่ยวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอ่ืน   

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดี ที่ รับ ผิ ดชอบด้ าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีที่รับผดิชอบวิทยาเขต 

 

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย 
TSU01  - ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต วัดจากผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (ELOs)  ประกอบด้วย   

                 -  กรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)   

                 -  อัตลักษณ์บัณฑติมหาวิทยาลยัทักษิณ 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดระดับ
แผนปฏิบัติการ 

ค่าเป้าหมาย  
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ 1.1  
พัฒนาหลักสูตรที่มีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 

 

1.1.1 การพัฒนา
หลักสตูรใหม่ในคณะเปิด
ใหม่ 

2 หลักสูตร - ร อ งอ ธิ ก า รบ ดี ฝ่ า ย
วิชาการ 
- คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

 

1 .1 .2  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง

หลักสูตรที่ผ่านการก ากับ

มาตรฐาน (7.4 ก-8) 

ร้อยละ 100 - ร อ งอ ธิ ก า รบ ดี ฝ่ า ย
วิชาการ 
-  ฝ่ายวิชาการ 

-  ส่วนงานวิชาการ     

 

1 .1 .3  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
หลักสูตรที่มีความร่วมมือ
ท า ง วิ ช า ก า ร กั บ
ต่างประเทศ  
(7.1 ข-6) 

ร้อยละ 15 - ร อ งอ ธิ ก า รบ ดี ฝ่ า ย
วิชาการ 
-  ฝ่ายวิชาการ 

-  ส่วนงานวิชาการ     

 

1.1.4 ร้อยละการรับนิสิต
ใหม่ ตามแผนรับนิ สิ ต 
(7.5-6) 

ร้อยละ 80.12 - ร อ งอ ธิ ก า รบ ดี ฝ่ า ย
วิชาการ 
-  ฝ่ายวิชาการ 

-  ส่วนงานวิชาการ     

 

กลยุทธ์ 1.2   
ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการจากแหลง่เรียนรูห้รือประสบการณ์ตรงในชุมชนโดยการมีส่วน
ร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ 

1.2.1 ร้อยละของนิสิตที่
เรียนรู้ในชุมชน (7.1 ก-
7) 

ร้อยละ 30 - ร อ งอ ธิ ก า รบ ดี ฝ่ า ย
วิชาการ 
-  ฝ่ายวิชาการ 
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กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดระดับ
แผนปฏิบัติการ 

ค่าเป้าหมาย  
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

-  ส่วนงานวิชาการ     
1 2 .2  ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ห ลั กสู ต รที่ มี ร าย วิ ช า
รายวิชาเรียนรู้ในชุมชน 
(7.1 ก-8) 

ร้อยละ 22 - ร อ งอ ธิ ก า รบ ดี ฝ่ า ย
วิชาการ 
-  ฝ่ายวิชาการ 

-  ส่วนงานวิชาการ     

 

กลยุทธ์ 1.4 
พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และสมรรถนะสากลของ 

1.4 .1 ระดั บความพึ ง
พอใจของนิสิตต่อ การ
สอนของอาจารย์ (7.2 ก-
4) 

ค่าเฉลี่ย 4.36 -  ส่วนงานวิชาการ      
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

อาจารย ์ 1.4.2 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล 
(7.3 ก-4) 

ร้อยละ 7.60 -  ส่วนงานวิชาการ      

กลยุทธ์ 1.5 
พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และมีทักษะ

การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

1.5.1 ร้อยละของนิสิตระดับปริญญาตรีที่
สอบผ่านสมรรถนะทักษะสากล (7.1 ข-5) 
- ภาษาอังกฤษ 
- เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 
 

ร้อยละ 10 

ร้อยละ 73 

-  ส่วนงานวิชาการ      
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

1 .1  พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ที่ มี  
มาตรฐานตามระบบคุณภาพ 
ระดับนานาชาติและสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม 
 

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
   - หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นิสิต 
ได้รับประสบการณ์ตรงจากชุมชน  
(ฝึกงาน/สหกิจศึกษา/เรียนรู้ 
ภาคสนามในชุมชน) 
   - หลักสูตรที่เป็นความต้องการของ
สังคม 
   - หลักสูตรที่สอดคล้องกับการ 
สร้างความเข้มแข็งของศูนย์ความเป็น 
เลิศของมหาวิทยาลัย  
  - การบริหารหลักสูตรที่มีผู้เรียนน้อย 
  * ก าหนดเกณฑ์การปิดหลักสูตรและการ
พัฒนาหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรที่มีอยู่เดิม    
  * การพัฒ นาหลั กสู ต รที่ มี อยู่ เดิ ม ให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
และตรงกับความต้องการของผู้เรียน  
  * การก าหนดแนวทางการพัฒนาอาจารย์
ในหลักสูตรที่ยุติการรับนิสิต 

    400,000 - ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชน 
เพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการเพ่ือ

วิสาหกิจในชุมชน 

 

 

 

 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝา่ยพัฒนาองค์กรฯ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

 1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
- หลักสูตรด้านอุตสาหกรรมเกษตร 
และชีวภาพ 
- หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
    - โครงการจัดตั้งคณะแพทยศาสตร์ 
      * การพัฒนาหลักสูตรและเอกสาร
หลักสู ตรที่ จ า เป็ น ในการตรวจรับรอง
หลักสูตร 
 

      *  พั ฒ น า ค ว า ม พ ร้ อ ม ด้ า น
วิทยาศาสตร์ปรีคลินิก 
 

      * เตรียมความพร้อมด้านกายภาพ 

 
      * แต่งตั้งคณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
 

    - การก่อสร้างกลุ่มอาคารคณะ 
พยาบาลศาสตร์ 

 

 

 

   ใช้งบประมาณร่วมกับ 
1.1.1 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

 

 
- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 
- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ฯ
พัทลุง 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ฯ
สงขลา 
- คณะพยาบาลศาสตร์ 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

 - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
   - คณะวิศวกรรมศาสตร์       

      
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรู้  
ที่ เน้นการเรียนรู้ เชิงบูรณาการ

จ า ก แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ห รื อ

ประสบการณ์ตรงในชุมชนโดย

การมีส่วนร่วมของหน่วยงาน 

ต่าง ๆ 

1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป 

    4,790,500 - ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชน 
เพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 
- วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการเพ่ือ

วิสาหกิจในชุมชน 

1.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคิด
และวิธีการจัดการเรียนการสอน 
        - การปฏิรูปการจัดการเรียน 
การสอน 

    - - ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.2.3 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุน 
ให้คณาจารย์และนิสิตใช้ชุมชนเป็น 
แหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัย และ 

    200,000 - ฝ่ายวิชาการ 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชน 
เพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

 ถ่ายทอดเทคโนโลยี      - ส่วนงานวิชาการ 

- วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 1.2.4 โครงการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยทักษิณ (พัทลุง) 
 
 
 
 
 
 
 
 

     * การก าหนดปรัชญาและจุดมุ่งหมาย 
ของโรงเรียนออกแบบระบบบริหารจัดการ  
ยกร่างข้อบังคับและระเบียบต่าง ๆ รวมทั้ง 
พัฒนาโครงการจัดตั้งฯ เพื่อขออนุมัติด าเนินการ
ต่อสภามหาวิทยาลัย  
 
   * แจ้งการจัดตั้ งโรงเรียนต่อหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (ด าเนินการแล้ว) 
 

    1,000,000 - ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- คณะศึกษาศาสตร์ 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- คณะศึกษาศาสตร ์
 

 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- คณะศึกษาศาสตร ์



9 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

   * การเตรียมการด้านวิชาการ เช่น หลักสูตร 
และครุภัณฑ์การศึกษา 

     - คณะศึกษาศาสตร ์
- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั
ทักษิณ (พัทลุง) 

1.3 พัฒนาระบบสนับสนุน 
การเรียนรู้ที่สอดคล้องและ 
เหมาะสมกับสังคมดิจิทัล 

1.3.1 โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการ 
เรียนรู้ส าหรับคนทุกช่วงวัย 
 
 
  * โครงการน าร่องการจัดการศึกษาเพื่อรองรับ
ผู้เรยีนในวัยท างาน 
  * โครงการน าร่องการจัดการศึกษาเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
  * ปรับปรุงระบบการจัดการศึกษาเพื่อการ
เรียนรูต้ลอดชีวิตและด าเนินการขยายผลไปทุก
ส่วนงาน 

    - - ส่วนงานวิชาการ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- งานทะเบียน 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

1.3.2 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการ 
เรียนรู้เพื่อพัฒนาไปสู่ Digital University 

         
      * การพัฒนาระบบสารสนเทศให้รองรับ 

    5,000,000 - ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส านักหอสมุด 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การใช้งานแอพลิเคช่ันบนอุปกรณเ์คลื่อนที ่      - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
- ส านักหอสมดุ 
- ส านักคอมพิวเตอร ์
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ
กิจการนิสติ สงขลา 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ
กิจการนิสติ พัทลุง 

1.3.3 โครงการจัดการเรียนการสอนแบบ 
ออนไลน์ (MOOC/e-Learning) 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
1.3.2 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.3.4  โครงการพัฒนาระบบการจัด 
การศึกษาออนไลน์ 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
1.3.2 

- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวทิยาเขตพัทลุง 

1.3.5 การพัฒนาห้องเรียนเพื่อรองรับการ 
เรียนแบบ Active Learning 

 
 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
1.3.2 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 



11 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

       * การพัฒนาห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart 

Classroom) 

     - รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพวิเตอร ์

1.4 พัฒนาสมรรถนะการ 
จัดการเรียนรู้และสมรรถนะ 
สากลของอาจารย์ 

1.4.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะการ 
จัดการเรียนรู้ตามแนวทาง TPSF  
(Teaching Professional Standard  
Framework) 
 
    * การพัฒนาอาจารย์ตามแนวทาง TSU - 
TPSF  ระยะที่ 1 : กลุ่มอาจารย์ระดับต้น 
    * การพัฒนาอาจารย์ตามแนวทาง TSU - 
TPSF  ระยะที่ 2 : กลุ่มอาจารย์ระดับกลาง 

    50,000 - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายแผนงาน 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 

1.4.2 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษา 
ของอาจารย์ 
 
 
 
    * สร้างกลไกการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษา 
ของบุคลากร 

    1,000,000 - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
 

- ส่วนงานวิชาการ 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

 1.4.3 โครงการพัฒนาทักษะด้าน 
เทคโนโลยีดิจิทัล 

    - - ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 

1.5 พัฒนานิสิตตามอัตลักษณ์

ขอ งม ห าวิท ย าลั ย  แล ะมี

ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ที่ 21 

1.5.1 โครงการบูรณาการเพ่ือเสริมสร้าง 
นิสิตให้มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของ 
มหาวิทยาลัย 
 

    20,000,000 - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายประกันคุณภาพ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.2 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษา 
ของนิสิต 
 
 

 
   * สร้างกลไกการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษา 
ของนิสิต 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
1.4.2 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

1.5.3 โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการ 
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
1.5.1 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 



13 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

       - ฝ่ายวิชาการ 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.4 โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับ 
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานในระดับ 
นานาชาติ 

    1,000,000 - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.5 โครงการกิจกรรมนิสิตระหว่าง 
ประเทศเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะ 
ผู้น า จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

    2,000,000 - ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 

1.5.6 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจ 
และการฝึกงานในต่างประเทศ 

    1,500,000 - ฝ่ายวิชาการ 
- งานวิเทศสัมพันธ์ 
- ส่วนงานวิชาการ 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

ความท้าทาย/วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับ ความ

ต้องการของสังคม 

วัตถุประสงค ์  

ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ สามารถ

น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการเชิงสังคม หรือเชิงพาณิชย์ 

TSU02 
ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที ่
เผยแพร่และอ้างอิงในระดบัชาติหรือ 
นานาชาติ 
   - ระดับชาติ 
   - ระดับนานาชาต ิ

 

 

 
 

105% 

35% 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
-  สถาบันวิจัยและพฒันา        
 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันวิจัยและพฒันา        
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

ด้านวิจัย 

 

 TSU03 
 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีการ 
 น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือ 
 เชิงพาณิชย์ 
  (1) การใช้ประโยชน์เชิงสังคม 
(2) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์

 

 

 
 

28.50% 

6.5% 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา      
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
- รองอธิการบดีที่รับผดิชอบด้านวจิัย 

 

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย 
TSU02   - ร้อยละของผลงานวิจยั-สร้างสรรคต์่อคณาจารย์และนักวิจัย 
TSU03   - ร้อยละของผลงานวิจยั-สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ตอ่คณาจารย์และนักวิจัย     (1) การใช้ประโยชน์เชิงสังคม    (2) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย ์
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กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ 2.1  
พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 

2.1.1 การจัดท าโครงการวจิัยร่วมระหว่าง

บุคลากรของม.ทักษิณ และหน่วยงานอ่ืน 

3 โครงการ - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนกิจกรรมอธิการบด ี

2.1.2 การรับการสนับสนุนงานวิจยัใน
รูปแบบต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก 

10 โครงการ - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนกิจกรรมอธิการบด ี

กลยุทธ์ 2.2 
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถสร้างผลงานวิจัยและ 
งานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติตอบสนองยุทธศาสตร์ด้าน 
การวิจัยของประเทศ 

2.2.1 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหลง่ทุน
ภายนอกต่อคณาจารย์และนักวิจัย  
(7.1 ก-13) 

95,000 บาท - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- ผู้อ านวยการสถาบันวจิัยและพัฒนา 

 

กลยุทธ์ 2.3 
สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยสู่ 

เชิงพาณิชย ์

2.3 .1 มี ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและ
สังคม  

12 เรื่อง - ผู้อ านวยการสถาบันปฏิบัติการ
ชุมชนฯ 
- ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนกิจกรรมอธิการบด ี

 

 

 

 

 

 

 



16 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยที่

มุ่งเน้นการวิจัยและนวัตกรรม 

2.1.1 โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการ 
วิจัยของมหาวิทยาลัย 

    -  - สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.1.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
    - การพัฒนาบทบาทและหน้าที่ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
      * การเสริมศักยภาพการบรกิารของศูนย์
เครื่องมือกลาง 
 

     * การเสริมศักยภาพของศูนย์วิจัยพลังงาน
ทดแทน 
 

     * การพัฒนาศูนย์วิจัยนวัตกรรมเกษตร การ
แปรรูปทางชีวภาพ และสิ่งแวดล้อม 
 

     * การพัฒนาศูนย์วิจัยนวัตกรรมสังคม 
 
   - การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย
กับหน่วยงานภายนอก 
     * การจัดท าโครงการวิจัยร่วมระหว่าง 

    1,000,000 
 

- 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการ 
 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

 บุคลากรของม.ทักษิณ และหน่วยงานอ่ืน 
 

     * การรับการสนับสนุนงานวิจัยในรูปแบบ 
ต่าง ๆ จากหน่วยงานภายนอก 

     - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.1.3 โครงการส่งเสริมและสนับสนุน
ทรัพยากรด้านการวิจัยตามนโยบายและ
จุดเน้นของมหาวิทยาลัย 

    5,000,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝ่ายแผนงาน 
- ส่วนงานวิชาการ 

2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้ 
สามารถสร้างผลงานวิจัยและ 
งานสร้างสรรค์ในระดับ 
นานาชาติตอบสนอง 
ยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยของ 
ประเทศ 

2.2.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ
สร้ า งองค์ ค วามรู้ แล ะนวั ต กรรมที่ มี
คุณภาพสามารถเผยแพร่และอ้างอิงใน
ระดับนานาชาติ 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอ่ืน 

2.2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการ 
วิจัยเพื่อเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัยของ 
มหาวิทยาลัย 
 

   * การพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ (ทุกภาคเรียน) 

 
    * การเสริมศักยภาพนักวิจัยรุ่นกลางและรุ่น 
อาวุโส (ทุกภาคเรียน) 

    500,000 - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอ่ืน 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

 2.2.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากร
สายวิชาการได้สร้างงานวิจัยมากขึ้น 

    - - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.3 สร้างระบบสนับสนุนการ

วิจัยรับใช้สังคมและการวิจัยสู่

เชิงพาณิชย์ 

2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการ 
สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่ 
สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและ 
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคม 
หรือเชิงพาณิชย์ 
    - ส่งเสริม สนับสนุนการค้นหาและ 
พัฒนาโจทย์วิจัย (ในชุมชน) เพ่ือสร้าง 
ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของชุมชนและสังคม 

    1,000,000 
 
 
 
 

- 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอ่ืน 

2.3.2 โครงการต่อยอดทรัพย์สินทาง 
ปัญญา งานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิด 
มูลค่า 

    - - สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอ่ืน 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

2.4 พัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะ 
ทางท่ีตอบสนองความต้องการ 
ของสังคมและยุทธศาสตร์ชาติ 

2.4.1 โครงการพัฒนาศูนย์วิจัยของ 
มหาวิทยาลัย  
     - ศูนย์วิจัยพลังงานทางเลือก  
     - ศูนย์วิจัยนวัตกรรมสังคม 
     - ศูนย์วิจัยที่ตอบสนองความต้องการ 
       เชิงพ้ืนที่หรือนโยบายรัฐบาล 

 

 

 

   ใช้งบประมาณร่วมกับ 
2.1.3 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอ่ืน 

- ส่วนงานวิชาการ 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

ความท้าทาย/วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

3. ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

วัตถุประสงค ์  

เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และ 

ภูมิปัญญา 

TSU04  
จ านวนผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
หรือผลงานบริการวิชาการด้านศิลปะ  
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาที่มีคุณค่า 
หรือมูลค่า 

5 ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา  (ผลงานวิจัย)     
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา (ผลงาน
สร้างสรรค์) 
-  งานบริการวิชาการ (ผลงานบริการ
วิชาการ) 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันทักษิณคดีศึกษา     
-  วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน     
-  คณะศิลปกรรมศาสตร์     
-  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง      
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบบริหาร

วิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

 

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย 
TSU04  - กรณีผลงาน ฯ ในปีท่ีผา่นมาสามารถสร้างคณุค่าหรือมูลค่าในปีถัดไป ให้น าผลงานช้ินนั้นมานับซ้ าได้ 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ 3.2 
การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญา ท่ีครอบคลุมมิติด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
ภาคใต้ 

3.2.1 จ านวนผู้ที่มาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ์คติ
ชนวิทยา 

80,000 คน - รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา  
- ผู้อ านวยการสถาบันทักษณิคดีศกึษา 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

3 .1  พั ฒ น างาน วิ จั ย  งาน

สร้างสรรค์ และงานบริการ

วิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปัญญา 

3.1.1 โครงการเสริมสร้างศักยภาพแหล่ง 
เรียนรู้ด้านพหุวัฒนธรรมเพื่อเพ่ิมคุณค่า  
และการเข้าถึงข้อมูลทางวิชาการอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

    100,000 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

3.1.2 โครงการพัฒนาสถาบันทักษิณคดี 
ศึกษา เพ่ือเป็นพื้นที่เชิงธุรกิจวัฒนธรรม 
และเป็นพื้นที่หารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 

    2,000,000 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

3.1.3 โครงการพฒันาโจทย์วิจัยชุมชนเชิง
บูรณาการ/โจทย์วิจัยท้องถิ่น / โจทย์วิจัย
มุ่งเป้าในระดับพ้ืนที่ 

    500,000 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

3.2 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
ทางด้านศิลปะ วัฒนธรรมและ 
ภูมิปัญญา ที่ครอบคลุมมิติ 
ด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
ภาคใต้ 

3.2.1 โครงการพัฒนางานด้านศิลปะ  
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาเพ่ือเป็นแหล่ง 
เรียนรู้สู่การท่องเที่ยวและสร้างมูลค่าทาง 
เศรษฐกิจ เช่น ผ้าทอของภาคใต้ หนัง 
ตะลุง โนรา เป็นต้น 
    - การพัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยา     
มีชีวิตให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เข้าถึงง่าย 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
3.1.2 

 
 
 

- 

- วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 



23 
แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลยัทกัษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

 น่าสนใจและครอบคลุมมิติพหุวัฒนธรรม 
    * การพัฒนาห้องเรียนพหุวัฒนธรรม  
(ประวัติศาสตร์และชาติพันธ์ุ) 
 

    * การพัฒนาห้องเรียนพหุวัฒนธรรม (ลูกปัด
และเครื่องประดับ) 
 

    - การพัฒนาเครือข่ายการท่องเที่ยวใน 
ชุมชนที่มีสถาบันทักษิณคดีศึกษาเป็นแกน 
หลัก 
   * การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
สถาบันทักษิณคดีศึกษาและผู้ประกอบการ
โรงแรมและรีสอร์ทในองค์การบริหารส่วนต าบล
เกาะยอ 
    - การพัฒนาหอศิลป์ร่วมสมัย 
     

     
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 

 
- 

 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกจิการพิเศษ 
 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกจิการพิเศษ 
 
 
 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ฯ
สงขลา  
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ฯ
สงขลา  
- คณะศิลปกรรมศาสตร ์

3.2.2 โครงการศูนย์นวัตกรรมเพ่ือสุขภาพ 
ชุมชน 

    500,000 - วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

3 . 3  พั ฒ น า ศู น ย์

ประชุมสัมมนาและฝึกอบรม

ด้านสังคมและวัฒนธรรมของ

ภาคใต้ 

3.3.1 โครงการพัฒนาศูนย์ประชุมสัมมนา
และฝึกอบรมด้านสังคมและวัฒนธรรม
ของภาคใต ้
    - การพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษา 
เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพด้านธุรกิจการ 
ประชุมสัมมนาและการท่องเที่ยว 
 

    * การพัฒนาคุณภาพห้องพักที่มีอยู่เดิม 

    500,000 
 
 

- 
 
 
 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 
 

 
- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกจิการพิเศษ 

3.3.2 การพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการดนตรี
และหอศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการ
วิชาการและเป็นแหล่งหารายได้ 

    1,000,000 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
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ความท้าทาย/วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

วัตถุประสงค ์  

พัฒนาระบบบริหารจัดการที่ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

มีธรรมาภิบาล 

TSU05 
ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

81 ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล     
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล     
- ฝ่ายตรวจสอบภายใน   
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน    
-  ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

ด้านการบริหารบุคคล 

 

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย 
TSU05  - ระดับมหาวิทยาลัย : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช.  
           - ระดับส่วนงานวิชาการ : ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของส่วนงาน โดย มหาวิทยาลัย 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ 4.1  
พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วน
งาน ตามเกณฑ์คุณภาพระดับสากล 

4.1.1 จ านวนส่วนงานวิชาการที่ ใช้ 

EdPEx ในการบริหารและพัฒนา

องค์กรระดับมหาวิทยาลัยและระดับ

คณะ  

14 ส่วนงาน - ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์และ
ทรัพยากรบุคคล 

แผนกิจกรรมอธิการบด ี

กลยุทธ์ 4.2 
พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแห่ง
ความสุข และมีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 

4.2.1 จัดโครงการเตรียมและพัฒนา
ผู้บริหารสายคณาจารย์  

1 ครั้ง - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์และ
ทรัพยากรบุคคล 

แผนกิจกรรมอธิการบด ี

4.2.2 จัดโครงการเตรียมและพัฒนา

ผู้บริหารสายสนับสนุน  

1 ครั้ง - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์และ
ทรัพยากรบุคคล 

แผนกิจกรรมอธิการบด ี

4 .2 .3  ระ ดั บ ค วาม ผู ก พั น ขอ ง
บุคลากร  
(7.3 ก-11) 

3.80 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์และ
ทรัพยากรบคุคล 

 

4.2.4 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากร 

ร้อยละ 65 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากร
บุคคล 
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(7.3 ก-12) - รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์และ
ทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

4.1 พัฒนาการบริหารจัดการ

และระบบ คุณ ภ าพระดั บ

มหาวิทยาลัยและระดับส่วน

งาน ตามเกณฑ์คุณภาพระดับ

สากล 

4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
องค์ กรตามแนวทางเกณ ฑ์ คุณ ภ าพ
การศึกษาเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) 
 

     * สร้างความเข้าใจในหมูผู่้บรหิารและ
บุคลากรที่เกีย่วข้อง 
 

    * ใช้ EdPEx ในการบริหารและพัฒนา

องค์กรระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ 5

คณะ 

    1,000,000 - ฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษา 
- ส่วนงานและหน่วยงาน
บริหาร 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาฯ 

 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาฯ 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ์ AUN-QA 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 
4.1.1 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายประกันคุณภาพ
การศึกษา 
- ส่วนงานวิชาการ 

4.2 พัฒนาระบบบริหารและ
ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ ที่ มี
ประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัย 
แห่งความสุข และมีวัฒนธรรม 

4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
แ ล ะ พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

    - - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

องค์กรที่เข้มแข็ง 4.2.2 โครงการเตรียมหรือพัฒนาผู้บริหาร 

 
     *  การก าหนดหลักสูตรและแนวทางเตรียม
และพัฒนาผู้บริหาร 
 

    * จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสาย
คณาจารย์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 

   * จัดโครงการเตรียมและพัฒนาผู้บริหารสาย
สนับสนุน อย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง 

    500,000 - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาฯ 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาฯ 
 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาฯ 

4.2.3 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัย
แ ห่ ง ค ว าม สุ ข  (Happy University)  : 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย สุ ข ภ า ว ะ  ( Happy 
Workplace) 

    - - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยงาน
บริหาร 

4.2.4 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลัก (Core 
Value) ของมหาวิทยาลัย 

    - - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยงาน
บริหาร 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    1,000,000 - ส านักคอมพิวเตอร์ 

4.3.2  การพัฒนาระบบสารสนเทศให้ 

รองรับการใช้งานแอพลิเคชั่นบนอุปกรณ์ 

เคลื่อนที ่

    - - ส านักคอมพิวเตอร์ 
 

4.3.3 การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน

ออนไลน์  

       - e- Performance 

       - e- Finance 

    - - ส านักคอมพิวเตอร์ 
- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

4.3.4 การพัฒนาระบบสารสนเทศให้
สามารถเชื่อมโยงกันได้          

    - - ส านักคอมพิวเตอร์ 
 

4.4 พัฒนาการสื่อสารองค์กร

ให้ทั่ วถึงและสามารถสร้าง

ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ที่ ดี ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

4 .4 .1  โค ร งก า รส ร้ า งแ บ รน ด์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

    1,600,000 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 

- ส่วนงานและหน่วยบริหาร 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

 4.4.2 โครงการสร้างระบบ/กระบวนการ
สื่อสารองค์กรเพ่ือเสริมภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงานแบบบูรณาการ 

    - - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยบริหาร 

4 .4 .3  โครงการสร้ าง เครื อข่ ายและ
ความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอก เพ่ือร่วม เผยแพร่ผลงานของ
มหาวิท ยาลั ย ให้ เป็ นที่ รู้ จั ก และรับ รู้       
ในวงกว้าง 

    - -  ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอ่ืน 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 

4.5 พัฒนาการด าเนินงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

4.5.1  โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง  
(ยกย่อง เชิดชูเกียรติให้ผู้ประพฤติตนและ 
ปฏิบัติงานดี) 

    - -  ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ฝ่ายวิชาการ 

4.5.2  โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม : การป้องกันผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 

    70,000 -  ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 

- ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

 4.5.3  โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ 
จริยธรรมในหน่วยงาน 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 

4.5.2 

- ส่วนงานและหน่วยงาน
บริหาร 
- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 

4.5.4  โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะ 
ให้กับบุคลากร 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 

4.5.2 

- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอ่ืน 
- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 

4.5.5  โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลใน 
การบริหาร 

    ใช้งบประมาณร่วมกับ 

4.5.2 

- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
- ส่วนงานและหน่วยงาน
บริหาร 
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ความท้าทาย/วัตถุประสงค์ 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

5. ความมั่นคงทางการเงิน 

วัตถุประสงค ์  

สร้างความมั่นคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการเพิ่มรายได้ 

และการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ 

TSU06  

ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
  (1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 
  (2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม  
      (ROA) 

 
 

3% 
6.50 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
-  ฝา่ยการคลังและทรัพย์สิน      
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน      
-  ฝ่ายแผนงาน      
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอ่ืน     
-  หน่วยงานบริหาร 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

ด้านการเงินและงบประมาณ 

 

ค าอธิบายประกอบค่าเป้าหมาย 
TSU06    (1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้    (2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) อ้างอิงข้อมูลจากการวิเคราะห์งบการเงนิประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
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กลยุทธ์ 
 

ตัวช้ีวัดระดับแผนปฏิบัติการ 
ค่าเป้าหมาย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

ผู้รับผิดชอบ 
 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ 5.2 
พัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการต้นทุนให้มี
ประสิทธิภาพ 

5.2.1 อัตราการใช้พลังงานจ าเพาะที่ลดลง 
(เม ก ก ะ จู น /ต าร า ง เม ต ร ) (Specific 
Energy Consumtion : SEC)  
(7.4 ก-12) 
 - วิทยาเขตพัทลุง  
 - วิทยาเขตสงขลา 

 
 

 
8.38 
13.00 

- รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตพัทลุง 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

5 .1  ก า ร พั ฒ น า พ้ื น ที่ เชิ ง
พาณิชย์ 

5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์ 
จากที่ดินเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา 
ของมหาวิทยาลัย 
    - การพัฒนาศูนย์บริการวิชาการ 
บริเวณริมถนนหน้ามหาวิทยาลัยวิทยาเขต 
สงขลา 
     * การเตรียมพื้นท่ีและส่งมอบพ้ืนท่ี 

 
     * ก าหนดความต้องการการใช้พื้นที่ 
และผังอาคาร 
 

     * ก าหนดแนวทางการบริหารโครงการและ

แผนผังการใช้ประโยชน์อาคาร 

    - 
 
 

- 

- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 

 
 

 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ  

 

- รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนฯ  

5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้
เกิดมูลค่าเพ่ิม 
    - TSU PLAZA 
    - การเปิดบริการอาคารสัมมนาคาร 

  
 

  - 
 

- 
- 

- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

5.2  พัฒนาระบบการบริหาร
การเงินและการจัดการต้นทุน
ให้มีประสิทธิภาพ 

5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ 
และการบริหารต้นทุนของมหาวิทยาลัย 

    - - ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพ่ือ
จูงใจให้ส่วนงานหรือหน่วยงานหารายได้
มากขึ้น 

    - - ฝ่ายแผนงาน 
- ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือก
เพ่ือลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 
 - โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน 
แสงอาทิตย์ 
   * ผลิตพลังงานไฟฟ้าโดยใช้เซลแสงอาทิตย์บน 
หลังคาอาคาร ท้ังสองวิทยาเขต 

    60,000,000 
 
 

- ฝ่ายบริหารวิทยาเขต
สงขลา/พัทลุง 
 
 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 
- รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง 

5.3  ส่ งเสริม ให้ มี หลั กสูตร
ต่ อ เนื่ อ งแ ล ะก า รบ ริ ก า ร
วิชาการเพ่ือชุมชนและการหา
รายได ้

5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการ 
จัดการศึกษาต่อเนื่องของมหาวิทยาลัย 
    - จัดท าข้อบังคับว่าด้วยการ 
จัดการศึกษาต่อเนื่องของมหาวิทยาลัย 
    - การจัดหลักสูตรระยะสั้นแบบบูรณา
การอย่างหลากหลาย 
     * การก าหนดเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

    50,000 
 
 
 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอื่น 
 
 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

 ระยะสั้นที่สามารถเทียบหน่วยกิตกับหลักสูตร
ปกติได้ 
    * การส่งเสริมการพัฒนาและจดัอบรม
หลักสตูรระยะสั้นในทุกส่วนงาน 
 

    * การจัดหลักสูตรและจัดอบรมเพื่อพัฒนา

วิชาชีพครู 

     - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- หัวหน้าส่วนงานทุกส่วนงาน 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- คณบดีคณะที่เกี่ยวข้อง 

5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
การบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการหา 
รายได ้(ก าหนดรายละเอียดโดยจ าแนก 
เป็นการบริการวิชาการเพ่ือชุมชนและการ 
หารายได้) 
     - การขับเคลื่อนกิจกรรมมหาวิทยาลัย 
เพ่ือสังคม 
 

      * การเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายอย่าง

เป็นทางการของ Regional Science Park 

    - 
 
 
 
 

- 
 
 

- ฝ่ายวิชาการ 
- ส่วนงานวิชาการและส่วน
งานอ่ืน 

 
 
 
 

 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการเพื่อ
วิสาหกิจในชุมชน 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
 

กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

 * การจัดบริการวิชาการผา่นศูนย์วจิัย 
พลังงานฯ 

 

 
   * การจัดบริการวิชาการผ่านศูนย์วิจัย
นวัตกรรมเกษตร การแปรรูปทางชีวภาพ และ
สิ่งแวดล้อม 
 
   * การจัดบริการวิชาการผ่านศูนย์วิจัย
นวัตกรรมสังคม 

 
   * การสร้างกลไกใหส้่วนงานต่าง ๆ มีส่วนร่วม

ในการบริการวิชาการรับใช้ชุมชน 

     - รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการ
วิชาการฯ 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการ
วิชาการฯ 
 
- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการ
วิชาการฯ 
 

- รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัฯ 
- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริการ
วิชาการฯ 

5 .3 .3  โ ค ร ง ก า ร ส่ ง เส ริ ม ก า ร เป็ น
ผู้ประกอบการของบุคลากรและนิสิตของ 
มหาวิทยาลัย 

    200,000 - ส านักบ่มเพาะวิชาการเพ่ือ
วิสาหกิจในชุมชน 
- ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
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กลยุทธ์ 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ  (ปีงบประมาณ)  
 

งบประมาณตามแผน 

(บาท) 

 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค.-ธ.ค.62 ม.ค.-มี.ค.63 เม.ย.-มิ.ย.63 ก.ค.-ก.ย.63 

       - ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขต

สงขลา/พัทลุง 

5 .3 .4  โครงการส่ ง เส ริมและพั ฒ นา
ศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้
สามารถเป็นที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงาน
ภายนอก 

    50,000 - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล 
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