
 

 

 

 

 

 

 

 

    
รายงานการติดตามและประเมินผล 

การด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วดัเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  

และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ  
             ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

                    รอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564) 
 

 

ฝ่ายแผนงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 



 

 
    ค าน า 

การก ากับติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการเป็นกิจกรรมที่ส าคัญ เพราะสามารถน าข้อมูลนั้นมาวิเคราะห์ติดตาม ก ากับการบริหารงบประมาณ 
อย่างถูกต้องและเพียงพอ อีกท้ังยังเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารเพื่อให้สามารถตัดสินใจในการบริหารหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการนี้  จึงได้จัดท ารายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลัก ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย ตาม 
แผนปฏิบัติการประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564)  เพ่ือวัดผลและติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินงานตามแผนดังกล่าวเป็นระยะ ๆ และประเมินว่าสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้หรือไม่ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยและเป็นแนวทางในการจัดท าและปรับปรุงแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่อไป 

  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

 
1. การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักและตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย    1-29 
   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 2564)      
 

2. การติดตามผลการด าเนินงานตาม OKRs ระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564     30-75 
   รอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 2564) 
 

3. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ      76 
 

4. ภาคผนวก (ค าอธิบายตัวชี้วัด)      77-82 
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1. การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดหลักและตวัชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวทิยาลัย 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 2564) 
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สรุปการประเมินผลตัวชี้วัดหลักและตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 2564) 

 

 จ านวนตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละความส าเร็จ 

ตัวชี้วัดหลัก 9 ตัวชี้วัด 1 8  ร้อยละ 11.11 

ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยทุธ ์ 14 ตัวชี้วัด 6 8 ร้อยละ 42.86 

รวม 23 ตัวชี้วัด 7 16 ร้อยละ 30.43 
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การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักและตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 

 

เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

TSU01  หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้าง
น วั ต ก ร ร ม สั ง ค ม ห รื อ ก า ร เ ป็ น
ผู้ประกอบการ  
 
 

ร้อยละ 30 ร้อยละ 7.87 - จากห ลั กสู ต รทั้ งหมด  89 
หลั กสู ตร  มี ห ลั กสู ต รที่ เน้ น
ทักษะการสร้างนวัตกรรมหรือ
การเป็นผู้ประกอบการ จ านวน 
7 หลั กสู ตร คิ ด เป็ น ร้อยละ 
7 .8 7  ทั้ งนี้ ให้ ทุ ก ห ลั ก สู ต ร
ด า เนิ น ก า ร ต า ม ป ร ะ ก า ศ
มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง ข้อ
ก าหนดการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร พ.ศ. 2563 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่ายวิชาการ 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิก ารบดีที่ รั บ ผิ ดชอบด้ าน

วิชาการ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบวิทยาเขต 

- 

TSU0 2  นิ สิ ต แ ล ะ บั ณ ฑิ ต ที่ เ ป็ น

ผู้ ป ร ะก อบ ก ารห รื อที่ มี ผ ล งาน ด้ าน

นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 22.20 - มี นิ สิ ต แ ล ะบั ณ ฑิ ต ที่ เป็ น
ผู้ประกอบการหรือที่มีผลงาน
ด้ า น น วั ต ก ร ร ม สั ง ค ม  ใน
ภาพรวมของมหาวิท ยาลั ย 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง 

- 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

จ านวน 148 คน ดังนี้ 
1 . คณ ะเศรษ ฐศาสตร์ และ
บริหารธุรกิจ จ านวน 120 คน 
2 . ค ณ ะศิ ลป กรรม ศ าส ต ร์ 
จ านวน 10 คน 
3. คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน 1 
คน 
4. คณะวิทยาการสุขภาพและ
การกีฬา จ านวน 16 คน 
5. วิทยาลัยนานาชาติ จ านวน 1 
คน 
(ข้อมูล ณ  วันที่  10 มีนาคม 
2564) 

-  ส่วนงานวิชาการ      
-  ส่วนงานอื่น   
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 
วิทยาเขต 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ 
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบวิทยาเขต 

 

TSU03   รางวั ล ด้ าน ผู้ ป ระกอบ การ 
(Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรม
สังคมของนิสิตและบัณฑิต 
 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 8.70 - มี นิ สิ ตและบัณ ฑิ ตที่ ได้ รั บ
รางวั ล ด้ าน ผู้ ป ระก อบ การ 
(Startup Awards) ห รื อ ด้ า น
นวัตกรรมสังคมของนิสิตและ
บั ณ ฑิ ต ใ น ภ า พ ร ว ม ข อ ง
ม ห าวิ ท ย าลั ย  จ าน วน  5 8 
รางวัล ดังนี้  
1 . คณ ะเศรษ ฐศาสตร์ และ

รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง    

-  ส่วนงานวิชาการ      

-  ส่วนงานอื่น   
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ 

- 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

บริหารธุรกิจ จ านวน 37 รางวัล 
2. คณะนิติศาสตร์ จ านวน 3 
รางวัล  
3. คณะวิทยาศาสตร์ จ านวน 6 
รางวัล 
4. คณะวิทยาการสุขภาพและ
การกีฬา จ านวน 4 รางวัล 
5 . ค ณ ะวิ ศ ว ก รรม ศ าส ต ร์ 
จ านวน 2 รางวัล 
6. คณะอุตสาหกรรมเกษตร
และชีวภาพ จ านวน 5 รางวัล 
7. วิทยาลัยนานาชาติ จ านวน 1 
รางวัล 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบวิทยาเขต       

TSU04 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ค่าเฉลี่ย 4.32   อยู่ระหว่าง 

การส ารวจข้อมูล 

- มีนายจ้างที่ตอบแบบประเมิน
แล้ว ร้อยละ 63.82 ของบัณฑิต
ที่มีงานท า (ข้อมูล ณ วันที่  2 
เมษายน 2564 

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  ฝ่ายวิชาการ 
- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/
พัทลุง 
-  ส่วนงานวิชาการ      
-  ส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม  
- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ 

- การติดตามให้บัณฑิ ต

กรอกข้อมูลภาวะการมี

งานท าให้ ได้ อย่ างน้ อย 

ร้ อ ย ล ะ  7 0  เ พ่ื อ ให้ ได้

ข้ อ มู ล น าย จ้ า ง ใน ก า ร

ประเมินความพึงพอใจของ

ผู้ ใช้บัณ ฑิ ต  ซึ่ งก าหนด

กลุ่มเป้าหมายร้อยละ 30 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบวิทยาเขต ของบัณฑิตที่มีงานท า 

SIU01 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชา
เรียนรู้ในชุมชน 

ร้อยละ 47 ร้อยละ 55  - จากหลักสูตรระดับปริญญาตรี

ทั้งหมด จ านวน 60 หลักสูตร มี

หลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้ใน

ชุมชน จ านวน 33 หลักสูตร  

คิดเป็นร้อยละ 55 ดังนี้ 

1. คณะศึกษาศาสตร์ จ านวน 

12 หลักสูตร  

2 . คณ ะเศรษ ฐศาสตร์ และ

บ ริ ห า ร ธุ ร กิ จ  จ า น ว น  5 

หลักสูตร 

3. คณะนิติศาสตร์ จ านวน 1 

หลักสูตร 

4. วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการ

พัฒนา จ านวน 1 หลักสูตร 

5. คณะวิทยาศาสตร์  

จ านวน 6 หลักสูตร 

6. คณะวิทยาการสุขภาพและ

การกีฬา จ านวน 4 หลักสูตร 

7. คณ ะเทคโนโลยีและการ

-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

- 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

พั ฒ น า ชุ ม ช น  จ า น ว น  3 

หลักสูตร 

8. คณะอุตสาหกรรมเกษตร

และชีวภาพ จ านวน 1 หลักสูตร 

SIU02 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non- 
Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการสร้าง 
นวัตกรรมสังคม 

8 หลักสูตร 8 หลักสูตร - มีจ านวนหลักสูตรระยะสั้น  
(Non-Degree) เพ่ือพัฒนา 
ทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคม  
ดังนี้ 
1. ผ่านที่ประชุมสภาวิชาการ  
จ านวน 4 หลักสูตร  
ประกอบด้วย  
1.1 หลักสูตรประกาศนียบัตร 

ก าร พั ฒ น าน วั ต ก ร รม  IOT 

ส าหรับครูมัธยมศึกษา 

1.2 หลักสูตรประกาศนียบัตร

การพัฒ นา application บน

โทรศัพท์มือถือ 

1.3 หลักสูตรประกาศนียบัตร

ทักษะดิจิตอลเพ่ือการพัฒนา

ศั ก ย ภ า พ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ใน

-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

- 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

1.4 หลักสูตรประกาศนียบัตร

การวิเคราะห์ข้อมลูเชิงธุรกิจ 

2. รอเสนอเข้าที่ประชุมสภา
วิชาการ จ านวน 4 หลักสูตร 
ประกอบด้วย 
2.1 หลักสูตรประกาศนียบัตร
นักอนาคตวิทยา 
2.2 หลักสูตรประกาศนียบัตร
การจัดการโรงงานอุตสาหกรรม
ได้อย่างเหมาะสม 
2.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ควบคุมระบบบ าบัดมลพิษน้ า 
2.4 หลักสูตรประกาศนียบัตร
ความปลอดภัยในการท างานกับ
วัตถุอันตรายตามมาตรฐานกรม
โรงงานอุตสาหกรรม 

SIU03 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (Non- 
Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการเป็น 
ผู้ประกอบการ 

8 หลักสูตร 3 หลักสูตร - มีจ านวนหลักสูตรระยะสั้น  
(Non-Degree) เพ่ือพัฒนา 
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
1. ผ่านที่ประชุมสภาวิชาการ  

-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

-  ส่วนงานวิชาการ      

- 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

จ านวน 1 หลักสูตร 
ประกอบด้วย 
1.1 หลักสูตรประกาศนียบัตร

นวัตกรรมการบริการส าหรับ

การเป็นผู้ประกอบการ 

2. รอเสนอเข้าที่ประชุมสภา

วิชาการ จ านวน 2 หลักสูตร 

ประกอบด้วย 

2.1 หลักสูตรประกาศนียบัตร

ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธุ ร กิ จ

เครื่องส าอางบ ารุงผิวจากสาร

สกัดธรรมชาติ 

2.2 หลักสูตรประกาศนียบัตร

ผู้ประกอบการธุรกิจเครื่องดื่ม 

SIU04 ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการในระดับนานาชาติที่มีกิจกรรม 
ความร่วมมือ 
 

ร้อยละ 62 ร้อยละ 26.67 - จากจ านวนเครือข่ายความ

ร่ ว ม มื อ ท า ง วิ ช า ก า ร กั บ

ต่ า ง ป ร ะ เท ศ ทั้ ง ห ม ด  3 0 

เครือข่าย ได้มีการด าเนินงาน

จ านวน 8 เครือข่าย คิดเป็น 

ร้อยละ 26.67 

-  ฝ่ายวิชาการ 

- ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/

พัทลุง          

- ส่วนงานวิชาการ 

- 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

TSU05 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ 
เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
  (1) ระดับชาติ 
  (2) ระดับนานาชาติ 

 

 

ร้อยละ 88 

ร้อยละ 35 

 

 

ร้อยละ 4.01 

ร้อยละ 4.81 

- มีผลงานวิจัยและงาน 
สร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ใน 
  - ระดับชาติ จ านวน 20 เรื่อง 
(ข้อมูลจากฐาน TCI)  

  - ระดับนานาชาติ  24 เรื่อง

(ข้ อ มู ล จ า ก ฐ า น  Web of 

Science) จากจ านวนอาจารย์

ประจ า 498 คน 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอ่ืน 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย 

- ข้อมูลผลงานระดับชาติ 
ยังต้องรวบรวมจากคณะ 
หน่วยงาน ในรอบสิ้นปีอีก
ครั้ ง  เนื่ อ งจ าก  ยั ง ไม่ มี
ข้ อ มู ล ก า ร ล ง พิ ม พ์ ใน
เอกสาร Proceedings 
- ร ะดั บ น าน าช าติ  ร อ
รวบรวมข้อมูลจากคณะ
รอบสิ้นปี เนื่องจาก ยังไม่
มี ข้ อมู ล การลงพิ ม พ์ ใน
เอ ก ส า ร  Proceedings 
ระดับนานาชาติ 
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การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักและตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 

 

เป้าหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ  
                 ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ    

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

TSU06 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ี 
อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ 
   (1) ระดับชาติ 
   (2) ระดับนานาชาติ 

 

 

ร้อยละ 11 

ร้อยละ 38 

 
 

รายงานรอบสิ้นปี 

ร้อย 28.51 

- มีผลงานวิจัยและงาน 
สร้างสรรค์ท่ีอ้างอิงใน 
  - ระดับชาติรอข้อมูลจากฐาน 
TCI 
  - ระดับนานาชาติ 142 เรื่อง

(ข้ อ มู ล จ า ก ฐ า น  Web of 

Science ปี 2021) 

จากจ านวนอาจารย์ประจ า 
498 คน 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา      
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบด้านวิจัย 

- ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ
ฐ า น ข้ อ มู ล  TCI ยั ง ไม่
พ ร้ อ ม ใช้ ง า น  แ ล ะ ร อ
รวบรวมข้อมูลจากคณะ
รอบสิ้นปี 

TSU07 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

ร้อยละ 42 รอ้ยละ 19.87 

 

- มีผลงานวิจัยหรืองาน 
ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ที่ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
นวัตกรรมสังคม 
 - เชิงสังคม จ านวน 64    

ผลงาน 
   - เชิงพาณิชย์ จ านวน 35   

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา        
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  

- ผลงานวิจัยเชิงสังคมรอ
รวบรวมข้อมูลจากคณะ
รอบสิ้นปี 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

ผลงาน 
จากจ านวนอาจารย์ประจ า 
498 คน 

-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย 

SIU05 จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก 

20 ล้านบาท 6,405,491.88 บาท 

 

อ้ า งอิ งจาก  ราย งาน เงิน รับ

รายได้ประเภททุนสนับสนุนเพื่อ

การวิจัยและเงินโครงการบริการ

วิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 

2 5 6 4  ข้ อ มู ล  ณ  วั น ท่ี  3 1 

มีนาคม 2564 ของฝ่ายการคลัง

และทรัพย์สิน 

 

 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
- การปรับเปลี่ยนนโยบาย
การวิจั ยระดับประเทศ 
ก า ร เปิ ด รั บ ข้ อ เส น อ
โครงการไม่ มี ก าหนดที่
เปิดรับชัดเจนในรอบปี 
- นักวิจัยขาดทักษะการ
พัฒนาข้อเสนอโครงการที่
ต อ บ โ จ ท ย์ ก ล ยุ ท ธ์ /
ยุทธศาสตร์การวิจัยในแต่
ละ PMU 
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การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักและตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 

 

เป้าหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้  
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

* ไม่มีตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัย - - - - - 

SIU06 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 
สนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจ 
ใหม่ (Startup Co-Investment Funding)   
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 10 
(ระดับ 2) 

ร้อยละ 9.8 - ผลการด าเนินงาน จากระบบ
ประกั น คุณ ภ าพการศึ กษ า      
ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 3  ร อ บ         
9 เดือน 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอ่ืน 

- หน่วยงานไม่ได้รายงาน
ผลมายังฝ่ายแผนงาน 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
(Talent/Academic Mobility  
Consultation) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 15 
(ระดับ 2) 

ร้อยละ 6 - ผลการด าเนินงาน จากระบบ
ประกั น คุณ ภ าพการศึ กษ า      
ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 3  ร อ บ         
9 เดือน 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 

- หน่วยงานไม่ได้รายงาน
ผลมายังฝ่ายแผนงาน 

SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/ 
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็น 
ผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา  
Technological/Innovative  
Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 10 
(ระดับ 2) 

ร้อยละ 0.33 - ผลการด าเนินงาน จากระบบ
ประกั น คุณ ภ าพการศึ กษ า      
ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 3  ร อ บ         
9 เดือน 

- ฝ่ายแผนงาน 
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 

- หน่วยงานไม่ได้รายงาน
ผลมายังฝ่ายแผนงาน 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

SIU09 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนา 
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง 
นวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
ของสถาบันอุดมศึกษา 
 (University – Industry Linkage)  
(ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ 25 ร้อยละ 40 - ผลการด าเนินงาน จากระบบ
ประกั น คุณ ภ าพการศึ กษ า      
ปี ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 6 3  ร อ บ         
9 เดือน 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอ่ืน 

- หน่วยงานไม่ได้รายงาน
ผลมายังฝ่ายแผนงาน 

SIU10 จ านวนเงินจากการบริการวิชาการท่ี 
ได้รับจากแหล่งภายนอก  
 

37 ล้านบาท 
 

 

60,062,482 บาท 
 

อ้างอิงจาก รายงานเงินรับรายได้

ประเภททุนสนับสนุนเพื่อการ

วิจัยและเงินโครงการบริการ

วิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 

2 5 6 4  ข้ อ มู ล  ณ  วั น ท่ี  3 1 

มีนาคม 2564 ของฝ่ายการคลัง

และทรัพย์สิน 

 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 

- หน่วยงานไม่ได้รายงาน
ผลมายังฝ่ายแผนงาน 

SIU11 จ านวนสินค้าและบริการในพ้ืนที่ที ่
ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการ 
วิชาการ 

60 รายการ 23 รายการ - มีสินค้าและบริการในพ้ืนที่    
ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก 
การบริการวิชาการ จ านวน 23  
รายการ ดังนี้ 
1. ส านักส่งเสริมการบริการ 
วิชาการและภูมิปัญญาชุมชน  

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 

- หน่วยงานไม่ได้รายงาน
ผลมายังฝ่ายแผนงาน 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

จ านวน 4 รายการ 
1.1 ผลิตภัณฑ์เจลล้างหน้าลด
สิวและริ้วรอยจากใบเสม็ดขาว
1.2 ผลิตภัณฑ์สมุนไพรเจล แก้
ปวดเมื่อยและสลายเซลลูไลท์
จากพริกชี้ฟ้า 
1.3 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม
สมุนไพรแก้โรคเลือดสตรี 
1.4 ผลิตภัณฑ์น้ าหอมแห้งจาก
ชันโรงและพืชมีกลิ่นหอม 
2. วิทยาลัยการจัดการเพื่อการ
พัฒนา จ านวน 3 รายการ 
2.1 กระจูด 
2.2 ผงโรยข้าว 
2.3 ข้าวสังหยด 
3 . คณ ะเศรษ ฐศาสตร์ และ
บริหารธุรกิจ จ านวน 1 รายการ 
3.1 การอบรมความรู้ด้านการ
ให้บริการให้กับ มัคคุเทศก์ 
4. สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อ 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

การศึ ก ษ าแ บ บ บู รณ าก าร 
จ านวน 3 รายการ  
4.1 ข้าวสังข์หยดอินทรีย์ 
4.2 ผักสลัดอินทรีย์ 
5. คณะอุตสาหกรรมเกษตร
และชีวภาพ จ านวน 7 รายการ 
(คณะไม่ได้ให้รายละเอียดสินค้า
และบริการ) 
6 . ค ณ ะ วิ ศ ว ก รรม ศ าส ต ร์ 
จ านวน 6 รายการ 
6.1 ก้อนเชื้อเห็ด 
6.2 ปลาดุกร้า 
6.3 ผลไม้แปรรูป 
6.4 ขนมเบเกอรี่/ข้าวสังข์หยด 
6.5 แป้งสาคูต้น 
6.6 กล้วยแปรรูป 

SIU12 จ านวนชุมชน/พื้นท่ี/หน่วยงาน ที ่
ได้รับประโยชน์จากการบริการวิชาการเพ่ือ 
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ 

18 พ้ืนที่ 200 พื้นที่  - มีชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงาน ที ่
ได้รับประโยชน์จากการบริการ 
วิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ให้กับสินค้าและบริการ จ านวน 

- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ 
- ส านักบ่มเพาะวิชาการฯ 
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 

- 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

200 พ้ืนที่ ดังนี้ 
1. ส านักส่งเสริมการบริการ 
วิชาการและภูมิปัญญาชุมชน 
  - จังหวัดพัทลุง จ านวน  
65 ต าบล 
  - จังหวัดสงขลา จ านวน  
52 ต าบล 
  - จังหวัดนครศรีธรรมราช  
จ านวน 49 ต าบล 
  - ส านั ก งาน พั ฒ น าชุ ม ชน 
จังหวัดพัทลุง (1) 
  - กลุ่มแปรรูปพริกขาวชัยบุรี 
ต าบ ล  ชั ย บุ รี  อ า เภ อ เมื อ ง 
จังหวัดพัทลุง (1) 
  - กลุ่มวิชชาลัยรวงข้าว ต าบล
พ น างตุ ง  อ า เภ อค วน ขนุ น 
จังหวัดพัทลุง (1) 
  - กลุ่มแปรรูปสมุนไพรเกาะ
เต่ า ต าบล เกาะเต่ า อ า เภ อ    
ป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง (1) 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

2. วิทยาลัยการจัดการเพื่อการ 
พัฒนา  
  - ส านักงานพัฒนาชุมชน 
จังหวัดสงขลา (1) 
  - ส านักงานพัฒนาชุมชน 
จังหวัดพัทลุง (1) 
3. คณะพยาบาลศาสตร์ 
  - ชุมชนปราญช์ชาวบ้าน บ้าน
โงกน้ า หมู่ที่ 8  ต าบล 
นาขยาด อ.ควนขนุน  จ.พัทลุง  
(1) 
4. คณะวิทยาการสุขภาพและ 
การกีฬา 
  - พ้ืนที่ต าบลพนางตุง (1) 
5. คณะเศรษฐศาสตร์และ 
บริหารธุรกิจ 
  - บ้านควนป้อม หมู่ที่ 1 ต าบล
เคร็ง อ าเภอ ชะอวด จังหวัด
นครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านวังหอน หมู่ที่ 5 ต าบล
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

วังอ่าง อ าเภอชะอวด  จังหวัด
นครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้ านมะขาม  หมู่ ที่  1,2,3 
ต าบ ล น้ า ต ก  อ า เภ อ ทุ่ ง ส ง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านน้ าพุ หมู่  5 ต าบลถ้ า
ให ญ่  อ า เภ อทุ่ งส ง จั งห วั ด
นครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านคลองจัง หมู่ที่ 4 ต าบล
นาบอน อ าเภอนาบอน จังหวัด
นครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้ านหูนบ  หมู่ที่  5 ต าบล    
พิ ปู น  อ า เภ อ พิ ปู น  จั งห วั ด
นครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านคีรีธรรม หมู่ที่ 10 ต าบล
ก าโลน อ าเภอลานสกา    
จังหวัดนครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านพรุขนเหนือ หมู่ที่ 1 
ต าบลบ้านเกาะ อ าเภอพรหมคีรี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช (1) 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

  - บ้านนาใน หมู่ที่ 13 ต าบล
ช้างซ้าย อ าเภอพระพรหม
จังหวัดนครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านบางสะพาน หมู่ที่ 7 
ต าบลบางจาก อ าเภอเมือง
จังหวัดนครศรีธรรมราช (1) 
6. สถาบันปฏิบัติการชุมชน
เพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 
   - ชุมชนตะโหมด อ.ตะโหมด 
จ.พัทลุง (1) 
   - ชุมชนบ้านทุ่งยาว อ.เขาชัย
สน จ.พัทลุง (1) 
   - ชุมชนทุ่งลานโยพัฒนา อ.
บ้านพร้าว จ.พัทลุง (1) 
7. อุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ (7)   
(ค ณ ะไม่ ได้ ให้ ร ายล ะ เอี ย ด
ชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงาน ที่ได้รับ
ป ระ โย ช น์ จ าก ก ารบ ริ ก า ร
วิชาการ) 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการ
ด าเนินงาน 

รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

8. วิศวกรรมศาสตร์  
  - กลุ่มอาชีพเพาะเห็ดนางฟ้า
เชิงอนุรักษ์ บ้านป่าพงศ์ อ.ตะ
โหมด จ.พัทลุง (1) 
  - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาดุก
ร้าบ้านแม่ขรี ต.ตะโหมด  
จ.พัทลุง (1) 
  - บ้านควนนายพุฒ (1) 
  - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บ้านนาท่อมร่วมใจ อ.ควน
ขนุน จ.พัทลุง (1) 
  - ชาวบ้าน ต.ควนขนุน อ.ควน
ขนุน จ.พัทลุง (1) 
  - ชาวบ้าน ต.ชะรัด อ.กงหรา 
จ.พัทลุง (1) 
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การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักและตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 

 

เป้าหมาย O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

TSU08  จ านวนโครงการบริการวิชาการ 
หรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ 
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น 
ผู้ประกอบการ 

 

37 โครงการ 1 โครงการ - โครงการอนุ รักษ์  สืบสาน
ประเพณีศิลปะและวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคใต้ : 
กิจกรรมลอยกระทงสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษา มหาวิทยาลัย
ทั ก ษิ ณ เป็ น โค ร ง ก า ร ที่ มี
กิจกรรมในลักษณะการบริการ
วิชาการแก่ชุมชนและสังคม ที่
เป็นการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาชุมชน
และสังคมอย่างยั่งยืน โดยน า
ทุนทางวัฒนธรรมที่มีในสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษามาบูรณาการ
ร่วมกับประเพณีลอยกระทง 
ผสานกับเรื่องราวภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในภาคใต้ ที่เก่ียวโยงกับ 

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา  (ผลงานวิจัย)     
-  สถาบันวิจัยและพัฒนา (ผลงาน
สร้างสรรค์) 
-  ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการและ
ภูมิปัญญาชุมชน (ผลงานบริการวิชาการ) 
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
-  สถาบันทักษิณคดีศึกษา     
-  วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน     
-  คณะศิลปกรรมศาสตร์   
- ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการและ
ภูมิปัญญาชุมชน   
-  ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง      
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบบริหาร 

- 
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การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักและตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 

 

เป้าหมาย O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

   วัตถุของจริงที่จัดแสดงอยู่ ใน
พิพิธภัณฑ์ โดยน ามาจัดเผยแพร่
ในรูปแบบนิทรรศการ ได้แก่  
1. นิทรรศการเกี่ยวกับสถาบัน
ทั ก ษิ ณ ค ดี ศึ ก ษ า  แ ล ะ
นิทรรศการเรื่อง ประเพณีลอย
กระทง ณ วัดแหลมพ้อ   
ต.เกาะยอ อ.เมือง จ.สงขลา 
2. จัดกิจกรรมประเพณี ลอย
กระทง ณ สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา ต.เกาะยอ อ.เมือง  
จ.สงขลา 
ผลการด าเนินงานเกิดประโยชน์

ต่อชุมชน คือเป็น การส่งเสริมให้ 

เกิดการท่องเที่ยวในชุมชนผ่าน 

ประเพณีลอยกระทง 

วิทยาเขตสงขลา/พัทลุง  
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การติดตามผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักและตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 

 

เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและย่ังยืน  
 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

TSU09 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

91 คะแนน รายงาน 

สิ้นปีงบประมาณ 

- มห าวิท ยาลั ย แจ้ งผ ลการ
ประเมินคุณ ธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ตัวชี้วัด TSU 
05 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ให้กับส่วนงานวิชาการ 
(23 ธันวาคม 2563)  
- มหาวิทยาลั ย รายงานการ
ประเมินคุณ ธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ( ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 และ
แนวทางการพัฒนา/ปรับปรุง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
(29 มกราคม 2564)  
- มหาวิทยาลัยแจ้งการประเมิน

ผู้รับผิดชอบในการจัดเก็บข้อมูล 
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล     
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน   
- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล     
- ฝ่ายตรวจสอบภายใน   
-  ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น    
-  ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 
ผู้รับผิดชอบในการก ากับและติดตาม  
-  รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

ด้านการบริหารบุคคล 

- 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ  ประจ าปีงบประมาณ 
พ .ศ . 2 564  (1  กุ ม ภ า พั น ธ์ 
2564)  

- คู่มือการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 

- ปฏิทินการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
แจ้งให้หน่วยงาน/ส่วนงาน แจ้ง
รายชื่ อบุ คลากรในสั งกัดซึ่ ง
ปฏิ บั ติ งาน ไม่น้ อยกว่ า  1  ปี 
ตั้ ง แ ต่ ร ะ ดั บ ผู้ บ ริ ห า ร /
ข้ า ร า ช ก า ร / พ นั ก ง า น
ม ห าวิ ท ย าลั ย /ลู ก จ้ า งข อ ง
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

มหาวิทยาลัย (สายคณาจารย์
และสายสนับสนุน) จ านวน ร้อย
ละ 20ของบุคลากรทั้งหมดใน
หน่วยงาน  

- หน่วยงาน/ส่วนงาน  
แจ้งรายชื่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอก ดังนี้ 
     1) รายชื่อนิสิต ระดับปีที่ 3 
ร ะ ดั บ ปี ที่  2  ข อ งส่ ว น ง าน
วิชาการ จ านวนร้อยละ 20 ของ
นิสิตทุกชั้นปี 
    2)  บุคลาการภายนอกที่มา
รับบริการหรือมาติดต่อตาม
ภารกิจของหน่วยงาน/ส่วนงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
     3) จัดโครงการเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมและความ
โปร่งใสเพ่ือป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนมหาวิทยาลัยทักษิณ 
เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2564 
เวลา 8.00 – 12.00 น. โดยผ่าน
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

ระบบ Cisco Webex 
     4) เชิญหัวหน้าส านักงาน 
หัวหน้าฝ่าย หัวหน้างานเข้าร่วม
อบรมแนวทางการประเมิ น
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปี งบป ระมาณ  พ .ศ . 
2564 (1 มีนาคม 2564) 

5) แจ้งหน่วยงาน/ส่วนงาน  
ตอบแบบการเปิดเผยสาธารณะ 
ตัวชี้วัดที่ 9 และตัวชี้วัดที่ 10  
( Open Data and 
Tranparency Assessment : 
OIT) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 (10 มีนาคม 2564) 

SIU13 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล 
(7.3ก-3) 
(1) ระดับชาติ 
(2) ระดับนานาชาติ 

 

ร้อยละ 8 

ร้อยละ 3 

 

ร้อยละ 5.03 

ร้อยละ 0.80 

- มีอาจารย์ที่ได้รับรางวัลตาม
ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาจากส่วนงาน จ านวน 
29 คน คิดเป็นร้อยละ 5.84 
จากจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
497 คน จ าแนกได้ดังนี้ 

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล     
- ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น 

- 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 

  - ระดับชาติ จ านวน 25 คน 
คิดเป็นร้อยละ 5.03 
  - ระดับนานาชาติ จ านวน 4 
คน คิดเป็นร้อยละ 0.80  

SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 
(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได ้
(2) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม  
    (ROA) 

 
5% 
6.60 

 

-17.29  

6.60 

- อัตราการเพิ่มข้ึนของรายได้ 
(ปีการศึกษา)  
วิธีการค านวณอัตราการเพ่ิมขึ้น
ของรายได้ ประจ าปีการศึกษา 
2563 (ข้อมูล 9 เดือน มิถุนายน 
2563 - กุมภาพันธ์ 2564) 
1. รายได้ที่เพ่ิมข้ึน  
= 476,429,326.35 - 576,002,059.30 

= -99,572,732.95  บาท 

2.ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมขึ้น 
= (-99,572,732.95 /576,002,059.30) * 
100 
= ร้อยละ -17.29 

- อัตราผลตอบแทนจาก 
สินทรัพย์รวม (ROA) 
วิธีการค านวณอัตรา 
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม  
(ROA) 
ปีงบประมาณ 2563  

-  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน      
-  ฝ่ายแผนงาน      
-  ส่วนงานวิชาการ/ส่วนงานอื่น     
-  หน่วยงานบริหาร 

- 
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ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ  ปัญหาและอุปสรรค 
= (ร า ย ไ ด้ สู ง ก ว่ า ค่ า ใ ช้ จ่ า ย 
x100)/ สินทรัพย์รวม 
=(596,783,473.47x100)/  
9,036,414,403.94 
= 6.60% 
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2. การติดตามผลการด าเนินงานตาม OKRs ระดับมหาวิทยาลัย   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 2564) 
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สรุปการประเมินผลการด าเนินงานตาม OKRs ระดับมหาวิทยาลัย   
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน (วันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคม 2564) 

 

 จ านวน บรรลุเป้าหมาย ไม่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละความส าเร็จ 
ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 57 24 33  ร้อยละ 42.11 

รวม 57 24 33 ร้อยละ 42.11 
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การติดตามผลการด าเนินงานตาม OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 
 

 เป้าหมาย O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

KR 1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ เน้นการสร้าง

บัณฑิตที่มีความรู้ คุณลักษณะ และทักษะ

ในการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น

ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 20  

ของหลักสูตร

ทั้งหมด 

(18 หลักสูตร)  

12 หลักสูตร - มีหลักสูตรที่ เน้นการสร้าง
บัณฑิตที่มีความรู้ คุณลักษณะ 
แ ล ะ ทั ก ษ ะ ใ น ก า ร ส ร้ า ง
นวัตกรรมสังคมหรือการเป็น
ผู้ ป ระกอบการ  จ านวน  12 
หลักสูตร จากหลักสูตรทั้งหมด 
89 หลักสูตร โดยมีรายละเอียด 
ดังนี้  
หลักสูตร Degree 
1. บช.บ. การบัญชี หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2563 
2. บธ.บ. การค้าสมัยใหม่และ
นวัตกรรมบริการ หลักสู ตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2563 
3. ศศ.บ. สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาชุมชน หลักสูตร 
ปรับปรุง พ.ศ. 2564 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ - 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

4. วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล 
หลักสูตรใหม่ 2565 
5. วศ.ม. วิศวกรรมพลังงาน 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
6. ปร.ด. วิศวกรรมพลังงาน 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
7. กจ.บ.การจัดการ หลักสูตร
ใหม่ 2564 
หลักสูตร Non-Degree 
1. ผ่านที่ประชุมสภาวิชาการ 
จ านวน 5 หลักสูตร 
1.1 หลักสูตรประกาศนียบัตร 
ก าร พั ฒ น าน วั ต ก ร รม  IOT 
ส าหรับครูมัธยมศึกษา 
1.2 หลักสูตรประกาศนียบัตร
การพัฒ นา application บน
โทรศัพท์มือถือ 
1.3 หลักสูตรประกาศนียบัตร
ทักษะดิจิตอลเพ่ือการพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ใน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

1.4 หลักสูตรประกาศนียบัตร
นวัตกรรมการบริการส าหรับ
การเป็นผู้ประกอบการ 
1.5 หลักสูตรประกาศนียบัตร
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจ 
2. รอเสนอเข้าที่ประชุมสภา
วิชาการ จ านวน 6 หลักสูตร  
2.1 หลักสูตรประกาศนียบัตร
นักอนาคตวิทยา 
2.2 หลักสูตรประกาศนียบัตร
การจัดการโรงงานอุตสาหกรรม 
ได้อย่างเหมาะสม 
2.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ควบคุมระบบบ าบัดมลพิษน้ า 
2.4 หลักสูตรประกาศนียบัตร
ความปลอดภัยในการท างานกับ
วัตถุอันตรายตามมาตรฐานกรม
โรงงานอุตสาหกรรม 
2.5 หลักสูตรประกาศนียบัตร

ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธุ ร กิ จ

เครื่องส าอางบ ารุงผิวจากสาร
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

สกัดธรรมชาติ 

2.6 หลักสูตรประกาศนียบัตร
ผู้ประกอบการธุรกิจเครื่องดื่ม 
- ให้ทุกหลักสูตรด าเนินการตาม
ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ 
เรื่อง ข้อก าหนดการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร พ.ศ. 2563 
- หลักสู ตร Non-Degree อยู่
ระหว่างพัฒนาหลักสูตรน าร่อง 

KR 1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชา
ศึ ก ษ าทั่ ว ไป ที่ เน้ น ให้ เกิ ด ก ารคิ ด เชิ ง
นวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ  

5 รายวิชา - - หมวดรายวิชาศึกษาทั่วไปอยู่
ระหว่างการปรับปรุงหมวดวิชา
ศึกษาทั่วไป พ.ศ. 2565 ซึ่งการ
ปรับปรุงครั้งนี้  เน้นการสร้าง
บัณฑิตที่มีความรู้ คุณธรรมและ
ทักษะในการสร้างนวัตกรรม
สั ง ค ม แ ล ะ /ห รื อ ก า ร เป็ น
ผู้ประกอบการ 

- ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ 
- ฝ่ายวิชาการ 

- 

KR 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ เพ่ือเน้นให้นิสิตมีทักษะใน

10 หลักสูตร 2 หลักสูตร  - คณบดี - 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

การเป็นผู้ประกอบการ (WIL)   1 หลักสูตร 1. บธ.บ. สาขาวิชาการค้า
สมัยใหม่และนวัตกรรมบริการ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
ซึ่งจะเปิดสอนในปีการศึกษา 
2564 เป็นต้นไป 

- คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ - 

1 หลักสูตร 1. ศป.บ. ศิลปะการออกแบบ - คณะศิลปกรรมศาสตร์ - 

KR 1.1.3 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการหรือชุมชนหรือหน่วยงาน
ภาครัฐ เพ่ือเน้นให้นิสิตมีทักษะในการ 
สร้างนวัตกรรมสังคม  

10 หลักสูตร 4 หลักสูตร  - คณบดี - 
 1 หลักสูตร 1. บธ.บ. สาขาวิชาการค้า

สมัยใหม่และนวัตกรรมบริการ 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
ซึ่งจะเปิดสอนในปีการศึกษา 
2564 เป็นต้นไป โดยหลักสูตร
ดังกล่าว มี 6 ชุดวิชา ที่เน้น
ทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคม 

- คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ - 

3 หลักสูตร 1. วท.บ.เทคโนโลยี
เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์ 
2. วท.บ.วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอาหาร 
3. ประกาศนียบัตร

- คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ - 
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ผู้ประกอบการค้าธุรกิจการผลิต
ขนมอบมืออาชีพ 

KR 1.2 เพิ่ ม จ าน วนราย วิช าที่ มี ก าร
จัดการเรียนการสอนโดยมุ่ง เน้นการ
พัฒนาน วัตกรรมสั งคมหรือการเป็ น
ผู้ประกอบการ  

35 รายวิชา 12 หลักสูตร - มีจ านวนหลักสู ตรที่ มี การ
จัดการเรียนการสอนโดยมุ่งเน้น
การพัฒนานวัตกรรมสังคมหรือ
การเป็นผู้ประกอบการ เพ่ิมขึ้น 
ดังนี้  
หลักสูตร Degree 
1. บช.บ. การบัญชี หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2563 
2. บธ.บ. การค้าสมัยใหม่และ
นวัตกรรมบริการ หลักสู ตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2563 
3. ศศ.บ. สาขาวิชาการบริหาร
และพัฒนาชุมชน หลักสูตร 
ปรับปรุง พ.ศ. 2564 
4. วศ.บ. วิศวกรรมเครื่องกล 
หลักสูตรใหม่ 2565 
5. วศ.ม. วิศวกรรมพลังงาน 
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
6. ปร.ด. วิศวกรรมพลังงาน 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ - 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564 
7. กจ.บ.การจัดการ หลักสูตร
ใหม่ 2564 
หลักสูตร Non-Degree 
1. ผ่านที่ประชุมสภาวิชาการ 
จ านวน 5 หลักสูตร 
1.1 หลักสูตรประกาศนียบัตร 
ก าร พั ฒ น าน วั ต ก ร รม  IOT 
ส าหรับครูมัธยมศึกษา 
1.2 หลักสูตรประกาศนียบัตร
ก า ร พั ฒ น า  applicationบ น
โทรศัพท์มือถือ 
1.3 หลักสูตรประกาศนียบัตร
ทักษะดิจิตอลเพ่ือการพัฒนา
ศั ก ย ภ า พ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ใน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
1.4 หลักสูตรประกาศนียบัตร
นวัตกรรมการบริการส าหรับ
การเป็นผู้ประกอบการ 
1.5 หลักสูตรประกาศนียบัตร
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจ 
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2. รอเสนอเข้าที่ประชุมสภา
วิชาการ จ านวน 6 หลักสูตร  
2.1 หลักสูตรประกาศนียบัตร
นักอนาคตวิทยา 
2.2 หลักสูตรประกาศนียบัตร
การจัดการโรงงานอุตสาหกรรม 
ได้อย่างเหมาะสม 
2.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ควบคุมระบบบ าบัดมลพิษน้ า 
2.4 หลักสูตรประกาศนียบัตร
ความปลอดภัยในการท างานกับ
วัตถุอันตรายตามมาตรฐานกรม
โรงงานอุตสาหกรรม 
2.5 หลักสูตรประกาศนียบัตร
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธุ ร กิ จ
เครื่องส าอางบ ารุงผิวจากสาร
สกัดธรรมชาติ 
2.6 หลักสูตรประกาศนียบัตร
ผู้ประกอบการธุรกิจเครื่องดื่ม 

KR 1.2.1 จัดการศึกษาในรายวิชาร่วมกับ
ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร / ชุ ม ช น /

20 รายวิชา 24 รายวิชา  - คณบดี - 

 9 รายวิชา 1. การเรียนรู้ภาคปฏิบัติด้านการ - คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ - 
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ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้นิสิตมีแนวคิดใน
การเป็นผู้ประกอบการ  

จัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 1 
2. การเรียนรู้ภาคปฏิบัติด้านการ
จัดการธรุกิจการค้าสมัยใหม่ 2 
3. การเรียนรู้ภาคปฏิบัติด้านการ
จัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 3 
4. การเรียนรู้ภาคปฏิบัติด้านการ
จัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 4 
5. 0707495 สหกิจศึกษา  
6. 0708461 สหกิจศึกษา  
7. 0701491 สหกิจศึกษา  
8. 0703493 สหกิจศึกษา  
9. 0703392 การฝึกงาน 

  4 รายวิชา  1. รายวิชาดนตรีพื้นบ้าน 
2. รายวิชามานุษยวิทยาดนตรี 
3. รายวิชาสัมมนาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
4. รายวิชาปรับวงดนตรี 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์ - 

9 รายวิชา  - คณะไม่ได้ให้รายละเอียด - คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ - 

2 รายวิชา  1. การเป็นผู้ประกอบการทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2. โปรแกรมประยุกต์ส าหรับ

- คณะวิทยาศาสตร์ - 
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ผู้ประกอบการ 
KR 1.2.2 จัดการศึกษาในรายวิชาร่วมกับ

ส ถ า น ป ร ะ ก อ บ ก า ร / ชุ ม ช น /

ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้นิสิตมีแนวคิดใน

การสร้างนวัตกรรมสังคม  

 15 รายวิชา 24 รายวิชา  - คณบดี - 

 8 รายวิชา 1. การจัดการนวัตกรรมส าหรับ
ธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 
2. การเรียนรู้ภาคปฏิบัติด้านการ
จัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 1 
3. การเรียนรู้ภาคปฏิบัติด้านการ
จัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 2 
3. การเรียนรู้ภาคปฏิบัติด้านการ
จัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 3 
4. การเรียนรู้ภาคปฏิบัติด้านการ
จัดการธุรกิจการค้าสมัยใหม่ 4 
5. 0707495 สหกิจศึกษา  
6. 0708461 สหกิจศึกษา  
7. 0701491 สหกิจศึกษา  
8. 0703493 สหกิจศึกษา  

- คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ - 

  4 รายวิชา  1. รายวิชาดนตรีพื้นบ้าน 
2. รายวิชามานุษยวิทยาดนตรี 
3. รายวิชาสัมมนาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 
4. รายวิชาปรับวงดนตรี 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์ - 
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9 รายวิชา  - คณะไม่ได้ให้รายละเอียด - คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ - 

3 รายวิชา  1. เคมีเพ่ือนวัตกรรม 
2.นวัตกรรมทางชีววิทยาเพ่ือ
ชุมชนและสังคมที่ยั่งยืน 
3.นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ทางเคมี 

- คณะวิทยาศาสตร์ - 

KR 1.2.3 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะใน

การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมให้เกิด

นวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ  

ร้อยละ 10  

ของคณาจารย์

ประจ า 

ร้อยละ 25.35  - คณบดี 
- ฝ่ายวิชาการ 

- 

 ร้อยละ 16.30 - ฝ่ายวิชาการได้จัดโครงการ
เสริมสร้างสมรรถนะอาจารย์
ด้านการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
ให้เกิดการเป็นผู้ประกอบการ 
เรื่อง ความท้าทายและความ
คาดหวั ง  : การผลิ ตบัณ ฑิ ต
ผู้ประกอบการ เมื่ อวนที่  19 
มีนาคม 2564 เวลา 12.30 – 
16.00 น.  
โดยมีอาจารย์เข้ารับการอบรม 
จ านวน 81 คน คิดเป็น ร้อยละ 
16.30  

- ฝ่ายวิชาการ - 
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  ร้อยละ 4.88 - มีการพัฒนาบุคลากรโดยการ
แลกเปลี่ยนความรู้ให้บุคลากรมี
สมรรถนะในการจัดการเรียน
ก า รส อ น ที่ ส่ ง เส ริ ม ให้ เกิ ด
นวัตกรรมสังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการ จ านวน 2 คน 
ได้แก่ 
 1. อาจารย์พัทรา ผดุงสุนทรา
รั กษ์  กั บห น่ วย งาน  บ ริษั ท 
ปตท. และส านักงานทรัพยากร
ชายฝั่งทะเล จังหวัดสงขลา 
2. อาจารย์อัฏฐพล เทพยา กับ
ชุ ม ช น บ้ า น ห น้ า เก า ะ  ใน
โครงการพัฒนาศิลปะผ้ามัด
ย้ อมบ้ านหน้ า เกาะ จั งหวัด
พัทลุ ง ภายใต้ โครงการ SID 
ขับเคลื่อนนวัตกรรมเพ่ือสังคม 
ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ . 
2564  

- คณะศิลปกรรมศาสตร์ - 

  อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

- คณะสนับสนุน ให้อาจารย์

พัฒนาสมรรถนะในการจัดการ

- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ - 
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เรียนการสอนที่ส่งเสริมให้เกิด

นวัตกรรมสังคมหรือการเป็น

ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 42.85 
(6 คน/14 คน) 

- คณะไม่ได้ให้รายละเอียด - คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ - 

 ร้อยละ 37.37 
(40 คน /อาจารย์
ประจ า 106 คน) 

- ประชาสัมพันธ์ให้อาจารย์เข้า
ร่วมโครงการ การเสริมสร้าง
สมรรถนะอาจารย์ด้านการเรียน
การสอน หัวข้อ ความท้าทาย
และความคาดหวัง : การผลิต
บัณฑิตผู้ประกอบการ วันที่ 19 
มีนาคม 2564 

- คณะวิทยาศาสตร์ - 

KR 1.3 เพิ่ มหลักสูตรระยะสั้น  (Non-
degree/Pre- degree)  ที่ เ ส ริ ม ส ร้ า ง
สมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรม
สังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

6 ชุดวิชา หรือ 
ไม่น้อยกว่า 
30 รายวิชา 

5 หลักสูตร 

 

- มีหลักสูตร Non-Degree 
1. ผ่านที่ประชุมสภาวิชาการ 
จ านวน 5 หลักสูตร 
1.1 หลักสูตรประกาศนียบัตร 
ก าร พั ฒ น าน วั ต ก ร รม  IOT 
ส าหรับครูมัธยมศึกษา 
1.2 หลักสูตรประกาศนียบัตร
ก า ร พั ฒ น า  applicationบ น
โทรศัพท์มือถือ 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ - 
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1.3 หลักสูตรประกาศนียบัตร

ทักษะดิจิตอลเพ่ือการพัฒนา 

ศั ก ย ภ า พ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ใน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
1.4 หลักสูตรประกาศนียบัตร
นวัตกรรมการบริการส าหรับ
การเป็นผู้ประกอบการ 
1.5 หลักสูตรประกาศนียบัตร

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงธุรกิจ 

2. รอเสนอเข้าที่ประชุมสภา

วิชาการ จ านวน 6 หลักสูตร  

2.1 หลักสูตรประกาศนียบัตร

นักอนาคตวิทยาการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงธุรกิจ 

2.2 หลักสูตรประกาศนียบัตร
การจัดการโรงงานอุตสาหกรรม 
ได้อย่างเหมาะสม 
2.3 หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ควบคุมระบบบ าบัดมลพิษน้ า 
2.4 หลักสูตรประกาศนียบัตร 

ความปลอดภัยในการท างานกับ
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

วัตถุอันตรายตามมาตรฐานกรม
โรงงานอุตสาหกรรม 
2.5 หลักสูตรประกาศนียบัตร
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธุ ร กิ จ
เครื่องส าอางบ ารุงผิวจากสาร
สกัดธรรมชาติ 
2.6 หลักสูตรประกาศนียบัตร

ผู้ประกอบการธุรกิจเครื่องดื่ม 

- ฝ่ายวิชาการเข้าพบบริหาร/
บุคลากรของส่วนงานวิชาการ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจในการ
จัดท าหลักสูตร Non-Degree 
และสนับสนุนการสร้าง/เพ่ิม
ราย วิ ช าที่ มี ก าร เส ริ ม ส ร้ า ง
สมรรถนะก าลังคนในการพัฒนา
นวัตกรรมสังคมหรือการเป็น
ผู้ประกอบการ 

KR 1.3.1 มีระบบกลไกการพัฒ นาและ
บริห ารจั ดการหลั กสู ตรระยะสั้ น ของ
มหาวิทยาลัย 

ภายใน 
กันยายน 64 

20 กุมภาพันธ์ 

2564  

- จัดท าประกาศมหาวิทยาลัย

ทักษิณ ว่าด้วยระบบการศึกษา

เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต พ.ศ. 

2564 ประกาศ ณ  วันที่  20 

- กรรมการอ านวยการการจัดการศึกษา

เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

- 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

กุมภาพันธ์ 2564 

- (ร่าง) ประกาศคณะกรรมการ

การเงินและทรัพย์สิน เรื่องการ

ก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการ

จัดการหลักสูตรการศึกษาเพ่ือ

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

KR 1.3.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาส าหรับ
ผู้เรียนทุกช่วงวัยที่เน้นให้เกิดสมรรถนะใน
การสร้างนวัตกรรมสังคม  

3 ชุดวิชา หรือ 
ไม่นอ้ยกว่า 
15 รายวิชา 

3 หลักสูตร 

 

 - คณบดี - 

 3 หลักสูตร 

 

1. การผลิตเครื่องส าอางบ ารุง
ผิวจากสารสกัดจากธรรมชาติ 
2. การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ
ด้านผลิตขนมอบมืออาชีพ 
3 . ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ธุ ร กิ จ
เครื่องดื่มชะลอวัย 

- คณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ - 
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การติดตามผลการด าเนินงานตาม OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 
 

เป้าหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ    
                 ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

KR 2.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัย
ที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก  

เพ่ิมข้ึน  
ร้อยละ 30 

ประเมินผลสิ้นปี 

 

ปี 2563 จ านวน 

19,556,604.44 บาท 

ปี 2564 จ านวน 6,405,491.88 

บาท 

เพ่ิมข้ึน... 

อ้ างอิ งจาก  ราย งาน เงิน รับ

รายได้ประเภททุนสนับสนุนเพ่ือ

การวิจัยและเงินบริการวิชาการ 

ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ . 

2563 ณ 30 กันยายน 2563 

และปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ณ 31 มีนาคม 2564  

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย - การปรับเปลี่ยนของ
ระบบกลไกการขอ
สนับสนุนทุนวิจัย
ภายนอก 

KR 2.1.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัย
ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ได้รับการ
สนั บ สนุ น งบประมาณ จากแหล่ งทุ น

เพ่ิมข้ึน  
ร้อยละ 30 

ประเมินผลสิ้นปี - - ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา - 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

ภายนอก  

KR 2.1.2 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัย
ที่เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอก  

เพ่ิมข้ึน  
ร้อยละ 30 

ประเมินผลสิ้นปี - - ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา - 

KR 2.2 น า ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ /ห รื อ
นวัตกรรมสังคมไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม
หรือเชิงพาณิชย์หรือเชิงวิชาการ  

เพ่ิมข้ึน 
ร้อยละ 30 

ประเมินผลสิ้นปี - - รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย - 

KR 2.2.1 ผู้ประกอบการ น าผลงานวิจัย  
และ/หรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิง 

สังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

 12 ชิ้น 13 ชิ้น 
 
 
 
 

- ผลงานที่จดทะเบียนทรัพย์สิน
ท า งปั ญ ญ าที่ เป็ น ต้ น แ บ บ
ผลิตภัณฑ์ จ านวน13 ชิ้น 
เป็นนวัตกรรมพร้อมใช้และอยู่
ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ติ ด ต่ อ
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า รที่ ส น ใจ ใน
เบื้องต้นโดยผ่านช่องทางต่างๆ 
เ ช่ น  techbiz อุ ท ย า น
วิทยาศาสตร์ ฯ 

- ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา - ช่ อ งท างก ารสื่ อ ส าร
ข้ อ มู ล ไ ป ยั ง
ผู้ประกอบการ/ข้อมูลการ
วิเคราะห์ทางการตลาด 

KR 2.2.2 จ าน วน ผล งาน วิ จั ยที่ ได้ รั บ 
citation ในระดับนานาชาติ  

 108 ผลงาน 
หมายเหตุ คิดจาก
ฐาน 82 บทความ/
480 นั ก วิ จั ย  คิ ด

142 ผลงาน 
*จ านวนบทความวจิัยที่

ได้รับการ citation ปี 
2021 

- ร ะดั บ น าน าช าติ  3 เรื่ อ ง 

ข้ อ มู ล จ า ก ฐ า น  Web of 

Science จ า น ว น อ า จ า ร ย์

- ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา - จ านวนบทความวิจัย 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 
เป็น 17 % เพิ่มขึ้น 
30% จากฐานเดิม
ค่ากลาง 

ประจ า 498 คน 

KR 2.2.3 จ านวนนวัตกรรมที่ สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์เชิงสังคมและ/หรือเชิง
พาณิชย์  

128 ผลงาน 
หมายเหตุ คิดจาก
ค่ า ผ ล ป ร ะ เมิ น
คุ ณ ภ า พ  ม . 
ย้อนหลัง 5 ปี  ใช้
ค่ากลางในการคิด 
สังคม 98 พาณิชย์ 
20 เพิ่ ม ขึ้ น  30% 
จ าก ฐาน เดิ ม ค่ า
กลาง 
และพิจารณาจาก 
TRL1-8 

99 ผลงาน 
 
 

- เชิ ง สั ง ค ม  จ า น ว น   64  
ผลงาน 

- เชิ งพ าณิ ช ย์  จ า น ว น  35 
ผลงาน 

 

- ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา - 

KR 2.3 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อส่งเสริม
และสนับสนุนการวิจัย  

อย่างน้อย  
1 ระบบ 

1 ระบบ - - รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย - 

KR 2.3.1 มีระบบมาตรฐานการวิจัย  
 

3 มาตรฐาน 
(1) มาตรฐาน
การวิจัยในคน 
(2) มาตรฐาน

ความ
ปลอดภัยทาง

ชีวภาพ 
(3) มาตรฐาน

4 มาตรฐาน 
(1) มาตรฐาน 
การวิจัยในคน 
(2) มาตรฐาน 
ความปลอดภัย 

ทางชีวภาพ 
(3) มาตรฐาน 

ความปลอดภัย 

 
- มีการจัดท า SOP จริยธรรม
การวิจัยในคน และด าเนินงาน
ตามระบบ 

- ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา - 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

ความ
ปลอดภัย 

ใน
ห้องปฏิบัติการ 

ในห้องปฏิบัติการ 

(4) มาตรฐาน 

การวิจัยในสัตว์ 

- มีการยื่นขอรับการรับรอง
จ านวน 170 โครงการ และออก
ใบรับรองแล้ว 110 โครงการ 
ร้อยละ 64.70 
- มีการจัดท า SOP มาตรฐาน
ความปลอดภัยทางชีวภาพและ
ด าเนินงานตามระบบ 
- มีการยื่นขอรับการรับรอง
จ านวน 3 โครงการ และออก
ใบรับรองแล้ว 2 โครงการ  
- มีการจัดท า SOP มาตรฐาน
แนวทางปฏิบัติในการใช้ และ
การเลี้ยงสัตว์เพ่ืองานวิจัย 

- มีการยื่นขอรับการรับรอง
จ านวน 5 โครงการ และอยู่
ระหว่างเสนอคณะกรรมการ 

KR 2.3.2 มี ร า ย ได้ เ พ่ิ ม ขึ้ น จ า ก ก า ร
ให้บริการห้องปฏิบัติการวิจัยกลาง (REC)  

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
30 ต่อปี 

(คิดจากฐานเดิม 
80,000 บาท/ ต่อ

ปี) 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 
54.63 

- ร าย ได้ จ ากก าร ให้ บ ริ ก าร
ห้องปฏิบัติการวิจัยกลาง (REC) 
เพ่ิ ม ขึ้ น  เพ่ิ ม ขึ้ น ร้ อ ยละ  30      
มีเป้าหมายเป็นรายได้ 104,000 
บาท  

- ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา - 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

ปั จ จุ บั น  (ร อ บ  6  เดื อ น )         
มี ร า ย ได้ ปี งบ  6 4  จ า น ว น 
123,706 บาท 

KR 2.3.3 การสร้างพ้ืนที่ พูดคุย  (Smart 
Research Space) หรือการสร้างความ
ร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย หรือ
ผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  

อย่างน้อย  
1 ครั้ง/คณะ 

3 ครั้ง/คณะ  - ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา - 

 3 ครั้ง 

 

- ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา - 

4 ครั้ง    - กิ จ ก ร ร ม  YOUNG 

RESEARCHERS EP.1  วิ จั ย

ชีวิตบนเส้นทางชีววิทยา คณะ

วิทยาศาสตร์ “มาร่วมส ารวจ

แนวคิด ชีวิตบนเส้นทางวิจัย” 

ของเหล่านักวิจัยรุ่นใหม่ TSU  

- กิจกรรม TSU Science Talk 

- คณะวิทยาศาสตร์ - 
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การติดตามผลการด าเนินงานตาม OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 

 

เป้าหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้  
 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

KR 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการ

เพื่อตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่  

30 โครงการ  
(คณะ/ส่วนงานละ  

2 โครงการ) 

- - - รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริการ

วิชาการ 

- หน่วยงานไม่ได้ส่ง
รายงานผล 

KR 3.1.1  ผลิตโครงการบริการวิชาการที่
เน้นการพัฒนาทางสังคม/สิ่งแวดล้อมที่
ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

15 โครงการ  
(คณะละ 
อย่างน้อย  

1 โครงการ) 

- - - ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- หน่วยงานไม่ได้ส่ง
รายงานผล 

KR 3.1.2  ผลิตโครงการบริการวิชาการที่
เน้นการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่ตอบโจทย์
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  

15 โครงการ  
(คณะละ 
อย่างน้อย  

1 โครงการ) 

1 โครงการ - - ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- หน่วยงานไม่ได้ส่ง
รายงานผล 

 1 โครงการ 1. โครงการธนาคารแพะเนื้อ

แบบเลี้ยงหวะ 

- คณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน - 

KR 3.1.3 มีรายได้ที่ เกิดจากการบริการ
วิชาการ  

 15 ล้านบาท 60,062,482 บาท  อ้ าง อิ งจาก  รายงาน เงิน รับ

รายได้ประเภททุนสนับสนุนเพื่อ

- ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- 
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การวิจัยและเงินบริการวิชาการ 

ประจ าปี งบประมาณ  พ .ศ . 

2564 ณ 31 มีนาคม 2564  

KR 3.2 สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับ
องค์ กรภาครัฐ  เอกชน  ธุ รกิ จ  ห รือ
อุตสาหกรรม  

50  เครือข่าย  
(คณะ/ส่วนงาน
ละ 4 เครือข่าย) 

- - - ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- หน่วยงานไม่ได้ส่ง
รายงานผล 

KR 3.2.1 มี เครือข่ายความสัมพันธ์กับ
องค์ ก รภ าครั ฐ  เอกชน  ธุ รกิ จ  ห รื อ
อุตสาหกรรม (เครือข่ายเดิม)  

45 เครือข่าย  
(คณะละ 3 
เครือข่าย) 

28 เครือข่าย  - ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- หน่วยงานไม่ได้ส่ง
รายงานผล 

  4 เครือข่าย 1 .  บ ริ ษั ท  ป ต ท .  จ า กั ด 
(มหาชน) 
2 . ก รม ส่ ง เส ริ ม วัฒ น ธรรม 
กระทรวงวัฒนธรรม 

3. เทศบาลสะเดา 

4. ตัวแทนต้นตระกูล ณ สงขลา 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์ - 

24 เครือข่าย - - คณะวิทยาศาสตร์ - 

KR 3.2.2 สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับ
องค์ ก รภ าครั ฐ  เอกชน  ธุ รกิ จ  ห รื อ
อุตสาหกรรม (เครือข่ายใหม่) 

อย่างน้อย 
คณะละ  

1 เครือข่าย 

6 เครือข่าย  - ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- หน่วยงานไม่ได้ส่ง
รายงานผล 
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  2 เครือข่าย  1. ส านักงานทรัพยากรชายฝั่ง
ทางทะเล จังหวัดสงขลา  
2. เทศบาลเขารูปช้าง 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์ - 

4 เครือข่าย - - คณะวิทยาศาสตร์ - 

KR 3.3 บ ริ ก า ร วิ ช าก า ร เพื่ อ ส ร้ า ง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการใน
พื้นที่  

100 รายการ - - - ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- 

KR 3.3.1 มีสินค้าและบริการในพ้ืนที่  ที่
ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากบริการ
วิชาการ  

100 รายการ 
 

23 รายการ - มีสินค้าและบริการในพ้ืนที่    
ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก 
การบริการวิชาการ จ านวน 23  
รายการ ดังนี้ 
1. ส านักส่งเสริมการบริการ 
วิชาการและภูมิปัญญาชุมชน  
จ านวน 4 รายการ 
1.1 ผลิตภัณฑ์เจลล้างหน้าลด
สิวและริ้วรอยจากใบเสม็ดขาว
1.2 ผลิตภัณฑ์สมุนไพรเจล 
แก้ปวดเมื่อยและสลายเซลลู
ไลท์จากพริกชี้ฟ้า 
1.3 ผลิตภัณฑ์เครื่องดื่ม

- ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- 
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สมุนไพรแก้โรคเลือดสตรี 
1.4 ผลิตภัณฑ์น้ าหอมแห้งจาก
ชันโรงและพืชมีกลิ่นหอม 
2. วิทยาลัยการจัดการเพื่อการ
พัฒนา จ านวน 3 รายการ 
2.1 กระจูด 
2.2 ผงโรยข้าว 
2.3 ข้าวสังหยด 
3 . คณ ะเศรษ ฐศาสตร์ และ
บริหารธุรกิจ จ านวน 1 รายการ 
3.1 การอบรมความรู้ด้านการ
ให้บริการให้กับมัคคุเทศก์ 
4. สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อ 
การศึ ก ษ าแ บ บ บู รณ าก าร 
จ านวน 3 รายการ  
4.1 ข้าวสังข์หยดอินทรีย์ 
4.2 ผักสลัดอินทรีย์ 
5. คณะอุตสาหกรรมเกษตร
และชีวภาพ จ านวน 7 รายการ 
(คณะไม่ได้ให้รายละเอียดสินค้า
และบริการ) 
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6 . ค ณ ะ วิ ศ ว ก รรม ศ าส ต ร์ 
จ านวน 6 รายการ 
6.1 ก้อนเชื้อเห็ด 
6.2 ปลาดุกร้า 
6.3 ผลไม้แปรรูป 
6.4 ขนมเบเกอรี่/ข้าวสังข์หยด 
6.5 แป้งสาคูต้น 
6.6 กล้วยแปรรูป 

KR 3.3.2 มีชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงาน ได้รับ
ประโยชน์จากการบริการวิชาการเพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ  

คณะละ  
1 ชุมชน 

200 พื้นที่ - มีชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงาน ที ่
ได้รับประโยชน์จากการบริการ 
วิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
ให้กับสินค้าและบริการ จ านวน 
200 พ้ืนที่ ดังนี้ 
1. ส านักส่งเสริมการบริการ 
วิชาการและภูมิปัญญาชุมชน 
  - จังหวัดพัทลุง จ านวน  
65 ต าบล 
  - จังหวัดสงขลา จ านวน  
52 ต าบล 
  - จังหวัดนครศรีธรรมราช  
จ านวน 49 ต าบล 

- ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- 



58 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

  - ส านั ก งาน พั ฒ น าชุ ม ชน 
จังหวัดพัทลุง (1) 
  - กลุ่มแปรรูปพริกขาวชัยบุรี 

ต าบ ล  ชั ย บุ รี  อ า เภ อ เมื อ ง 
จังหวัดพัทลุง (1) 
  - กลุ่มวิชชาลัยรวงข้าว ต าบล
พ น างตุ ง  อ า เภ อค วน ขนุ น 
จังหวัดพัทลุง (1) 
  - กลุ่มแปรรูปสมุนไพรเกาะ
เต่ า ต าบล เกาะเต่ า อ า เภ อ    
ป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง (1) 
2. วิทยาลัยการจัดการเพื่อ 
การพัฒนา  
  - ส านักงานพัฒนาชุมชน 
จังหวัดสงขลา (1) 
  - ส านักงานพัฒนาชุมชน 
จังหวัดพัทลุง (1) 
3. คณะพยาบาลศาสตร์ 
  - ชุมชนปราชญ์ชาวบ้าน บ้าน
โงกน้ า หมู่ที่ 8  ต าบล 
นาขยาด อ.ควนขนุน  จ.พัทลุง  
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(1) 
4. คณะวิทยาการสุขภาพและ 
การกีฬา 
  - พ้ืนที่ต าบลพนางตุง (1) 
5. คณะเศรษฐศาสตร์และ 
บริหารธุรกิจ 
  - บ้านควนป้อม หมู่ที่ 1 ต าบล
เคร็ง อ าเภอ ชะอวด จังหวัด
นครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านวังหอน หมู่ที่ 5 ต าบล
วังอ่าง อ าเภอชะอวด  จังหวัด
นครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้ านมะขาม  หมู่ ที่  1,2,3 
ต าบ ล น้ า ต ก  อ า เภ อ ทุ่ ง ส ง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านน้ าพุ หมู่  5 ต าบลถ้ า
ให ญ่  อ า เภ อทุ่ งส ง จั งห วั ด
นครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านคลองจัง หมู่ที่ 4 ต าบล
นาบอน อ าเภอนาบอน จังหวัด
นครศรีธรรมราช (1) 
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  - บ้ านหูนบ  หมู่ที่  5 ต าบล    
พิ ปู น  อ า เภ อ พิ ปู น  จั งห วั ด
นครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านคีรีธรรม หมู่ที่ 10 ต าบล
ก าโลน อ าเภอลานสกา    
จังหวัดนครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านพรุขนเหนือ หมู่ที่ 1 
ต าบลบ้านเกาะ อ าเภอพรหมคีรี 
จังหวัดนครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านนาใน หมู่ที่ 13 ต าบล
ช้างซ้าย อ าเภอพระพรหม
จังหวัดนครศรีธรรมราช (1) 
  - บ้านบางสะพาน หมู่ที่ 7 
ต าบลบางจาก อ าเภอเมือง
จังหวัดนครศรีธรรมราช (1) 
6. สถาบันปฏิการชุมชนเพื่อ 
การศึกษาแบบบูรณาการ 
   - ชุมชนตะโหมด อ.ตะโหมด 
จ.พัทลุง (1) 
   - ชุมชนบ้านทุ่งยาว อ.เขาชัย
สน จ.พัทลุง (1) 
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   - ชุมชนทุ่งลานโยพัฒนา อ.

บ้านพร้าว จ.พัทลุง (1) 

7. อุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ (7)   
(ค ณ ะไม่ ได้ ให้ ร ายล ะ เอี ย ด
ชุมชน/พ้ืนที่/หน่วยงาน ที่ได้รับ
ป ระ โย ช น์ จ าก ก ารบ ริ ก า ร
วิชาการ) 
8. วิศวกรรมศาสตร์  
  - กลุ่มอาชีพเพาะเห็ดนางฟ้า
เชิงอนุรักษ์ บ้านป่าพงศ์ อ.ตะ
โหมด จ.พัทลุง (1) 
  - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลาดุก
ร้าบ้านแม่ขรี ต.ตะโหมด  
จ.พัทลุง (1) 
  - บ้านควนนายพุฒ (1) 
  - กลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แม่บ้านนาท่อมร่วมใจ อ.ควน
ขนุน จ.พัทลุง (1) 
  - ชาวบ้าน ต.ควนขนุน อ.ควน
ขนุน จ.พัทลุง (1) 
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  - ชาวบ้าน ต.ชะรัด อ.กงหรา 

จ.พัทลุง (1) 

KR 3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อสนับสนุน
การบริการวิชาการ  

4 ระบบ - - - ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- หน่วยงานไม่ได้ส่ง
รายงานผล 

KR 3.4.1 มี  Platform ก ล า ง เ พ่ื อ
สนับสนุนการบริการวิชาการ  
 

4 ระบบ 
ประกอบด้วย 
1) ระเบียบ 
2) ประกาศ 
3) ระบบ

สารสนเทศ 
4) ระบบการ
สนับสนุนทุน 

- - - ผู้อ านวยการส านักบ่มเพาะวิชาการ ฯ 

- ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- หน่วยงานไม่ได้ส่ง
รายงานผล 

KR 3.4.2  มีกิจกรรม/โครงการในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  การท างานร่วมกัน 
ระหว่างส่วนงานกับภาคเอกชน ธุรกิจ 
หรืออุตสาหกรรม  

อย่างน้อย 1 
ครั้ง และมี
บุคลากร 

เข้าร่วมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 30 

- - - ผู้อ านวยการส านักบ่มเพาะวิชาการ ฯ 

- ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการบริการ

วิชาการ ฯ 

- หน่วยงานไม่ได้ส่ง
รายงานผล 
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การติดตามผลการด าเนินงานตาม OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 
 

เป้าหมาย  O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

KR 4.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์
เพื่ อเพิ่ มคุณค่าหรือมูลค่า โดยใช้ทุน
ศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

 6 ชิ้นงาน - - - รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริหาร

วิทยาเขต 

- 

KR 4.1.1 เ พ่ิ ม จ าน วน งาน วิ จั ย  ง าน
สร้างสรรค์ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมคุณค่า
หรือมูลค่า โดยได้รับการรับรองการใช้
ประโยชน์  

 11 ผลงาน 
 

 

25 ผลงาน  - คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- 

18 ผลงาน - คณ ะศิ ลป กรรม ศาสต ร์ มี

ผลงานวิจัย  งานสร้างสรรค์ 

ด้ าน ศิ ล ป ะแล ะวัฒ น ธรรม 

รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือ

เพ่ิมคุณค่าหรือมูลค่า โดยได้รับ

การรับรองการใช้ประโยชน์ 

จ านวน 18 ผลงาน 

- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

 

- 

  7 ผลงาน - จ า น ว น ง า น วิ จั ย / ง า น
สร้ างสรรค์  ด้ านศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญา

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา  
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

ท้องถิ่ น เพ่ื อ เพ่ิ มคุณ ค่ าหรือ
มูลค่า จ านวน 7 ผลงาน ได้แก่ 
1. บทความวิชาการ เรื่อง เพลง
ร้องเรือเด็กภาคใต้  สายใยใจ
จากแม่สู่ลูก   
ของ รศ.ดร.สืบพงศ์  ธรรมชาติ  
2.บทความวิจัย เรื่องการจัดการ
ความรู้บนฐานทุนชุมชนเกาะยอ 
เพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 
ของ นายเชิดชัย อ๋องสกุล  
3. บทความวิจัยเรื่องอาหารใน
พิธีกรรมของชาวพุทธในพ้ืนที่
ลุ่มทะเลสาบสงขลา  ของ นาย
วิทยา บุษบงค์  
4. บ ท ความ วิ ช าก าร  เรื่ อ ง 
เส้นทางภูมิปัญญายากลาย    
ของ น.ส.สิริพร  รอดเกลี้ยง   
5. บ ท ความ วิ ช าก าร  เรื่ อ ง
หนั งสือบุดสั งข์ศิลป์ชัยฉบับ
ภาคใต้ ของ นายวิทยา บุษบงค์  
6. บ ท ความ วิ ช าก าร  เรื่ อ ง         
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

การดูลักษณะโค (เหมวัว)     
ของ นายรัชการ  วิชชุรังศรี   
7. บทความวิชาการ เรื่อง  
หล้ วง : ภูมิปัญญ ารักษาดุล
ธรรมชาติ(เครื่องมือจับสัตว์)     
ของ นายสุรศักดิ์  สีเพชร 

KR 4.2 บริหารจัดการทรัพย์สินทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญา
ที่มีอยู่ ให้เกิดการรับรู้และเป็นที่สนใจ
เพื่อเพิ่มรายได้  

6 ล้านบาท  745,817.00  บาท - รายได้จากการบริหารจัดการ
ท รั พ ย์ สิ น ท า ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญา   
ที่สร้างรายได้และเพ่ิมมูลค่า 
เชิงพาณิชย์ 745,817.00  บาท 

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริหาร
วิทยาเขต 

- 

KR 4.2.1 เพ่ิ มราย ได้ จากการบริห าร
จัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม 
รวมถึงภูมิปัญญา ที่สร้างรายได้และเพ่ิม
มูลค่าเชิงพาณิชย์  (สถาบันทักษิณคดี
ศึกษา/หอเปรมดนตรี) 

6 ล้านบาท  745,817.00  บาท  - สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
- คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

- 

-  - อยู่ระหว่างจัดเก็บข้อมูล - คณะศิลปกรรมศาสตร์ - 

745,817.00  บาท - รายได้จากการบริหารจัดการ
ท รั พ ย์ สิ น ท า ง ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญา   
ที่สร้างรายได้และเพ่ิมมูลค่า 
เชิงพาณิชย์ 745,817.00  บาท 

- สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
 

- 
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การติดตามผลการด าเนินงานตาม OKRs ระดับมหาวิทยาลัย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 – 31 มีนาคม 2564 
 

เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและย่ังยืน  
 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

KR 5.1 การพัฒนาไปสู่การเป็น Digital 
University  

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2564 

- - - รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการ

พัฒนาองค์กร 

- 

KR 5.1.1 จัดท า Digital Transformation 
Plan ของมหาวิทยาลัย  

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2564 

- 

 

- ด า เนิ น ก า ร จั ด ท า  (ร่ า ง ) 
แผนปฏิบัติการดิจิทัล และจะ
น า เข้ า ห า รื อ ใน ที่ ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการประจ าส านัก
คอม พิ ว เตอร์  ใน ช่ ว ง เดื อน
พฤษภาคม 2564 และที่ประชุม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร  ICT 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ช่วงเดือน
มิถุนายน 2564  

- ส านักคอมพิวเตอร์ - 

KR 5.1.2 บ ริ ก า ร เค รื อ ข่ า ย ไ ร้ ส า ย

ครอบคลุม พ้ืนที่ อาคารเรียน อาคาร

ส านักงานและโรงอาหาร  

ร้อยละ 100 ร้อยละ 100 ด าเนินติดตั้งอุปกรณ์กระจาย
สัญญาณไร้สาย (AP)  
- วิทยาเขตสงขลา 
  - อาคาร 15 จ านวน 35 ตัว 
  - อาคาร 17 จ านวน 31 ตัว 

- ส านักคอมพิวเตอร์ - 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

- หอพักปาริชาต 1 จ านวน 19 
ตัว 
  - หอพักปาริชาต 2 จ านวน 
19 ตัว 
- วิทยาเขตพัทลุง 
   - บริเวณหอพักนิสิต จ านวน 
190 ตัว 
   - อาคารคณะเทคโนโลยีและ
การพัฒนาชุมชน จ านวน  
10 ตัว 

KR 5.1.3 มีระบบสารสนเทศที่เชื่อมโยง

ทุกระบบ (Big Data) 

ภายใน 
ปีงบประมาณ 

2564 

8 ระบบ - ปีงบประมาณพ.ศ. 2564 ได้มี
การพัฒนาระบบสารสนเทศที่
เชื่อมโยงกัน จ านวน 8 ระบบ 
ดังนี้ 
1. ระบบงานทะเบียนนิสิต 
ระยะที่ 4  
2. ระบบการเงิน 3 มิติ 
เชื่อมโยงกับระบบทะเบียนนิสิต 
ระยะที่ 2 
3. ระบบรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณาจารย์ (e-

- ส านักคอมพิวเตอร์ - 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

TOR) ระยะที่ 3 
4. ระบบการพัฒนา TSU 
Opennedx ระยะที่ 1 
5. ระบบสารสนเทศคณะ
พยาบาล ระยะที่ 1 
6. ระบบสารสนเทศโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ระยะที่ 1 
7. ระบบบริหารงานสภา
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
8. ระบบบริหารบุคคลในส่วน
ของระบบเงินเดือนและภาษี 
ซึ่งทุกระบบมีระดับความส าเร็จ
ที่ร้อยละ 50 

KR 5.1.4 เพ่ิมหน่วยการเรียนรู้ในระบบ

TSU MOOC  

ร้อยละ 15 ของ
รายวิชาทั้งหมด 

ร้อยละ 9.26 - ปีงบประมาณ 2563 ได้พัฒนา

หน่วยการเรียนรู้ จ านวน 54 

หน่วย ส าหรับปีงบประมาณ 

2564 มีแผนพัฒนาหน่วยการ

เรียนรู้ใหม่ทั้งสิ้น 72.8 หน่วย 

ซึ่งแล้วเสร็จ 59 หน่วย อยู่

- ส านักคอมพิวเตอร์ - 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

ระหว่างด าเนินการ 13.8 หน่วย 

KR 5.1.5 พัฒนาบุคลากรให้สอบผ่าน 

Digital Literacy  

ร้อยละ 20 ของ
บุคลากรทั้งหมด 

ร้อยละ 41.80 - ได้ด าเนินการทดสอบ 
(Pretest)  
รอบท่ี 1 เมื่อวันที่ 24 และ 25 
กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่งมีผู้สอบ
ผ่านทั้งสิ้น จ านวน 185 คน 
จากบุคลากรสายสนับสนุน
ทั้งสิ้น จ านวน 512 คน โดยใน
วันที่ 24 มีนาคม 2564 ได้มี
การอบรมความรู้ดิจิทัล (Digital 
Literacy ให้กับผู้ที่สอบไม่ผ่าน 
และมีการสอบซ่อมในวันที่ 31 
มีนาคม 2564 
รอบท่ี 2  มีผู้สอบผ่าน จ านวน 
29 ราย 
รวมมีผู้สอบผ่านทั้งหมด 214 
คิดเป็นร้อยละ 41.80 ของ
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย  
(บุคลากรสายสนับสนุนที่มี
คุณวุฒิไม่ต่ ากว่าระดับปริญญา

- ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ส านักคอมพิวเตอร์ 

- 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

ตรี) 

KR 5.1.6 พั ฒ นาระบบสารสน เทศที่

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ 

Non-degree/Pre-degree  

ภายในกันยายน 
2564   

อยู่ระหว่าง

ด าเนินการระยะท่ี 1 

- ได้ด าเนินการประชุมกับงาน

ทะเบียน โดยมีคณะนิติศาสตร์ 

มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ เนื่องจากเป็น

หน่วยงานน าร่องในการจัด

การศึกษาแบบ Pre-degree  

โดยทางส านักคอมพิวเตอรจ์ะได้

น าข้อมูลที่ได้จากการประชุมมา

วิเคราะห์ออกแบบเพ่ือพัฒนา

ระบบต่อไป 

- ส านักคอมพิวเตอร์ - 

KR 5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษา ฯ  (EdPEx 
200 ของกระทรวง อววน.)  

ภายใน ปี 2564 - - - รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการ

พัฒนาองค์กร 

- 

KR 5.2.1 จั ด ท า ข้ อ มู ล ก า ร ส มั ค ร 
EdPEX200 เ พ่ื อ ให้ ผ่ าน ก ารคั ด เลื อ ก
เบื้องต้น (Screening)  

ภายในเดือน 
พฤศจิกายน 

2563 

ด าเนินการแล้ว 

วันที่ 14 ธันวาคม 
2563 

- มีการด าเนินการ ดังนี้ 

1. ส่งข้อมูลไปสป.อว. เพ่ือให้

ผ่ าน ก ารคั ด เลื อ ก เบื้ อ งต้ น 

(Screening)  เ มื่ อ วั น ที่  1 4 

ธันวาคม 2563 

- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา - 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) ค่าเป้าหมาย  ผลการด าเนินงาน รายละเอียดการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ ปัญหาและอุปสรรค 

2 .  ส ป .อ ว .  ป ร ะ ก า ศ ผ ล 

Screening เ มื่ อ วั น ที่  2 1 

มกราคม 2564  

3. มหาวิทยาลัยส่ง SAR เพ่ือรับ

การประเมิน EdPEx200 เมื่ อ

วันที่ 19 มีนาคม 2564 

KR 5.2.2 เพ่ิมคะแนนการประเมินตนเอง
ต า ม เก ณ ฑ์  EdPEx (ป ร ะ เมิ น โ ด ย 
TQA/EdPEx Assessor จากภายนอก) 

250 คะแนน ด าเนินการประเมิน

ช่วงเดือนสิงหาคม 

– กันยายน 2564 

- ม ห า วิ ท ย าลั ย จ ะ รั บ ก า ร
ประเมินโดย EdPEx Assessor 
จากผู้ ท รงคุณ วุฒิ ภ ายนอก
ด า เนิ น ก า ร  ใน ช่ ว ง  เดื อ น
สิงหาคม – กันยายน 2564  

- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา - 

KR 5.2.3 พั ฒ น า ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง 
(อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี รอง
คณบดี ผู้อ านวยการส่วนงานวิชาการ) ให้มี
ความรู้ความเข้าใจเกณฑ์ EdPEx  

ร้อยละ 50 ร้อยละ 90.91 
 

- จั ด โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เชิ ง

ปฏิบัติการ เรื่อง เกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ี

เป็นเลิศ (EdPEx) ฉบับปี 2563-

2566  ระหว่ า งวัน ท่ี  20 -22 

มกราคม 2564 โดยมีผู้บริหาร

เข้าร่วม จ านวน 20 คน จาก

ผู้บริหารท้ังหมด 22 คน คิดเป็น

ร้อยละ 90.91 (อธิการบดี รอง

- ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา - 
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อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ

ส่วนงานวิชาการ) 

KR 5.3 สร้างความม่ันคงทางการเงินให้
มีความสามารถในการท ารายได้ที่สูงกว่า
ค่าใช้จ่าย  

ร้อยละ 25 ประเมินผลสิ้นปี - - รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบด้านการเงิน

และงบประมาณ 

- 

KR 5.3.1 เพิ่มเงินรายได้จากเงินรายได้ปีท่ี
ผ่านมา 

ร้อยละ 3 ประเมินผลสิ้นปี - - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน - 

KR 5.3.2 ลดรายจ่ายค่าสาธารณูปโภคต่อ
พื้นที่ใช้งาน  

ร้อยละ 7 ประเมินผลสิ้นปี - - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน - 

KR 5.4 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัย  

สี เ ขี ย ว  ( Green University)  ที่ มี

คะแนนสูงกว่าปีที่ผ่านมา 

5,421 คะแนน 
(ร้อยละ 3.26) 

5,550 คะแนน - ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

สี เขียวตามเกณ ฑ์  UI Green 

Metric World University 

Ranking ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 3 

มหาวิทยาลัยทักษิณได้คะแนน

รวมทั้งสิ้น 5,550 คะแนน และ

ได้รับการจัดอันดับอยู่ที่ล าดับ 

411 จากมหาวิทยาลัยทั่วโลก

ทั้ ง ห ม ด  จ า น ว น  9 1 2 

มหาวิทยาลัย ผลการจัดอันดับ

ม ห า วิ ท ย า ลั ย สี เขี ย ว  ซึ่ ง

- รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริหาร

วิทยาเขต 

- ข้ อ จ า กั ด ใ น ก า ร

ด า เนิ น ง าน /กิ จ ก ร ร ม

เนื่ อ งจ าก ไม่ ได้ รั บ ก า ร

จัดสรรงบประมาณในการ

สนับสนุนการด าเนินการ

ด้านมหาวิทยาลัยสีเขียว 
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ก าหนดให้ต้องได้คะแนนเพ่ิมขึ้น

อย่างน้อย 262 คะแนนและมี

คะแนนรวมไม่ต่ ากว่า 5 ,512 

คะแนน (ค่าเป้าหมายผลการจัด

อันดับมห าวิท ยาลั ยสี เขี ย ว 

ป ระจ าปี  2563  ให้ เ พ่ิ ม ขึ้ น   

ร้อยละ 5 ของคะแนนที่ได้รับใน

ปี 2562) 

KR 5.4.1 จ านวนกิจกรรมส่งเสริมลดการใช้
ยานพาหนะท่ีก่อให้เกิดมลพิษ  

 3  กิจกรรม 1 กิจกรรม - มีการให้บริการรถรับ-ส่ง นิสิต

แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น

มหาวิทยาลัยในวันท าการ วันละ 

5 เท่ียว 

- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง - 

KR 5.4.2 ลดอัตราการใช้พลังงานจ าเพาะ  
    - วิทยาเขตพัทลุง  
 
   - วิทยาเขตสงขลา 

 
8.38 เมกกะจูน/

ตารางเมตร 
13.00 เมกกะ

จูน/ตารางเมตร 

 
6.70 เมกกะจูน/

ตารางเมตร 
- 

- วิ ท ย า เข ต พั ท ลุ ง  ไ ด้ มี ก า ร
ด าเนินงาน ดังนี ้
1. ประชุมคณะท างานด้านการ
จัดการพลังงานเพื่อทบทวนการ
ด า เนิ น งาน จั ด ก ารพ ลั ง งาน 
ประจ าปี 2563 และได้ก าหนด
แผนการด าเนินงานด้านการจัด
การพลังงานมหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิ ท ย า เข ต พั ท ลุ ง  ป ร ะ จ า ปี

- ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง - 
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การศึ กษ า 2564  โดยมี ก าร
ประชุม เมื่อวันท่ี  23 มีนาคม 
2564  
2. ประชุมคณ ะท างานฝ่ าย
ฝึกอบรมและกิจกรรมอนุรักษ์
พลังงาน ก าหนดแผนการอบรม
แ ล ะกิ จ ก ร รม ส่ ง เส ริ ม ก า ร
อนุ รักษ์ พลั งงาน  โดยมี การ
ประชุม เมื่ อวันที่  5 มีนาคม 
2564  
3. ประชุมกรรมการผู้ ตรวจ
ประเมินการจัดการพลังงาน
ประจ าปี 2563 “ผลการตรวจ
ประเมินมีความถูกต้องครบถ้วน
ต าม ข้ อ ก าห น ด  โดย มี ก า ร
ประชุม เมื่ อวันที่  1 มีนาคม 
2564  
4 . มี ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร

ด าเนินงานการอนุรักษ์พลังงาน

รอบเดือนมกราคม – กันยายน 

2563  จ ากส่ วน งาน ต่ า ง  ๆ
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ภายในมหาวิทยาลัย ตามบันทึก

ข้อความที่  อว 8204 .01/ว

5327  ล งวั น ที่  1 5  ตุ ล าคม 

2563 

5. ก าหนดมาตรการอนุรักษ์
พลังงาน ประกาศมหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง ลงวันที่ 
16 มิถุนายน 2563 และได้มี
หนังสือแจ้งเวียนให้บุคลากร
ทราบและถือปฏิบัติ 
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3. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

เพ่ือให้ผลการด าเนินงานในปีถัดไปบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน จึงได้มีข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง  ดังนี้ 

1. ให้หน่วยงานให้ความส าคัญและให้ความร่วมมืออย่างจริงจังในการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน     
   และสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีทีไ่ด้ก าหนดไว้เนื่องจากผลการด าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัยนั้นจะส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 
   ในภาพรวม 

  2. ควรมีการทบทวนการก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง  
3. ส่งเสริมและสร้างความร่วมมือให้หน่วยงานมีส่วนร่วมในการด าเนินการจัดท าแผนของมหาวิทยาลัยและมอบหมายหน้าที่ /ผู้ รับผิดชอบอย่าง  
  ชัดเจนและครอบคลุมไปถึงการด าเนินการตามกระบวนการ PDCA  และสรุปผลการประเมินแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 
4. จัดประชุม/แลกเปลี่ยนเรียนรู้/ให้ความรู้/จัดท าคู่มือเกี่ยวกับการจัดท าแผนรายละเอียดของการก าหนดค่าเป้าหมายในตัวชี้วัดของแผนงาน/ 
    โครงการ/กิจกรรม ฯลฯ เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการจัดท าแผนฯ ที่ถูกต้อง และถ่ายทอดตัวชี้วัดของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่อยู่ในแผนฯ 
    ลงไปสู่การปฏิบัติและเพ่ือประโยชน์ในการติดตามและประเมินผล 
5. จัดท าและพัฒนาระบบสารสนเทศเก่ียวกับการติดตามและประเมินผลเพ่ือช่วยในการติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนดังกล่าวให้ 
    เป็นระบบมากยิ่งขึ้น 
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4. ภาคผนวก 

4.1 ค าอธิบายตัวชีว้ัด 
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ค าอธิบายตัวชี้วัด 

 

เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

 ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
TSU01  หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
นิยามตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ านวนหลักสูตรปริญญาที่มีรายวิชาไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต หรือ 
1 ชุดวิชา (Module) ที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการต่อ
จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 
TSU02 นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัด
กลุ่ม 2) 
นิยามตัวช้ีวัด : ร้อยละของจ านวนนิสิตหรือบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือมีผลงาน ด้าน
นวัตกรรมสังคม (จบการศึกษาไม่เกิน 5 ปี) ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับชั้นในรอบปี
การศึกษาท่ีผ่านมา 
TSU03  รางวัลด้านผู้ประกอบการ (Startup Awards) หรือด้านนวัตกรรมสังคมของ
นิสิตและบัณฑิต 
นิยามตัวชี้วัด : จ านวนรางวัลผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นนิสิตหรือบัณฑิตที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติหรือนานาชาติต่อจ านวนนิสิตทั้งหมด 
เกณฑ์การประเมิน : ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัล หมายถึง ผลรวมของรางวัล 
คูณกับระดับค่าน้ าหนักในรางวัลที่ได้รับในแต่ละระดับ ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
สูตร   :      ผลรวมค่าถ่วงน้ าหนักของจ านวนรางวัล X 100 
            จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังหมดในรอบปีการศึกษา 

 

SIU01 ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้ในชุมชน 
นิยามตัวช้ีวัด : หลักสูตรต้องมีรายวิชาที่เรียนรู้ในชุมชน/สังคม จ านวนหน่วยกิตไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20 ของหน่วยกิต ตลอดหลักสูตร และรายวิชาดังกล่าวต้องมีระยะเวลาในการเรียนรู้
หรือปฏิบัติในชุมชน/สังคม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 ของระยะเวลาทั้งหมดของรายวิชา 
SIU04 ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติที่มีกิจกรรม  ความ
ร่วมมือ 
นิยามตัวช้ีวัด : ร้อยละของ MOU ที่มีกิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการต่อจ านวน MOU 

ของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานในระดับนานาชาติทั้งหมดในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 

 



79 

 

 

 

 
 

เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

 ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.25  = รางวัลจากหน่วยงานภายนอก 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.50  = รางวัลระดับชาติ 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  0.75  = รางวัลระดับนานาชาติ 
ค่าถ่วงน้ าหนัก  1.00  = รางวัลระดับภูมิภาค/โลก 
TSU04  - ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต วัดจากผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง (ELOs)  
ประกอบด้วย   
           -  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF)    

 

เป้าหมาย O2 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ    
                 ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

 ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 
TSU07 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม 

นิยามตัวช้ีวัด : จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของบุคลากรที่ท าให้เกิดนวัตกรรม

สังคม ที่มีการน าไปใช้ประโยชน์และมี impact ต่อสังคม 
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เป้าหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้  
 ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

  * ไม่มีตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัย SIU06 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่  
(Startup Co-Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยามตัวช้ีวัด : สัดส่วนงบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/

ธุรกิจใหม่ อาทิ ศิษย์เก่า ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม หรือบุคคลภายนอกต่องบประมาณ

ด าเนินงานทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU07  บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม  
(Talent/Academic Mobility Consultation) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)  
นิยามตัวช้ีวัด : สัดส่วนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/ 
แลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/ 
อุตสาหกรรม ต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมดต่อปี 
SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของ 
สถาบันอุดมศึกษา Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยามตัวช้ีวัด : สัดส่วนบุคลากรจากสถาบันอุดมศึกษาทั้งอาจารย์และนักศึกษาไปถ่ายทอด/

แลกเปลี่ยนความรู้เพ่ือพัฒนาสินค้าและบริการแก่สถานประกอบการในภาคธุรกิจ/

อุตสาหกรรมต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมดต่อปี 

SIU09 ความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/ 
อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา (University - IndustryLinkage) (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 
นิยามตัวช้ีวัด : จ านวนความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม

ระหว่างภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่อจ านวนความร่วมมือกับ  
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เป้าหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้ 

 ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

 หน่วยงานภายนอกทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา 

SIU11 จ านวนสินค้าและบริการในพื้นท่ีที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

นิยามตัวชี้วัด : - การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า หมายถึง การปรับปรุงหรือการพัฒนา
เพ่ือให้มีมูลค่าทางเศรษฐกิจเพิ่มมากข้ึน 
                   - การสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับการบริการ หมายถึง การปรับปรุงหรือพัฒนา

รูปแบบการให้บริการที่ท าให้เกิดการบริการรูปแบบใหม่ที่ตอบสนองตามความต้องการของ

กลุ่มลูกค้าเพ่ิมมากขึ้น 

เป้าหมาย O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

TSU08 จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิด
นวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
นิยามตัวช้ีวัด : นับจ านวนโครงการบริการวิชาการหรือการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่

ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
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เป้าหมาย O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและย่ังยืน  
 ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย ตัวช้ีวัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

TSU09  - ระดับมหาวิทยาลัย : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย โดย ปปช.  
           - ระดับส่วนงานวิชาการ : ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของส่วนงาน โดย มหาวิทยาลัย 

 

SIU13 ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับรางวัล (7.3ก-3)  (1) ระดับชาติ   (2) ระดับนานาชาติ 
นิยามตัวช้ีวัด : 
- รางวัลระดับชาติ หมายถึง รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน การประกวด การยกย่องเชิดชู
เกียรติจากหน่วยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การ
มหาชน หรือองค์กรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองค์กรกลางระดับชาติทั้งภาครัฐและเอกชน 
- รางวัลระดับนานาชาติ หมายถึง รางวัลที่ได้รับจากการแข่งขัน การประกวด การยกย่องเชิด
ชูเกียรติจากหน่วยงานราชการระดับกรมหรือเทียบเท่าข้ึนไป หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การ
มหาชน หรือองค์กรทางวิชาการหรือวิชาชีพ หรือองค์กรกลางระดับนานาชาติ ทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  
นิยามตัวช้ีวัด : 
(1) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได้       
(2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA) อ้างอิงข้อมูลจากการวิเคราะห์งบ

การเงินประจ าปีของมหาวิทยาลัย 


