
 1 เอกสารการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง หมายเลข 3 

 

รายงานติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ  

(รอบ 6 เดือน)  ประจาํปการศึกษา 2561  

ระหวางเดือนสิงหาคม 2561 – 31 มกราคม 2562 
 

ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

1.ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ

ระดับชาติ และระดั บนานาชาติ  ท่ี

นําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิง

พาณิชยยังมีนอย 

 

1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนและสรางแรงจูงใจ

ในการทําวิจัย 

 - จัดทํารางมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) ซ่ึง 

จะตองมีการพัฒนาและปรับปรุง SOP เพ่ือ

เสนอ ลงนามในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมี

ระบบมาตรฐานงานวิจัยท่ีมีมาตรฐานและ

เชื่อถือได  

2. การสงเสริมและสนับสนุนทรัพยากรดานการ

วิจัยตามนโยบายและจุดเนนของมหาวิทยาลัย 

   - การเสริมสรางศักยภาพการบริการของศูนย  

    เครื่องมือกลาง 

  - การเสริมสรางศักยภาพของศูนยวิจัยพลังงาน 

    ทดแทน 

 1.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.คณะ/หนวยงาน 

 

(1 ส.ค. 61 – 31 มกราคม 62) 
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ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

- การพัฒนาศูนยวิจัยนวัตกรรมสังคม 

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถสราง  

    ผลงานวิจัยนวัตกรรมในระดับนานาชาติ 

   - การพัฒนานักวิจัยรุนใหม 

   - การเสริมศักยภาพนักวิจัยรุนเกาและรุน

อาวุโส 

   - การเชิดชูเกียรตินักวิจัย 

   - การจัดทําโครงการวิจัยรวมระหวางบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยทักษิณและหนวยงานอ่ืน ๆ 

อยางนอย ปละ 3 โครงการ  

4. การสงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานวิจัย

และนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความตองการ

ของสังคมและสามารถนําไปใชประโยชนในเชิง

สังคมหรือเชิงพาณิชย 

 - การจัดสรรทุนวิจัยตามยุทธศาสตร 

- การจัดสรรทุนวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

 - การจัดสรรทุนวิจัยแผนบูรณาการและ

นวัตกรรม 
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ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

5. การตอยอดทรัพยสินทางปญญางานวิจัยและ

นวัตกรรมใหเกิดมูลคา 

    - อบรมใหความรู กระบวนการ ข้ันตอน การ

ขอจดทะเบียนสิทธิบัตร /อนุสิทธิบัตร 

   - เผยแพรประชาสัมพันธผลงานวิจัยใหสังคม

รับรู/รับทราบ 

2.การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยาเพ่ือให

มีความย่ังยืนและการปรับรูปแบบการ

แสดงใหเปนพิพิธภัณฑคติชนวิทยาท่ีมี

ชีวิตยังมีนอย 

1.ขาดทิศทางในการบริหารงานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมท่ีเปนระบบ 

2.ผลงานวิจัยท่ีผลิตออกมาเพ่ือพัฒนาพิพิธภัณฑ

ใหมีความยั่งยืนยังมีนอย 

3.การบูรณาการรวมกันในการเสริมสรางความ

เขมแข็งทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิ

ปญญายังมีความชัดเจนไมเพียงพอ (สถาบัน

ทักษิณคดีศึกษา,วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน

,คณะศิลปกรรมศาสตร) 

4. การประชาสัมพันธและสื่อสารองคกรดาน

การตลาดท้ังในและตางประเทศยังไมเต็ม

ศักยภาพ 

1. การเสริมสรางศักยภาพแหลงเรียนรูดานพหุ

วัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมมูลคาและดการเขาถึงขอมูลทาง

วิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

   - การพัฒนาหองเรียนพหุวัฒนธรรม 

(ประวัติศาสตรชาติพันธ/ลูกปด- เครื่องประดับ มีด

และศาสตราวุธ และสงขลาศึกษา) 

2. การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยาเพ่ือเปนพ้ืนท่ีเชิง

ธุรกิจวัฒนธรรมและเปนพ้ืนท่ีสรางรายได 

   - การพัฒนาหองประชุมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน

การจดัประชุมระดับชาติและนานาชาติ 

  - การพัฒนาคุณภาพหองพัก  

  - การสรางอาคารท่ีพักหลังใหม รานอาหารและ

รานของท่ีระลึกดานศิลปะวัฒนธรรม 

1. สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

2. วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา  

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 62 
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ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

5.การพัฒนาเครือขายการทองเท่ียวในชุมชน

ระหวางแกนนํากับมหาวิทยาลัยยังมีนอย 

 

 

 

 

 

3. การพัฒนาโจทยวิจัยชุมชนเชิงบูณาการ/โจทยวิจัย

ทองถ่ิน/โจทยวิจัยมุงเปาในระดับพ้ืนท่ีดาน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 

4. การพัฒนาและจัดตั้งหอศิลปรวมสมัย ณ พ้ืนท่ี 

ของมหาวิทยาลัยทักษิณ สงขลา  

  - พัฒนาศูนยปฏิบัติการดนตรีและ 

     หอศิลปะการแสดงใหเปนศูนยดนตรีของภาคใต 

3.การจัดตั้งหนวยงานใหมท่ีไมมีรายไดสง

ผลกระทบตอความม่ันคงทางดาน

การเงินของมหาวิทยาลัย 

 

1.มหาวิทยาลัยตองสมทบเงิน สําหรับหนวยงาน

จัดตั้งใหม สงผลกระทบใหมหาวิทยาลัยมีเงิน

สะสมลดลง และขาดสภาพคลองทางการเงิน 

2.ตองเตรียมงบประมาณเพ่ือจัดทําโครงสรางพ้ืน

ฐานรองรับการขยายงาน 

3.ไมมีการบูรณาการการใชอาคารสถานท่ีรวมกัน

ในการบริหารงานของหนวยงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

1.  การปรับปรุงระบบงบประมาณ และการบริหาร    

   ตนทุนของมหาวิทยาลัย 

   - การวิเคราะหความคุมคาคุมทุนในการจัดตั้ง

หนวยงานใหมทุกหนวยงาน 

2. โครงการพัฒนาการใชประโยชนจากท่ีดินเพ่ือ    

    สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

    - พัฒนาศูนยบริการวิชาการบริเวณพ้ืนท่ีริมถนน

หนามหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

3. โครงการบริหารเงินและสินทรัพยใหเกิดมูลคาเพ่ิม 

    - วิเคราะหและกําหนดอัตราการใชพ้ืนท่ีของ 

มหาวิทยาลัย   

4. การบริหารจดัการทรัพยากรแบบรวมบริการ    

1.ฝายการคลังและทรัพยสิน 

2.ฝายแผนงาน 

3.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

4.ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

– พัทลุง 

5.คณะ/หนวยงาน 

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 62 
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ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

   ประสานภารกิจ  

4.การรับนิสิตไมไดตามแผนท่ีกําหนดไว 

   

 

1.มีมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีหลายสถาบัน ทําใหมี

การแขงขันแยงลูกคาสูง 

2.โครงสรางประชากรวัยเรียนท่ีลดลง 

1. เปดหลักสูตรท่ีเปนความตองการของสังคมและ

สาขาท่ีขาดแคลน 

2. จัดทําหลักสูตรระยะสั้นรองรับกลุมผูเรียนท่ี

หลากหลาย 

 

1.ฝายวิชาการ 

2.ฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 

3.คณะ-หนวยงาน  

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 62 

5.ศักยภาพของบุคคลในการขับเคล่ือน

งานในยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยยัง

ไมเพียงพอ 

 

1. บุคลากรบางสวนยังมีความทุมเทไมเพียงพอ

เพ่ือปฏิบัติงานใหสําเร็จตามแผน 

2. บุคลากรบางสวนยังไมมีความผูกพันเพียง

พอท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยท่ีมี

ประสิทธิภาพ สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข และมี

วัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง 

 - โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนา      

   ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

-  โครงการเตรียมหรือพัฒนาผูบริหารรุนใหม 

-  โครงการพัฒนาระบบบริหารอัตรากําลัง 

2. โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข 

(Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ 

(Happy Workplace)  

   - การสรางระบบการยกยองชมเชย และการเชิดชู

เกียรติแกบุคลากรท่ีสรางชื่อเสียงให

1.ฝายการคลังและทรัพยสิน 

2.ฝายแผนงาน 

3.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

4.ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

– พัทลุง 

5.คณะ/หนวยงาน 

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 62 
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ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

มหาวิทยาลัยจนเปนท่ีประจักษ มีผลการ

ปฏิบัติงานและสมรรถนะดีเดนในแตละดาน 

3. โครงการบมเพาะและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร  

ตามคานิยมหลัก (Core Value) ของมหาวิทยาลัย 

 - การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ

บุคลากร 

 - การสนับสนุนและธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีความรู 

ความสามารถใหอยูกับมหาวิทยาลัยและทํางาน

ดวยความทุมเท   

 

 

 

6.มหาวิทยาลัย ไมมีแผนการตรวจสอบ

ความม่ันคงปลอดภัยของอาคารสถานท่ี  

 

มหาวิทยาลัยมีอาคารท่ีมีอายุการใชงานมานาน 

แตยังไมมีแนวทางในการปองกัน กรณีวิกฤต

อาคารเกายุบตัวหรือแตกราว 

1.  จัดทําแผนการตรวจสอบความม่ันคงปลอดภัยของ    

 อาคารสถานท่ี  

2. การปรับปรุง ซอมแซม อาคารสถานท่ี ท่ีชํารุด

ทรุดโทรม ภายในมหาวิทยาลัย  

3. เสนอแนวทางในการบริหารอาคารสถานท่ีแก

ผูบริหาร   

 

 

1.ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

– พัทลุง 

2.คณะ/หนวยงาน 

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 62 
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ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

7.มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามระเบียบ

แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น

คุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดํา เนินงานของหนวยงานภาครั ฐ 

(ITA) ยังไมอยางครอบคลุม   

 

มหาวิทยาลัยยังไมดําเนินการใหผานตัวชี้วัด การ

ประเมินคือ แผนปองกันการทุจรติ 

 

1.จัดทําแผนปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ดําเนินงานกํากับติดตามและรายงานผลตอ

หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือเฝาระวัง 

2.การสรางระบบ/กระบวนการสื่อสารองคกรเพ่ือ

เสริมภาพลักษณสุจริตของมหาวิทยาลัยและสวน

งานแบบบูรณาการ 

3.การสรางเครือขายและความสัมพันธ ท่ีดี กับ

หนวยงานภายในและภายนอก เพ่ือรวมเผยแพร

ผลงานความสุจริตของมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจัก

และรับรูในวงกวาง 

 

 

1.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

2.ฝายนิติการ 

3.ฝายตรวจสอบภายใน 

4.ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.ฝายแผนงาน 

6.คณะ/หนวยงาน 

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 62 

 

 

              


