
บันทึกขอความ 
สวนงาน    ฝายแผนงาน สํานักงานมหาวิทยาลัย    โทร.  ๗๘๐๑
ท่ี อว ๘๒๐๒.๐๒/๐๘๔๘ วันท่ี   ๒  ธันวาคม  ๒๕๖๕ 
เรื่อง  พิจารณาลงนามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ 

เรียน  ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตามท่ีฝายแผนงานไดจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๕ เม่ือวันจันทรท่ี ๑๒ กันยายน ๒๕๖๕ เวลา ๑๗.๐๐ – ๑๙.๓๐ น. ณ หองประชุม ๑๘๒๐๙ 
ชั้น ๒ อาคาร ๕๐ ปฯ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา และประชมุออนไลนผานระบบ WebEx Meeting 
นั้น 

ฝายเลขานุการไดจัดทํารายงานการประชุมและไดแจงเวียนไปยังคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงเพ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชุม ตามบันทึกขอความท่ี อว ๘๒๐๒.๐๒/ ว ๐๖๗๖ ลงวันท่ี 
๒๓ กันยายน ๒๕๖๕ ซ่ึงคณะกรรมการฯ รับรองรายงานการประชุมโดยไมมีการแกไข รายละเอียดดังรายงาน
การประชุมท่ีแนบมาดวยแลว  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

   (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชติ) 
ผูรักษาการแทนรองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 

กรรมการและเลขานุการฯ 
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เห็นชอบ

( รศ.ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์ )
ผู้รักษาการแทนอธิการบดี

๖ ธันวาคม ๒๕๖๕
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ครั้งท่ี 1/2565 

วันจันทรท่ี 12  เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 เวลา 17.00 – 19.30 น. 
ณ หองประชุม  18209  ช้ัน 2  อาคาร 50 ป ฯ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  

และผานระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส  (WebEx Meeting) 

 
สรุประเบียบวาระการประชุม 
ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่อง แจงเพ่ือทราบ 

1.1  เรื่อง แจงจากประธานกรรมการ   (ไมมี) 
1.2  เรื่อง แจงจากกรรมการ    (ไมมี) 
1.3   เรื่อง แจงจากกรรมการและเลขานุการ 
       1.3.1 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
ระเบียบวาระท่ี 2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม   (ไมมี)  
 
    

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่อง สืบเนื่อง       (ไมมี) 
    

  
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่อง เพ่ือพิจารณา   

                     4.1 เรื่อง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป 
                                 งบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 

    
 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่องอ่ืน ๆ   
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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ  
ครั้งท่ี 1 / 2565 

วันจันทรท่ี 12  เดือนกันยายน พ.ศ. 2565 เวลา 17.00 – 19.30 น. 
ณ หองประชุม  18209  ช้ัน 2  อาคาร 50 ป ฯ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  

และผานระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส  (Webex Meeting) 

ผูเขาประชุม 
1. อธิการบดี         ประธานกรรมการ 
 (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 
2. รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย    กรรมการ 
3. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ     กรรมการ 
4. คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ     กรรมการ 
5. คณบดีคณะวิทยาการสุขภาพและการกีฬา     กรรมการ 
6. อาจารย ดร.นวิทย  เอมเอก       กรรมการ 
7. นายสุพงค  แซอ้ิว        กรรมการ 
8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพมาศ  ปกเข็ม      กรรมการ 
9. ประธานสภาคณาจารย       กรรมการ 
10.รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ    กรรมการและเลขานุการ  

  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชติ) 
11. หัวหนาฝายแผนงาน กรรมการและผูชวยเลขานุการ 
     (น.ส.อาภรณ แกวสลับศรี) 

 12. น.ส.รัชนีกร ชูเชิด  กรรมการและผูชวยเลขานุการ  
   (เจาหนาท่ีบริหารงาน) 
 13. นางสาวธัญญา  อารยะสุวรรณ กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

     (เจาหนาท่ีบริหารงาน) 
 ผูเขารวมประชุม  
1. นายสุรศักดิ์   เสพมงคลเลิศ       นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
 
เริ่มประชุม    เวลา 17.00 น. 
   เม่ือครบองคประชุม รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน ผูรักษาการแทนอธิการบดี
มหาวิทยาลัยทักษิณ  ในฐานะประธานคณะกรรมมการบริหารความเสี่ยง กลาวเปดประชุมและดําเนินการประชุม
ตามระเบียบวาระการประชุมตาง ๆ ดังนี้  
 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจงเพ่ือทราบ 
 

1.1 เรื่องแจงจากประธานกรรมการ   (ไมมี) 
    

1.2 เรื่องแจงจากกรรมการ    (ไมมี) 
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1.3 เรื่องแจงจากกรรมการและเลขานุการ 
   1.3.1 เรื่อง คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ  
  

เนื่ อ งจากมหาวิทยาลัย ทั กษิณ ได มีการเปลี่ ยนแปลงผู บ ริห ารเป นผลให คณ ะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณชุดเดิม พนวาระการดํารงตําแหนง ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินการ
เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนไปดวยความเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ
ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย รวมท้ังเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการบริหารความเสี่ยง 
พ.ศ. 2564 ขอ 11 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามคําสั่ง
มหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ี 1640/2565 ท้ังนี้ใหคณะกรรมการมีวาระการดํารงตําแหนง 3 ป สั่ง ณ วันท่ี 31 พฤษภาคม 
2565 
  
มติ  

รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม     (ไมมี) 
 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง สืบเนื่อง        (ไมมี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพ่ือพิจารณา  

         4.1 เรื่อง แผนการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจาํปงบประมาณ 
                     พ.ศ. 2565 - 2566 

 

     ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร   จันทโชติ  ผูรักษาการแทนรองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกัน
คุณภาพในฐานะกรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดนําเสนอท่ีประชุม พิจารณาแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565- 2566 ซ่ึงเปนการดําเนินงานจัดทํา
การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 1/2565 
เม่ือวันท่ี 7 มีนาคม 2565 และครั้งท่ี 2-2565 เม่ือวันท่ี 23 มิถุนายน 2565 คณะกรรมการฯ ไดใหความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะอันเปนประโยชนในการวิเคราะหการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนระบบ รวมท้ังการระบุความเสี่ยง
ท่ีมหาวิทยาลัยทักษิณและสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทยกําลังประสบอยูในปจจุบัน โดยเปนแนวทางสําหรับการ
จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและแนวทางในการศึกษาวิเคราะหขอมูลสําหรับการจัดทําแผนการบริหาร
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จัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2566 ซ่ึงมีกระบวนการวิเคราะหตาม
หลักเกณฑการบริหารความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด โดยทําการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงตามประเภท
ของความเสี่ยง  7 ดาน ประกอบดวยข้ันตอนกระบวนการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง คือ การวิเคราะห
สภาพแวดลอม โดยการใชขอมูลสารสนเทศสนับสนุนใหไดความเสี่ยงครบถวนสมบูรณมากท่ีสุด กําหนดกรอบ
ระยะเวลาในการดําเนินงานใหชัดเจน มีกระบวนการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด X ระดับ
ความรุนแรงของผลกระทบ ความเสี่ยงจากปจจัยความเสี่ยงภายนอกและปจจัยความเสี่ยงภายในองคกร ตามกรอบ 
COSO - ERM 2017 และจัดลําดับคาคะแนนความเสี่ยงท่ีระดับคาคะแนนสูง-สูงมาก (คาคะแนน 13-25 คะแนน) 
จึงนําประเด็นความเสี่ยงนั้นมาจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และเสนอคณะกรรมการฯ 
พิจารณา 

(รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะ 

1. ปรับเอกสาร“แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566”   
2. เพ่ิม“บทสรุปผูบริหาร” ในเอกสาร แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ปรับรูปแบบเอกสาร “แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย 4 สวน ดังนี้  

1.1 ท่ีมาและความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
1.2 การวิเคราะหและประเมินความเสี่ยง 
1.3 แผนการบริหารความเสี่ยง 
1.4 กลไกการดําเนินงานเพ่ือใหเปนไปตามแผนการบริหารความเสี่ยงและเชื่อมโยงกับสวนงาน 

4. ปรับขอมูลท้ังในสวนของการวิเคราะหและสวนของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหสอดคลอง
กัน 

5. กําหนด Timeline การบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือการบริหารงานความเสี่ยงอยางเปนระบบและ
ปองกันความผิดพลาดในการดําเนินงาน รวมถึงเปนเครื่องมือทวนสอบการปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวในปฏิทินการ
ดําเนินงานและนัดหมายระยะเวลาการประชุมตามท่ีกําหนด 

6. การกําหนดประเภทของความเสี่ยง และประเด็นความเสี่ยง ใหจัดการแบงสรรเปนหมวดหมู  ตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัย และใหเพ่ิมเติมประเด็นความเสี่ยงใหม ดังนี้ 

ความเส่ียงดานกลยุทธ 
- การผลิตบัณฑิต 
- การวิจัย 
- การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  
- ความสมดุลของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาและปริญญาตรี (ประเด็นใหม) 
ความเส่ียงดานการเงินและการคลัง  
- การบริหารงบประมาณเพ่ือคาใชจายของบุคลากรใหเพียงพอในอนาคต (ประเด็นใหม)    

      ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (กระบวนการจัดการเรียนการสอน) 
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- การบริหารงบประมาณท่ีเก่ียวของกับ Unit Cost ซ่ึงสงผลกระทบตอการรายงานตัวชี้วัดการ
ประเมิน คุณ ภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตามเกณ ฑ  AUN-QA (Asean University Network Quality 
Assurance) และ เกณฑ คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ EdPEx (Education Criteria for 
Performance Excellence) 

7. การกําหนดประเด็นความเสี่ยง ควรเปนประเด็นหลัก ๆ ท่ีกระทบตอการดําเนินงานในเชิง
ยุทธศาสตร ความเสี่ยง บางประเด็นท่ีวิเคราะหมาสามารถแกไขไดดวยการดําเนินงานปกติหรือการควบคุมภายใน 

8. ควรนําขอมูลความคาดหวังของชุมชน ภาพลักษณของมหาวิทยาลัยท่ีชุมชนคาดหวัง การบริการ
วิชาการ เปนขอมูลประกอบในการวิเคราะหประเด็นความเสี่ยงดวย 
 
มติ  

1. เห็นชอบหลักการในการวิเคราะหและจัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มอบฝายเลขานุการปรับปรุงตามขอเสนอแนะและแจงเวียนเอกสารการวิเคราะห
และประเมินความเสี่ยงตามท่ีแกไขไปยังกรรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณารับรองเอกสารแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2. เสนอคณะกรรมการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณพิจารณา ตอไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืน ๆ    (ไมมี) 
 
เลิกประชุม เวลา  19.30 น. 
 

              
 (นางสาวอาภรณ  แกวสลับศรี) 
 หัวหนาฝายแผนงาน 
 ผูชวยเลขานุการ 
 ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 

                                
 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชติ) 
 ผูรักษาการแทนรองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ 
 กรรมการและเลขานุการฯ 
 ผูตรวจรายงานการประชุม 

 
 
 

 (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 
 ผูรักษาการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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