
 1 รายงานผลการดําเนินงานรอบ 12 เดือน  

 

รายงานติดตามผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยทักษิณ  

(รายงาน รอบ 12 เดือน)  ประจําปการศึกษา 2561  

ระหวางเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2561 –  มิถุนายน พ.ศ. 2562 
 

ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

1 .ผลงาน วิจั ยและนวัตกรรม ท่ี มี

คุ ณ ภ า พร ะดั บ ช า ติ แ ล ะ ร ะดั บ

นานาชาติ ท่ีนําไปใชประโยชนใน

เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชยยังมีนอย 

 

1.พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพ่ือสนับสนุนและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 

   - จัดทํารางมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) ซ่ึง 

จะตองมีการพัฒนาและปรับปรุง SOP เพ่ือเสนอ ลง

นามในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมีระบบมาตรฐาน

งานวิจัยท่ีมีมาตรฐานและเชื่อถือได  

2. การสงเสริมและสนับสนุนทรัพยากรดานการวิจัย 

ตามนโยบายและจุดเนนของมหาวิทยาลัย 

   - การเสริมสรางศักยภาพการบริการของศูนย  

    เครื่องมือกลาง 

  - การเสริมสรางศักยภาพของศูนยวิจัยพลังงาน 

    ทดแทน 

   - การพัฒนาศูนยวิจัยนวัตกรรมสังคม 

 

1.จัดทํารางมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP)  

   เพ่ือเสนอ ลงนามในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมี

ระบบมาตรฐานงานวิจัยท่ีมีมาตรฐานและเชื่อถือ

ได  

2.มหาวิทยาลัยสนับสนุนทรัพยากรดานการวิจัยตาม

นโยบายและจุดเนนของมหาวิทยาลัย ดังนี้  

     - การเสริมสรางศักยภาพการบริการของศูนย  

    เครื่องมือกลาง 

     - การเสริมสรางศักยภาพของศูนยวิจัยพลังงาน 

    ทดแทน 

 

 

 

 

1.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.คณะ/หนวยงาน 

 

กรกฎาคม พ.ศ. 2561 –  

มิถุนายน พ.ศ. 2562 
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ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถสราง  

    ผลงานวิจัยนวัตกรรมในระดับนานาชาติ 

   - การพัฒนานักวิจัยรุนใหม 

   - การเสริมศักยภาพนักวิจัยรุนเกาและรุนอาวุโส 

   - การเชิดชูเกียรตินักวิจัย 

   - การจัดทําโครงการวิจัยรวมระหวางบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยทักษิณและหนวยงานอ่ืน ๆ อยาง

นอย ปละ 3 โครงการ  

4. การสงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม

และสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิง

พาณิชย 

 - การจัดสรรทุนวิจัยตามยุทธศาสตร 

 - การจัดสรรทุนวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

 - การจัดสรรทุนวิจัยแผนบูรณาการและนวัตกรรม 

5. การตอยอดทรัพยสินทางปญญางานวิจัยและ

นวัตกรรมใหเกิดมูลคา 

    - อบรมใหความรู กระบวนการ ข้ันตอน การ    

      ขอจดทะเบียนสิทธิบัตร /อนุสิทธิบัตร 

1. โครงการ สรางนักวิจัยรุนใหม (ลูกไก) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2561 วันท่ี 12-16 มีนาคม 

2561 

2. การฝกอบรมหลักสูตร : การพัฒนาศักยภาพ 

   นักวิจัยรุนใหม วันท่ี 15-16 มีนาคม 2561 

3. การพัฒนาแผนงานและโจทยวิจัยโดยใชพ้ืนท่ีเปน

ฐาน 24 พ.ค.61 

 

1. ประกาศคณะกรรมการบริหารกองทุนวิจัย 

มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่องพิจารณาทุนอุดหนุน

การวิจัย กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจี

งบประมาณ พ.ศ.2561  

- ทุนพัฒนานักวิจัยรุนใหม  

- ทุนยุทธศาสตร 

- ทุนวิจัยสถาบัน 

- ทุนวิจัยพ้ืนฐาน 

- ทุนจัดตั้งศูนยวิจยั/หนวยวิจัย 

-  
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ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

       - เผยแพรประชาสัมพันธผลงานวิจัยใหสังคม  

         รับรู/รับทราบ 

2.การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา

เพ่ือใหมีความย่ังยืนและการปรับ

รูปแบบการแสดงใหเปนพิพิธภัณฑ

คติชนวิทยาท่ีมีชีวิตยังมีนอย 

1.ขาดทิศทางในการบริหารงานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมท่ีเปนระบบ 

2.ผลงานวิจัยท่ีผลิตออกมาเพ่ือพัฒนาพิพิธภัณฑใหมี

ความยั่งยืนยังมีนอย 

3.การบูรณาการรวมกันในการเสริมสรางความเขมแข็ง

ทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญายังมีความ

ชัดเจนไมเพียงพอ (สถาบันทักษิณคดีศึกษา,วิทยาลัย

ภูมิปญญาชุมชน,คณะศิลปกรรมศาสตร) 

4. การประชาสัมพันธและสื่อสารองคกรดานการตลาด

ท้ังในและตางประเทศยังไมเต็มศักยภาพ 

5.การพัฒนาเครือขายการทองเท่ียวในชุมชนระหวาง

แกนนํากับมหาวิทยาลัยยังมีนอย 

 

 

 

 

 

1. การเสริมสรางศักยภาพแหลงเรียนรูดานพหุ

วัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมมูลคาและดการเขาถึงขอมูลทาง

วิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

   - การพัฒนาหองเรียนพหุวัฒนธรรม 

(ประวัติศาสตรชาติพันธ/ลูกปด- เครื่องประดับ มีด

และศาสตราวุธ และสงขลาศึกษา) 

2. การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยาเพ่ือเปนพ้ืนท่ีเชิง

ธุรกิจวัฒนธรรมและเปนพ้ืนท่ีสรางรายได 

   - การพัฒนาหองประชุมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน

การจดัประชุมระดับชาติและนานาชาติ 

  - การพัฒนาคุณภาพหองพัก  

  - การสรางอาคารท่ีพักหลังใหม รานอาหารและ

รานของท่ีระลึกดานศิลปะวัฒนธรรม 

3. การพัฒนาโจทยวิจัยชุมชนเชิงบูณาการ/โจทยวิจัย

ทองถ่ิน/โจทยวิจัยมุงเปาในระดับพ้ืนท่ีดาน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 

1. สถาบันทักษิณคดีศึกษา 

2. วิทยาลัยภูมิปญญาชุมชน 

3. คณะศิลปกรรมศาสตร 

4.ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา  

กรกฎาคม พ.ศ. 2561 –  

มิถุนายน พ.ศ. 2562 
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ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

4. การพัฒนาและจัดตั้งหอศิลปรวมสมัย ณ พ้ืนท่ี 

ของมหาวิทยาลัยทักษิณ สงขลา  

  - พัฒนาศูนยปฏิบัติการดนตรีและ 

     หอศิลปะการแสดงใหเปนศูนยดนตรีของภาคใต 

3.การจัดตั้งหนวยงานใหมท่ีไมมี

รายไดสงผลกระทบตอความม่ันคง

ทางดานการเงินของมหาวิทยาลัย 

 

1.มหาวิทยาลัยตองสมทบเงิน สําหรับหนวยงานจัดตั้ง

ใหม สงผลกระทบใหมหาวิทยาลัยมีเงินสะสมลดลง 

และขาดสภาพคลองทางการเงิน 

2.ตองเตรียมงบประมาณเพ่ือจัดทําโครงสรางพ้ืน

ฐานรองรับการขยายงาน 

3.ไมมีการบูรณาการการใชอาคารสถานท่ีรวมกันใน

การบริหารงานของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

1.  การปรับปรุงระบบงบประมาณ และการบริหาร    

   ตนทุนของมหาวิทยาลัย 

   - การวิเคราะหความคุมคาคุมทุนในการจัดตั้ง

หนวยงานใหมทุกหนวยงาน 

2. โครงการพัฒนาการใชประโยชนจากท่ีดินเพ่ือ    

    สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

    - พัฒนาศูนยบริการวิชาการบริเวณพ้ืนท่ีริมถนน

หนามหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

3. โครงการบริหารเงินและสินทรัพยใหเกิดมูลคาเพ่ิม 

    - วิเคราะหและกําหนดอัตราการใชพ้ืนท่ีของ 

มหาวิทยาลัย   

4. การบริหารจดัการทรัพยากรแบบรวมบริการ    

   ประสานภารกิจ 

 

1.ฝายการคลังและทรัพยสิน 

2.ฝายแผนงาน 

3.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

4.ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

– พัทลุง 

5.คณะ/หนวยงาน 

กรกฎาคม พ.ศ. 2561 –  

มิถุนายน พ.ศ. 2562 
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ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

4.การรับนิสิตไมไดตามแผนท่ีกําหนด

ไว 

   

 

1.มีมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีหลายสถาบัน ทําใหมีการ

แขงขันแยงลูกคาสูง 

2.โครงสรางประชากรวัยเรียนท่ีลดลง 

1. เปดหลักสูตรท่ีเปนความตองการของสังคมและ

สาขาท่ีขาดแคลน 

2. จัดทําหลักสูตรระยะสั้นรองรับกลุมผูเรียนท่ี

หลากหลาย 

 

1.ฝายวิชาการ 

2.ฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 

3.คณะ-หนวยงาน  

กรกฎาคม พ.ศ. 2561 –  

มิถุนายน พ.ศ. 2562 

5 . ศั ก ย ภ า พ ข อ ง บุ ค ค ล ใ น ก า ร

ขับเคล่ือนงานในยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัยยังไมเพียงพอ 

 

1. บุคลากรบางสวนยังมีความทุมเทไมเพียงพอเพ่ือ

ปฏิบัติงานใหสําเร็จตามแผน 

2. บุคลากรบางสวนยังไมมีความผูกพันเพียงพอท่ีจะ

ปฏิบัติงานเพ่ือมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยท่ีมี

ประสิทธิภาพ สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข และมี

วัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง 

 - โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนา      

   ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

-  โครงการเตรียมหรือพัฒนาผูบริหารรุนใหม 

-  โครงการพัฒนาระบบบริหารอัตรากําลัง 

2. โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข 

(Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ 

(Happy Workplace)  

   - การสรางระบบการยกยองชมเชย และการเชิดชู

เกียรติแกบุคลากรท่ีสรางชื่อเสียงให

1.ฝายการคลังและทรัพยสิน 

2.ฝายแผนงาน 

3.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

4.ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

– พัทลุง 

5.คณะ/หนวยงาน 

กรกฎาคม พ.ศ. 2561 –  

มิถุนายน พ.ศ. 2562 
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ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

มหาวิทยาลัยจนเปนท่ีประจักษ มีผลการ

ปฏิบัติงานและสมรรถนะดีเดนในแตละดาน 

3. โครงการบมเพาะและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร  

ตามคานิยมหลัก (Core Value) ของมหาวิทยาลัย 

 - การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ

บุคลากร 

 - การสนับสนุนและธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีความรู 

ความสามารถใหอยูกับมหาวิทยาลัยและทํางาน

ดวยความทุมเท   

 

 

 

6 . มห า วิ ท ย า ลั ย  ไ ม มี แ ผน ก า ร

ตรวจสอบความม่ันคงปลอดภัยของ

อาคารสถานท่ี  

 

มหาวิทยาลัยมีอาคารท่ีมีอายุการใชงานมานาน แตยัง

ไมมีแนวทางในการปองกัน กรณีวิกฤตอาคารเกายุบตัว

หรือแตกราว 

1.  จัดทําแผนการตรวจสอบความม่ันคงปลอดภัยของ    

 อาคารสถานท่ี  

2. การปรับปรุง ซอมแซม อาคารสถานท่ี ท่ีชํารุด

ทรุดโทรม ภายในมหาวิทยาลัย  

3. เสนอแนวทางในการบริหารอาคารสถานท่ีแก

ผูบริหาร   

 

 

1.ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา 

– พัทลุง 

2.คณะ/หนวยงาน 

กรกฎาคม พ.ศ. 2561 –  

มิถุนายน พ.ศ. 2562 
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ความเส่ียง 

 

แผนการบริหารความเส่ียง 

 

ผลการดําเนินงาน ผูรับผิดชอบ/กําหนดเสร็จ 

7 .มหา วิทยา ลัยดํ า เนิ น งานตาม

ระเบียบและหลักเกณฑในการ

ปร ะ เ มิ นคุณธ ร รมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (ITA) ยังไม

อยางครอบคลุม   

 

มหาวิทยาลัยยังไมดําเนินการใหผานตัวชี้วัด การ

ประเมินคือ แผนปองกันการทุจรติ 

 

1.จัดทําแผนปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ดําเนินงานกํากับติดตามและรายงานผลตอ

หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือเฝาระวัง 

2.การสรางระบบ/กระบวนการสื่อสารองคกรเพ่ือ

เสริมภาพลักษณสุจริตของมหาวิทยาลัยและสวน

งานแบบบูรณาการ 

3.การสรางเครือขายและความสัมพันธ ท่ีดี กับ

หนวยงานภายในและภายนอก เพ่ือรวมเผยแพร

ผลงานความสุจริตของมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจัก

และรับรูในวงกวาง 

 

 

1.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

2.ฝายนิติการ 

3.ฝายตรวจสอบภายใน 

4.ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.ฝายแผนงาน 

6.คณะ/หนวยงาน 

กรกฎาคม พ.ศ. 2561 –  

มิถุนายน พ.ศ. 2562 

 

 

              


