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คํานํา 
คณะรัฐมนตรี มีมติเม่ือวันท่ี ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ เห็นชอบยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซ่ึงกําหนดวิสัยทัศน“ประเทศไทย ใสสะอาด ไทยท้ังชาติตาน

ทุจริต” โดยกําหนดพันธกิจหลักเพ่ือสรางวัฒนธรรมการตอตานการทุจริต ยกระดับธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ

ทุกภาคสวน และปฏิรูปกระบวนการปองกันและปราบปรามการทุจริตท้ังระบบใหมีมาตรฐานเทียบเทาสากล  

ในการนี้ สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ  (สํานักงาน ป.ป.ช.) ได

พัฒนาเครื่องมือประเมิน ชื่อวา“การประเมินคุณธรรมละความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ”

(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ไดถูกกําหนดเปนกลยุทธท่ีสําคัญของยุทธศาสตรชาติวาดวย

การปองกันและปราบปรามการทุจริต ซ่ึงถือเปนการยกระดับใหการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ใหเปน “มาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุก” ท่ีหนวยงานภาครัฐจะตองดําเนินการ

โดยมุงหวังใหหนวยงานภาครัฐท่ีเขารับการประเมิน ไดรับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและ

ยกระดับหนวยงานในดานคุณธรรมและความโปรงใส ในการดําเนินงานไดอยางเหมาะสม 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ จึงไดจัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนแผน

ในการบริหารและพัฒนา ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหบรรลุวิสัยทัศน โดยใชกรอบแนวทางตามยุทธศาสตรชาติวาดวย

การปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔ รวมกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ประกอบดวยสาระสําคัญ คือ สวนท่ี ๑ บทนํา นําเสนอเก่ียวกับ

ยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔) ขอมูลพ้ืนฐานของ

มหาวิทยาลัยทักษิณ รายงานการวิเคราะหสถานการณทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ (ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได) ผลการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภารครัฐ (ITA)  ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ และสวนท่ี  ๒ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ นําเสนอเก่ียวกับรายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ

นําไปสูการทุจริตและผลประโยชนทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ และแผนปฏิบัติการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดทําข้ึนเพ่ือใชเปนเครื่องมือ

ในการสื่อสาร สรางความรู  ความเขาใจ แกทุกหนวยงานและภาคสวนตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยทักษิณ และใชเปน

กรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการและบูรณาการดานการปองกันและปราบปรามและแกไขปญหาการทุจริตรวมกัน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 

        มหาวิทยาลัยทักษิณ  

มีนาคม ๒๕๖๔ 
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สารบัญ 
 

๑.  บทนํา 

 ๑.๑ ยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต         ** 

 ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐- ๒๕๖๔) 

 ๑.๒ ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยทักษิณ           ** 

 ๑.๓ รายงานการวิเคราะหสถานการณทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ (ท่ีอาจจะเกิดข้ึน)      **  

 ๑.๔ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนนิงานของหนวยงานภารครัฐ      **  

 (ITA) ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

 ๒. แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

๒.๑ รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจนําไปสูการทุจริต     ** 

      และผลประโยชนทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

๒.๒ แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ       ** 

      ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 ๒.๓ ขอเสนอแนะแกไขปญหาการทุจริต           ** 

 ๒.๔ แนวทางสงเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต    ** 

 ๒.๕ การดําเนินงานและนโยบายท่ีเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตท่ีผานมา        **  

 ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
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สวนที่ ๑  

บทนํา 
บทนํากลาวถึงหลักการและเหตุผลท่ีหนวยงานภาครัฐจะตองจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตภาครัฐ และกระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย

ทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี้  

 

๑.๑ ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) 

ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๖ พฤษภาคม ๒๕๕๑ เห็นชอบใหแตงตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ โดยมีอํานาจหนาท่ีในการกํากับดูแลให องคกรใน

ภาครัฐจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการใหสอดรับกับยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการ

ทุจริต จัดสรรทรัพยากร  สนับสนุน แผนงาน โครงการตามยุทธศาสตร อํานวยการและประสานการดําเนินงาน

ปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ติดตามและประเมินผลแกไขปญหาอุปสรรคในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

ชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐและปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีไดรับมอบหมาย 

เพ่ือใหการขับเคลื่อนวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการขับเคลื่อนคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ 

จึงไดจัดทํายุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) เพ่ือให

หนวยงานภาครัฐใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการของหนวยงานท่ีจะกอใหเกิดประโยชนในการปฏิบัติ

ราชการและบูรณาการในดานการปองกัน ปราบปรามและแกไขปญหาการทุจริตคอรัปชั่นรวมกันไดอยางมี

ประสิทธิภาพและตอบสนองกับนโยบายรัฐบาล 
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๑.๒ ขอมูลพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 

๒.๑วิสัยทัศน 

มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป ๒๕๖๗ 

- นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยี    ท่ี

เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเปนผูประกอบการ 

- ระดับแนวหน าของประเทศ  หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑการจัดกลุ ม

สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร กลุม ๒ การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ ๔ ข้ึนไป 

 ๒.๒ พันธกิจ 

 ๑. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากําลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเนนการสราง   

              สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเปนผูประกอบการ   

 ๒. วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี เนนการพัฒนาคุณภาพ  

               ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม การเปนผูประกอบการ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการ    

               แขงขันของประเทศ 

 ๓. บริการวิชาการและถายทอดความรู เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

 ๔. พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน  เพ่ือการทํานุบํารุง 

               ศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

 ๒.๓ คานิยมหลักของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคัญ แลวปฏิบัติตอบุคคลหรือ

สิ่งนั้นดวยความถูกตองจริงใจ 

ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจริญงอก

งามตอตนเอง องคกร และสังคม  
สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 

มุงผลลัพธท่ีดี (Outcome Oriented)  หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ หรือผลการ

ปฏิบัติงานเปนหลัก เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนด  

มีความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กอใหเกิด

ผลกระทบเชิงบวกตอองคกรและสังคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร  

นําพาสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส เปนท่ีพ่ึง และมีสวนรวมในการพัฒนา

สังคม 
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 ๒.๔ ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ (จํานวน ๑๔ ตัวช้ีวัด) 

ดานการจัดการศึกษา 

SIU๐๑ รอยละของหลักสูตรท่ีมีรายวิชาเรียนรูในชุมชน 

SIU๐๒ จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการสรางนวัตกรรมสังคม 

SIU๐๓ จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) เพ่ือพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบการ 

SIU๐๔ รอยละของเครือขายความรวมมือทางวิชาการในระดับนานาชาติท่ีมีกิจกรรมความรวมมือ 

ดานการวิจัย 

SIU๐๕ จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

ดานการบริการวิชาการ 

SIU๐๖ งบประมาณจากแหลงทุนภายนอกสนับสนุนการสรางผูประกอบการ/ธุรกิจใหม (Startup Co 

-Investment Funding) (ตัวชี้วัดกลุม ๒) 

SIU๐๗ บุคลากรของมหาวิทยาลัยแลกเปลี่ยนความรูสูภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic 

Mobility Consultation) (ตัวชี้วัดกลุม ๒) 

SIU๐๘ งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูประกอบการ ของ

มหาวิทยาลัย (Technological/Innovative Development Funding) (ตัวชี้วัดกลุม ๒) 

SIU09 ความรวมมือเพ่ือพัฒนาผูประกอบการและสงเสริมการสรางนวัตกรรมกับภาค ธุรกิจ/

อุตสาหกรรมของมหาวิทยาลัย (University - Industry Linkage) (ตัวชี้วัดกลุม ๒) 

SIU๑๐ จํานวนเงินจากการบริการวิชาการท่ีไดรับจากแหลงภายนอก 

SIU๑๑ จํานวนสินคาและบริการในพ้ืนท่ีท่ีไดรับการสรางมูลคาเพ่ิมจากการบริการวิชาการ 

SIU๑๒ จํานวนชุมชน/พ้ืนท่ี/หนวยงาน ท่ีไดรับประโยชนจากการบริการวิชาการเพ่ือสรางมูลคาเพ่ิม

ใหกับสินคาและบริการ 

ดานการบริหารจัดการ 

SIU๑๓ รอยละของอาจารยท่ีไดรับรางวัล (๗.๓ ก-๓) 

(๑) ระดับชาติ 

(๒) ระดับนานาชาติ 

SIU๑๔ ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 

(๑) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(๒) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA) 
 

* SIU = Social Innovation University 
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๒.๕ โครงสรางองคกรมหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันอุดมศึกษาในกํากับของรัฐ  ประกอบดวยพ้ืนท่ี  ๒ วิทยาเขต 

วิทยาเขตสงขลา ตั้งอยู เลขท่ี ๑๔๐ ถนนกาญจนวนิช หมู ๔ ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัด

สงขลา ๙๐๐๐๐ โทรศัพท ๐ ๗๔๓๑ ๗๖๐๐  เว็บไซตหนวยงาน : www.tsu.ac.th       

วิทยาเขตพัทลุง ตั้งอยูเลขท่ี ๒๒๒ หมู ๒ ตําบลบานพราว อําเภอปาพะยอม จังหวัดพัทลุง ๙๓๒๑๐  

โทรศัพท ๐ ๗๔๖๐๙ ๖๐๐ โทรสาร ๐ ๗๔๖๗๓ ๒๐๐ เว็บไซตหนวยงาน : https://www.pt.tsu.ac.th 

มีอํานาจหนาท่ี ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปพ.ศ.๒๕๕๑ ดังนี้  

๑) การผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถทางวิชาการและทักษะในวิชาชีพ รูจักคิด อยางมีเหตุผล 

มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝเรียนรู  

๒) การจัดการศึกษาทางดานวิชาชีพท้ังระดับต่ํากวาปริญญาและระดับปริญญา  

๓) การสรางหรือพัฒนาองคความรูอยางตอเนื่อง และนําความรูนั้นไปใชเพ่ือประโยชน ในการพัฒนา

ทองถ่ิน ประเทศ และภูมิภาคใกลเคียง โดยเนนการวิจัย การประยุกต และบูรณาการ ภูมิปญญาทองถ่ินเขากับ

เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมใหเขมแข็ง มีสันติสุข และยั่งยืน  

๔) การสงเสริม ประยุกต และพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  

https://www.pt.tsu.ac.th/
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๕) การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพ ถายทอดความรูและเทคโนโลยีท่ีเปนประโยชน เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพในการผลิตและบริการชุมชน สังคม และประเทศ ตลอดจนการชี้นําทางเลือกท่ีดี แกชุมชนและสังคม  

๖) การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม สงเสริมและสนับสนุนการกีฬาและ นันทนาการ  

๗) การสงเสริมและพัฒนาเครือขายความรวมมือทางการศึกษา การวิจัย และการบริการกับ สถาบัน

และหนวยงานอ่ืน ๆ ท้ังในประเทศและตางประเทศ  

๘) การจัดการศึกษา โดยเนนประชาชนในภูมิภาคท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยและประเทศ ใกลเคียงเปน

สําคัญ  

๙) การรวมพัฒนาทองถ่ิน ดําเนินการจัดการศึกษาและฝกอบรมท่ีตอบสนองความตองการ และ

เสริมสรางองคความรูของชุมชนใหเขมแข็ง เชิดชูภูมิปญญาของทองถ่ิน สรางสรรคศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญกาวหนา

อยางม่ันคงและยั่งยืนของปวงชน  

๑๐) จัดใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการ การบํารักษา และการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแกชุมชน    

๒.๖ บุคลากร  (ขอมูล ณ เมษายน ๒๕๖๔  จากฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล) 

มหาวิทยาลัยทักษิณ มีบุคลากร ท้ังสิ้น จํานวน ๑,๑๘๔ อัตรา โดยจําแนกเปน  ๒ สายงาน  คือ  

- สายวิชาการ   จํานวน ๕๐๔ อัตรา  

- สายสนับสนุน จํานวน  ๖๘๐ อัตรา 

- ขาราชการ   จํานวน    ๒๒ อัตรา  

- พนักงานมหาวทิยาลัย จํานวน  ๗๘๘ อัตรา  

- ลูกจางของสวนราชการ  จํานวน     ๒๐ อัตรา   

- ลูกจางของมหาวิทยาลัย   จํานวน   ๓๓๕ อัตรา  

- พนักงานวิทยาลัย   จํานวน    ๑๒ อัตรา   

- ลูกจางของวิทยาลัย  จํานวน       ๔ อัตรา   
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๑.๓ รายงานการวิเคราะหสถานการณการทุจริตที่อาจจะเกิดข้ึน มหาวิทยาลัยทักษิณ   

การวิเคราะหสถานการณการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนได สามารถจําแนกไดเปน 

๓ ปจจัยสําคัญ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

๑.ปจจัยเร่ืองการทจุริตเชิงนโยบาย  

โครงสรางในการบริหารงาน อิทธิพลของผูบริหาร หัวหนางานท่ีรับผิดชอบ ดวยวิธีการจับมือกับกลุม

ผลประโยชนหรือบริษัทหางรานท่ีทํางานรวมกับมหาวิทยาลัย หรือบริษัทหางรานพยายามใชอํานาจเงินสนับสนุนผู

ดํารงตําแหนงผูบริหารในมหาวิทยาลัย มีการล็อคสเปคเพ่ือใหกลุมผลประโยชนไดไปซ่ึงสัมปทานหรือการผูกขาด

โครงการขนาดใหญ ซ่ึงเปนการทุจริตเชิงนโยบายท่ีมีลักษณะซับซอนและแยบยลจากผูกําหนดนโยบายหรือผูปฏิบัติ

หนาท่ีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  โดยการยกเลิก หรือ ออกกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีใหความเห็นชอบ  

อนุมัติหรืออนุญาตเก่ียวกับการดําเนินโครงการขนาดใหญของมหาวิทยาลัย เชน โครงการกอสรางขนาดใหญ การ

จัดซ้ือจัดจางในกระบวนงานพัสดุ  เปนตน 

๒.ปจจัยเร่ืองตัวบุคคล สามารถจําแนกได  ๒ สวน คือ 

 ๒.๑ การทุจริตท่ีเกิดจากความตั้งใจ  

 ๒.๒ การทุจริตท่ีเกิดความไมรู ไมตั้งใจ  ซ่ึงสาเหตุท่ีเกิดจากความไมรู ไมต้ังใจ เห็นคนอ่ืน

ปฏิบัติ จึงปฏิบัติตาม เปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง ไมเขาใจหลักเกณฑตาง ๆ  จนเปนเหตุนําไปสูปญหาการทุจริต 

เจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานดําเนินการ ไมเปนไปตามระเบียบ คูมือ หรือแนวทางท่ีกําหนด 

๓.ปจจัยเร่ืองโอกาสที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริต คือ การควบคุมภายในท่ีบกพรองจากการ

ดําเนินการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน และสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) พบวา ปญหาเกิดจากการ

จัดวางระบบการควบคุมภายในไมดี จึงเปนชองทางของการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง จนเกิดเปนปญหาการทุจริต 

 

๑.๔ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดย

ภาพรวมไดคะแนน เทากับรอยละ ๘๘.๖๑ ระดับผลการประเมิน ระดับ A  เม่ือพิจารณาตามดัชนี พบวา ดัชนีการ

เปดเผยขอมูล และ การปองกันการทุจริต ไดคะแนนสูงสุด เทากับรอยละ ๑๐๐ รองลงมา คือ ดัชนีประสิทธิภาพการ

สื่อสาร ไดคะแนนเทากับรอยละ ๘๕.๘๔ ดัชนีคุณภาพการดําเนินงาน ไดคะแนนเทากับรอยละ ๘๕.๐๑ ดัชนีการ

ปรับปรุงการดําเนินงาน ไดคะแนน เทากับรอยละ ๘๓.๙๐ และดัชนีการปฏิบัติหนาท่ี ไดคะแนนเทากับรอยละ 

๘๓.๐๓ ดัชนีการใชอํานาจ ไดคะแนน เทากับรอยละ ๘๑.๔๗  ดัชนีการใชอํานาจ ไดคะแนน เทากับรอยละ ๘๑.๔๗ 

ดัชนีการแกไขปญหาการทุจริต ไดคะแนน เทากับรอยละ ๗๘.๓๖  ดัชนีการใชทรัพยสินของทางราชการ ไดคะแนน 

เทากับรอยละ ๗๔.๑๖ ดัชนีการใชงบประมาณ ไดคะแนน เทากับรอยละ ๖๘.๕๘ 
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๑.๕ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  มหาวิทยาลัยทักษิณไดรับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน โดย

ภาพรวมไดคะแนน เทากับรอยละ ๘๘.๖๑ ระดับผลการประเมินอยูท่ี ระดับ A  ซ่ึงถือวามีคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงานระดับดี (Good)  

อันดับ ดังชีช้ีวัด คะแนน (รอยละ) 

๑ การปองกันการทุจริต ๑๐๐.๐๐ 

๒ ดัชนีการเปดเผยขอมูล ๑๐๐.๐๐ 

๓ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ๘๕.๘๔ 

๔ คุณภาพการดําเนินงาน ๘๕.๐๑ 

๕ การปรับปรุงการทํางาน ๘๓.๙๐ 

๖ การปฏิบัติหนาท่ี ๘๓.๐๓ 

๗ การใชอํานาจ ๘๑.๔๗ 

๘ การแกไขปญหาการทุจริต ๗๘.๓๖ 

๙ การใชทรัพยสินของราชการ ๗๔.๑๖ 

๑๐ การใชงบประมาณ ๖๘.๕๘ 
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สวนที่ ๒  

แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.

๒๕๖๔ จัดทําข้ึนบนพ้ืนฐานหลักการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) และแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 

รวมท้ังพิจารณาถึงผลการดําเนินงานในปงบประมาณท่ีผานมาอันเก่ียวของกับการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

ของมหาวิทยาลัยทักษิณ ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดกําหนดมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติจากสถาการณท่ีเกิดข้ึน  ปญหา

อุปสรรคและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลและการปองกัน

ปราบปรามการทุจริตขององคกร 

๒.๑ รายงานการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจนําไปสูการทุจริตและผลประโยชน 

ทับซอน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงกับการปฏิบัติงานท่ีอาจนําไปสูการทุจริตและ

ผลประโยชนทับซอน จากการพิจารณารวมกับคณะกรรมการอํานวยการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยทักษิณ รวมกับการพิจารณาขอมูลจากคณะหนวยงานภายในท่ีเก่ียวของ เพ่ือทําการระบุความเสี่ยงการ

ทุจริตในองคกร  ระบุความเสี่ยง ในการดําเนินภารกิจ ตอตานการทุจริต และประเมินโอกาสท่ีจะเกิด ผลกระทบ และ

ระดับความเสี่ยง ในประเด็นตาง ๆ โดยสรุปผลการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในองคกรได ดังนี้    
 

ความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะนําไปสูการทุจริตในการปฏิบัติงาน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

๑.การทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

   - กระบวนการจัดทําและลงนามอนุมัติเอกสารการเบิกจาย  

   ตามระเบียบการเบิกจายงบประมาณฯ 

๓ ๔ ๑๒ (สูง) 

๒.การทุจริตในความโปรงใสในการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

   - การดําเนินการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุของ

มหาวิทยาลัยกับการดําเนินการตามกฎหมายและระเบียบท่ี

เก่ียวของเพ่ือรักษาผลประโยชนและการยอมรับของสังคม

ภายใน-ภายนอกองคกร 

๒ ๕ ๑๐ (สูง) 

๓.การทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ

บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

   - การเบิกจายงบประมาณประจําปตามแผนงานงบประมาณ 

๓ ๒ ๖ (ปานกลาง) 
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๒.๒ แผนปฏิบตัิการปองกันและปราบปรามการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  

แผนปฏิบตัิการปองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๔ ดําเนินการวิเคราะหตามแนวทางของยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต        

ระยะท่ี ๓ (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ประกอบไปดวย ๖ ยุทธศาสตร คือ  

ยุทธศาสตรท่ี ๑  สรางสังคมท่ีไมทนตอการทุจริต 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  การยกระดับเจตจํานงทางการเมืองในการตอตานการทุจริต  

ยุทธศาสตรท่ี ๓  สกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบาย 

ยุทธศาสตรท่ี ๔  พัฒนาระบบปองกันการทุจริตเชิงรุก 

ยุทธศาสตรท่ี ๕  ปฎิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต 

ยุทธศาสตรท่ี ๖  ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต 

โดยมหาวิทยาลัยทักษิณดําเนินการในยุทธศาสตรท่ี ๑ ซ่ึงมีความสอดคลองกับภารกิจหลักของ 

มหาวิทยาลัย คือ ยุทธศาสตรท่ี ๑  สรางสังคมท่ีไมทนตอการทุจริต ซ่ึงประกอบดวยกลยุทธ ดังนี้  

กลยุทธท่ี ๑  ปรับฐานความคิดทุกชวงวัยตั้งแตปฐมวัยใหสามารถแยกระหวางผลประโยชน 

      สวนตนและผลประโยชนสวนรวม 

กลยุทธท่ี ๒  สงเสริมใหมีระบบและกระบวนการกลอมเกลาทางสังคมเพ่ือตานทุจริต 

กลยุทธท่ี ๓  ประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงเปนเครื่องมือตานทุจริต  

กลยุทธท่ี ๔  เสริมพลังการมีสวนรวมของชุมชน (Community) และบูรณาการ 

      ทุกภาคสวนเพ่ือตอตานการทุจริต  

นอกจากนี้ ในกระบวนการวิเคราะหดําเนินการตามตัวชี้วัดหลักในแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ  

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ – ๒๕๖๗  ดังนี้  

  เปาหมาย ๐๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

TSU ๐๙ ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

ประกอบดวย กลยุทธ ดังนี้  

๑. พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงาน ตามเกณฑ

คุณภาพระดับสากล 

๒. พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข และมี

วัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง 

๓. การพัฒนาไปสูการเปน Digital University 

๔. พัฒนาการสื่อสารองคกรใหท่ังถึงและสามารถสรางภาพลักษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย 

๕. พัฒนาการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล 

๖. สรางความม่ันคงทางการเงินใหมีความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงกวาคาใชจาย 

๗. พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  คณะกรรมการอํานวยการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน ไดพิจารณาและใหขอเสนอแนะ ในการจัดทํากาประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ดังนี้  

ความเส่ียงและปจจัยเส่ียง 

ท่ีอาจจะเกิดข้ึน/มีโอกาสจะนําไปสูการทุจริตในการปฏิบัติงาน 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 

ระดับความเส่ียง

ท่ียอมรับได 

กลยุทธในการ

บริหารความเส่ียง 

๑.การทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

   - กระบวนการจัดทําและลงนามอนุมัติเอกสารการเบิกจาย  

   ตามระเบียบการเบิกจายงบประมาณฯ 

๓ ๔ ๑๒  

(สูง) 

ไมมีการอนุมัติ

เอกสารท่ีเปนการ

ปลอมแปลงผิด

กฎหมาย 

การลด /การ

จัดการควบคุม

ความเสี่ยง 

๒.การทุจริตในความโปรงใสในการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี 

   - การดําเนินการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุของมหาวิทยาลัยกับการดําเนินการ

ตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของเพ่ือรักษาผลประโยชนและการยอมรับของสังคม

ภายใน-ภายนอกองคกร 

๒ ๕ ๑๐  

(สูง) 

ไมมีเรื่อง 

รองเรียนการ

ทุจริตท่ีเก่ียวของ

กับการใช

ตําแหนงหนาท่ี 

การลด /การ

จัดการควบคุม

ความเสี่ยง 

๓.การทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

   - การเบิกจายงบประมาณประจําปตามแผนงานงบประมาณ 

๓ ๒ ๖  

(ปานกลาง) 

เบิกจาย

งบประมาณได

ตามแผนงาน ไมมี

การทุจริต 

การลด /การ

จัดการควบคุม

ความเสี่ยง 

 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 

สรุปขอมูลการระบุความเส่ียงและปจจัยเส่ียง การประเมินความเส่ียงการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมารณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

 

 

 

แผนภูมิความเสี่ยงการทุจริต (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

  4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

1-3    - มโีอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียงตํ่า 

4-9    - มโีอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียงปานกลาง 

10-16 - มีโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียงสูง 

17-25 - มีโอกาสทีจ่ะเกิดความเส่ียงสูงมาก 

 

การทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณา/อนุมัติ/อนุญาต 

(12) 

การทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจ

และตําแหนงหนาท่ี  

(10) 

การทุจริตในความโปรงใสของการใชจาย

งบประมาณและการบรหิารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ  (6) 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

การระบุ วิเคราะหความเส่ียงและปจจัยเส่ียง การประเมินระดับความเส่ียงการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ประเมินความเส่ียง ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 

๑. การทุจริตท่ีเก่ียวของกับ

การพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

   - กระบวนการจัดทําและ

ลงนามอนุมัติเอกสารการ

เบิกจาย  

   ตามระเบียบการเบิกจาย

งบประมาณ 

๑. ผูปฏิบตัิงานขาดการ

ปฏิบตัิงานตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

๒. ขาดคุณธรรมและจริยธรรม

ในการดําเนินงานและมี

ผลประโยชนทับซอนในการ

บริหารงาน 

๓. จิตสํานึกสาธารณะของ

บุคลากรและนิสิตตอสังคม 

๔. ความรักและความผูกพันตอ

องคกรของบุคลากร 

๕. ประสิทธิภาพของธรรมาภิ

บาลในองคกร 

 

 

 

 

๓ X ๔ = ๑๒ (สูง)  เกณฑในการประเมินความเส่ียง 

โอกาส 

 

 

 

 

 

 

โอกาส โอกาสในการท่ีจะเกิดเหตุการณทุจริต ระดับคะแนน 

สูงมาก ปฏิบัติงานการจดัซื้อจัดจางไมถูกตองตาม

กฎหมายและระเบียบฯ >๓๐ครั้ง/ป 

๕ 

สูง ปฏิบัติงานการจดัซื้อจัดจางไมถูกตองตาม

กฎหมายและระเบียบฯ >๓๐ครั้ง/ป 

๔ 

ปานกลาง ปฏิบัติงานการจดัซื้อจัดจางไมถูกตองตาม

กฎหมายและระเบียบฯ >๓๐ครั้ง/ป 

๓ 

ต่ํา ปฏิบัติงานการจดัซื้อจัดจางไมถูกตองตาม

กฎหมายและระเบียบฯ >๓๐ครั้ง/ป 

๒ 

ต่ํามาก ปฏิบัติงานการจดัซื้อจัดจางไมถูกตองตาม

กฎหมายและระเบียบฯ >๓๐ครั้ง/ป 

๑ 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ประเมินความเส่ียง ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 

ผลกระทบ 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 

  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 

  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 

  17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก 

ผลกระทบ ผลกระทบเมื่อเกิดเหตุการณทุจริต ระดับคะแนน 

สูงมาก สงผลกระทบตอภาพลักษณสูงมาก ๕ 

สูง สงผลกระทบตอภาพลักษณสูง ๔ 

ปานกลาง สงผลกระทบตอภาพลักษณปานกลาง ๓ 

ต่ํา สงผลกระทบตอภาพลักษณต่ํา ๒ 

ต่ํามาก ไมสงผลกระทบตอภาพลักษณ ๑ 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ประเมินความเส่ียง ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 

๒.การทุจริตในความโปรงใส

ใ น ก า ร ใ ช อํ า น า จ แ ล ะ

ตําแหนงหนาท่ี 

   - การดําเนินการจัดซ้ือจัด

จางและการบริหารพัสดุของ

มหาวิทยาลัยกับการ

ดําเนินการตามกฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวของเพ่ือ

รักษาผลประโยชนและการ

ยอมรับของสังคมภายใน-

ภายนอกองคกร 

๑. การออกระเบียบ กฎหมาย 

ขอสั่งการตาง ๆ ท่ีเอ้ือ

ประโยชนทับซอน 

๒. การเรียกรับผลประโยชนเพ่ือ

รับพนักงานเขาทํางานหรือ

การเรียกรับเงินเพ่ือรับเขา

เรียน 

๓. ใชอํานาจในการแจกจาย 

จัดสรรงบประมาณ ลงพ้ืนท่ี

หรือจัดทําโครงการท่ีมี

ผลประโยชนทับซอน หรือมี

การแลกรับผลประโยชนใน

ภายหลัง 

๔. การแตงตั้งคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการตาง ๆ

ใหกับพรรคพวก มีระบบเสน

สาย ระบบอุปถัมภ 

๕.เจาหนาท่ีและผูบริหาร

ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางและ

๒ X ๕ = ๑๐ (สูง) เกณฑในการประเมินความเส่ียง 

โอกาส 

ผลกระทบ 

 

 

 

 

โอกาส จํานวนโครงการท่ีบริหารในปงบประมาณ ระดับคะแนน 

สูงมาก          >๕ โครงการ ๑ 

สูง ๓  โครงการ ๒ 

ปานกลาง ๒  โครงการ ๓ 

ต่ํา ๑ โครงการ ๔ 

ต่ํามาก           < ๑ โครงการ ๕ 

ผลกระทบ จํานวนเร่ืองท่ีรองเรียนเกี่ยวกับการพิจารณา

อนุมัติหรืออนุญาต 

ระดับคะแนน 

สูงมาก          >๕ ๕ 

สูง ๔ ๔ 

ปานกลาง ๓ ๓ 

ต่ํา ๒ ๒ 

ต่ํามาก ๑ ๑ 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ประเมินความเส่ียง ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 

การบริหารพัสดุ ไมเปนไป

ตามขอกฎหมายและระเบียบ

ตาง ๆ  

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 

  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 

  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 

  17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ประเมินความเส่ียง ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 

๓.การทุจริตในความโปรงใส

ของการใชจายงบประมาณ

และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

   - การเบิกจายงบประมาณ

ป ร ะ จํ า ป ต า ม แ ผ น ง า น

งบประมาณ 

๑. การประมาณราคาในสวน

งานการออกแบบการ

กอสรางเกินกวากําหนดใน 

TOR เพ่ือเปนชองทางใน

ผลประโยชนทับซอน 

๒. การจัดโครงการท่ีใช

งบประมาณเกินความจําเปน 

ทําใหการใชจายงบประมาณ

ไมคุมคาขาดความโปรงใส 

๓. การใชดุลยพินิจในการ

เบิกจายคาวิทยากร

บุคคลภายนอกท่ีสูง โดยมี

ผลประโยชนแอบแฝง 

๔. การตรวจการจางไมตรงกับ

รูปแบบราชการ โดยมีการรับ

เงินและรับผลประโยชนจาก

ผูรับจาง 

๕. เบิกเงินราชการตามสิทธิเปน

เท็จ เชนคาลวงเวลา คาเชา

๓ X ๒ = ๖ (ปานกลาง) เกณฑในการประเมินความเส่ียง 

โอกาส 

ผลกระทบ 

 

 

 

 

โอกาส จํานวนเร่ืองท่ีรองเรียนถึงความโปรงใส 

ในการใชจายงบประมาณ 

ระดับคะแนน 

สูงมาก          >๕ โครงการ ๕ 

สูง ๓  โครงการ ๔ 

ปานกลาง ๒  โครงการ ๓ 

ต่ํา ๑ โครงการ ๒ 

ต่ํามาก           < ๑ โครงการ ๑ 

ผลกระทบ งบประมาณท่ีองคกรตองสูญเสีย ระดับคะแนน 

สูงมาก >๕๐๐,๐๐๐ บาท ๕ 

สูง ๔๐๐,๐๐๐ บาท ๔ 

ปานกลาง ๓๐๐,๐๐๐ บาท ๓ 

ต่ํา ๒๐๐,๐๐๐ บาท ๒ 

ต่ํามาก <๑๐๐,๐๐๐ บาท ๑ 



การประเมินความเส่ียงการทุจริต  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

ความเส่ียง ปจจัยเส่ียง ประเมินความเส่ียง ขอมูลเชิงประจักษประกอบการวิเคราะห 

บาน คาเบี้ยเลี้ยง คา

ยานพาหนะ คาท่ีพัก  

๖. ยักยอกเงินหลวง ปลอม

แปลงเอกสารในการเบิกจาย  

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

               1-3    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงตํ่า 

  4-9    - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งปานกลาง 

  10-16 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูง 

  17-25 - มีโอกาสท่ีจะเกิดความเสีย่งสูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 



 

การดําเนินการเพ่ือการจัดการความเส่ียงการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

การดําเนินการเพ่ือการจัดการความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 หลังจากไดดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

โดยมติและความเห็นชอบจากคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ มหาวิทยาลัยทักษิณ มีแผนการดําเนินการเพ่ือการจัดการความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 
 

ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

การทุจริต 

กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

 ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ 

ต.
ค.

63
 

พ.
ย.

63
 

ธ.
ค.

63
 

ม.
ค.

64
 

ก.
พ.

64
 

มี.
ค.

64
 

เม
.ย

.6
4 

พ.
ค.

64
 

มิ.
ย.

64
 

ก.
ค.

64
 

ส.
ค.

64
 

ก.
ย.

64
  

1 . ก า ร ทุ จ ริ ต ท่ี

เ ก่ี ย ว ข อ ง กั บ ก า ร

พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ /

อนุญาต 

เสริมสรางความเขมแข็ง

ใ น ก า ร ป อ ง กั น แ ล ะ

ปราบปรามการทุจริต 

1. จัดอบรมสมัมนาดาน

การจัดซื้อจดัจางและการ

บริหารพัสด ุ

2. จัดใหมีการประชุม

พบปะสวนงานเพ่ือ

แลกเปลีย่นขอมูลและ

ความคิดเห็นระหวางกัน 

3. การเผยแพรขอมูลผาน 

Web page เพ่ือรวบรวม

ขอมูลดานการจัดซื้อจดั

จางและการบริหารพัสดไุว

ท่ีเดียวกัน 

ภารกิจพัสด ุ

ฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

             

 

 

 

 

 

 

 

 



ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

การทุจริต 

กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

 ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ 

ต.
ค.

63
 

พ.
ย.

63
 

ธ.
ค.

63
 

ม.
ค.

64
 

ก.
พ.

64
 

มี.
ค.

64
 

เม
.ย

.6
4 

พ.
ค.

64
 

มิ.
ย.

64
 

ก.
ค.

64
 

ส.
ค.

64
 

ก.
ย.

64
  

และใหมีขอมูลเปน

ปจจุบนั 

4. ปรับปรุง พัฒนา

ระบบ กลไก และ

มาตรการการจัดซื้อจัด

จางและการบริหารพัสดุ

อยางตอเนื่อง 

 2.ผูบริหารแตละระดับ

ตองควบคุม กํากับ 

ติดตาม และดูแล 

เจาหนาที่ขาดความ

ละเอียดรอบคอบในการ

ปฏิบัติหนาที่ดานการ

จัดซื้อจัดจางและการ

บริหารพัสดุ อยาง

ใกลชิด  

 

 

ผูบริหารทุกระดับ              

            



ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

การทุจริต 

กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

 ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ 

ต.
ค.

63
 

พ.
ย.

63
 

ธ.
ค.

63
 

ม.
ค.

64
 

ก.
พ.

64
 

มี.
ค.

64
 

เม
.ย

.6
4 

พ.
ค.

64
 

มิ.
ย.

64
 

ก.
ค.

64
 

ส.
ค.

64
 

ก.
ย.

64
  

2.การทุจริตในความ

โปร ง ใส ในการใช

อํานาจและตําแหนง

หนาที่ 

 

ประยุกตใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเปน

เคร่ืองมือตานการทุจริต 

1.นําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาปรับใชในการ

กลอมเกลาทางสั งคม

แ ล ะ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น

ตอตานการทุจริต 

คณะ / หนวยงาน              

2 . พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร 

บทเรียน การเรียนการ

สอน การนําเสนอ และ

รูปแบบการปองกันการ

ทุจริตตามแนวทางหลัก

ป รั ช ญ า เ ศ ร ษ ฐ กิ จ

พอเพียง 

คณะ / หนวยงาน              

3. พั ฒ น า ร ะ บ บ แ ล ะ

จัดการองคความรูการ

ปองกันการทุจริตตาม

แนวทางหลักป รัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

 

คณะ / หนวยงาน              



ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

การทุจริต 

กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

 ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ 

ต.
ค.

63
 

พ.
ย.

63
 

ธ.
ค.

63
 

ม.
ค.

64
 

ก.
พ.

64
 

มี.
ค.

64
 

เม
.ย

.6
4 

พ.
ค.

64
 

มิ.
ย.

64
 

ก.
ค.

64
 

ส.
ค.

64
 

ก.
ย.

64
  

3.การทุจริตในความ

โปรงใสของการใช

จายงบประมาณ

และการบริหาร

จัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 

เสริมสรางจิตสํานึกและ

คานิยมใหหนวยงานทุก

ระดับบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล 

1.พัฒนาระบบบริหาร

มหาวิทยาลัยทักษิณใหมี

การกํากับดูแลตัวเองที่ดี

และมีธรรมาภิบาล 

ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

คณะ/หนวยงาน 

             

2.สงเสริมการปฎิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของ

คณาจารยและบุคลากร

ทุกระดับ 

ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

คณะ/หนวยงาน 

             

3 . โ ค ร ง ก า ร คั ด เ ลื อ ก

บุคลากรตัวอยาง (ยก

ย อง เชิ ดชู เ กี ยรติ ให ผู

ป ร ะ พ ฤ ติ ต น แ ล ะ

ปฎิบัติงานดี) 

ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

คณะ/หนวยงาน 

             

4.โครงการใหความรูดาน

คุณธรรมจริยธรรม : การ

ปองกันผลประโยชนทับ

ซอน 

ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

คณะ/หนวยงาน 

             



ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการจัดการความ

เสี่ยง 

การทุจริต 

กิจกรรม/โครงการ ผูรับผิดชอบ 

 ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ 

ต.
ค.

63
 

พ.
ย.

63
 

ธ.
ค.

63
 

ม.
ค.

64
 

ก.
พ.

64
 

มี.
ค.

64
 

เม
.ย

.6
4 

พ.
ค.

64
 

มิ.
ย.

64
 

ก.
ค.

64
 

ส.
ค.

64
 

ก.
ย.

64
  

  5 . โ ค ร ง ก า ร ส ง เ ส ริ ม

คุณธรรมและจริยธรรม

ในหนวยงาน 

ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

คณะ/หนวยงาน 

             

6.โครงการสรางเสริมจิต

สาธารณะใหกับบุคลากร 

ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

คณะ/หนวยงาน 

             

7.โครงการเสริมสรางธรร

มาภิบาลในการบริหาร 

(การเตรียมการและการ

พั ฒ น า ผู บ ริ ห า ร ส า ย

คณาจารย-ผูบริหารและ

สายสนับสนุน) 

ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

คณะ/หนวยงาน 

             

8 . เ ส ริ ม ส ร า ง ค ว า ม

ผู ก พั น ธ แ ล ะ ดั ช นี

ความสุขของบุคลากร 

 

ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

คณะ/หนวยงาน 

             

 



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

๑๒ 
 

 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๑  

เสริมสรางจิตสํานึกและคานิยมใหหนวยงาน 

ทุกระดับบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

วัตถุประสงค 

 เพ่ือสรางเสริม จิตสํานึกและคานิยมใหแก

หนวยงานทุกระดับตามหลักธรรมาภิบาล 

 

๑.พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ  

ใหมีการกํากับดูแลตัวเองท่ีดีและมีธรรมาภิบาล 

 

๑๐๐,๐๐๐ บาท  ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.ผูบริหารหนวยงานทุก

ระดับ 

 

๒. สงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย

และบคุลากรทุกระดับ 

๗๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.สวนงานและหนวยงาน 

๓.สภาคณาจารย  

 

๓.โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอยาง (ยกยองเชิดชูเกียรติใหผู

ประพฤตินและปฏิบัติงานดี) 

 

 ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

๓.ฝายวิชาการ 



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

๑๓ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

๔.โครงการใหความรูดานคุณธรรมและจริยธรรม : 

 การปองกันผลประโยชนทับซอน 

๗๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.ฝายตรวจสอบภายใน 

 ๕.โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหนวยงาน ใชงบประมาณ

รวมกับ ขอ ๔ 

ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.สวนงานและหนวยงาน 

 

๖.โครงการเสริมสรางจิตสาธารณะใหกับบุคลากร ใชงบประมาณ

รวมกับ ขอ ๔ 

ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.สวนงานและหนวยงาน 

 

๗.โครงการเสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหาร (การเตรียม

และพัฒนา ผูบริหารสายคณาจารย – ผูบริหารสาย

สนับสนุน) 

 

ใชงบประมาณ

รวมกับ ขอ ๔ 

ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.สวนงานและหนวยงาน 

 



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

๑๔ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

๔.สรางเสริมความความผูกพันและดัชนีความสุขของบุคลากร - ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๒.สวนงานและหนวยงาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๒  

เสริมสรางความเขมแข็งในการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริต 

 

วัตถุประสงค 

เพ่ือพัฒนาระบบและกลไกในการตรวจสอบ 

กํากับและติดตามใหเหมาะสม ชัดเจนและมี

ประสิทธิภาพ 

 

 

๑.  พัฒนาระบบการกํากับติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมภายใน

และบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพ 

๒.  พัฒนาระบบและกลไกการติตตามและประเมินผลการ

ปฏิบตัิงานของบุคลากรทุกระดับ 

๓. จัดอบรมสัมมนาดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุ 

๔.จัดใหมีการประชุมพบปะสวนงานเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูล

และความคิดเห็นระหวางกัน 

๕.การเผยแพรขอมูลผานเว็บไซด เว็บเพจ เพ่ือรวบรวมขอมูล

ดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุไวท่ีเดียวกัน

และขอมูลมีความปจจุบัน 

๖.ปรับปรุงพัฒนาระบบกลไกและมาตรฐานการจัดซ้ือจัดจาง

และการบริหารพัสดุอยางตอเนื่อง 

๗๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑. คณะกรรมการ

อํานวยการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน  

๒. ฝายแผนงาน 

๓.ฝายตรวจสอบภายใน 

๔.ทุกหนวยงาน 

(คณะกรรมการความเสี่ยง

ระดบัหนวยงาน) 



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

๑๕ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

๗. ผูบริหารทุกระดับตองควบคุม กํากับติดตามและดูแลอยาง

ใกลชิด 

๓. ทบทวนและปรับปรุง ระเบียบขอบังคับ  ประกาศ มติสภา

มหาวิทยาลัยและมติของคณะกรรมการดําเนินงานชุดตาง 

ๆ ใหทันสมัยสอดคลองกับภาวการณในปจจุบัน 

- ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ฝายการคลังและทรัพยสิน 

๒.ฝายวิชาการ 

๓.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

๔..สวนงานและหนวยงาน 

ซ่ึงเปนผูออกระเบียบฯ 

๔. เพ่ิมชองทางในการสื่อสารกับภาคสวนตาง ๆ อยางท่ัวถึง 

ใหสะดวกและรวดเร็ว  

๕,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ภารกิจสื่อสารองคกร 

๒.สวนงานและหนวยงาน 

๕.พัฒนาจิตสํานึกสาธารณะของบุคลากรและนิสิต - ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.สวนงานและหนวยงาน 

 

๖.การใชเครื่องมือการสื่อสารทางสังคมเพ่ือปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม 

 

๒๐๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ภารกิจสื่อสารองคกร 



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

๑๖ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ 

ประยุกตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปน

เครื่องมือตานทุจริต 

 

วัตถุประสงค 

เพ่ือเสริมสรางจิตสํานึกและคานิยมตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงใหแกหนวยงานทุกระดับรวม

ท้ังนิสิตและบุคลากร 

 

 

๑.นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในการกลอมเกลา

ทางสังคมและการปฏิบัติงานตอตานการทุจริต 

 

๑๐๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.สวนงานและหนวยงาน 

๒.สถาบันปฏิบัติการชุมชน

เพ่ือการศึกษาแบบบูรณา

การ (ICOFIS) 

 

๒.พัฒนาหลักสตูร บทเรียน การเรียนการสอน การนําเสนอ 

และรูปแบบการปองกันการทุจริตตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในการเรียนการสอนในทุกระดับ 

- ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ฝายวิชาการ 

๒.ฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 

๓.สวนงานวิชาการ 

 

๓.พัฒนาระบบและจัดการองคความรูการปองกันการทุจริต

ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

๒๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.ฝายวิชาการ 

๒.ฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 

๓.สวนงานวิชาการ 

 



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

๑๗ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ 

เสริมพลังการมีสวนรวมของชุมชน 

(Community) และบูรณาการทุกภาคสวน

เพ่ือตอตานการทุจริต 

 

วัตถุประสงค 

เพ่ือสงเสริมบทบาทและการมีสวนรวมของภาค

ประชาชนและเสริมสรางพัฒนาเครือขายใหเปน

กลไกในการติดตาม ตรวจสอบการทุจริตหรือ

ประพฤติมิชอบในการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย 

 

๑.จัดระบบและกลไกในการเปด โอกาสใหภาคสวนตาง ๆ เขา

มามีสวนรวมในการพัฒนา 

๕๐,๐๐๐ บาท ปงบประมาณ 

 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑.คณะกรรมการนโยบาย

และการพัฒนามหาวิทยาลัย

ทักษิณ 

๒.ฝายแผนงาน 

  

 



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

๑๘ 
 

 ยุทธศาสตรชาติ 

วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

พ.ศ.๒๕๖๐ -๒๕๖๔ 

 

มาตรการ/แนวทางการดําเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา

ดําเนนิงาน 

ผูรับผิดชอบ 

 

 ๒.วางระบบและกลไกการเปดเผยขอมูลขาวสารและรายงาน

ผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยทักษิณใหสาธารณชน

ไดรับทราบ 

- ปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๑.ภารกิจสื่อสารองคกร 

๒.ฝายการคลังและทรัพยสิน 

๓.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

หมายเหตุแหลงขอมูลการจัดทําแผนฯ :  

๑. ยุทธศาสตรวาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะท่ี ๓  (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)   

๒. แผนยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ  (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  งบประมาณการ* 

๓. ขอเสนอแนะในการจัดทํามาตรการในการปองกันและปราบปรามการทุจริต รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ    

    มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๒ 



แผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

๑๙ 
 

๒.๓ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือแกไขปญหาการทุจริต 

๑. มหาวิทยาลัยควรจัดใหมีการจัดทําแผนปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับมหาวิทยาลัยเปนการเฉพาะ โดยทําการวิเคราะหกระบวนการปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัยท่ีอาจจะเกิดผลประโยชนทับซอนและกําหนดมาตรการควบคุมท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน  

๒. มีคณะกรรรมการดําเนินการตรวจสอบขอเท็จจริง รายงานสาเหตุและปญหาเก่ียวกับการทุจริตและรายงานตอคณะทํางานการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  ประจํามหาวิทยาลัยทักษิณ  เพ่ือทราบปญหาและจุดออนของการปฏิบัติหนาท่ีไมถูกตอง และนํามากําหนดไวในมาตรการ 

แนวทางปองกัน ปองปราม  เพ่ือไมใหเกิดซํ้าหรือเกิดใหม  

๓. มีการมอบหมายผูรับผิดชอบใหกํากับ ติดตามการดําเนินงาน ตามแผนปองกันและปราบปรามการทุจริตอยางเปนระบบ ใหมีการถายทอดกระบวนการของ

กรณีศึกษาตาง ๆ ท่ีสํานักงานตรวจเงินแผนดิน ไดตรวจพบ บอย ๆ  ถายทอดไปยังผูปฏิบัติงานไดทราบ ซ่ึงจะเปนแนวทางหนึ่งท่ีจะปองกันไมใหกระทําผิดซํ้า 

๔. ใหมีการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนระบบอยางตอเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยจะตองดําเนินการกับผูทุจริตและชี้ใหเห็นการ

ลงโทษของผูกระทําผิดเหลานี้อยางจริงจัง เพ่ือสรางความตระหนักใหสังคมไมทนตอการทุจริตเกิดข้ึนในองคกร 

๕. จัดระบบการควบคุมภายในท่ีเขมแข็ง เนื่องจากการควบคุมภายในเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับบุคลากรทุกคนและทุกระดับในหนวยงาน ซ่ึงผูบริหารและบุคลากรทุกคน

รวมกันกําหนดใหมีข้ึนมา เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการดําเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค ๓ ดาน คือ ๑) ความมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน ๒) 

ความเชื่อถือไดของขอมูลและรายงานทางการเงิน และ ๓) การปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับท่ีเก่ียวของ ดังนั้น เพ่ือใหสวนงานไดรับ

ประโยชนจากการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผูบริหารและบุคลากรในหนวยงานควรใหความสําคัญกับการจัดใหมีระบบการ

ควบคุมภายใน โดยฝายบริหารควรนําการควบคุมภายใน มารวมไวเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานปกติ 

๖. หนวยงานตาง ๆ  ควรประเมินผลการควบคุมภายในใหครอบคลุมทุกภารกิจของหนวยงาน รวมท้ังควรใหมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายในท่ีกําหนดอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ รวมท้ังสนับสนุนใหบุคลากรทุกคนไดเขารับการอบรมเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของ

กระทรวงการคลัง และเม่ือมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรผูรับผิดชอบควรมีการถายทอดความรูใหแกกัน เพ่ือสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
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