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บทสรุปผูบริหาร 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงภายใตแนวคิด Enterprise Risk 

Management Integrating  with Strategy and Performance : 2017 (ERM : 2017) ซ่ึงเปนเครื่องมือ

ในการบริหาร ERM ขององคกรคณะกรรมการรวมของสถาบันวิชาชีพ  5 แหง ชื่อ COSO :23 The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission ท่ีเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงท่ัว

ท้ังองคกร อันประกอบดวยข้ันตอนในการปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงตามหลักการ 23จํานวน 5 ข้ันตอน ดังนี้   

1) การระบุความเส่ียง  

2) การประเมินความเส่ียง  

3) การกําหนดกลยุทธ/แนวทางท่ีใชจัดการแตละความเส่ียง  

4) การดําเนินการตามกลยุทธ/แนวทางท่ีใชจัดการแตละความเส่ียง  

5) การตรวจติดตามประเมินการบริหารความเส่ียง  

แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปการศึกษา 2561 ดําเนินการโดยใชแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2561 – 2580 (แผน 20 ป) เปนกรอบในการระบุความเสี่ยง  

การรวบรวมขอมูลสําคัญท้ังจากปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก ท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยและผลการดําเนินงานภายในของมหาวิทยาลัย ท้ัง รายงานการตรวจประเมินเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx)  รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน รายงานผล

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) และการวิเคราะห

สภาพแวดลอมและศักยภาพ (SWOT)ซ่ึงเปนปจจัยสภาพแวดลอมภายในท่ีเก่ียวของ  รวมถึงไดวิเคราะหปญหา/

อุปสรรคท่ีทําใหไมบรรลุผลสําเร็จตามตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร ฯ นอกจากนี้การไดมาซ่ึงความเสี่ยง ไดมีการ

กําหนดวัตถุประสงคท่ีชัดเจนในการบริหารความเสี่ยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ภายใต

ขอมูลสารสนเทศเพ่ือใหแผนบริหารความเสี่ยงสามารถปองกันความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและเปนอุปสรรคตอการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรไดอยางแทจริง ประกอบดวยความเส่ียงท้ัง  4 ดาน คือ  ประเด็นความเสี่ยง 

จํานวน  7 ความเส่ียง  พรอมประเมินความเสี่ยงในเชิงปริมาณ  เพ่ือใหสามารถวัดผลการลดลงของความเสี่ยง

หลังจากการดําเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงท่ีสถาบันกําหนด  ประกอบดวยรายละเอียด ดังนี้ 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk)  

2. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk)  

3. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  

4. ความเส่ียงดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  (Compliance Risk)  

   การวิเคราะหความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร ทําการวิเคราะหในบริบทตามภารกิจหลักของ

มหาวิทยาลัยท้ัง 6 ดาน ซ่ึงมีความสอดคลองกับฐานคิดของความทาทายเชิงกลยุทธ  5 ดาน เพ่ือใหการจัดทํา
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แผนการบริหารความเสี่ยงสามารถแกไขและรับมือกับสถานการณท้ังท่ีกําลังเผชิญอยูและท่ีคาดการณวากําลังจะ

เกิดข้ึนในอนาคต เพ่ือจะไดสอดรับกับการวางแผนงานบริหารความเสี่ยง ใหตอบสนองการบรรลุยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย ดังนี้  

   บริบทตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยท้ัง 6 ดาน 

1. การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพ 

2. การสรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือสังคม 

3. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูสังคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูท่ีเขมแข็ง 

4. สงเสริม สนับสนุน การทํานุ บํารุง รักษา และ พัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาและ

สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลางใหเกิดมูลคาและคุณคาเพ่ิม 

5. ความม่ันคงทางการเงิน 

6. การพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล  

ความทาทายเชิงกลยุทธท้ัง  5 ดาน 

1. ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 

2. ความเขมแข็งดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม  

3. ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

4. ความม่ันคงทางการเงิน 

5. การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ  

 

 

คณะกรรมการอํานวยการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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1.บทนํา 
 

ตามมติสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ครั้งท่ี 8/2561 เม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2561 เรื่อง แผนการบริหาร

ความเสี่ยง มหาวิทยาลัยทักษิณ มีมติมอบหมายใหมหาวิทยาลัย โดยรองอธิการบดีฝายวางแผน การคลัง และ

กิจการสภามหาวิทยาลัย หัวหนาฝายแผนงาน ปรับปรุงแนวทางแผนการบริหารความเสี่ยงตามขอสังเกตและ

ขอเสนอแนะ และใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไปนั้น  

1.1 ขอสังเกตและขอเสนอแนะเรื่องแผนการบริหารความเส่ียงจากสภามหาวิทยาลัย คือ 

1. ตองกําหนดประเด็นการบริหารความเสี่ยง โดยเนนเหตุการณซ่ึงจะกระทบตอความอยูรอดของ    

    องคกรท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

2. ตองวิเคราะหความเสี่ยง ระบุความเสี่ยงและปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงใหครบถวนทุกดาน 

3. ตองประเมินโอกาส ผลกระทบของความเสี่ยง 

4. ตองมีมาตรการและวิธีการบริหารความเสี่ยงไวอยางชัดเจน 

5. ตองติดตามและประเมินผลการดําเนินงานและรายงานใหสภามหาวิทยาลัยทราบเปนระยะ 

1.2 การกําหนดกรอบในการวิเคราะหความเส่ียงเพ่ือจัดทําแผนการบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัยทักษิณ  

ท้ังนี้ไดมีการดําเนินงานเพ่ือวางแผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยทักษิณ เม่ือวันท่ี 25 

กันยายน 2561 อธิการบดีไดรวมหารือกับรองอธิการบดีฝายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย 

หัวหนาฝายแผนงาน หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน เพ่ือรวมกันกําหนดกรอบในการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือจัดทํา

แผนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยกําหนดกรอบการวิเคราะหความเสี่ยง  

1.3 เสนอรางแผนการบริหารความเส่ียงตอท่ีประชุมฝายแผนงาน เม่ือวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2562 

เพ่ือรวมพิจารณาประเด็นความเสี่ยง พรอมท้ังใหขอเสนอแนะและขอมูลประกอบเพ่ิมเติมในสวนของการวิเคราะห

ความความเสี่ยง โดยการกําหนดประเด็นความเสี่ยง ไดพิจารณาจากผลการดําเนินงานในรายงานตาง ๆ ดังนี้ 

1.3.1 รายงานติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  2561 รอบ 12 

เดือน 

1.3.2 รายงานผลการตรวจประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ  

(EdPex)  ปการศึกษา 2560 

1.3.3 OFI จากกรรมการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ปการศึกษา 2559     
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โดยมีการกําหนดกรอบการวิเคราะหเพ่ือการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง ดังนี้  

1. วิเคราะหความเส่ียงของมหาวิทยาลัยทักษิณ ภายใตกรอบการดําเนินงานเพ่ือบรรลุตัวช้ีวัด 

ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 ดังนี้  

  ความทาทายเชิงกลยุทธตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ป 

1. ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนฐาน 

2. ความเขมแข็งดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม 

3. ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

4. การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ  

5. ความม่ันคงทางการเงิน 

1. ประเด็นในการวิเคราะหความเส่ียงตองวิเคราะหครอบคลุม 4 ประเภทของความเส่ียง คือ  

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) 

3. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ            

  (Compliance Risk) 

2. ดําเนินการวิเคราะหและบริหารจัดการภายใตกรอบการบริหารความเส่ียง COSO ERM 2017 

(Enterprise Risk Management Integrating with  Strategy and Performance 2017) 

3. ความเช่ือมโยงระหวางแผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     สนับสนุนใหบรรลุตามยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  

สภาพแวดลอมองคกร สภาพแวดลอมดานกายภาพ ปจจัยภายนอก ผลดําเนนิงานที่ผานมา 

กําหนดปจจยัเสี่ยง/วิเคราะห

โอกาส-ผลกระทบ/ประเมิน

ความเสี่ยง 

แผ
นก

าร
บร

ิหา
รค

วา
มเ

สี่ย
ง 

ปร
ะจ

าํป
 

นําไปสูการปฏบิัติ 

ติดตาม 

บริหารจดัการความ

เสี่ยง 

นําผลไปปรับปรุง/พัฒนา 

ประเมินผล 
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5.ประเด็นความเส่ียงในการบริหารจัดการเพ่ือนําไปสูการจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง ดังนี้ 
 

ประเภทของความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง  ระดับความเส่ียง 

1. ความเส่ียงดานกล

ยุทธ (Strategic Risk) 

1.คุณภาพของบัณฑิตไมเปนไปตามอัตลักษณท่ีพึง

ประสงค 

1 X 2 = 2 (ต่ํา) 

2.ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพระดับชาติ

และระดับนานาชาติ ท่ีนําไปใชประโยชนในเชิง

สังคมหรือเชิงพาณิชยยังมีนอย 

      5X 5 = 25 (สูงมาก) 

3.การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยาเพ่ือใหมีความ

ย่ังยืนและการปรับรูปแบบการแสดงให เปน

พิพิธภัณฑคติชนวิทยาท่ีมีชีวิตยังมีนอย 

3 X 4 = 12 (สูง) 

2. ความเส่ียงดาน

การเงิน (Financial 

Risk) 

4.การจัดตั้งหนวยงานใหมท่ีไมมีรายไดสง

ผลกระทบตอความม่ันคงทางดานการเงินของ

มหาวิทยาลัย 

5 X 1 = 5 (ปานกลาง) 

5.การรับนิสิตไมไดตามแผนท่ีกําหนดไว 4 X 3 = 12 (สูง) 

3. ความเส่ียงดานการ

ดําเนนิงาน 

(Operational Risk)  

6.ศักยภาพของบุคคลในการขับเคล่ือนงานใน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยยังไมเพียงพอ 

5 X 3 = 15 (สูงมาก) 

7.ระบบฐานขอมูลตาง ๆ ในการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยยังขาดความเช่ือมโยง  

1 X 5 = 5 (ปานกลาง) 

8.มหาวิทยาลัย ไมมีแผนการตรวจสอบความ

ม่ันคงปลอดภัยของอาคารสถานท่ี 

2 X 5 = 10 (สูง) 

4. ความเส่ียงดานการ

ปฏิบัติใหสอดคลองกับ

กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ  

(Compliance Risk) 

9 .มหาวิทยาลั ยดํ า เนินงานตามระ เบี ยบและ

หลักเกณฑในการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(ITA) ยังไมอยางครอบคลุม   

2 X 1 = 2 (ต่ํา) 

 

จากการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงข้ันตน จากประเด็นความเสี่ยงท้ังหมด  9 ประเด็น จึงได

พิจารณาเลือกประเด็นความเสี่ยงท่ีมีคาระดับคะแนนตั้งแตปานกลาง – สูงมาก จํานวน 7 ประเด็น  จัดทําแผน

บริหารความเสี่ยง ตอไป (รายละเอียดดังเอกสารแนบ) 

 

 

 

   



 1 เอกสารการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง หมายเลข 1 

 

รายงานการวิเคราะหความเส่ียงและปจจัยเส่ียงพรอมท้ังการประเมินระดับความเส่ียงเบ้ืองตน 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปการศึกษา 2561 

(ชวงระยะเวลาดําเนินงาน 1 สิงหาคม 2561 – 31 พฤษภาคม 2562) 
 

ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

1.ดานกลยุทธ  

(Strategic Risk) 

1.1 การผลิต

บัณฑิต 

 

 

เพ่ือพัฒนา

กระบวนการผลิต

บัณฑิตท่ีมีศักยภาพ

ดวยการมีอัต

ลักษณตามท่ีพึง

ประสงคเพ่ือการ

ตอบสนองความ

ตองการของสังคม 

1. คุณภาพของ

บัณฑิตไมเปนไป

ตามอัตลักษณท่ีพึง

ประสงค 

   

 

 

 

 

 

1. หลักสูตรพัฒนานิสิต

นอกช้ัน เรียนยังไม

ครอบคลุมสําหรับการ

สรางเสริมอัตลักษณ

ของบัณฑิตท่ีพึง

ประสงค 

 

2. ประสิทธิภาพของ

บัณฑิตไมตอบสนองตอ

ความตองการ ของ

นายจาง 

1 X 2 = 2 

(ต่ํา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 

 

 

โอกาส คุณภาพของบัณฑิตที่จะไมเปนไป

ตามอัตลักษณที่พึงประสงค 

ระดับคะแนน 

สูงมาก คุณภาพของบัณฑิต ไมเปนไปตามอัต

ลักษณฯ ระดับสูงมาก 

5 

สูง คุณภาพของบัณฑิต ไมเปนไปตามอัต

ลักษณฯ ระดับสูง 

4 

ปานกลาง คุณภาพของบัณฑิต ไมเปนไปตามอัต

ลักษณฯ ระดับปานกลาง 

3 

ต่ํา คุณภาพของบัณฑิตไมเปนไปตามอัต

ลักษณฯ ระดับต่าํ 

2 

ต่ํามาก คุณภาพของบัณฑิตเปนไปตามอัต

ลักษณที่พึงประสงค 

1 



2 
 

ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ ผลการประเมินความพึงพอใจตอ

คุณภาพของบัณฑิต 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ผลการประเมินตามอัตลักษณของ

มหาวิทยาลยั  < 1.00   

5 

สูง ผลการประเมินตามอัตลักษณของ

มหาวิทยาลยั  > เทากับ 2.00   

4 

ปานกลาง ผลการประเมินตามอัตลักษณของ

มหาวิทยาลยั  > เทากับ 3.00   

3 

ต่ํา ผลการประเมินตามอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย  > เทากับ 4.00   

2 

ต่ํามาก ผลการประเมินตามอัตลักษณของ

มหาวิทยาลยั  เทากับ 5.00    

1 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. ผลการประเมินอัตลักษณของบัณฑิตคาเฉลี่ยรวมทั้ง 5 ดาน ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ป 2558 -2559 เทากับ 

3.90 คะแนน และป 2560 เทากับ 4.05 คะแนน 

2. ผลการประเมินอัตลักษณของบัณฑิตคาเฉลี่ยรวมทั้ง 5 ดาน ตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ป 2558 -2559 เทากับ 

3.89 คะแนน และป 2560 เทากับ 4.03 คะแนน 

3. ผลประเมินระดับความพึงพอใจ (ความเชื่อมั่น) ของผูใชบัณฑิต ป 2560 

เทากับ 3.90 คะแนน   

ผลการวิเคราะหความเสี่ยง คือ  โอกาส 1 X ผลกระทบ 2 = ความเสี่ยง 2 (ต่ํา) 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลประกอบเพ่ิมเติม 

1. ผลการประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิต  

   มหาวิทยาลัยทักษิณ ป กศษ. 2559  

 1.1 ประเมินอัตลักษณบัณฑิตท่ีพึงประสงคของมหาวิทยาลัยทักษิณ

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF)  

ประเด็น ป 58-59 ป 60  

คาเฉล่ียรวม 3.90 4.05 

คุณธรรมจรยิธรรม 4.26 4.13 

ความรู 3.98 3.87 

ทักษะทางปญญา 3.89 3.74 

ทักษะความสัมพันธระหวาง

บุคคลและความรับผิดชอบ 

4.08 3.91 

ทักษะเชิงตัวเลข การสื่อสาร

และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

4.03 3.85 

 

 

 

 



5 
 

ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 ประเมินอัตลักษณบัณฑิตท่ีพึงประสงคของมหาวิทยาลัย  

ประเด็น ป 58-59 ป 60 

คาเฉล่ียรวม 3.89 4.03 

1.มีความรับผิดชอบ 4.30 4.15 

2.มีความรูในศาสตรวิชาชีพ 4.01 3.91 

3.มีคุณธรรม จริยธรรม มานะ 

อดทน 

4.33 4.23 

4.มีความรูทักษะในการปฏิบัติ 4.19 4.06 

5.ใชทักษะสากลในการ

ประกอบอาชีพ 

3.83  

- ภาษาอังกฤษ 3.43 3.31 

- เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.10 3.95 

- การบริหารจัดการ 3.85 3.75 

- วัฒนธรรมสากล 3.93 3.73 

 

3.ระดับความเช่ือม่ันของผูใชบัณฑิตและสังคมท่ีมีตอคุณภาพของ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ป 2560 = 3.90  (บรรลุผล)  

4.รอยละความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

(ขอมูลยอนหลัง 3 ป)  
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

ท่ีมา : ผลการประเมินความพึงพอใจตอคุณภาพบัณฑิต  

        รุนป กศษ. 2559 

 

 

ป รอยละ แปลคา 

2557 85.40 พึงพอใจสูง 

2558 81.73 พึงพอใจสูง 

2559 79.07 พึงพอใจสูง 

5. รายงานขอมูลการไดงานทําของบัณฑิต รอยละของผูสําเร็จ 

การศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา (รอยละคาเฉล่ีย) 

ป ไดงานทําตรง

สาขา 

แปลคา 

2557 58.49 ปานกลาง 

2558 64.44 ดี 

2559 61.99 ดี 

2560 67.50 ดี 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

6. การพัฒนาทักษะสากลของโปรแกรม English Discoveries 

Online ปการศึกษา 2559 (รอยละเทียบกับจํานวนนิสิตท้ังหมด) 

5.1 จาํนวน USER ท่ีเปนนิสิต (ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา)  

จํานวน 5,349  คิดเปนรอยละ 44.02  

5.2 ทดสอบ Placement test จํานวน 4,449 User คิดเปนรอยละ 

36.61  

ระดับ เกณฑ ผลการ

ทดสอบ 

ป.ตร ี Intermediated 1 

ตองรอยละ 10 

Basic 1 

รอยละ 8.34  

บัณฑิตศึกษา Intermediate 2 

ตองรอยละ 20 

Basic 1 

รอยละ0.35 

ที่มา : 

1. OFI จากกรรมการประเมินคุณภาพภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ปกศษ.

2559   

2. รายงานผลการตรวจประเมินตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดําเนินงานที่เปนเลิศ  มหาวิทยาลัยทักษิณ ปกศษ.2560 

 

 



8 
 

ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

1.ดานกลยุทธ  

(Strategic Risk) 

1.2 การผลิต

งานวิจัยและ

นวัตกรรม 

 

เพ่ือผลักดันการ

ผลิตผลงานวิจัย

และนวัตกรรมท่ีมี

คุณภาพและไดรับ

การยอมรับจน

สามารถตอบสนอง

การแกไขปญหา

ของชุมชนและ

สรางมูลคาเชิง

พาณิชย 

 

2 . ผล ง าน วิ จั ย และ

น วั ต ก ร ร ม ท่ี มี

คุณภาพระดับชาติ

และระดับนานาชาติ 

ท่ีนําไปใชประโยชน

ในเชิงสังคมหรือเชิง

พาณิชยยังมีนอย 

 

 

1. แผนกลยุทธดานการ

วิจัยของมหาวิทยาลัยท่ี

ยังไมไดกําหนด

มาตรการท่ีรัดกุมในการ

ดําเนินงานเพ่ือใหมี

กระบวนการวจิัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

  2. ขอจํากัดดานระเบียบ

พัสดุ/การเบิกจาย

งบประมาณเปน

อุปสรรคขัดขวางในการ

แสวงหาทุนวิจัยจาก

ภายนอก 

 

 

 

 

 

 

5 X 5 = 25 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 

 

 

โอกาส รอยละของงานวิจัยท่ีไดรับการ

ตีพิมพท้ังระดับชาติและ

นานาชาติ 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ตํ่ากวา รอยละ 60  5 

สูง ไมต่ํากวา รอยละ 70  4 

ปานกลาง ไมต่ํากวา รอยละ 80   3 

ต่ํา ไมต่ํากวา รอยละ 90  2 

ต่ํามาก มากกวา รอยละ 100 1 

ผลกระทบ รอยละของผลงานวิจัยท่ีใชประโยชน

เชิงสังคมและเชิงพาณิชย 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ตํ่ากวา รอยละ 10 5 

สูง ไมต่ํากวา รอยละ 20 4 

ปานกลาง ไมต่ํากวา รอยละ 30  3 

ต่ํา ไมต่ํากวา รอยละ 40  2 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลประกอบการวิเคราะหความเสี่ยง  

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม ป 2560  

1. จํานวนงานวิจัยทีไ่ดรับการตีพิมพทั้งระดับชาติและนานาชาติ  รอยละ 64.71 

2.  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชนเชงิสังคม รอยละ 33.40  

3.  ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค  ที่นําไปใชประโยชนเชงิพาณิชย รอยละ 1 

4.  รวมงานวิจัยเชิงสังคมและเชงิพาณิชย รอยละ 17 

ผลการวิเคราะห  5 X 5 = 25 (สูงมาก) 

โอกาส  5 X ผลกระทบ  5  =  ผลประเมินความเสี่ยง 25 (ระดบัสูงมาก) 

ขอมูลประกอบเพ่ิมเติม 

1. ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพ 

ต่ํามาก มากกวา รอยละ 50 1 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพร   

และอางอิงในระดับนานาชาติ จํานวน 185 เรื่อง :อาจารยและ

นักวิจัยประจํา 476 คน 

คิดเปนรอยละ 38.86 

1.2 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค  ท่ีนําไปใชประโยชนเชิงสังคม 

157 เรื่อง : อาจารยและนักวิจัยประจํา 476 คน 

คิดเปนรอยละ 32.98 

1.3 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรค  ท่ีนําไปใชประโยชนเชิง

พาณิชย 31 เรื่อง : อาจารยและนักวิจัยประจํา 476 คน คิดเปน

รอยละ 6.51 

1.4 การจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา มีผลงานจํานวน 21 เรื่อง     

: อาจารยและนักวิจยัประจํา 476 คน  

คิดเปนรอยละ 4.41 

2.ทุนวิจัยเงินแผนดินและทุนวิจัยภายนอก   

เปรียบเทียบ 3 ป (ลานบาท) 

ปงปม. แผนดิน(ลบ.) ภายนอก(ลบ.) 

2557 8,221,700 13,722,144 

2558 10,156,100 21,664,860 

2559 11,866,200 28,239,106 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 2560 15,371,600 72,447,651 

3.คาเฉล่ียความพึงพอใจตอการใหบริการ สนับสนุนทุนวิจัยจากแหลง

ทุนภายนอก ป 2560   

        ประเด็น คาเฉล่ียความพึงพอใจ 

1. ความพึงพอใจในภาพรวมของแหลง 

ทุนอุดหนุนการวิจัยภายนอก  

3.17 ปานกลาง 

2. ความพึงพอใจตอคุณภาพตอ

นักวิจัย 

3.23 ปานกลาง 

3. ความพึงพอใจตอคุณภาพของ

งานวิจัย 

3.11 ปานกลาง 

4. ความพึงพอใจตอคุณคางานวิจัย

และประโยชนของงานวิจัย 

3.14 ปานกลาง 

ที่มา 

1.รายงานติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

มหาวิทยาลยัทักษิณ ปงบประมาณ 2561 รอบ 12 เดือน 

2.รายงานผลการประเมนิความพึงพอใจ/ไมพอใจของแหลงทุนอุดหนุนการวิจัย

ภายนอกที่มีตอมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2560 โดยสถาบนัวิจยัและพัฒนา  
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

1.ดานกลยุทธ  

(Strategic Risk) 

1.3 การทํานุ

บํารุงศิลปะ 

วัฒนธรรม และ

ภูมิปญญา 

เพ่ือเสริมสราง

ความเขมแข็งดาน

ศิลปะ วัฒนธรรม 

และภูมิปญญาและ

ตอยอดไปสูการ

บริการวิชาการและ

งานวจิัยท่ีสราง

คุณคาและมูลคา 

3.การพัฒนา

พิพิธภัณฑคติชน

วิทยาเพ่ือใหมีความ

ย่ังยืนและการปรับ

รูปแบบการแสดงให

เปนพิพิธภัณฑคติ

ชนวิทยาท่ีมีชีวิตยัง

มีนอย 

1.ขาดทิศทางในการ

บริหารงานดานศิลปะ

และวัฒนธรรมท่ีเปน

ระบบ 

2.ผลงานวิจัยท่ีผลิตออกมา

เพ่ือพัฒนาพิพิธภัณฑให

มีความยั่งยืนยังมีนอย 

3.การบูรณาการรวมกันใน

การเสริมสรางความ

เขมแข็งทางดานศิลปะ 

วัฒนธรรม และภูมิ

ปญญายังมีความชัดเจน

ไมเพียงพอ (สถาบัน

ทักษิณคดีศึกษา,

วิทยาลัยภูมิปญญา

ชุมชน,คณะศิลปกรรม

ศาสตร) 

4. การประชาสัมพันธและ

สื่อสารองคกรดาน

3 X 4 = 12 

(สูง) 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 

 

 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. จํานวนผูเขาชมพิพิธภัณฑคตชินวิทยา ป 2560 = 71,984 คน 

2. รายไดจากการเขาเยี่ยมชมพพิิธภัณฑคติชนวิทยา ป 2560        

   เปนเงิน 1,237,900 บาท 

 

โอกาส จํานวนผูเขาชมพิพิธภัณฑคตชินวิทยา ระดับคะแนน 

สูงมาก นอยกวา 50,000 คน / ป 5 

สูง ไมนอยกวา 60,000 คน / ป 4 

ปานกลาง ไมนอยกวา 70,000 คน / ป 3 

ตํ่า ไมนอยกวา  80,000 คน / ป 2 

ตํ่ามาก จํานวน > 100,000 คน / ป  1 

ผลกระทบ รายไดจากการเขาเยี่ยมชมพิพิธภณัฑ

คติชนวิทยา 

ระดับคะแนน 

สูงมาก นอยกวา 1,000,000 บาท / ป    5 

สูง มากกวา 1,200,000 บาท / ป    4 

ปานกลาง มากกวา 1,500,000 บาท / ป    3 

ตํ่า         มากกวา 1,700,000 บาท / ป    2 

ตํ่ามาก มากกวา 2,000,000 บาท / ป      1 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

การตลาดท้ังในและ

ตางประเทศยังไมเต็ม

ศักยภาพ 

5.การพัฒนาเครือขายการ

ทองเท่ียวในชุมชน

ระหวางแกนนํากับ

มหาวิทยาลัยยังมีนอย 

ผลการวิเคราะห  3 X 4 = 12 (สูง) 

โอกาส 3 X ผลกระทบ 4  =  ผลประเมินความเสี่ยง  12 (ระดบัสูง) 

ขอมูลประกอบเพ่ิมเติม 

1. แนวโนมจํานวนผูเขาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑคติชนวิทยา (แยกประเภท 

ยอนหลัง 3 ป)  

    1.1 จํานวนและผูเขาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑ 

ป 

 

จํานวนโครงการ 

ดานศิลปวัฒนธรรม 

จํานวนผูเขาเยี่ยมชม 

(คน) 

2558 42 117,415 

2559 24 118,613 

2560 18 71,984 

    1.2 ความพึงพอใจของผูใชบริการผานระบบสารสนเทศของสถาบัน

ทักษิณคดีศึกษา (สถาบันทักษิณคดีศึกษา) รอยละ 4.43 

2. รายไดจากการเขาเยี่ยมชมพิพิธภัณฑคติชนวิทยา  

ป รายไดจาก

การเขา

เย่ียมชม 

รอยละ รอยละในการ

ทําเงินเหลือ

จาย 

2560 1,237,900  285.53 0.23 

3.จํานวนเงินทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกตอคณาจารยและนักวิจัยของ

สถาบันทักษิณคดีศึกษา  (ไมรวมเงินรายไดท่ีมหาวิทยาลัยสนับสนุน) 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

ป เงินวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 

เงินทุน/นักวิจัย 

2560 1,454,000 727,000/คน   

4. ผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา ป 2560  

4.1 จํานวนผลงานจากการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการเรียนรูเชิง

บูรณาการจากแหลงเรียนรูหรือประสบการณจริงในชุมชน (สถาบันทักษิณ

คดีศึกษา) จํานวน 24 ผลงาน 

4.2 จํานวนกิจกรรมจากการสงเสริม เผยแพรและพัฒนาวัฒนธรรม

ภาคใตรวมกับชุมชนและทองถ่ิน (สถาบันทักษิณคดีศึกษา) จํานวน 12 

กิจกรรม 

4.3 ป 2561  มีงานวิจัยเชิงสังคม จํานวน 1 เรื่อง และเชิงพาณิชย 

จํานวน 1 เรื่อง  

ท่ีมา 

1. รายงานติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ปงบประมาณ 2561 รอบ 12 เดอืน 

2. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําป 2560 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

เพ่ือสรางความ

ม่ันคงดานฐานะ

ทางการเงินของ

มหาวิทยาลัย ดวย

การบริหารการเงิน

ใหมีประสิทธิภาพ 

4.การจัดตั้งหนวยงาน

ใหมท่ีไมมีรายไดสง

ผลกระทบตอความ

ม่ันคงทางดาน

การเงินของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.มหาวิทยาลัยตองสมทบ

เงิน สําหรับหนวยงาน

จัดตั้งใหม ทําให

มหาวิทยาลัยมีเงินสะสม

ลดลง และขาดสภาพ

คลองทางการเงิน 

2.ตองสํารองงบประมาณ

เพ่ือจัดทําโครงสรางพ้ืน

ฐานรองรับการขยาย

งาน 

3.การบูรณาการการใช

อาคารสถานท่ีรวมกันใน

การบริหารงานของ

หนวยงานยังไมมี

ประสิทธิภาพเทาท่ีควร 

 

 

 

 

5 X 1 = 5 

(ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 

 

 

 

 

 

 

โอกาส จํานวนเงินรายไดของมหาวทิยาลัย ระดับคะแนน 

สูงมาก ลดลงมากกวารอยละ 10 จากปที่ผานมา 5 

สูง ลดลงมากกวารอยละ 5 จากปที่ผานมา 4 

ปานกลาง ลดลงมากกวารอยละ 3 จากปที่ผานมา 3 

ตํ่า ไมตํ่ากวาปที่ผานมา 2 

ตํ่ามาก สูงกวาปที่ผานมา 1 

ผลกระทบ จํานวนงบประมาณ (เงินออม-เงิน

สะสม) ที่มี  

ระดับคะแนน 

สูงมาก นอยกวา 500 ลานบาท/ป 5 

สูง นอยกวา 600 ลานบาท/ป 4 

ปานกลาง นอยกวา 700 ลานบาท/ป 3 

ตํ่า นอยกวา 800 ลานบาท/ป 2 

ต่ํามาก มากกวา 1,000 ลานบาท/ป 1 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. เงินออมและเงินสะสมของมหาวทิยาลัย  

- ป 2560  จํานวน 1,144,426,294.40 บาท 

- ป 2561 จํานวน 1,054,619,325.84 บาท  

2.งบประมาณในการจัดตั้งหนวยงานใหม  (งบประมาณ /ป)   

   งบอัตรากําลงัพื้นฐาน 5 คน X 19,000 บาท X 12 เดือน = 1,140,000   

   งบประมาณวัสดุสํานักงาน/อาคารสถานที่ตาง ๆ ประมาณการ  1 ลานบาท 

ผลการวิเคราะห  5 X 1 = 5 (ปานกลาง) 

โอกาส 5 X ผลกระทบ 1  =  ผลประเมินความเสี่ยง 5 (ระดบัปานกลาง) 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลประกอบเพ่ิมเติม 

1. ขอมูลเงินออม – เงินสะสม  

ป เงินสะสม เงินออม รวม 

2558 428,305,640.55 585,911,423.26   1,014,217,063.81  

2559 458,557,763.64 609,784,064.38   1,068,341,828.02  

2560 512,085,221.76 632,341,075.64   1,144,426,297.40  

2561 439,278,691.50 615,340,634.34 1,054,619,325.84 

 

2.รายไดมหาวิทยาลัย (เงินนอกงบประมาณ) 

ป รายได เพ่ิม/ลด (รอยละ) 

2558 462,734,147.47 - - 

2559 495,927,803.32 33,193,655.85 7.17 

2560 474,145,969.27 -21,781,834.05 -4.39 

2561 417,802,215.58 -56,343,753.69 -11.88 

 

3.งบประมาณเงินรายไดที่สนับสนุนการจัดตั้งหนวยงานใหม (จําแนกรายป

และหนวยงาน) 

หนวยงาน รวมงบฯ งบประมาณเงินรายไดที่

สนับสนุน 

(บาท) 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

พยาบาลฯ  

 

885,700 เงินอุดหนุน

รัฐบาล 

(คาจาง

ลูกจาง)

198,000 

เงินรายได

สําหรับบริหาร

จัดการ

687,700 

วิศวกรรมศา

สตร 

383,270,000 คาครุภัณฑ

ที่ดิน 

สิ่งกอสราง

307,088,000 

ครุภัณฑ

สําหรับการ

เรียนการสอน

76,182,000 

อุตสาหกรร

มเกษตรและ

ชีวภาพ 

1,158,200 

(การจัดการศึกษา

ภาคปกติ) 

คาครุภัณฑ 

75,400  

- 

3.รายรับ – รายจายของมหาวิทยาลัย งบประมาณรวมของมหาวิทยาลัย 

(หนวย : ลานบาท) 

ป รายรับ (ลบ.) รายจาย (ลบ.) % 

57 1,416,127,600 943,922.09 66.64 

58 1,460,834,845 1,108,723,502.58 75.90 

59 1,638,336,806 1,213,795,324.82 74.09 

60 1,766,820,988.72 1,490,363,560.41 84.35 

61 1,787,491,800 1,635,238,990.04 91.48 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

  ขอมูล : รายงานสารสนเทศ ม.ทักษิณ ปการศึกษา 2560 

4.รายไดจากการบริการวิชาการ  

ป จํานวน ลบ. 

2557 21,348,136.28 

2558 14,035,510.00 

2559 22,388,305.00 

2560 18,410,081.50 

ที่มา 

1. รายงานติดตามความกาวหนาการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัตกิารประจําป 

มหาวิทยาลยัทักษิณ ปงบประมาณ 2561 รอบ 12 เดือน 

2. รายงานผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําป 2560 

3. ขอมูลงบประมาณในการจัดตั้งหนวยงานใหม 

    คณะพยาบาลศาสตร/คณะวศิวกรรมศาสตร/คณะอุตสาหกรรมเกษตรและ

ชีวภาพ) 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

  5.การรับนิสิตไมได

ตามแผนท่ีกําหนด

ไว 

 

1.มีมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ี

หลายแหงทําใหมีการ

แขงขันกันสูง  

2.โครงสรางประชากรวัย

เรียนลดลง 

 

4 X 3 = 12 

(สูง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 

 

โอกาส รอนยละของจํานวนนิสิตที่รับไดต่ํา

กวาแผน 

ระดับคะแนน 

สูงมาก มากกวา รอยละ  30  5 

สูง มากกวา รอยละ  25  4 

ปานกลาง มากกวา รอยละ  20  3 

ตํ่า มากกวา รอยละ  15 2 

ตํ่ามาก ตํ่ากวา รอยละ  10  1 

ผลกระทบ                       รายได

คาธรรมเนียมการศึกษา 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ลดลง มากกวา รอยละ 10 จากปที่

ผานมา 

5 

สูง ลดลง รอยละ 10 จากปที่ผานมา  4 

ปานกลาง ลดลง รอยละ 5 จากปที่ผานมา 3 

ตํ่า เทากับปที่ผานมา 2 

ตํ่ามาก สูงกวาปที่ผานมา 1 



21 
 

ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง   

1.รอยละของนิสิตที่รับไดต่ํากวาแผน  

   ป 2560  รับต่ํากวาแผน คิดเปนรอยละ 6.60  

   ป 2561 รับต่ํากวาแผน คิดเปนรอยละ 25.85 

2.การลดลงของรายไดคาธรรมเนียมการศึกษา  

   ป 2559  เพิ่มจากป 2558    คิดเปนรอยละ 12.19 

   ป 2560  ลดลงจากป 2559  คิดเปนรอยละ   6.06 

   ป 2561  ลดลงจากป 2560  คิดเปนรอยละ   3.41 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลการวิเคราะห  4 X 3 = 12 (สูง) 

โอกาส 4 X ผลกระทบ 3  =  ผลประเมินความเสี่ยง   12  (สูง) 

ขอมูลประกอบเพ่ิมเติม 

1.จํานวนแผน-ผล นิสิต  

ป แผน ผล รอยละ 

2557 4,615 3,487 24.44 

2558 5,242 3,726 28.92 

2559 5,216 3,343 35.91 

2560 5,268 3,748 28.85 

2561 4,635 4,329 6.60 

6.รายรับท่ีไดจากการลงทะเบียน รอยละของรายไดคาธรรมเนียม

การศึกษาเทียบกับรายไดท้ังหมด 

ป รายไดท้ังหมด รายได

คาธรรมเนียม

การศึกษา 

เพ่ิมลด/ รอยละ 

57 521,419,109.77 - - - 

58 462,734,147.47 358,634,090.68 - - 

59 495,927,803.32 402,366,760.22 43,732,669.54 12.19 

60 474,145,969.27 377,967,822.60 -24,398,937.62 -6.06 

61 417,802,215.58 365,061,940.91 -12,905,881.69 -3.41  
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

3.ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(Operational 

Risk)  

3.1 การบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

 

เพ่ือพัฒนาระบบริ 

หารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ และ

มีธรรมาภิบาลให

สามารถเปนพลังใน

การขับเคลื่อนงาน

ใหบรรลุ

ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 

6 . ศั ก ย ภ า พ ข อ ง

บุ ค ล า ก ร ใ น ก า ร

ขับเค ล่ือนงานใน

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ข อ ง

มหาวิทยาลัยยังไม

เพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. บุคลากรบางสวนยังมี

ความทุมเทไมเพียงพอ

เพ่ือปฏิบัติงานใหสําเร็จ

ตามแผน 

2. บุคลากรบางสวนยังไมมี

ความผูกพันเพียง

พอท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ือ

มหาวิทยาลัย 

3 X 5 = 15 

(สูงมาก) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 

 

 

 

 

โอกาส คาเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร ระดับคะแนน 

สูงมาก คาเฉล่ียตํ่ากวา รอยละ 70.00 5 

สูง คาเฉล่ียตํ่ากวา รอยละ 75.00 4 

ปานกลาง คาเฉลี่ยต่ํากวา รอยละ 80.00 3 

ตํ่า คาเฉล่ียตํ่ากวา รอยละ 85.00 2 

ตํ่ามาก คาเฉล่ีย ต้ังแต รอยละ 80.00 ขึ้นไป  1 

ผลกระทบ ระดับความผูกพันของบุคลากร ระดับคะแนน 

สูงมาก ระดับความผูกพันของบุคลากร  มากกวา 

3.00  

5 

สูง ระดับความผูกพันของบุคลากร  มากกวา 

3.25 

4 

ปานกลาง ระดับความผูกพันของบุคลากร  มากกวา 

3.50  

3 

ตํ่า ระดับความผูกพันของบุคลากร  มากกวา 

3.75  

2 

ตํ่ามาก ระดับความผูกพันของบุคลากร  มากกวา 

4.00  

1 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1.ระดับความผูกพันของบุคลากร  

  - ป 2559 เทากับ 3.60 

  - ป 2560 เทากับ 3.70  

2.คาดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

  - ป 2559 เทากับ 64.90 

  - ป 2560 เทากับ 66.00  

ผลการวิเคราะห  5 X 3 =15 (สูงมาก) 

โอกาส 5 X ผลกระทบ 3 = ประเมินความเสี่ยง 15 (สงูมาก) 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

ขอมูลประกอบเพ่ิมเติม 

1.ผลจากเครื่องมือวัดความสุข Happinometer แบบออนไลน  มีผลจาก

การสํารวจความสุขของบุคลากรมหาวิทยาลัยทักษิณ (คะแนน Average) 

ระดับคะแนนความสุข 3.25 คะแนนเฉลี่ยระหวาง 2.51-3.75 Happy 

สะทอนใหเห็นวา  บุคลากรในองคกรอยูในระดับ “มีความสุข” ผูบริหาร 

บุคลากร และทุกคนในองคกรตองตองสนับสนุนใหมีความสุขยิ่งข้ึน    

ดัชนี Happy  ป 2560 

Body 3.25 

Relax 2.80 

Heart 3.54 

Soul 3.61 

Family 3.43 

Society 3.20 

Brain 3.42 

Money 2.82 

WorkLife 3.17 

คาเฉลี่ย Average 3.25 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

2.งานวิจัย เรื่อง ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร 

กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ โดย นางจรรยา ชูทับ มีประเด็นจาก

การศึกษาในรายงานการวิจัย มีขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง คือ 

2.1ดานความศรัทธาตอองคกร การบริหารงาน ความเชื่อม่ัน ความ

โปรงใส ความยุติธรรม การเปดใจรับฟงอยางไมมีอคติของ

ผูบังคับบัญชา   

2.2 การพัฒนาศักยภาพและความกาวหนาในอาชีพ 

2.3 ภาระงานหนาท่ีใหสอดคลองกับโครงสรางและอัตรากําลัง 

ท่ีมา 

1. รายงานติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

มหาวิทยาลยัทักษิณ ปงบประมาณ 2561 รอบ 12 เดือน 

2. การประเมินประสิทธิผลกระบวนการปลูกฝงพฤติกรรม คุณลักษณะของบุคลากร

ท่ีสอดคลองตามคานิยมหลักของมหาวิทยาลัย 

3. การประเมินประสิทธิผลของระบบ/กระบวนการสื่อสารของผูนํา (ผลลัพธดานการ

สื่อสาร/การรับรูจากการสื่อสารของผูนํา) 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

3.ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(Operational 

Risk)  

3.2 เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

เพ่ือใหฐานขอมูลใน

การดําเนินงานและ

การตัดสินใจมี

ความเชื่อมโยงกัน

ท่ัวถึงท้ังระบบ

อยางมี

ประสิทธิภาพ 

7.ระบบฐานขอมูลตาง 

ๆ ในการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยยัง

ขาดความเช่ือมโยง  

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.การจัดทําฐานขอมูลยัง

ขาดการบูรณาการ แต

เนนการจัดทําเพ่ือการใช

งานภายในหนวยงาน 

2.ขาดการบูรณาการ

ฐานขอมูลระหวาง

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ  

 

 

1 X 5= 5 

(ปานกลาง) 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 

 

โอกาส จํานวนสารสนเทศที่มีใชภายใน

มหาวิทยาลัย 

ระดับคะแนน 

สูงมาก จํานวน นอยกวา 5 ฐานขอมูล 5 

สูง จํานวน นอยกวา 10 ฐานขอมูล 4 

ปานกลาง จํานวน นอยกวา 20 ฐานขอมูล 3 

ตํ่า จํานวน นอยกวา 25 ฐานขอมูล 2 

ต่ํามาก จํานวน มากกวา 30 ฐานขอมูล  1 

ผลกระทบ รอยละของจํานวนฐานขอมูล

สารสนเทศที่เชื่อมโยงกัน 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ฐานขอมูลเชื่อมโยงกัน นอยกวา 

รอยละ 10 

5 

สูง ฐานขอมูลเชื่อมโยงกัน นอยกวา รอย

ละ 30 

4 

ปานกลาง ฐานขอมูลเชื่อมโยงกัน นอยกวา รอย

ละ 50 

3 

ตํ่า ฐานขอมูลเชื่อมโยงกัน นอยกวา รอย

ละ 70 

2 

ตํ่ามาก ฐานขอมูลเชื่อมโยงกัน มากกวา รอย

ละ 80 

1 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. จํานวนสารสนเทศที่มีใชภายในมหาวิทยาลัย จํานวน 35 ระบบ 

   1.1 ฐานขอมูลที่เชื่อมโยง ปการศึกษา 2560 จํานวนทั้งหมด  5 ระบบ     

        (ผลการพฒันา รอยละ 80) 

        1. ระบบงานทะเบียน (ระยะที่ 1) 

        2. ระบบบุคคล 

        3. ระบบ E-SAR 

        4. ระบบการประเมินผลการปฏิบตัิติงาน 

        5. ระบบบัญชี 3 มิต ิ
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

ผลการวิเคราะห  1 X 5 = 5 (ปานกลาง) 

โอกาส 1 X ผลกระทบ 5 = ประเมินความเสี่ยง 5 (ปานกลาง) 

ขอมูลประกอบเพ่ิมเติม 

1.1 ฐานขอมูลท่ีเช่ือมโยง ปการศึกษา 2560 

จํานวนท้ังหมด  5 ระบบ (ผลการพัฒนา รอยละ 80) 

1. ระบบงานทะเบียน (ระยะท่ี 1) 

2. ระบบบุคคล 

3. ระบบ E-SAR 

4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. ระบบบัญชี 3 มิติ 

1.2 ฐานขอมูลท่ีอยูระหวางการพัฒนาการเช่ือมโยง ปการศึกษา 2561 

1.ระบบ L-DAP 

2.ระบบการประเมินการปฏิบัติงานออนไลน 

3.ระบบสแกนลายนิ้วมือนิสติ 

4.ระบบวิทยานิพนธ E-Thesis 

5.ระบบประเมินทักษะทางดานคอมพิวเตอรของนิสิต 

6.ระบบกิจกรรมพัฒนานิสิตนอกชั้นเรียน (เรียนรูเทาทันเทคโนโลยี)   

ท่ีมา : แผนการดําเนินงานโครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานขอมูล ระยะที่ 

1 พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

2.การจําแนกระบบสารสนเทศ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ระบบ ฐานขอมูล 

สารสนเทศการเรียน

การสอน 

- ระบบรับสมัครนิสิตใหม  

- ระบบงานทะเบียนนิสิต 

- ระบบประเมินการเรียนการสอน 

- TSU MOOCระบบหลักสูตรพัฒนา

นิสิต (นอกชั้นเรียน) 

- การสอบวัดทักษะทางดาน

คอมพิวเตอร 

- TSU Learning 

แจงซอม 

 

-อาคารสถานท่ี  

-ระบบแจงปญหาระบบสารสนเทศ 

-เครื่องคอมพิวเตอร สําหรับเครื่องเชา 

(สําหรับเครื่องเชา) 

ระบบจอง/ยืม - หองประชุม สงขลา –พัทลุง 

- หองเรียน 

- หองพักนิสิต 

- ยานพาหนะ 

- หองพักรับรอง 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

การบริหารจัดการ - ระบบสารสนเทศผูบริหาร EIS 

- สารบรรณอิเล็กทรอนิกส (E-doc) 

- ลาออนไลน (e-Leave) 

-ระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส (e-

Meeting) 

-ระบบรายงานปฏิบัติงานดวย

ลายนิ้วมือ 

-ระบบปฏิบัติงานนอกพ้ืนท่ี  

 

สารสนเทศเพ่ือการ

จัดการ 

- บริหารทรัพยากรบุคคล 

- TSU-Mail และจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส 

- บัญชี 3 มิติ   

- บริการวิชาการ 

- บริการวิชาการเพ่ือสังคม 

- ระบบประเมินคุณภาพการศึกษา (e 

–SAR) 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

- ระบบจัดการแผนปฏิบัตติิการ (e-

Plan) 

- ระบบประชุมทางไกลออนไลน (TSU 

e- Conference) 

-ระบบรายงานผลการปฏบิัติงานของ

คณาจารย  

ระบบตรวจสอบ -งานตรวจสอบภายใน 

-ระบบสืบคนหมายเลขโทรศัพท 

-ตรวจสอบไปรษณียและพัสดุภัณฑ 

-ประเมินความเสี่ยงเพ่ือใชในการวาง

แผนการตรวจสอบ 

-งานตรวจสอบการใชงานทางโทรศัพท 

ท่ีมา 

1. รายงานติดตามความกาวหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

มหาวิทยาลยัทักษิณ ปงบประมาณ 2561 รอบ 12 เดือน 

2. รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป 

2560 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

3.ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(Operational 

Risk)  

3.4 ดานความ

ปลอดภัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพ่ือบริหารจัดการ

ตรวจสอบสภาพ

ความม่ันคง

ปลอดภัยของตัว

อาคารภายใน

มหาวิทยาลัยใหมี

ความพรอมในการ

ใชงาน 

9.มหาวิทยาลัย ไมมี

แผนการตรวจสอบ

ความม่ันคง

ปลอดภัยของอาคาร

สถานท่ี  

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยมีอาคารท่ีมี

อายุการใชงานมานาน แต

ยังไมมีแนวทางในการ

ปองกัน กรณีวิกฤตอาคาร

เกายุบตัวหรือแตกราว 

2 X 5 = 10 

(สูง) 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 

 

 

 

 

 

โอกาส จํานวนอาคารสถานท่ีมีอายุ

การใชงานมากกวา 40 ป 

ระดับคะแนน 

สูงมาก จํานวนมากกวา  15 อาคาร 5 

สูง จํานวน 10 อาคาร 4 

ปานกลาง จํานวน 8 อาคาร 3 

ตํ่า จํานวน 5 อาคาร 2 

ต่ํามาก จํานวน 3 อาคาร 1 

ผลกระทบ การเขาตรวจประเมินสภาพอาคารสถานท่ี ระดับ

คะแนน 

สูงมาก ไมมีการเขาตรวจประเมินสภาพอาคารสถานท่ี  5 

สูง ตรวจประเมินสภาพอาคารสถานท่ี / อายุ 40 ป 4 

ปานกลาง ตรวจประเมินสภาพอาคารสถานท่ี / อายุ 35 ป 3 

ต่ํา     ตรวจประเมินสภาพอาคารสถานท่ี  /อายุ30 ป 2 

ต่ํามาก ตรวจประเมินสภาพอาคารสถานท่ี /อายุ 25 ป 1 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 

 

 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1.จํานวนอาคารสถานที่มีอายุการใชงานมากกวา 40 ป ข้ึนไป = 5 หลัง 

2.มหาวิทยาลัยยังไมมีการตรวจสอบประสทิธิภาพอาคารในเชิงปองกัน  

ผลการวิเคราะห  2 X 5 = 10 (สูง) 

โอกาส -2 X ผลกระทบ 5 = ประเมินความเสี่ยง 10 (สูง) 

ขอมูลประกอบเพ่ิมเติม 

1. อาคารของวิทยาเขตสงขลา จํานวน 22 อาคาร  

1.1 อาคารท่ีมีอายุการใชงาน มากกวา 50 ป คือ ตั้งแต พ.ศ.

2510 -2562  จํานวน 5 อาคาร ปจจุบันยังคงมีการใชงาน 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

สราง อาคาร อายุ (ป) 

พ.ศ.2510 1.อาคารคณะเศรษฐศาสตรและ

บริหารธุรกิจ  

51 ป 

พ.ศ.2511 2.อาคารกิจกรรมนิสิตและท่ีทําการ

สมาคมศิษยเกา  

50 ป 

พ.ศ.2512 3.อาคารคณะนิติศาสตร 50 ป 

พ.ศ.2518 4.อาคารสาขาคณิตศาสตร (อ.4) 44 ป 

พ.ศ.2518 5.อาคารสาขาเทคโนโลยีและสื่อสาร

การศึกษา 

44 ป 

1.2 อาคารท่ีมีอายุการใชงาน ต่ํากวา 40 ป คือ ตั้งแต พ.ศ.2520 -2562 

จํานวน  1 อาคาร  

พ.ศ.2526 อาคารสํานักงานอธิการบดี 

(เกา)  

36 ป  

1.3 อาคารท่ีมีอายุการใชงาน ต่ํากวา 30 ป คือ ตั้งแต พ.ศ.2530 -2562 

จํานวน 1 อาคาร 

พ.ศ. 2530 อาคารท่ีพักแฟลต 18 หนวย 32 ป 

พ.ศ. 2536-2538  อาคารสํานักหอสมุด   

อาคารท่ีพักแฟลต 24 หนวย 

24-26 ป 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

พ.ศ. 2539  อาคารหอพักปาริชาติ 1  

อาคารหอพักปาริชาติ 2  

23 ป 

 

1.4 อาคารท่ีมีอายุการใชงาน มากกวา 25 ป คือ บานพักทาวเฮาท 

(บานเลขท่ี 58-96) และบานพักเดี่ยว 1 ชั้น และ 2 ชั้น  

2. จํานวนอาคารสถานท่ีของวิทยาเขตพัทลุง 13 อาคาร สวนใหญมีอายุ

การใชงาน ต่ํากวา 15 ป  

  2.1 หลักเกณฑในการพิจารณาเรื่องการใชงานอาคารของหนวยงาน

ราชการ  

 2.1.1  อาคารโครงสราง ค.ส.ล.ท่ีควรรื้อท้ิง มีอายุการใชงาน ประมาณ 

40-50 ป ถาจะใชงานอาคารตอไป ก็ตองมีการประเมินสภาพ

อาคารโดยวิศวกรมาทดสอบโครงสรางอาคาร เชน เสา  คาน พ้ืน  

ถาโครงสรางยังรับน้ําหนักได  มีวิศวกรรับรอง ก็ใชอาคารตอไปได 

กวาถึง 50-60 ป 

2.2.2 สวนในกรณีถาใชอาคารไป หากสังเกตมีการทรุดตัว เกิดรอนราว ท่ี

โครงสราง เสา คาน พ้ืน  มาก ๆ ก็อาจใชงานไดอีกไมเกิน 40 ป 

ทังนี้ก็ตองใหวิศวกรโครงสรางมาตรวจสอบ  ตัวอยางเชน อาคาร

เรียนรวม 2 ท่ีมีรอยราวท่ีโครงสรางคาน ทรุดตัว แตวิศวกรรับรอง

วาใชงานได 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

1.2.3 เรื่องการตรวจสอบวาอาคาร ต.ส.ล. หลังไหนควรรื้อท้ิงไมมีครับ *

แตจะมีในลักษณะ แบบฟอรมการจรวจสอบอาคารท่ัวไปของ

โยธาธิการและผังเมือง. ซ่ึงจะตรวจความปลอดภัยของการใช

อาคาร 

ที่มา 

1.รายงานการวิเคราะหประสิทธิภาพการใชพื้นที่อาคาร มหาวทิยาลัยทักษิณ ป

การศึกษา 2560 

2.ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง แนวทางการเพิ่มประสทิธภิาพการใช

ประโยชนอาคารของสถาบนัอุดมศึกษา (พ.ศ.2556) 

 

3.ดานการ

ปฏิบัติงาน 

(Operational 

Risk)  

3.5 การประเมิน

คุณธรรมและ

ความโปรงใส

ในการ

ดําเนนิงาน

เพ่ือวางระบบ

กํากับ ติดตาม 

ตรวจสอบการ

ดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยให

เปนไปตามระเบียบ

และหลักเกณฑใน

การประเมิน

คุณธรรมและความ

1 0 . ม ห า วิ ท ย า ลั ย

ดํ า เนิ น งานตาม

ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ

หลักเกณฑในการ

ประเมินคุณธรรม

และความโปรงใส

ในการดําเนินงาน

ข อ ง ห น ว ย ง า น

หน ว ย ง านยั ง ไ ม มี ก า ร

ดําเนินโครงการ/กิจกรรม

ใหครอบคลุมตัวชี้วัด การ

ประ เ มิน คุณธรรมและ

ค ว า ม โ ป ร ง ใ ส ใ น ก า ร

ดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ (ITA)  

 

 

2 X 1 = 2 

(ต่ํา) 

เกณฑในการประเมิน (โอกาส X ผลกระทบ) 

 

โอกาส จํานวนตัวชี้วัดท่ีไมผานการ

ประเมินคุณธรรมฯตาม

ระบบ ITA 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ไมผานมากกวา 4 ตัวช้ีวัด  5 

สูง ไมผาน 3 ตัวช้ีวัด 4 

ปานกลาง ไมผาน 2 ตัวช้ีวัด 3 

ตํ่า ไมผาน 2 ตัวชี้วัด 2 

ต่ํามาก ไมผาน 1 ตัวช้ีวัด 1 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

ของ

หนวยงาน

ภาครัฐ (ITA) 

โปรงใสในการ

ดําเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

(ITA) 

 

 

 

 

 

 

ภาครัฐ (ITA) ยัง

ไมครอบคลุม   

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ รอยละของผลการประเมิน

คุณธรรมฯ ตามระบบ ITA 

ระดับคะแนน 

สูงมาก ผลประเมิน รอยละ 30 - 40    5 

สูง ผลประเมิน รอยละ 50 - 60    4 

ปานกลาง ผลประเมิน รอยละ 60 - 70    3 

ต่ํา ผลประเมิน รอยละ 70 – 80  2 

ตํ่ามาก ผลประเมิน มากกวา รอยละ 

80 -100    

1 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

ขอมูลประกอบการประเมินความเสี่ยง 

1. จํานวนตัวชีว้ัดที่ไมผานการประเมินคุณธรรมฯตามระบบ ITA  
  (ไมผาน 2 ตัวชี้วัด  EB 11 (1) และ  EB 11 (2) 

2. รอยละของผลการประเมินคุณธรรมฯ ตามระบบ ITA  

   ป 2561 = 83 คะแนน 

ผลการวิเคราะห  2 X 1 = 2 

โอกาส  ระดับ 2 X ผลกระทบ ระดับ 1 = ระดับเสี่ยง 2 (ระดบัต่ํา) 

ขอมูลประกอบเพ่ิมเติม 

1. รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ (ITA)  

    -ป 2560  = 73.22 คะแนน  

   - ป 2561 =  83 คะแนน  

  โดยมีขอเสนอแนะท่ีจะตองปรับปรุง คือ  

  1.1 การจัดทําแผนปองกันและปราบปรามการทุจริตหรือแผนท่ีเก่ียวของ 

ดัชนี 4. ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมในองคกร ขอ 4.3 (มีผลการประเมินรอย

ละ 0.00 ) EB 11 (1) 

   1.2 พรอมท้ังการกํากับติดตามการดําเนินงานตามแผนปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตหรือแผนท่ีเก่ียวของ EB 11 (2) 

ท่ีมา 
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ประเภทของ

ความเส่ียง 

วัตถุประสงค 

 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

ประเมิน 

ความเส่ียง 

ขอมูลเชิงวิเคราะห 

ท่ีมาและขอมูลเชิงประจักษ 

 1..รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปงบประมาณ 2561  

 

 



 1 เอกสารการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง หมายเลข 3 

 

แผนการบริหารความเส่ียง  มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปการศึกษา 2561  

(ชวงระยะเวลาดําเนนิงาน 1 สิงหาคม 2561 – 31 พฤษภาคม 2562) 
 

ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

1.ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ

ระดับชาติ และระดั บนานาชาติ  ท่ี

นําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิง

พาณิชยยังมีนอย 

 

1. แผนกลยุทธดานการวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ียังไมได

กําหนดมาตรการท่ีรัดกุมในการดําเนินงานเพ่ือใหมี

กระบวนการวจิัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

  2. ขอจํากัดดานระเบียบพัสดุ/การเบิกจายงบประมาณ

เปนอุปสรรคขัดขวางในการแสวงหาทุนวิจัยจาก

ภายนอก 

 

1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนและสรางแรงจงูใจใน

การทําวิจัย 

   - จัดทํารางมาตรฐานการปฏิบัติงาน (SOP) ซ่ึง 

     จะตองมีการพัฒนาและปรับปรุง SOP เพ่ือเสนอ   

     ลงนามในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมีระบบ 

     มาตรฐานงานวิจัยท่ีมีมาตรฐานและเชื่อถือได  

2. การสงเสริมและสนับสนุนทรัพยากรดานการวิจัย

ตามนโยบายและจุดเนนของมหาวิทยาลัย 

   - การเสริมสรางศักยภาพการบริการของศูนย  

     เครื่องมือกลาง 

   - การเสริมสรางศักยภาพของศูนยวิจัยพลังงาน 

     ทดแทน 

- การพัฒนาศูนยวิจัยนวัตกรรมสังคม 

3. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถสราง  

1.สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.คณะ/หนวยงาน 

 

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 62 
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ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

    ผลงานวิจัยนวัตกรรมในระดับนานาชาต ิ

   - การพัฒนานักวิจัยรุนใหม 

   - การเสริมศักยภาพนักวิจัยรุนเกาและรุนอาวุโส 

   - การเชิดชูเกียรตินักวิจัย 

   - การจัดทําโครงการวิจัยรวมระหวางบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยทักษิณและหนวยงานอ่ืน ๆ อยาง

นอย ปละ 3 โครงการ  

4. การสงเสริมและสนับสนุนการสรางผลงานวิจัย

และนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความตองการของ

สังคมและสามารถนําไปใชประโยชนในเชิงสังคม

หรือเชิงพาณิชย 

 - การจัดสรรทุนวิจัยตามยุทธศาสตร 

 - การจัดสรรทุนวิจัยเชิงพ้ืนท่ี 

 -  การจัดสรร ทุนวิ จั ยแผนบู รณาการและ

นวัตกรรม 

5. การตอยอดทรัพยสินทางปญญางานวิจัยและ

นวัตกรรมใหเกิดมูลคา 

    - อบรมใหความรู กระบวนการ ข้ันตอน การขอ

จดทะเบียนสิทธิบัตร /อนุสิทธิบัตร 
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ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

   - เผยแพรประชาสัมพันธผลงานวิจัยใหสังคมรับรู/

รับทราบ  

2.การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยาเพ่ือให

มีความย่ังยืนและการปรับรูปแบบการ

แสดงใหเปนพิพิธภัณฑคติชนวิทยาท่ีมี

ชีวิตยังมีนอย 

1.ขาดทิศทางในการบริหารงานดานศิลปะและ

วัฒนธรรมท่ีเปนระบบ 

2.ผลงานวิจัยท่ีผลิตออกมาเพ่ือพัฒนาพิพิธภัณฑใหมี

ความยั่งยืนยังมีนอย 

3.การบูรณาการรวมกันในการเสริมสรางความเขมแข็ง

ทางดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญายังมีความ

ชัดเจนไมเพียงพอ (สถาบันทักษิณคดีศึกษา,วิทยาลัย

ภูมิปญญาชุมชน,คณะศิลปกรรมศาสตร) 

4. การประชาสัมพันธและสื่อสารองคกรดานการตลาด

ท้ังในและตางประเทศยังไมเต็มศักยภาพ 

5.การพัฒนาเครือขายการทองเท่ียวในชุมชนระหวาง

แกนนํากับมหาวิทยาลัยยังมีนอย 

 

 

 

 

 

1. การเสริมสรางศักยภาพแหลงเรียนรูดานพหุ

วัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมมูลคาและดการเขาถึงขอมูลทาง

วิชาการอยางมีประสิทธิภาพ 

   - การพัฒนาหองเรียนพหุวัฒนธรรม 

(ประวัติศาสตรชาติพันธ/ลูกปด- เครื่องประดับ มีด

และศาสตราวุธ และสงขลาศึกษา) 

2. การพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยาเพ่ือเปนพ้ืนท่ีเชิง

ธุรกิจวัฒนธรรมและเปนพ้ืนท่ีสรางรายได 

   - การพัฒนาหองประชุมใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน

การจัดประชุมระดับชาติและนานาชาติ 

  - การพัฒนาคุณภาพหองพัก  

  - การสรางอาคารท่ีพักหลังใหม รานอาหารและ

รานของท่ีระลึกดานศิลปะวัฒนธรรม 

3. การพัฒนาโจทยวิจัยชุมชนเชิงบูณาการ/โจทยวิจัย

ทองถ่ิน/โจทยวิจัยมุงเปาในระดับพ้ืนท่ีดาน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา 

1. สถาบันทักษิณคดี

ศึกษา 

2. วิทยาลัยภูมิปญญา

ชุมชน 

3. คณะศิลปกรรม

ศาสตร 

4.ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา  

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 

62 
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ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

4. การพัฒนาและจัดตั้งหอศิลปรวมสมัย ณ พ้ืนท่ี 

ของมหาวิทยาลัยทักษิณ สงขลา  

  - พัฒนาศูนยปฏิบัติการดนตรีและ 

     หอศิลปะการแสดงใหเปนศูนยดนตรีของภาคใต 

3.การจัดตั้งหนวยงานใหมท่ีไมมีรายไดสง

ผลกระทบตอความม่ันคงทางดาน

การเงินของมหาวิทยาลัย 

 

1.มหาวิทยาลัยตองสมทบเงิน สําหรับหนวยงานจัดตั้ง

ใหม สงผลกระทบใหมหาวิทยาลัยมีเงินสะสมลดลง 

และขาดสภาพคลองทางการเงิน 

2.ตองเตรียมงบประมาณเพ่ือจัดทําโครงสรางพ้ืน

ฐานรองรับการขยายงาน 

3.ไมมีการบูรณาการการใชอาคารสถานท่ีรวมกันในการ

บริหารงานของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพ 

1.  การปรับปรุงระบบงบประมาณ และการบริหาร    

   ตนทุนของมหาวิทยาลัย 

   - การวิเคราะหความคุมคาคุมทุนในการจัดตั้ง

หนวยงานใหมทุกหนวยงาน 

2. โครงการพัฒนาการใชประโยชนจากท่ีดินเพ่ือ    

    สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

    - พัฒนาศูนยบริการวิชาการบริเวณพ้ืนท่ีริมถนน

หนามหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

3. โครงการบริหารเงินและสินทรัพยใหเกิดมูลคาเพ่ิม 

    - วิเคราะหและกําหนดอัตราการใชพ้ืนท่ีของ 

มหาวิทยาลัย   

4. การบริหารจดัการทรัพยากรแบบรวมบริการ    

   ประสานภารกิจ 

1.ฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

2.ฝายแผนงาน 

3.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

4.ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา – พัทลุง 

5.คณะ/หนวยงาน 

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 

62 
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ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

4.การรับนิสิตไมไดตามแผนท่ีกําหนดไว 

   

 

1.มีมหาวิทยาลัยในพ้ืนท่ีหลายสถาบัน ทําใหมีการ

แขงขันแยงลูกคาสูง 

2.โครงสรางประชากรวัยเรียนท่ีลดลง 

1. เปดหลักสูตรท่ีเปนความตองการของสังคมและ

สาขาท่ีขาดแคลน 

2. จัดทําหลักสูตรระยะสั้นรองรับกลุมผูเรียนท่ี

หลากหลาย 

 

1.ฝายวิชาการ 

2.ฝายประกันคุณภาพ

การศึกษา 

3.คณะ-หนวยงาน  

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 

62 

5.ศักยภาพของบุคคลในการขับเคล่ือน

งานในยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยยัง

ไมเพียงพอ 

 

1. บุคลากรบางสวนยังมีความทุมเทไมเพียงพอเพ่ือ

ปฏิบัติงานใหสําเร็จตามแผน 

2. บุคลากรบางสวนยังไมมีความผูกพันเพียงพอท่ีจะ

ปฏิบัติงานเพ่ือมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยท่ีมี

ประสิทธิภาพ สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข และมี

วัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง 

 - โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนา      

   ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

-  โครงการเตรียมหรือพัฒนาผูบริหารรุนใหม 

-  โครงการพัฒนาระบบบริหารอัตรากําลัง 

2. โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข 

(Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ 

(Happy Workplace)  

   - การสรางระบบการยกยองชมเชย และการเชิดชู

เกียรติแกบุคลากรท่ีสรางชื่อเสียงให

1.ฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

2.ฝายแผนงาน 

3.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

4.ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา – พัทลุง 

5.คณะ/หนวยงาน 

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 

62 
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ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

มหาวิทยาลัยจนเปนท่ีประจักษ มีผลการ

ปฏิบัติงานและสมรรถนะดีเดนในแตละดาน 

3. โครงการบมเพาะและเสริมสรางวัฒนธรรมองคกร  

ตามคานิยมหลัก (Core Value) ของมหาวิทยาลัย 

 - การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของ

บุคลากร 

 - การสนับสนุนและธํารงรักษาบุคลากรท่ีมีความรู 

ความสามารถใหอยูกับมหาวิทยาลัยและทํางาน

ดวยความทุมเท   

 

 

 

 

 

6.มหาวิทยาลัย ไมมีแผนการตรวจสอบ

ความม่ันคงปลอดภัยของอาคารสถานท่ี  

 

มหาวิทยาลัยมีอาคารท่ีมีอายุการใชงานมานาน แตยังไม

มีแนวทางในการปองกัน กรณีวิกฤตอาคารเกายุบตัว

หรือแตกราว 

1.  จัดทําแผนการตรวจสอบความม่ันคงปลอดภัยของ    

 อาคารสถานท่ี  

2. การปรับปรุง ซอมแซม อาคารสถานท่ี ท่ีชํารุด

ทรุดโทรม ภายในมหาวิทยาลัย  

3. เสนอแนวทางในการบริหารอาคารสถานท่ีแก

ผูบริหาร   

 

 

1.ฝายบริหารวิทยาเขต

สงขลา – พัทลุง 

2.คณะ/หนวยงาน 

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 

62 
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ความเส่ียง 

(Risk) 

ปจจัยเส่ียง 

(Risk Factor) 

แผนการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Plan) 

ผูรับผิดชอบ/กําหนด

เสร็จ 

7.มหาวิทยาลัยดําเนินงานตามระเบียบ

แ ล ะ ห ลั ก เ ก ณ ฑ ใ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น

คุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดํา เนินงานของหนวยงานภาครั ฐ 

(ITA) ยังไมอยางครอบคลุม   

 

มหาวิทยาลัยยังไมดําเนินการใหผานตัวชี้วัด การ

ประเมินคือ แผนปองกันการทุจรติ 

 

1.จัดทําแผนปองกันการทุจริต มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ดําเนินงานกํากับติดตามและรายงานผลตอ

หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือเฝาระวัง 

2.การสรางระบบ/กระบวนการสื่อสารองคกรเพ่ือ

เสริมภาพลักษณสุจริตของมหาวิทยาลัยและสวน

งานแบบบูรณาการ 

3.การสรางเครือขายและความสัมพันธ ท่ีดี กับ

หนวยงานภายในและภายนอก เพ่ือรวมเผยแพร

ผลงานความสุจริตของมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจัก

และรับรูในวงกวาง 

 

 

1.ฝายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล 

2.ฝายนิติการ 

3.ฝายตรวจสอบภายใน 

4.ฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

5.ฝายแผนงาน 

6.คณะ/หนวยงาน 

1 ส.ค. 61 – 31 พ.ค. 

62 
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