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(ร่าง) OKRs (Objectives and Key Results) ระดับมหาวิทยาลัย  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 
 

 

ฝ่ายแผนงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ปรับปรุงข้อมูล เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2563 
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(ร่าง) OKRs ระดับมหาวทิยาลัย (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564) 
ปรับปรุงข้อมูล เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2563  

 

เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
KR 1.1 พัฒ นาหลักสู ตรที่ เน้ นการสร้า งบัณ ฑิ ตที่ มี ความรู้ 

คุณลักษณะ และทักษะในการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น

ผู้ประกอบการ จ านวนร้อยละ 20 ของหลักสูตรทั้งหมด 

นิยาม หลักสูตรต้องมีรายวิชา/ชุดวิชา ที่ เน้นการสร้าง
นวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการไม่น้อยกว่า 15 
หน่วยกิต 
(รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ) 

KR 1.2 เพ่ิมจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนโดย
มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
จ านวน 35 รายวิชา  
 

นิยาม รายวิชาต้องแสดงให้เห็นการวัดสมรรถนะของผู้เรียนใน
การสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
 
 

(รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ) 

KR 1.3 เพ่ิมหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree/Pre- 

degree) ที่เสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการ

พัฒนานวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

(จ านวน 6 ชุดวิชา หรือไม่น้อยกว่า 30 รายวิชา) 

 

 

(รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ) 

O1.1  พั ฒ นาหลั กสู ต รที่ เน้ น การสร้ า งบั ณ ฑิ ตที่ มี ค วาม รู้ 

คุณลักษณะ และทักษะในการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็น

ผู้ประกอบการ จ านวนร้อยละ 20 ของหลักสูตรทั้งหมด 

O1.2 เพ่ิมจ านวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนโดย
มุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 
จ านวน 35 รายวิชา  
 

O1.3 เพ่ิมหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree/Pre- 

degree) ที่เสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการ

พัฒนานวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ 

(จ านวน 6 ชุดวิชา หรือไม่น้อยกว่า 30 รายวิชา) 

 



 

การประชุมเพื่อจัดท า OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (มติที่ประชุม 24 กุมภาพันธ์ 2563) 

3 

 

เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
KR 1.1.1 ปรับปรุงหลักสูตรในหมวดวิชาศึกษาทั่วไปที่เน้นให้เกิด
การคิดเชิงนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ จ านวน 5 
รายวิชา 
(ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาการจัดการเรียนรู้+ฝ่ายวิชาการ) 

KR 1.2.1 จัดการศึกษาในรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ/
ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้นิสิตมีแนวคิดในการเป็น
ผู้ประกอบการ จ านวน 20 รายวิชา  
(คณบดี) 

KR 1.3.1 มีระบบกลไกการพัฒนาและบริหารจัดการ
หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัย ภายใน กันยายน 
63 
(กรรมการอ านวยการการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต) 

KR 1.1.2 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือเน้นให้
นิสิตมีทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ (WIL) จ านวน 10 หลักสูตร 
 
(คณบดี) 

KR 1.2.2 จัดการศึกษาในรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ/

ชุมชน/ภาคอุตสาหกรรม เพ่ือให้นิสิตมีแนวคิดในการสร้าง

นวัตกรรมสังคม จ านวน 15 รายวิชา  
 

(คณบดี) 

KR 1.3.2 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาส าหรับผู้เรียนทุก
ช่วงวัยที่เน้นให้เกิดสมรรถนะในการสร้างนวัตกรรม
สังคม (จ านวน 3 ชุดวิชา หรือไม่น้อยกว่า 15 
รายวิชา) 
(คณบดี) 

KR 1.1.3 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานประกอบการหรือชุมชน
หรือหน่วยงานภาครัฐ  เพ่ือเน้นให้นิสิตมีทักษะในการสร้าง
นวัตกรรมสังคม จ านวน 10 หลักสูตร  

 
(คณบดี) 

KR 1.2.3 พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการ

ส อ น ที่ ส่ ง เส ริ ม ให้ เกิ ด น วั ต ก ร รม สั งค ม ห รื อ ก าร เป็ น

ผู้ประกอบการ จ านวน ร้อยละ 10 ของคณาจารย์ประจ า 
 

 

(คณบดี+ฝ่ายวิชาการ) 

KR 1.3.3 พัฒนาชุดวิชา/รายวิชาส าหรับผู้เรียนทุก
ช่ ว ง วั ย ที่ เน้ น ให้ เกิ ด ส ม ร ร ถ น ะ ใน ก า ร เป็ น
ผู้ประกอบการ (จ านวน 3 ชุดวิชา หรือไม่น้อยกว่า 
15 รายวิชา) 
 (คณบดี) 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
1. โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
   - หลักสูตรที่เปิดโอกาสให้นิสิตได้รับประสบการณ์ตรงจากชุมชน 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

1. โครงการปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนการสอน 
2. โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนให้คณาจารย์และนิสิตใช้ 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
1. โครงการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ส าหรับคน 
ทุกช่วงวัย 
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เป้าหมาย O1  พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิชาการ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
(ฝึกงาน/สหกิจศึกษา/เรียนรู้ภาคสนามในชุมชน) 
   - หลักสูตรที่เป็นความต้องการของสังคม 
   - หลักสูตรที่สอดคล้องกับการสร้างความเข้มแข็งของศูนย์ความ 
เป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
   - หลักสูตรด้านอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
   - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
   - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
3. โครงการส่งเสริมการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรร่วมสถาน
ประกอบการตามแนวทาง Cooperative Work  Integrated 
Education (CWIE) 
4. โครงการยุวชนอาสาสร้างชาติภายใต้การสนับสนุนของ สป.อว. 
5. โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
6. โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานใน 
ระดับนานาชาติ 
7. โครงการสนับสนุนการฝึกสหกิจและการฝึกงานในต่างประเทศ 
 

ชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ หาโจทย์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ตามแนวทาง  
TPSF (Teaching Professional Standard Framework) 

4. โครงการพัฒนาอาจารย์ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้

ส าหรับระบบออนไลน์ 

5. โครงการส่งเสริมคณาจารย์ เพ่ือจัดการศึกษาร่วมกับ 

สถานประกอบการ 

2. โค ร งก า ร น า ร่ อ งก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ บ บ  
Pre-degree Program 
3. โค ร งก า ร น า ร่ อ งก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า แ บ บ  
Non-degree Program 
4. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการหลักสูตร
ระยะสั้นของมหาวิทยาลัย 
5. โครงการประกวด Young Start-up Project 
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เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ  
                  ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ                   
                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
KR 2.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 30  
 
 
 
 
 

 
(ผอ. สถาบันวิจัย ฯ)  

KR 2.2 น าผลงานวิจั ยและ/หรือนวัตกรรมสั งคมไป ใช้
ประโยชน์เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์หรือเชิงวิชาการ เพ่ิมขึ้น 
ร้อยละ 30 

 
 
 
 
 
 
 
 

(ผอ. สถาบันวิจัย ฯ) 

KR 2.3 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
การวิจัย อย่างน้อยจ านวน 1 ระบบ  

 

(นิยาม ระบบ : องค์ประกอบต่างๆ ที่ เช่ือมโยงให้บรรลุ
เป้าหมายของการวิจัย ซึ่งอาจหมายถึงมาตรฐาน การสนับสนุน
ของทรัพยากร การบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย) 
 
 
 
 
 

(ผอ. สถาบันวิจัย ฯ) 

O 2.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุน

งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 30 

O 2.2 น าผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์     

เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์หรือเชิงวิชาการ เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 30 

O 2.3 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการ

วิจัยอย่างน้อย จ านวน 1 ระบบ 

KR 2.1.1 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งทุน
ภายนอก เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 30  

KR 2.2.1 ผู้ประกอบการ น าผลงานวิจัยและ/หรือนวัตกรรมไป
ใช้ประโยชน์เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ จ านวน 12 ชิ้นต่อป ี
 
(หมายเหตุ และฐานตัวบ่งชี้ที่ 7.1ก-14 จ านวน 6 ชิ้น เพิ่มขึ้น 100% จากฐานเดิม 
โดยพิจารณาที่ TRL 6-9 / ผู้ประกอบการ คือ นิติบุคคล) 

KR 2.3.1 มีระบบมาตรฐานการวิจัย 3 มาตรฐาน 
   (1) มาตรฐานการวิจัยในคน 
   (2) มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 
   (3) มาตรฐานความปลอดภัยในห้องปฏิบัติการ 
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เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ  
                  ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ                   
                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
KR 2.1.2 พัฒนาแผนงาน/ชุดโครงการวิจัยที่เพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก
แหล่งทุนภายนอก เพ่ิมข้ึน รอ้ยละ 30  
 

KR 2.2.2 จ านวนผลงานวิจัยที่ ได้ รับ  citation ใน ระดับ
นานาชาติ จ านวน 108 ผลงาน 
 
(หมายเหตุ  คิดจากฐาน 82 บทความ/480 นักวิจัย คิดเป็น 17 % 
เพิ่มขึ้น 30% จากฐานเดิมค่ากลาง) 

KR 2.3.2 มี ราย ได้ เ พ่ิ ม ขึ้ น จ ากการให้ บ ริ ก าร
ห้องปฏิบัติการวิจัยกลาง (REC) เพ่ิมขึ้น ร้อยละ 30 
ต่อปี 
 
(คิดจากฐานเดิม 80,000 บาท/ ต่อป ี) 

*หมายเหตุ ฐานคิดจากค่าผลประเมินคุณภาพ 

ม. ย้อนหลัง 5 ปี ใช้ค่ากลาง ในการคิด 30% ( 23 ล.) 
KR 2.2.3 จ านวนนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิง
สังคมและ/หรือเชิงพาณิชย์ จ านวน 128 ผลงาน 
 
 

(หมายเหตุ คิดจากค่าผลประเมินคุณภาพ ม. ย้อนหลัง 5 ปี ใช้ค่ากลาง 
ในการคิด สังคม 98 พาณิชย์ 20 เพิ่มขึ้น 30% จากฐานเดิมค่ากลาง 
และพิจารณาจาก TRL1-8) 

KR 2.3.3 การสร้างพ้ืนที่พูดคุย (Smart Research 
Space) หรือการสร้างความร่วมมือกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับงานวิจัย หรือผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย อย่าง
น้อย 1 ครั้ง/คณะ/ปีงบประมาณ 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
1. โครงการการจัดท า proposal bank งานวิจัยเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนจาก PMU/แหล่งทุน ต่าง ๆ 
   -  ส่งเสริมการพัฒนาชุดโครงการวิจัย 
   -  ส่งเสริมการท า 1 คณะ 1 platform 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

1. พัฒนา/ปรับปรุงเกณฑ์การประเมินภาระงานด้านการวิจัย
เพ่ือส่งเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
2. กิจกรรมความร่วมมือทางวิชาการและการต่อยอดงานวิจัย 
กับหน่วยงานต่าง ๆ 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
1. สร้างระบบสนับสนุนการวิจัยที่ครบวงจรจากต้น
น้ าถึงปลายน้ า (Research Value Chain) ด้วยการ
วิจัยแบบ demand-driven และผลักดันให้เกิดการ
วิจั ยที่ ให้ ผลลัพธ์ที่ งานวิจัยที่ ส ามารถน า ไป ใช้
ประโยชน์ในสังคมและเชิงพาณิชย์ 
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เป้าหมาย O2  พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ  
                  ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ       
                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านวิจัย) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
   -  ส่งเสริมการพัฒนาตามโจทย์จังหวัด/นโยบาย มหาวิทยาลัย 
2. โครงการสร้างพ่ีเลี้ยงนักวิจัยและกิจกรรมวิพากษ์แผนงานวิจัย
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโนบายรัฐบาล 
3. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย (รุ่นใหม่ รุ่นกลาง อาวุโส นัก
บริหารจัดการแผน/ชุดโครงการวิจัย) ให้เกิดความเชี่ยวชาญในแต่
ละด้านตามความเหมาะสม 
4. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศูนย์วิจัยเกษตร ชีวภาพ
และสิ่งแวดล้อมพลังงานทางเลือก นวัตกรรมสังคม การพัฒนาเชิง
พ้ืนที ่ให้เป็นรูปธรรม 

 
 
 

3. พัฒนารูปแบบการจัดการสิทธิจากนวัตกรรม งานวิจัย (สิทธิ
ประโยชน์ ทรัพย์สินทางปัญญา) ให้ครอบคลุมและรวดเร็วต่อ
การต่อยอดนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
4. โครงการรางวัลเชิดชูเกียรติด้านการวิจัย/รางวัลผลงาน
ตีพิมพ์ หรือ การเผยแพร่ผลงานวิจัย นวัตกรรม (งานน าเสนอ
งานแสดงผลงาน)ในระดับชาติและนานาชาติ 
 

ร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยและคณะ 
2. พัฒนาและน าระบบ IT มาใช้ในการบริหารจัดการ

งานวิจัยร่วมกันระหว่างสถาบันวิจัย และคณะฯ  

3. จัดท ามาตรฐานแนวปฏิบัติ ส าหรับการวิจัยในคน 

/แนวปฏิบัติในสัตว์การใช้เพ่ืองานวิทยาศาสตร์/

ความปลอดภัยห้องปฏิบัติ 

4. การปรับปรุงและพัฒนาห้องปฏิบัติการได้ตาม

เกณฑ์และพัฒนาระบบบริการเครื่องมือเฉพาะทางที่

ทันสมัย 

5. สร้างพ้ืนที่และบรรยากาศความร่วมมือเพ่ือการ

วิจั ยและนวัตกรรม (research and innovation 

space) ในทุกระดับ 
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เป้าหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้  
                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริการวิชาการ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
KR 3.1 ผลิตโครงการบริการวิชาการเพ่ือ

ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ จ านวน 30 

โครงการ (คณะ/ส่วนงานละ 2 โครงการ) 

 

เชิงพื้นที่ หมายถึง หน่วยงานออกไป ชุมชน ต าบล อ าเภอ จังหวัด 

ภูมิภาค 

 

(ผอ. ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ) 

KR 3.2 สร้างเครือข่ ายความสัม พันธ์กับ
อ ง ค์ ก ร ภ า ค รั ฐ  เอ ก ช น  ธุ ร กิ จ  ห รื อ
อุตสาหกรรม จ านวน 50  เครือข่าย (คณะ/
ส่วนงานละ 4 เครือข่าย) 
 

เครือข่าย หมายถึง บันทึกความร่วมมือ MOU/MOA/สัญญาจ้าง 
(TOR)  
กรณี 1 MOU มี 3 หน่วยงาน ให้คณะทั้ง 3 คณะสามารถนับได้ 
 

 

(ผอ. ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการ ฯ) 

KR 3.3 บริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม         
ให้กับสินค้าและบริการในพ้ืนที่ จ านวน 100 
รายการ  
 
 

เพิ่มมูลค่า หมายถึง การเพิม่รายได้หรือการลดรายจ่าย 

 
 
 

(ผอ. ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการฯ) 

KR 3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุน
การบริการวิชาการ จ านวน 4 ระบบ 
 
 
 
 
 

 

(ผอ. นักส่งเสริมการบริการวิชาการฯ/
ผอ. ส านักบ่มเพาะ ฯ) 

O3.1 มีการผลิตโครงการบริการวิชาการเพ่ือ

ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่  จ านวน 30 

โครงการ (คณะละ 2 โครงการ) 

O3.2 สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับองค์กร
ภ า ค รั ฐ  เอ ก ช น  เอ ก ช น  ธุ ร กิ จ  ห รื อ
อุตสาหกรรม จ านวน 50  เครือข่าย (คณะละ 
4 เครือข่าย) 

O3.3 บริการวิชาการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
สินค้าและบริการในพ้ืนที่ จ านวน 100 รายการ  
 

O3.4 พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสนับสนุน
การบริการวิชาการ จ านวน 4 ระบบ 

 

KR 3.1.1  ผลิตโครงการบริการวิชาการที่
เน้นการพัฒนาทางสังคม/สิ่งแวดล้อมที่ตอบ
โจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 15 โครงการ (คณะ
ละอย่างน้อย 1 โครงการ) 

KR 3.2.1 มีเครือข่ายความสัมพันธ์กับองค์กร
ภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม
(เครือข่ายเดิม) จ านวน 45 เครือข่าย (คณะ
ละ 3 เครือข่าย) 

KR 3.3.1 มีสินคา้และบริการในพื้นท่ีที่ได้รับ 
การสร้างมูลค่าเพ่ิมจากบริการวิชาการ จ านวน  
100 รายการ 
 

KR 3.4.1 มี Platform ก ล า ง เ พ่ื อ
สนับสนุนการบริการวิชาการ จ านวน 4 
ระบบ ประกอบด้วย 
     1) ระเบียบ 
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เป้าหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้  
                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริการวิชาการ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
         2) ประกาศ 

      3) ระบบสารสนเทศ 
      4) ระบบการสนับสนุนทุน 

KR 3.1.2  ผลิตโครงการบริการวิชาการที่
เน้นการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่ตอบโจทย์การ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ 15 โครงการ (คณะละอย่าง
น้อย 1 โครงการ) 

KR 3.2.2 สร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับ

อ ง ค์ ก ร ภ า ค รั ฐ  เอ ก ช น  ธุ ร กิ จ  ห รื อ

อุตสาหกรรม (เครือข่ายใหม่) อย่างน้อยคณะ

ละ 1 เครือข่าย 

 

KR 3.3.2 มีชุมชน/พ้ืนที่ /หน่วยงาน ได้รับ
ประโยชน์จากการบริการวิชาการเพ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและบริการ คณะละ 1 
ชุมชน 
 

ชุมชน แบ่ง ตามการปกครอง แบ่งตามวิชาชีพ 
องค์กร นิติบุคคล  

KR 3.4.2  มีกิจกรรม/โครงการในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การท างานร่วมกัน 
ระหว่างส่วนงานกับภาคเอกชน ธุรกิจ 
หรืออุตสาหกรรม อย่างน้อย 1 ครั้งต่อ
ปีงบประมาณ และมีบุคลากรเข้าร่วม   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

KR 3.1.3 มี ร าย ได้ ท่ี เกิ ด จากการบ ริก าร
วิชาการ จ านวน 15 ล้านบาท 

   

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

1.โครงการจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมแบบ 
online 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

1.โครงการ/กิจกรรมลงนามความร่วมมือ
ทางด้านบริการวิชาการกับองค์กรภาครัฐ 
เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม เพ่ือส่งเสริม  

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

1. โครงการจัดตั้งสหกรณ์มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2. โครงการติดตาม หนุนเสริม และแสวงหา
แ ห ล่ งทุ น เ พ่ื อ ก าร เป็ น ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร 
(empowerment) 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

1. โครงการพัฒนาระบบมาตรฐานการ
บริการวิชาการรับใช้สังคม 
2 . กิ จ ก ร รม ก า รป รั บ ป รุ ง ร ะ เบี ย บ
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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เป้าหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้  
                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริการวิชาการ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
2.โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือการ
จัดหารายได ้
3.โครงการบ่มเพาะบุคลากรด้านบริการ
วิชาการเพ่ือสังคม 
4. โครงการพัฒนาศักยภาพคณาจารย์เพ่ือ
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการรับใช้สังคม 
5 .โค ร งก ารรวบ รวม ข้ อ มู ล แล ะจั ด ท า
คลังข้อมูลจังหวัดพัทลุงเพ่ือน าไปใช้ในการ
วางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

การพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม

ในพ้ืนที่ภาคใต้ 

2. โครงการเป็นที่ปรึกษาด้านการบริการ

วิ ช าก าร เพ่ื อส่ ง เส ริ ม ก าร พั ฒ น าสั งค ม 

เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้  

3. โครงการจัดตั้ งศูนย์ ให้ค าปรึกษาด้าน

บริการวิชาการ 

4. กิจกรรมรวบรวมข้อมูลบุคลากรที่ปรึกษา

ของมหาวิทยาลัย 

5. การสร้างความร่วมมือระหว่างทางด้านการ

วิจัยและบริการวิชาการของหน่วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย 

3. โครงการพัฒนาสถานีประกอบการในชุมชน 
4. โครงการบัณฑิตอาสา และยุวสตาร์ทอัพ 
5. โครงการสถาบันส่งเสริมความรู้ภูมิปัญญา
ชุมชน (OTOP Academy) ของดีอ่าวไทย  
6. โครงการ/กิจกรรมบริการและให้ค าปรึกษา
แก่ชุมชนเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและ
บริการ 
7. โครงการ/กิจกรรมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
กลุ่มวิสาหกิจในชุมชนภายใต้แพลตฟอร์ม  
ต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมมูลค่าสินค้าและบริการ  
 

ว่าด้วยการ ให้บริการวิชาการ 
3. โครงการจัดตั้งกองทุนบริการวิชาการ
และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ 
4. โครงการจัดท าระเบียบ หลักเกณฑ์ 
แนวปฏิ บั ติ  คู่ มื อ  ด้ านการบริการ
วิชาการ 
5. โครงการจัดท า platform การเข้าถึง
งานบริการวิชาการ แบบ online  และ 
offline   
6.โครงการสัมมนาเครือข่ายด้านบริการ
วิชาการ 
7.กิจกรรมสร้าง Co-Working Space 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการประกอบการ
และ เครือข่ ายผู้ ป ระกอบการให ม่ 
(Startup) ในวิทยาเขตพัทลุงและวิทยา
เขตสงขลา 
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เป้าหมาย O3  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้  
                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริการวิชาการ) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
   8. กิจกรรมสร้างระบบนิเวศสนับสนุน

การประกอบธุรกิจและสร้ างความ
ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
(Office of Industry Liaison: OIL) 
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เป้าหมาย O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  
                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริหารวิทยาเขต)  

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
KR 4.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าหรือมูลค่า โดยใช้ทุนศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน 6 ชิ้นงาน 
 
(คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์/ผู้อ านวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษา) 

KR 4.2 บริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาที่มีอยู่ ให้เกิดการ
รับรู้และเป็นที่สนใจ เพ่ือเพ่ิมรายได้จาก 2 ล้านบาท เป็น 6 ล้านบาท ต่อปี 
 
(ผู้อ านวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษา) 

O4.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าหรือมูลค่า โดยใช้ทุนศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน 6 ชิ้นงาน 

O4.2 บริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาที่มีอยู่ ให้เกิดการ
รับรู้และเป็นที่สนใจ เพ่ือเพ่ิมรายได้จาก 2 ล้านบาท เป็น 6 ล้านบาท ต่อปี 

KR 4.1.1 เพ่ิมจ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ด้านศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าหรือมูลค่า โดยได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์ จ านวน 11 ผลงาน 
 
 

(คณะศิลปกรรมศาสตร์/สถาบันทักษิณคดีศึกษา) 

KR 4.2.1 เพ่ิมรายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึง     
ภูมิปัญญาที่สร้างรายได้และเพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์ (สถาบันทักษิณคดีศึกษา/หอเปรมดนตรี ) 
จาก 2 ล้านบาท เป็น 6 ล้านบาท ต่อปี 
 
 

(สถาบันทักษิณคดีศึกษา/คณะศิลปกรรมศาสตร)์ 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
1. โครงการอัตลักษณ์ท้องถิ่นชุมชน เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวและพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
  1.1 โครงการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนและการท่องเที่ยวด้วยอัตลักษณ์ทางด้านทัศนศิลป์ 
และทางด้านดนตรี 
  1.2 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ศิลปหัตถกรรมจากลวดลายในสังคมพหุวัฒนธรรมเพ่ือ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

1. โครงการสร้างรายได้จากการบริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
เพ่ือสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ 
2. โครงการพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรในการบริหารจัดการและ
การตลาด และการสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ 
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เป้าหมาย O4  ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  
                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริหารวิทยาเขต)  

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
2. โครงการสร้างงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ดนตรีและการแสดงและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือรองรับการใช้ประโยชน์ของชุมชน 
3. โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ ด้านศิลปะ วัฒนธรรม
รวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเพ่ิมคุณค่าหรือมูลค่าและสามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงสังคม 
/เชิงพาณิชย์ 
4. โครงการวิจัยด้านศิลปะ วัฒนธรรมรวมถึงภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เน้นการบูรณาการและ           
งบจากแหล่งทุนวิจัยภายนอก เพ่ือเพ่ิมคุณค่าหรือมูลค่า 

3. โครงการพัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยามีชีวิตให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่เข้าถึงง่าย  น่าสนใจ  
และครอบคุลมมิติพหุวัฒนธรรม  
4. โครงการจ้างเหมาเอกชนเพ่ือเสริมศักยภาพด้านธุรกิจการประชุมและการท่องเที่ยวให้มี
มาตรฐานและครบวงจร 
5. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ/ข้อตกลงกับภาครัฐและเอกชน เพื่อด าเนินธุรกิจทาง
วัฒนธรรมในฐานะแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรม 
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เป้าหมาย O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและย่ังยืน  
                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาองค์กร) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
KR 5 .1 ก า ร พั ฒ น า ไ ป สู่ ก า ร เ ป็ น               
Digital University ภายใน ปี 2564 

 
 
 

(ผอ. ส านักคอมพิวเตอร์) 

KR 5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา ฯ  (EdPEx 200 ของ
กระทรวง อววน.) ภายใน ปี 2564        
 
 

(รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการพัฒนา 
องค์กร) 

KR 5.3 สร้างความมั่นคงทางการเงินให้มี
ความสามารถในการท ารายได้ที่สู งกว่า
ค่าใช้จ่าย ร้อยละ 25 
 
 

(รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการเงิน
และงบประมาณ) 

KR 5.4 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว 
(Green University) ที่มีคะแนนการประเมิน 
สูงกว่าปีที่ผ่ านมาจาก 5,250 คะแนน เป็น 
5,421 คะแนน (ร้อยละ 3.26) 
 

(รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านบริหารวิทยา
เขต) 

O5. 1  ก า ร พั ฒ น า ไ ป สู่ ก า ร เ ป็ น               
Digital University ภายใน ปี 2564 

 
 

O5.2 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษา ฯ  (EdPEx 200 ของ
กระทรวง อววน.) ภายใน ปี 2564        
 

O5.3  สร้างความมั่นคงทางการเงินให้มี
ความสามารถในการท ารายได้ที่สู งกว่า
ค่าใช้จ่าย ร้อยละ 25 
 

O5.4 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสี เขียว 
(Green University) ที่มีคะแนนการประเมิน 
สูงกว่าปีที่ผ่ านมาจาก 5,250 คะแนน เป็น 
5,421 คะแนน (ร้อยละ 3.26) 

KR 5.1.1 จัดท า Digital Transformation 
Plan ของมหาวิท ยาลั ย  ภ าย ใน เดื อน
มิถุนายน 2563  

KR 5.2.1 จั ด ท า ข้ อ มู ล ก า ร ส มั ค ร 
EdPEX200 เ พ่ื อ ให้ ผ่ า น ก า ร คั ด เลื อ ก
เบื้ อ ง ต้ น  (Screening)  ภ า ย ใน เดื อ น 
พฤศจิกายน 2563 

KR 5.3.1 เพ่ิมเงินรายได้ ร้อยละ 3 จากเงิน
รายได้ปีที่ผ่านมา 
 

KR 5.4.1 จ านวนกิจกรรมส่งเสริมลดการใช้
ยานพาหนะที่ ก่อให้ เกิ ดมลพิษ จ านวน 3  
กิจกรรม  
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เป้าหมาย O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและย่ังยืน  
                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาองค์กร) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
KR 5.1.2 บ ริ ก า ร เค รื อ ข่ า ย ไ ร้ ส า ย
ครอบคลุ ม พ้ื น ที่ อ าคาร เรี ยน  อาค าร
ส านักงานและโรงอาหาร ร้อยละ 100 

KR 5.2.2 เพ่ิมคะแนนการประเมินตนเอง
ตามเกณฑ์ EdPEx จาก 213 คะแนน เป็น 
250 คะแนน (ประเมินโดย  TQA/EdPEx 
Assessor จากภายนอก) 

KR 5.3.2 ลดรายจ่ายค่าสาธารณูปโภคต่อ
พ้ืนที่ใช้งาน จากร้อยละ 11 เป็น ร้อยละ 7 
 

KR 5.4.2 ลดอัตราการใช้พลังงานจ าเพาะ  
- วิทยาเขตพัทลุง จาก 8.60 เมกกะจูล/ 
ตารางเมตร เป็น 8.38 เมกกะจูน/ตารางเมตร  
- วิทยาเขตสงขลา จาก 12.00 เมกกะจูล 
ตารางเมตร เป็น 13.00 เมกกะจูน/ตารางเมตร 

KR 5.1.3 มีระบบสารสนเทศที่ เชื่อมโยง  
ทุกระบบภายใน ปี งบประมาณ  2564    
(Big Data) 

KR 5.2.3 พั ฒ น า ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ สู ง 
(อธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี  รอง
คณบดี ผู้อ านวยการส่วนงานวิชาการ) ให้มี
ความรู้ความเข้าใจเกณฑ์ EdPEx ร้อยละ 
50  
ค านิยาม  ผู้บริหารระดับสูงที่ ผ่ านการอบรม 
EdPEx Criteria และ EdPEx Assessor 

 KR 5.4.3 ลดปริมาณการใช้กระดาษ ร้อยละ15 

จากปีที่ผ่านมา  

KR 5.1.4 เพ่ิมหน่วยการเรียนรู้ ในระบบ 
TSU MOOC ร้ อยละ  15  ของรายวิ ช า
ทั้งหมด 
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เป้าหมาย O5  พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและย่ังยืน  
                  (รองอธิการบดีที่รับผิดชอบด้านการพัฒนาองค์กร) 

ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
KR 5.1.5 พัฒ นาบุ คลากรให้ สอบผ่ าน 
Digital Literacy ร้อยละ 20 ของบุคลากร
ทั้งหมด 

   

KR 5.1.6 พั ฒ น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เท ศ ท่ี
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ 
Non-degree/Pre-degree ภายในกันยายน 
2564   

   

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
1. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล 
2. การทดสอบทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Literacy) 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

1. การ Re-Profiling มหาวิทยาลัยเพื่อปรับ
ทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่ม
สถาบันเชิงยุทธศาสตร์กลุ่มที่ 2 (การทวน
วิสัยทัศน์ แผนปฏิบัติการระยะสั้น ระยะ
ยาว (2.2) ระบบงาน (Work System) และ
ผลลัพธ์ หมวด 7) 
2. การวิเคราะห์และจัดท าโครงร่างองค์กร  

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
1. โครงการพัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชย์ 
2. โครงการบริหารเงินและสินทรัพย์ให้เกิด
มูลค่าเพ่ิม 
3. โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และ
การบริหารต้นทุนของมหาวิทยาลัย 
4. โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพ่ือจูงใจ
ให้ส่วนงานหรือหน่วยงานหารายได้มากข้ึน 

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

1. โครงการอนุ รักษ์ พลั งงานและการจั ด

การพลังงานอาคารควบคุม 

    1.1 กิจกรรมการอนุรักษ์พลังงานในระบบ

ปรับอากาศ 

    1.2 กิจกรรมการอนุรักษ์พลังงานในระบบ

แสงสว่าง 

    1.3 กิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน 

 



 

การประชุมเพื่อจัดท า OKRs ระดับมหาวิทยาลัย (มติที่ประชุม 24 กุมภาพันธ์ 2563) 
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ผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Key Results) 
 ผลลัพธ์ 7.1-7.5 กระบวนการ 2.2 และ 4.1 

ตามท่ี กท.อว.ก าหนด 

3. การจัดท าแผนและพัฒนาองค์กรตาม 

Feedback ของผู้ทรงคุณวุฒิ   และจัดท า 

Application Report 

4. การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจการ

บริหารจัดการองค์กรตามแนวทาง EdPEx 

ให้ผู้บริหารระดับสูง 

5. โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพ่ือลด
ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน 
    - การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
 

เครื่องใช้ไฟฟ้าส านักงาน (Green Office) 

2. กิจกรรมการใช้กระดาษ 2 หน้า 

3. กิจกรรมลดการใช้กระดาษ โดยจัดประชุม

แบบ e - Meeting และส่งเอกสารในลักษณะ

แจ้งเวียน เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ ผ่านระบบ  

e - Doc 

 


