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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 11/2564   

วันพุธ ที่  20 ตุลาคม 2564  เวลา 13.00 – 15.30 น. 

ณ ห้องประชุมทองหลาง 1 ชั้น 2 อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และผ่านระบบ Webex Meeting 

………………………………………………….. 

สรุประเบียบวาระการประชุม 

ระเบียบวาระท่ี  1     เรื่องแจ้งเพื่อทราบ  

1.1 เรื่อง  แจ้งจากประธาน 
- ไม่มี - 

1.2 เรื่อง  แจ้งจากกรรมการ 
    - ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี  2     เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

      2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2564 วันที่  15 กันยายน  2564 

ระเบียบวาระท่ี  3     เรื่องสืบเนื่อง   

  3.1 เรื่อง รายงานความก้าวหน้ารายการงบลงทุนที่อยู่ในระหว่างการด าเนินงาน ข้อมูล ณ 

วันที่  18 ตุลาคม 2564 

ระเบียบวาระท่ี  4     เรื่องพิจารณา 

4.1 เรื่อง  การวิเคราะห์ความสอดคล้องแผนกลยุทธ์การพัฒนาส่วนงาน กับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 -2567 (ฉบับปรับปรุง) 

4.2  เรื่อง  พิจารณาการใช้งานโปรแกรม TSU-Smart application 
4.3  เรื่อง  การลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน ปีการศึกษา 2564 

 

ระเบียบวาระท่ี  5    เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
5.1 เรื่อง  การปรับลดค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคเรียนที่ 2/2564 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 11/2564   

วันพุธ ที่  20 ตุลาคม 2564  เวลา 13.00 – 15.30 น.  

ณ ห้องประชุมทองหลาง 1 ชั้น 2 อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

และผ่านระบบ Webex Meeting   

………………………………………………….. 

ผู้เข้าประชุม 

1. อธิการบดี  ประธานกรรมการ 

     (รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  ช านิ) 

2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ กรรมการ     

     (อาจารย์ ดร.ศิลป์ชัย  สุวรรณมณี...แทน) 

3. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 

     (รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์) 

4.   รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล กรรมการ 

     (อาจารย์สายพิณ  วิไลรัตน์) 

5. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการนิสิต พัทลุง กรรมการ 

     (อาจารย์ ดร.สุชาติ  สุขสถิตย์) 

6. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ 

     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์  กาญจนมุกดา) 

ผู้ไม่เข้าประชุม 

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการนิสิต สงขลา ติดภารกิจอ่ืน 

     (รองศาสตราจารย์ไพบูลย์  ดวงจันทร์) 

2.  รองอธิการบดีฝ่ายการพัสดุ ติดภารกิจอ่ืน 

     (รองศาสตราจารย์ไพบูลย์  ดวงจันทร์.....รักษาการแทน) 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี    ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

เริ่มประชุม เวลา  13.00  น. 
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  เมื่ อครบองค์ประชุม รองศาสตราจารย์  ดร.วิชัย  ช านิ   อธิการบดี  ในฐานะประธาน
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุมต่าง ๆ ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่อง แจ้งเพื่อทราบ 

 1.1   เรื่องแจ้งจากประธาน 

 - ไม่มี – 

 

 1.2   เรื่องแจ้งจากกรรมการ 
 - ไม่มี – 

 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่  15  กันยายน  2564 
 

  เลขานุการคณะกรรมการฯ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย ได้

แจ้งเวียนรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2564 วันที่ 15 

กันยายน 2564 ให้คณะกรรมการฯ พิจารณารับรองรายงานการประชุมฯ เรียบร้อยแล้ว  ผลการแจ้งเวียน คณะ

กรรมการฯ มีมติ รับรองรายงานการประชุมโดยไมม่ีการแก้ไข  

 (รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2564 โดยไม่มีการแก้ไข 

 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

 3.1   เรื่อง  รายงานความก้าวหน้ารายการงบลงทุนที่อยู่ในระหว่างการด าเนินงาน ข้อมูล 

ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2564 

ฝ่ายแผนงานร่วมกับฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ด าเนินการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานรายการครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง ซึ่งอยู่ใน
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ระหว่างด าเนินการทุกรายการของมหาวิทยาลัย เพ่ือติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ข้อมูล ณ 
วันที่  18 ตุลาคม 2564 ประกอบด้วยสิ่งก่อสร้าง จ านวน 14 รายการหลัก และรายการครุภัณฑ์ ดังนี้ 

1. สิ่งก่อสร้างผูกพัน  จ านวน 3 รายการ เป็น รายการผูกพันเดิม 3 รายการ  
2. สิ่งก่อสร้างปีเดียว  จ านวน 18 รายการ เป็นสิ่งก่อสร้างปี 2563 จ านวน 2 รายการ 

สิ่งก่อสร้างปี 2564 จ านวน 10 รายการ และสิ่งก่อสร้าง ปี 2565 จ านวน 6 รายการ  
3. ครุภัณฑ์ จ านวน 34 กลุ่มรายการ  เป็นครุภัณฑ์ ปี 2563 จ านวน 3 กลุ่มรายการ ครุภัณฑ์ 

ปี 2564 จ านวน 11 กลุ่มรายการ  และเป็นครุภัณฑ์ปี 2565 จ านวน 20 กลุ่มรายการ 
ส่วนที่ เหลือเป็นรายการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน ซึ่ งมีการจัดสรรงบประมาณระหว่าง

ปีงบประมาณ 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมรับทราบ และมอบผู้เกี่ยวข้องเร่งรัดการด าเนินงานทุกรายการให้เป็นไปตามแผน
อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัยมีการแจ้งข้อมูลเพิ่มเติม 
กรณีรายการปรับปรุงสนามกีฬาวิทยาเขตพัทลุง ส านักงบประมาณได้ตั้งข้อสังเกตว่า “ราคาค่าก่อสร้างตามผล
การประกวดราคาต่ ากว่าราคากลางค่อนข้างมาก จึงขอให้มหาวิทยาลัยทักษิณด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2536 เรื่อง มาตรการป้องกันหรือลดโอกาสในการสมยอมกันในการเสนอราคา แจ้งตาม
หนังสือส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนมากที่ นร 0202/ว 1 ลงวันที่ 3 มกราคม 2537 พร้อมก ากับดูแล
การก่อสร้างอย่างใกล้ชิดเพื่อให้งานก่อสร้างแล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์” 
 
ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องพิจารณา 

4.1   เรื่อง  การวิเคราะห์ความสอดคล้องแผนกลยุทธ์การพัฒนาส่วนงาน กับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และ
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 -2567 (ฉบับ
ปรับปรุง)  

ตามที่มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี 
พ.ศ. 2561-2580  ซึ ่ ง ได้มีมติ เห็น ชอบ ในหลักการ จากสภ ามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งที่ 
9/2561 เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2561 และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 -2567 
(ฉบับปรับปรุง) เพ่ือให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาส่วนงานให้เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันและเป็นแนวทางในการน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้ าหมายที่วางไว้ของ
มหาวิทยาลัย โดยในครั้งนี้มีหน่วยงานน าเสนอแผนกลยุทธ์การพัฒนาส่วนงาน ดังนี้ 

1. คณะวิทยาศาสตร์  (ปรับปรุงตามข้อ เสนอแนะคณะกรรมการนโยบาย
แ ล ะก า รพัฒ น า ม ห าวิท ย าล ัย  ค รั ้ ง ที ่  1 0 / 2 56 4  วัน ที ่  1 5  ก ัน ย าย น 
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2564) คือ แผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์ ที่ประชุมพิจารณาแล้วเนื้อหาของแผน
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ โดยมีข้อเสนอแนะให้ก าหนดค่า
เป้าหมายตัวชี้วัดไม่ต่ ากว่าค่าเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

2. คณะศึกษาศาสตร์  

ในการนี้  ฝ่ายแผนงานได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนดังกล่าวกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  พ.ศ. 2561 - 2580  และแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 -2567 (ฉบับปรับปรุง) รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย จึงเสนอที่
ประชุมเพ่ือพิจารณา 

 ( รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

1. แผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2564 – 2568 ที่ประชุม
พิจารณาแล้วมีมติ เห็นชอบแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์ฯ ตามเสนอ และมอบรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลใน
แต่ละภารกิจพิจารณาความเหมาะสมของการก าหนดค่าเป้าหมายส าหรับตัวชี้วัดที่ก าหนดในรูปแบบของ
จ านวน เช่น SIU02 จ านวนหลักสูตรระยะสั้นฯ  โดยพิจารณาต่อรองจากการลงนามค ารับรองในแต่ละปี
การศึกษา  

2. แผนกลยุทธ์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2568) 
ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ เห็นชอบแผนกลยุทธ์คณะศึกษาศาสตร์ฯ โดยให้มีการปรับปรุงรายละเอียด ดังนี้ 

- ปรับค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่ก าหนดในรูปแบบร้อยละให้ไม่ต่ ากว่าค่าเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย 

- มอบรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลในแต่ละภารกิจพิจารณาความเหมาะสมของการ
ก าหนดค่าเป้าหมายส าหรับตัวชี้วัดที่ก าหนดในรูปแบบของจ านวน เช่น SIU02 
จ านวนหลักสูตรระยะสั้นฯ  โดยพิจารณาต่อรองจากการลงนามค ารับรองในแต่ละปี
การศึกษา 

 

4.2   เรื่อง  พิจารณาการใช้งานโปรแกรม TSU-Smart application 

 ตามท่ี มหาวิทยาลัยทักษิณและธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) ได้ลงนามในบันทึกข้อตกลง
ในการร่วมกันพัฒนาโครงการ Smart University โดยสรุปโครงการความร่วมมือในการพัฒนาระบบ “Smart 
University” ให้กับมหาวิทยาลัยใน 3 ประเด็นหลักดังต่อไปนี้ 
  1. Smart University : ธนาคารให้บริการดังต่อไปนี้ 
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1.1 บริการจัดท าบัตรประจ าตัวนิสิต และบุคลากร (Smart ID Card/Virtual Card) เพ่ือ
แสดงตนภายในมหาวิทยาลัย และใช้เป็นบัตร ATM/Debit เพ่ือฝาก ถอนเงินสด รวมทั้งช าระค่าสินค้าและบริการ
ได ้

1.2 จัดหาอุปกรณ์และระบบต่าง ๆที่รองรับการใช้บัตรให้เกิดประโยชน์สูงสุด อาทิ TSU 
Application ,Geo-Time Attendance ,Document on Blockchain เป็นต้น 

1.3 พัฒนาพ้ืนที่เพ่ือการเรียนรู้ อาทิ SCB Academy & SCB Academy Open House เป็น
ต้น 
 2. Cashless Society : ความร่วมมือในการพัฒนาระบบการรับช าระเงินภายในมหาวิทยาลัย 
โดยธนาคารจัดหาอุปกรณ์ส าหรับมหาวิทยาลัย และร้านค้าในมหาวิทยาลัย แทนการใช้เงินสด 
 3. Financial Services : การให้บริการทางการเงินอย่างครบวงจร รวมทั้งสิทธิพิเศษในการท า
ธุรกรรมทางการเงินของนิสิต บุคลากร และมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มีการบริหารเงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งเน้นการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือตอบสนอง Life Style ของนิสิตและบุคลากร ให้มีความ
ทันสมัย สะดวก รวดเร็ว ปลอดภัย และเป็นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น  ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบ  
TSU-Smart application  นั้น 

บั ดนี้ ก าร พั ฒ นาระบบ  TSU-Smart application เส ร็ จสิ้ น แล้ ว  จึ งขอ เสนอที่ ป ระชุ ม
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาการใช้งานระบบ TSU-Smart application 

  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

 ( รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้วเห็นชอบในหลักการการเปิดให้มีการใช้งานโปรแกรม TSU-Smart 
application โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ควรมีการสื่อสารและท าความเข้าใจไปยังผู้เกี่ยวข้องทั้งกลุ่มบุคลากรและกลุ่มนิสิตของ
มหาวิทยาลัยเพื่อให้เข้าใจวัตถุประสงค์ รายละเอียดและวิธีการใช้งานโปรแกรม ร่วมกับ
หน่วยงานที่ร่วมพัฒนาโปรแกรม 

2. เนื่องจากมีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องหลายเรื่อง จึงควรก าหนดระบบการบริหารจัดการให้ดี โดย
มอบส านักคอมพิวเตอร์ดูแลด้านเทคนิคและมอบหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดูแลด้านเนื้อหาใน
ระบบ 

3. ควรมีการทดลองการใช้งานระบบก่อนการเปิดใช้งานจริง เพื่อให้ม่ันใจว่าระบบจะมีความ
เสถียรและมีความปลอดภัย 
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4.3   เรื่อง  การลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน ปีการศึกษา 2564 

ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน ทุกปีการศึกษา โดย
ก าหนดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

1. ระดับมหาวิทยาลัย ลงนามค ารับรอง ระหว่าง นายกสภามหาวิทยาลัย กับ อธิการบดี 
2. ระดับส่วนงานวิชาการ ส่วนงานอื่น และหน่วยงานบริหาร ลงนามค ารับรอง ระหว่าง 

อธิการบดี กับ หัวหน้าส่วนงาน/หน่วยงาน 
3. ระดับหลักสูตร  ลงนามค ารับรองระหว่าง คณบดี กับ ประธานหลักสูตร/ประธานสาขาวิชา 

ตามของส่วนงาน 
เพ่ือให้การลงนามค ารับรองการปฏิบัติงานและการด าเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ส่วนงาน

วิชาการ ส่วนงานอ่ืน และหน่วยงานบริหาร มีการพัฒนาคุณภาพองค์อย่างต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
ในการนี้ ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

1. การพัฒนาคุณภาพองค์กรตามแนวทางเกณฑ์ EdPEx ปีการศึกษา 2564 
2. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2564 
3. แนวการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน ปีการศึกษา 2564  

1) ส่วนงานวิชาการ  
- ผลลัพธ์ตัวชี้วัด TSU และ SIU  

2) ส่วนงานอื่นและหน่วยงานบริหาร 
- ส่วนที่ 1 การด าเนินงานตามแนวทาง EdPEx   
- ส่วนที่ 2 ผลลัพธ์ตัวชี้วัดมหาวทิยาลัยและตัวชี้วัดของส่วนงาน/หน่วยงาน (   

และ ฉ)  
รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

( รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ 
1. เห็นชอบการพัฒนาคุณภาพองค์กรตามแนวทางเกณฑ์ EdPEx ปีการศึกษา 2564 ตาม

เสนอ 
2. เห็นชอบตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2564 ตามเสนอ โดย

ให้มีการปรับตัวชี้วัด ดังนี้ 
 2.1 ร่าง ตัวชี้วัดและเป้าหมายการด าเนินงาน หมวด 7 ผลลัพธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ปี

การศึกษา 2564  
- 7.1ข-7 ปรับเป็น “ร้อยละของหลักสูตรที่มีรายวิชาเรียนรู้หรือปฏิบัติร่วมกับ

ชุมชน ภาครัฐ หรือภาคผู้ประกอบการ ไม่น้อยกว่า..... ของหลักสูตร” 
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- 7.1ข-14 ปรับเป็น “ร้อยละของห้องปฏิบัติการวิจัยท่ีได้มาตรฐานของส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ” 

- 7.1ค-1 และ 7.1ค-2  ให้ตัดออก 
- ให้คงตัวชี้วัด 7.1ค-3 ร้อยละของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในระดับ

นานาชาติที่มีกิจกรรมความร่วมมือ (SIU07) 
- ให้เพิ่มตัวชี้วัด “ร้อยละของหลักสูตรที่มีความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน

ภายนอก (1) ภายในประเทศ (2) ต่างประเทศหรือหน่วยงานระดับนานาชาติ” 
- 7.3ก-3 ให้ตัดออก 
- 7.4ก-1 ปรับเป็น “ระดับการรับรู้และเข้าใจทิศทางการน าองค์กรจากการสื่อสาร

ของผู้น าระดับสูง” 
- 7.4ก-2 ปรับเป็น “ระดับการรับรู้ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยทักษิณ” 
- 7.4ก-3 ปรับเป็น “ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารงานของผู้น า

ระดับสูง” 
- 7.4ก-7 ปรับเป็น “ระดับการพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN QA” 
- 7.4ก-10 ให้ตัดออก 

2.2 ตัวชี้วัดตามข้อเสนอแนะ EdPEx200 มอบรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์กรและ
ทรัพยากรบุคคลหารือร่วมกับรองอธิการบดีที่เกี่ยวข้องเพื่อก าหนดตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย 

2.3 เห็นชอบตัวชี้วัด TSU SIU และค่าเป้าหมายปีการศึกษา 2564 ตามเสนอ โดยมี
ข้อเสนอแนะให้ปรับค่าเป้าหมาย “SIU08 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของมหาวิทยาลัย” จาก ร้อยละ 6.50 
เป็น ร้อยละ 15 

3. เห็นชอบแนวการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน ปีการศึกษา 2564 ตามเสนอ 

 
ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่อง อ่ืน ๆ 

 5.1   เรื่อง  การปรับลดค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคเรียนที่ 2/2564 

เนื่องจากปัจจุบันสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ยัง

ไม่มีแนวโน้มว่าจะคลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้น รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย จึง

น าหารือในที่ประชุม เพ่ือพิจารณาแนวทางการปรับลดค่าธรรมเนียมการศึกษาในภาคเรียนที่ 2/2564 
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ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติ ดังนี้ 
1. เห็นควรให้มีการปรับลดค่าธรรมเนียมการศึกษา ในภาคเรียนที่ 2/2564 ร้อยละ 20 
2. มอบรองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัยด าเนินการที่

เกี่ยวข้องต่อไป 
 

เลิกประชุม เวลา  15.30  น. 

 

             
 (นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี) 
 หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 

  
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์  กาญจนมุกดา) 
 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย 
 กรรมการและเลขานุการ 
 คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  ช านิ) 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ                                         
 ประธานคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

 

 


