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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 7/2564   

วันพุธ ที่  2  มิถุนายน  2564  เวลา 13.00 – 15.30 น.  

ณ ห้องประชุมทองหลาง 1 ชั้น 2 อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

ถ่ายทอดสัญญาณการประชุมทางไกลไปยังห้องประชุมปาริฉัตร ชั้น 2 อาคารบริหารและส านักงานกลาง 

มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง และผ่านระบบ Webex   

………………………………………………….. 

สรุประเบียบวาระการประชุม 

ระเบียบวาระท่ี  1     เรื่องแจ้งเพื่อทราบ  

1.1 เรื่อง  แจ้งจากประธาน 
- ไม่มี - 

1.2 เรื่อง  แจ้งจากกรรมการ 
1.2.1 เรื่อง  งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1.2.2 เรื่อง  โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทยด้าน ววน. กลุ่มการ

พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology & 

Innovation) 

ระเบียบวาระท่ี  2     เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

      2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2564 วันที่  7  เมษายน 2564 

ระเบียบวาระท่ี  3     เรื่องสืบเนื่อง   

  3.1 เรื่อง รายงานความก้าวหน้ารายการงบลงทุนที่อยู่ในระหว่างการด าเนินงาน ข้อมูล ณ 

วันที่  28 พฤษภาคม 2564 

ระเบียบวาระท่ี  4     เรื่องพิจารณา 

4.1  เรื่อง  การก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
4.2  เรื่อง  แนวทางการบริหารงานคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564 – 2568 
4.3  เรื่อง  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิเทศสัมพันธ์ ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2563 – 2567) 

 

ระเบียบวาระท่ี  5    เรื่องอ่ืน ๆ  
     5.1 เรื่อง  ค่านิยมองค์กร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 7/2564   

วันพุธ ที่  2  มิถุนายน  2564  เวลา 13.00 – 15.30 น. 

ณ ห้องประชุมทองหลาง 1 ชั้น 2 อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

ถ่ายทอดสัญญาณการประชุมทางไกลไปยังห้องประชุมปาริฉัตร ชั้น 2 อาคารบริหารและส านักงานกลาง 

มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง และผ่านระบบ Webex   

………………………………………………….. 

ผู้เข้าประชุม 

1. อธิการบดี  ประธานกรรมการ 

     (รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  ช านิ) 

2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการนิสิต สงขลา กรรมการ 

     (รองศาสตราจารย์ไพบูลย์  ดวงจันทร์) 

3.  รองอธิการบดีฝ่ายการพัสดุ กรรมการ 

     (รองศาสตราจารย์ไพบูลย์  ดวงจันทร์ ......รักษาการแทน) 

4. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์ กรรมการ     

     (รองศาสตราจารย์เกษม  อัศวตรีรัตนกุล) 

5. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ กรรมการ 

     (รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐพงศ์  จิตรนิรัตน์) 

6.   รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล กรรมการ 

     (อาจารย์สายพิณ  วิไลรัตน์) 

7. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการนิสิต พัทลุง กรรมการ 

     (อาจารย์ ดร.สุชาติ  สุขสถิตย์) 

8. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ 

     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์  กาญจนมุกดา) 

ผู้ไม่เข้าประชุม 

- ไม่มี - 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี    ต าแหน่ง  หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
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เริ่มประชุม เวลา 13.00 น. 

  เมื่ อครบองค์ประชุม รองศาสตราจารย์  ดร.วิชัย  ช านิ   อธิการบดี  ในฐานะประธาน
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุมต่าง ๆ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี  1  เรื่อง แจ้งเพื่อทราบ 

 1.1   เรื่องแจ้งจากประธาน 

 - ไม่มี -  

 
 1.2   เรื่องแจ้งจากกรรมการ 
 1.2.1  เรื่อง  งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยทักษิณ ได้จัดท าค าของบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 ไปยังส านักงบประมาณ จ านวน 3,281,354,000 บาท นั้น บัดนี้ ส านักงบประมาณได้พิจารณาเบื้องต้น และ

คณะรัฐมนตรีเห็นชอบวงเงินการจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัย

ทักษิณเรียบร้อยแล้ว จ านวน 1,188,582,700 บาท เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้รับงบประมาณ

ลดลง จ านวน 92,156,600 บาท คิดเป็นลดลงร้อยละ 7.20  ขณะนี้ก าลังอยู่ในระหว่างการพิจารณาของสภา

ผู้แทนราษฎร  

 งบประมาณที่ลดลง เนื่องจาก รายการสิ่งก่อสร้างผูกพันเดิม คือ ค่าก่อสร้างกลุ่มอาคาร

พยาบาลศาสตร์ (เป็นรายการจบในปี 2565) ผลการด าเนินงานล่าช้าของการก่อสร้างโรงเรียนสาธิต และลดลงจากรายการ

ครุภัณฑ์จัดการเรียนการเรียนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และครุภัณฑ์จัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ ทั้งนี้ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงบประมาณก าหนดเกณฑ์ให้มีการปรับลดงบด าเนินการของทุกมหาวิทยาลัยประมาณ 

ร้อยละ 30 เนื่องจากรัฐบาลจะต้องน าเงินงบประมาณส่วนหนึ่งไปด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหาของประเทศ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมรับทราบ 
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 1.2.2  เรื่อง  โครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทยด้าน ววน. กลุ่มการ

พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology & 

Innovation) 

 ตามที่มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้จัดท าข้อเสนอโครงการเพ่ือการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษา

ของประเทศไทยด้าน ววน. กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology & 

Innovation) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไปยังส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินโครงการดังกล่าว จ านวน 5 โครงการ ในการนี้   

คณะท างานกลั่นกรองข้อเสนอโครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทยด้าน ววน. กลุ่มการพัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology & Innovation) ได้แจ้งผลการพิจารณาเบื้องต้นแล้ว 

ตามหนังสือกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ อว 0223/ ว 369 ลงวันที่ 1 มิถุนายน 

2564 ดังนี้ 

ล าดับ ชื่อโครงการ วงเงินที่เสนอขอ 

ปี 2565 

ผลการ

พิจารณา 

หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพก าลังคนระดับ

ภาคใต้และระดับชาติ  

40,000,000 8,000,000 ฝ่ายวิชาการ 

2 โครงการพัฒนาระบบบริหารงานวิจัยและ

การจัดการทรัพย์ สิ นทางปัญ ญ าเพ่ื อ

ขับเคลื่อน ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่

มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม 

8,504,000 - สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

3 โครงการนวัตกรรมสังคมเพ่ือขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ BCG 

28,015,100 - ส านักส่งเสริมการ

บริการวิชาการฯ 

4 โครงการเครือข่ายวิจัยนานาชาติเพ่ือ

ยก ระดั บ ภู มิ ปั ญ ญ าชุ ม ช น สู่ สิ น ค้ า

นวัตกรรมและองค์ความรู้สากลอย่าง

ยั่งยืน 

15,760,000 - วิ ท ย า ลั ย

นานาชาติ 

5 โค รงก าร อุท ย าน วิ ท ย าศ าส ต ร์ แ ล ะ

นวัตกรรมเพ่ือสังคม มหาวิทยาลัยทักษิณ : 

โรงงานต้นแบบ 

72,000,000 - ส านั กบ่ ม เพ าะ

วิ ช า ก า ร เ พ่ื อ

วิสาหกิจในชุมชน 

รวม 164,279,100 8,000,000  
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 ในการนี้ คณะท างานกลั่นกรองฯ ได้แจ้งให้มหาวิทยาลัยด าเนินการปรับรายละเอียด

โครงการให้สอดคล้องกับวงเงินที่คณะท างานกลั่นกรองฯ พิจารณาเห็นชอบ จัดส่งให้ส านักงานปลัดกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ภายในวันที่ 7 มิถุนายน 2564 

  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุม 

2.1 เรื่อง พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่  7  เมษายน  2564 
 

  เลขานุการคณะกรรมการฯ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย ได้

แจ้งเวียนรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2564 วันที่ 7 เมษายน 

2564 ให้คณะกรรมการฯ พิจารณารับรองรายงานการประชุมฯ เรียบร้อยแล้ว ผลการแจ้งเวียน คณะกรรมการฯ มี

มติ รับรองรายงานการประชุมโดยไมม่ีการแก้ไข 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2564 โดยไม่มีการแก้ไข  
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 

 3.1   เรื่อง  รายงานความก้าวหน้ารายการงบลงทุนที่อยู่ในระหว่างการด าเนินงาน ข้อมูล 

ณ วันที่ 28 พฤษภาคม 2564 

ฝ่ายแผนงานร่วมกับฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้ด าเนินการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานรายการครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้าง ซึ่งอยู่ใน

ระหว่างด าเนินการทุกรายการของมหาวิทยาลัย เพ่ือติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ข้อมูล ณ 

วันที่  28 พฤษภาคม 2564 ประกอบด้วยสิ่งก่อสร้าง จ านวน 9 รายการหลัก และรายการครุภัณฑ์ ดังนี้ 
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1. สิ่งก่อสร้างผูกพัน  จ านวน 3 รายการ เป็น รายการผูกพันเดิม 2 รายการ และรายการ

ผูกพันใหม่ปี 2564 จ านวน 1 รายการ 

2. สิ่งก่อสร้างปีเดียว  จ านวน 6 รายการ  เป็นสิ่งก่อสร้าง สิ่งก่อสร้างปี 2563 จ านวน 2 

รายการ และสิ่งก่อสร้าง ปี 2564 จ านวน 4 รายการ 

3. ครุภัณฑ์ จ านวน 20 กลุ่มรายการ  เป็นครุภัณฑ์ ปี 2563 จ านวน 9 กลุ่มรายการ และเป็น

ครุภัณฑ์ ปี 2564 จ านวน 11 กลุ่มรายการ 

ส่วนที่ เหลือเป็นรายการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน ซึ่ งมีการจัดสรรงบประมาณระหว่าง
ปีงบประมาณ 

 (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

ที่ประชุมรับทราบ และมอบผู้เกี่ยวข้องเร่งรัดการด าเนินงานทุกรายการให้เป็นไปตามแผน
อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะรายการก่อสร้างโรงเรียนสาธิต ทั้งนี้ได้มีการชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการนิสิต พัทลุง ได้แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมกรณีรายการ
โรงเรียนสาธิตฯ ว่า ได้มีการด าเนินการตามจุดตรวจสอบท่ีก าหนดไว้ ผลการตรวจสอบไม่
ผ่านทั้งจุดตรวจสอบท่ี 1 และ 2 ซึ่งจะได้มีการติดตามความก้าวหน้าอย่างใกล้ชิดต่อไป 

2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและกิจการนิสิต สงขลา ได้ชี้แจงเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ
ควบคุมดูแลโครงการก่อสร้างทุกโครงการ โดยได้มีมาตรการอย่างเข้มงวดในการป้องกัน 
เพื่อไม่ให้เกิด Cluster ขึ้นจากคนงานในโครงการก่อสร้างต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ซึ่ง
อาจจะกระทบต่อความก้าวหน้าของงานก่อสร้าง 

 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องพิจารณา 

4.1   เรื่อง  การก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

  ด้วยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ก าหนดให้มี กฎกระทรวงการ
จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2564 ก าหนดให้มี
การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาโดยค านึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการด าเนินการที่ผ่าน
มาของสถาบันอุดมศึกษา ในการก าหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับดูแลและจัดสรร
งบประมาณให้สอดคล้องกับการจัดกลุ่มดังกล่าว เพ่ือประโยชน์ในการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ ก ากับ
ดูแลและจัดสรรงบประมาณให้แก่สถาบันอุดมศึกษา และพิจารณาก าหนดกลุ่มของสถาบันและจุดเน้นเชิง
ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับทิศทางความต้องการการพัฒนาก าลังคนของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  การประเมินมหาวิทยาลัยตามเกณฑ์การก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ 
   ข้อมูลเดิม 

1. จากผลการประเมินมหาวิทยาลัยตามแนวทางของกระทรวงฯ ซึ่งได้มีการวิเคราะห์โดยการมี
ส่วนร่วมของทุกส่วนงาน/หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยอย่างรอบด้านแล้ว พบว่า มหาวิทยาลัยทักษิณ ควรมีการ
พัฒนามหาวิทยาลัยตามแนวทางและเกณฑ์การประเมินของกลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการ
สร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation)  

2 .  ที่ป ระชุมคณบดี ผู ้อ านวยการ  และผู้บ ริห ารระดับสูง  ครั้ งที่  7 /2563  เมื ่อ วัน
จันทร์ที ่  21  ธันวาคม 2563 ผ่านระบบ Cisco Webex Meeting จากห้องประชุมทองหลาง 1 
อาคารส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา ได้มีมติ เห็นชอบเลือกกลุ่มที่  2 
การพัฒนาเทคโน โลยีและส่ง เสริมการสร้า งนวัตกรรม ( Technology and Innovation )  โดยมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้   
                              - ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีเครือข่ายและทุนสนับสนุนการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการ
สร้างนวัตกรรมเป็นต้นทุนอยู่แล้ว จึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะเข้าสู่กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (Technology and Innovation) มหาวิทยาลัยควรท า Platform เพ่ือให้นักวิจัยมีความมั่นใจว่าจะ
สามารถต่อยอดงานวิจัยได้ การที่จะท าให้ธุรกิจมีความส าเร็จ จึงต้องมีการบ่มเพาะเพ่ือให้งานวิจัยขึ้นหิ้งและออกสู่
ตลาด สร้างเวทีจ านวนมาก ต้องร่วมกันสร้างเครือข่าย ดึงภาคเอกชนมาเป็นมี่ปรึกษา จะท าให้นักวิจัยเกิดควา
มั่นใจและน าลูกศิษย์ไปถูกทาง 
                             - กลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and 
Innovation) ไม่เพียงแต่มุ่งเน้นด้านอุตสาหกรรมขนาดใหญ่เท่านั้น แต่จะครอบคลุมถึงอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
ซึ่งมหาวิทยาลัยสามารถด าเนินการได้เป็นอย่างดี 
                             - ขณะนี้มหาวิทยาลัยเริ่มมุ่งเข้าสู่ทิศทางของกลุ่มที่ 2 แล้ว มีพื้นฐานทางด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีพอสมควร ที่ท าให้มหาวิทยาลัยได้มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตเชิงอุตสาหกรรมมากขึ้น  ถึงแม้ผลงานใน
ปัจจุบันยังมีไม่มาก 
                             - มหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้และเทคโนโลยี นวัตกรรม ที่สามารถน าไปใช้ได้หลายระดับทั้ง
ในเชิงพ้ืนที่ และ SME ทิศทางความร่วมมือกับผู้ประกอบการมีหลายระดับทั้งกลุ่มวิสาหกิจองค์กรในชุมชน หาก
พิจารณาในระยะสั้น มหาวิทยาลัยอาจจะไปอยู่กลุ่มที่  3 กลุ่มพัฒนาท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนได้ แต่หากพิจารณาถึง
ความท้าทายในระยะยาว ควรพิจารณาเข้าร่วมกลุ่มที่ 2 เพื่อพัฒนาตนเองให้ไปในจุดที่จะไปให้ถึงในอนาคต 
                             - การเลือกกลุ่มที่ 2 มีความม่ันใจว่าจะสามารถสร้างความโดดเด่นได้ ขณะนี้มหาวิทยาลัย
อยู่ในช่วง Try It และก าลังจะเข้าสู่ Do It ในขณะเดียวกันก็คงยังสามารถด าเนินงานในกลุ่มที่ 3 ได้ควบคู่กัน 
เพราะมหาวิทยาลัยมีความเป็น Area Based อัตโนมัติอยู่แล้ว ซึ่งสามารถสร้างนวัตกรรมได้หลายมิติ เช่น ศาสนา 
วัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ บริการ สุขภาพ เป็นต้น  
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3. สภามหาวิทยาลัยทักษิณ เมื่อการประชุมครั้งที่ 1/2564 วันที่ 16 มกราคม 2564 ที่ประชุมได้
พิจารณา เรื่อง การก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ ที่ประชุมมีข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และมีมติ 
ดังนี้ 

  ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
1. เกณฑ์และตัวชี้วัดในการประเมินเพ่ือจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ยังไม่สะท้อน

คุณภาพการจัดการศึกษาอย่างแท้จริง ดังนั้น จึงขอให้มหาวิทยาลัยระมัดระวังใน
การน าเกณฑ์และตัวชี้วัดมาใช้ 

2. ภารกิจด้านการพัฒนาชุมชนต้องด าเนินการต่อไปและให้ก าหนดทิศทางการพัฒนา
ที่ชัดเจนโดยเฉพาะพ้ืนที่จังหวัดพัทลุง 

3. ควรเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้งในการประชุมครั้งถัดไป โดยเตรียม
ข้อมูลในประเด็นดังต่อไปนี้ 
- มหาวิทยาลัยจะก าหนดอยู่ในกลุ่มที่ 2 ตลอดไปหรือไม่ 
- ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางในการผลักดันการด าเนินงานใน

ปัจจุบันให้บรรลุวัตถุประสงค์ในกลุ่มที่ 2 อย่างไร 
- ความจ าเป็นในการเปลี่ยนกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาไปจากเดิม 
- ผลส ารวจความสอดคล้องระหว่างความต้องการ เป้าหมาย รวมถึงความสนใจ

ของผู้เรียนว่าสอดคล้องกับกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาที่ต้องการเปลี่ยนแปลง
หรือไม ่

มต ิ
มอบมหาวิทยาลัยด าเนินการตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ และน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาครั้งถัดไป 

การด าเนินการ 

1.  มหาวิทยาลั ยแต่ งตั้ งคณ ะท างานรวบรวมและตรวจสอบข้อมู ลการก าหนดกลุ่ ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยทักษิณ ที่ 0577/2564 ลงวันที่ 1 มีนาคม 2564 เพ่ือ
ด าเนินการตรวจสอบ ยืนยันความถูกต้องของข้อมูลให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมิน 

2.  สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2564 ได้มีมติ
แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ เพ่ือพิจารณาข้อมูลการ
ประเมินผลงานและศักยภาพของมหาวิทยาลัย และการจัดท าแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 

3.  ฝ่ายแผนงานได้แจ้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องตรวจสอบและยืนยันข้อมูลประกอบการก าหนด
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ตามตัวชี้วัดต่าง ๆ ทั้ง 4 กลุ่ม และหน่วยงานต่าง ๆ ได้ตรวจสอบและยืนยัน
ข้อมูลมายังฝ่ายแผนงานเรียบร้อยแล้ว 
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4.  ที่ประชุมคณะท างานรวบรวมและตรวจสอบข้อมูลการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ เมื่อการประชุมครั้งที่ 1/2564 วันที่ 25 พฤษภาคม 2564 ได้ร่วมกันพิจารณาตรวจสอบข้อมูลอย่าง
ละเอียด และได้มอบหมายให้ผู้เกี่ยวข้องปรับปรุงและตรวจสอบข้อมูลเพ่ิมเติม จัดส่งให้ฝ่ายแผนงานเพื่อด าเนินการ
ต่อไป ซึ่งได้มีการประสานงานและมีการปรับปรุงข้อมูลเรียบร้อยแล้ว  

   รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาการ

ก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

( รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

  ข้อมูลที่น ามาวิเคราะห์เป็นข้อมูลปีการศึกษา 2562 ซึ่งอาจจะไม่สะท้อนผลการด าเนินงาน

จริง จึงเห็นควรให้ฝ่ายเลขานุการทดลองน าข้อมูลผลการด าเนินงานของปีการศึกษา 2563 มาวิเคราะห์ด้วย 

ที่ประชุมมีมติ 

  ที่ประชุมมีการพิจารณาข้อมูลอย่างรอบด้านแล้ว มีมติดังนี้ 
1. มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณาเลือกกลุ่มที่ 2 พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม (Technology & Innovation) หรือ กลุ่มที่ 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอื่น (Area Based and Community)  

2. เสนอที่ประชุมคณบดี ผู้อ านวยการ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อหารือร่วมกัน 
 

4.2   เรื่อง  แนวทางการบริหารงานคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564 - 2568 

  คณบดีคณะนิติศาสตร์ขอเสนอแนวคิดการบริหารงานคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564-2568 เพื่อให้
คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัยพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ  

ฝ่ายแผนงานได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของแผนดังกล่าวกับแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนา

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ.  2563 - 

2567 และ OKRs  ระดับมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2564 แล้ว 

     รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

( รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ที่ประชุมมีมติ 

1. เห็นชอบแนวทางการบริหารงานคณะนิติศาสตร์ พ.ศ. 2564 – 2568 ตามเสนอ 

2. มอบคณะนิติศาสตร์จัดท าแผนกลยุทธ์ฯ เสนอคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาต่อไป 
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4.3   เรื่อง  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิเทศสัมพันธ์ ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2563 – 
2567) 

  งานด้านวิเทศสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณตามนโยบายของมหาวิทยาลัยทักษิณมุ่งสนับสนุน
พัฒนาความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล และความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาระดับนานาชาติ
ในปี 2561 มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย โดยจัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 – 2580 (ระยะยาว 20 ปี) ซึ่งก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ไว้ 5 ด้าน 
ตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา ภายใต้ระบบและกลไกการขับเคลื่อน และการประสานงานของงานวิเทศ
สัมพันธ์ที่จะสนับสนุนมหาวิทยาลัยทักษิณ สู่เป้าหมายของความเป็นสากลโดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาวิเทศสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี จากปีการศึกษา 2563 – 2567 โดยได้รับความเห็นชอบและ
สนับสนุนจากที่ประชุมคณะกรรมการวิเทศสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยทักษิณ ขั้นตอนในการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้าน
วิเทศสัมพันธ์ ในความรับผิดชอบของงานวิเทศสัมพันธ์ ได้ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการต่าง ๆ ด้วยการก าหนด
เป้าหมาย (Ultimate goal) ของความเป็นสากล ก าหนด vision mission ก าหนดกรอบ หรือองค์ประกอบหรือ
ปัจจัยของความเป็นสากล SWOT Analysis ของปัจจัยก าหนดมาตรการเพ่ือการด าเนินการในช่วงระยะ 5 ปี 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของงานวิเทศสัมพันธ์ฉบับนี้ ได้ก าหนดไว้ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน เมื่อน า
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือการเสริมสร้างศักยภาพและชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งเป็นเป้าหมาย
ส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนางานวิเทศสัมพันธ์มีความมุ่งหวังที่จะเป็นหน่วยงานสนับสนุนที่เข้มแข็ง สามารถ
ด าเนินงานด้านวิเทศสัมพันธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิเทศสัมพันธ์จึงขอเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาแผนยุทธศาสตร์

การพัฒนาวิเทศสัมพันธ์ ระยะ 5 ปี (ปีการศึกษา 2563 – 2567) 

( รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

1. การก าหนดพันธกิจ ควรก าหนดให้สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งวิเทศ

สัมพันธ์จะสามารถสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในแต่ละพันธกิจ ตัวอย่างเช่น 

-  ด้านบริหารจัดการ สนับสนุนการด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้สามารถไปสู่สากลได้ 

รวมทั้งการพัฒนาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

-  ด้านการผลิตบัณฑิต สนับสนุนการผลิตนิสิตเพื่อให้สามารถไปสู่สากลได้ การ

สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ รวมทั้งการเป็น

ฝ่ายการตลาดในต่างประเทศ 
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-  ด้านการวิจัย  สนับสนุนเกี่ยวกับการประชุมวิชาการนานาชาติ การเผยแพร่

ผลงานวิจัย และการร่วมมือการท าวิจัยกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

-  ด้านการบริการวิชาการ เป็นฝ่ายการตลาดสื่อสารไปยังผู้รับบริการในต่างประเทศ 

-  ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม สนับสนุนการแลกเปลี่ยน และการเผยแพร่วัฒนธรรม

กับต่างประเทศ 

  2.  ให้จัดท าเป็นแผนกลยุทธ์ฯ 

  3.  กิจกรรม/โครงการที่ก าหนดเป็นกิจกรรมย่อย ๆ ซึ่งอาจจะไม่สามารถปิดช่องว่างหรือ

จุดอ่อนต่าง ๆ เพื่อมุ่งไปสู่วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ได้  

  4.  การจัดท าแผนพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยเห็นควรให้มีผู้แทนจากวิเทศสัมพันธ์ด้วย 

ที่ประชุมมีมติ 

 ที่ประชุมพิจารณาแล้วเห็นควรให้ชะลอแผนดังกล่าวไว้ก่อน โดยให้รอความชัดเจนจากแผน

พลิกโฉมของมหาวิทยาลัย ซึ่งแผนกลยุทธ์วิเทศสัมพันธ์ต้องสอดคล้องและสนับสนุนแผนพลิกโฉมของ

มหาวิทยาลัย 

 

ระเบียบวาระท่ี 5  เรื่อง อ่ืน ๆ 

5.1   เรื่อง  ค่านิยมองค์กร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ  ครั้งที่ 10/2563 

เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2563 ได้พิจารณาให้ความเห็นชอบ ค่านิยมองค์กร มหาวิทยาลัยทักษิณ ดังนี้  

 การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้รับบริการ (Student And Customer Focus) 
 การมุ่งเน้นความส าเร็จ (Focus On Success) 
 การจัดการเพ่ือนวัตกรรม (Managing For Innovation)   
 จริยธรรมและความโปร่งใส  (Ethics And Transparency) 
 การสร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal Contributions) 
เพ่ือให้การน าค่านิยมสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ในการนี้ รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาองค์กร

และทรัพยากรบุคคลจึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 

( รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม) 
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ที่ประชุมมีมติ 

1. เห็นชอบให้ปรับค่านิยม การจัดการเพื่อนวัตกรรม (Managing For Innovation) เป็น 

มุ่งเน้นนวัตกรรม (Innovation Focus) เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย “มุ่งสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567” 

2. เพื่อให้บุคลากรสามารถจ าค่านิยมได้ง่ายอาจจะก าหนดเป็นอักษรย่อเป็น CISCE   

C  หมายถึง Student And Customer Focus 

I   หมายถึง Innovation Focus 

S  หมายถึง Focus On Success 

C  หมายถึง Societal Contributions 

E  หมายถึง Ethics And Transparency 

3. เห็นชอบความหมายและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ของค่านิยมองค์กร มหาวิทยาลัยทักษิณ 

โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ค่านิยม ข้อเสนอแนะ 

มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้รับบริการ 

(Student and Customer 

Focus) 

 

 

- เห็นควรให้ใช้ความหมายที่เสนอตามความหมายที่ 2  

  “มุ่งม่ันพัฒนาการปฏิบัติงานทุกพันธกิจสู่ความเป็นเลิศ โดย

มุ่งเน้น และให้ความส าคัญกับความต้องการ ความคาดหวัง

ของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน/ผู้รับบริการ ทั้งในปัจจุบันและ

อนาคต” 

- ควรปรับพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในข้อที่ 2 ให้สอดคล้องกับ

การ “มุ่งสู่ความเป็นเลิศของทุกพันธกิจ” 

มุ่งเน้นความส าเร็จ (Focus on 

success) 

 

 

- เห็นควรใช้ความหมายที่เสนอตามความหมายที่ 1 และเพ่ิม 

“อย่างมีประสิทธิภาพ” ในท้ายข้อความ เพื่อแสดงถึงการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าด้วย 

  “การด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์หรือเป้าหมาย

ขององค์กร และเกิดความส าเร็จในระยะยาวอย่างมี

ประสิทธิภาพ” 
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ค่านิยม ข้อเสนอแนะ 

มุ่งเน้นนวัตกรรม 

(Innovation Focus) 

- เห็นควรใช้ความหมายที่เสนอตามความหมายที่ 1  

  “การเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุง 

หลักสูตร การบริการ กระบวนการ และการปฏิบัติการ หรือ

ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างมูลค่าใหม่แก่ผู้เรียน 

ลูกค้ากลุ่มอ่ืน/ผู้รับบริการ หรือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์

และสังคม” 

- เห็นควรให้ปรับพฤติกรรมที่พึงประสงค์ในข้อ 1  

  “ 1. มีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ แสวงหาแนวคิด วิธีการ
ใหม่ หรือเทคโนโลยี เพื่อประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร 
การบริการ กระบวนการ การปฏิบัติการ หรือประสิทธิผล
ของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่มีประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
เชิงสังคม หรือองค์กร” 
- ควรก าหนดให้บุคลากรมี Innovative Mind หรือ 
Innovative Behavior 
 

จริยธรรมและความโปร่งใส (Ethics 

and transparency) 

- 

สร้างประโยชน์ให้สังคม (Societal 

Contribution) 

- เสนอให้มีการปรับความหมาย เป็น “การมีจิตสาธารณะ 

คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งสนับสนุน และสร้างความ

เข้มแข็งให้ชุมชนที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย” 

- พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

   + ในข้อ 1 เสนอให้เพ่ิม เกี่ยวกับการมีส านึกในความเป็น

พลเมือง 

   + ข้อ 3 การใช้หลัก 3R อาจจะแคบไป หากจะพิจารณา

เป็นหลัก 7R ได้หรือไม่ 

   + ควรมีการก าหนดเกี่ยวกับการน านวัตกรรมไปพัฒนาเชิง

พ้ืนที่ 
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4. น าเสนอที่ประชุมคณบดีเพื่อรวมกันแสดงความคิดเห็น 

 

เลิกประชุม เวลา  15.30 น. 

 

             
 (นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี) 
 หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
 ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 

  
 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์  กาญจนมุกดา) 
 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน การคลัง และกิจการสภามหาวิทยาลัย 
 กรรมการและเลขานุการ 
 คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย  ช านิ) 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ                                         
 ประธานคณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

 


