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ค ำน ำ 
 
 

   กระบวนการวางแผน  เป็นการก าหนดทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานในอนาคตของหน่วยงาน  
เน้นกระบวนการและจุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานมุ่งหวังให้เกิดขึ้นในอนาคต เป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้การบริหาร
และการจัดการของหน่วยงานมีประสิทธิภาพสูงสุด  ในการนี้ ฝ่ายแผนงานได้จัดท าแผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน  
พ.ศ. 2561 - 2565 (กันยายน 2561) เรียบร้อยแล้ว และเพ่ือให้การน าแผนไปสู่การปฏิบัติเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ขึ้น ซึ่งจะเป็นการก าหนดทางเลือกหรือ 
แนวปฏิบัติในการด าเนินงาน รวมทั้งการก าหนดวิธีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดไว้ล่วงหน้า ทั้งนี้  
เพ่ือเป็นเครื่องมือส าคัญในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติตามโครงการ/กิจกรรมที่วางไว้ และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
คือ ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 
 
 

 

        (นางสาวอาภรณ์  แก้วสลับศรี) 
               หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 
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บทน ำ 
 

กำรวำงแผน (Planning)  หมายถึง  การพิจารณาก าหนดเป้าหมายและพัฒนาทางเผื่อเลือก 
ส าหรับการกระท าในอนาคตให้บรรลุเป้าหมายและรวมถึงขึ้นตอนการปฏิบัติงาน การประสานงาน  และการ
ก าหนดแนวทางและมาตรฐานการท างาน   ลักษณะของการวางแผนที่ดีแผนนั้นจะต้องมีความเฉพาะเจาะจง  
ยืดหยุ่นได้ท าให้เกิดการประสานงานและการควบคุมที่ดีขึ้นและสามารถน าไปใช้งานได้จริง   เพราะจะสามารถใช้
เป็นเครื่องมือช่วยในการสื่อความให้ทุกฝ่ายทราบถึงทิศทางขององค์กร  และให้ฝ่ายต่าง ๆ ประสานการท างานเป็น
ทีม  โดยอาศัยแผนงานที่ก าหนดไว้ ช่วยให้สามารถควบคุมและวัดผลสัมฤทธิ์ของงานว่าเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้
หรือไม ่

จากบริบทของการวางแผนดังกล่าวข้างต้น  ท าให้ฝ่ายแผนงานได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของ 
การวางแผน เพราะเชื่อว่าถ้าหากมีการวางแผนอย่างเป็นระบบแล้ว  การด าเนินการนั้นย่อมมีโอกาสที่จะบรรลุ
เป้าหมายได้ดีกว่าการไม่วางแผนไว้ล่วงหน้า และการวางแผนที่ดีนั้นย่อมจะต้องมีหลักและวิธีการที่เป็นระบบ    
อันจะช่วยก าหนดกรอบของการวางแผนให้รัดกุม  ชัดเจน และส่งผลในเชิงปฏิบัติการ การพิจารณาก าหนด
เป้าหมายและพัฒนาทางเผื่อเลือกส าหรับการกระท าในอนาคต  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการก าหนดมาตรฐาน    
การท างาน เพ่ือประโยชน์ทางการควบคุมที่จะเป็นหลักประกันว่ากิจกรรมหรือโครงการจะเป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
    ดังนั้น  ฝ่ายแผนงานจึงจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน  และ 
ก าหนดเป็นเบื้องต้นว่าควรมีโครงการ/กิจกรรมใดบ้างที่ควรน ามาปฏิบัติ  ซึ่งโครงการ/กิจกรรมที่จะก าหนดขึ้นนั้น
จะต้องมีความส าคัญ จ าเป็น และอยู่ในกรอบของภารกิจความรับผิดชอบ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์    
ที่ก าหนดไว้ 
 

หลักกำรในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 

ฝ่ายแผนงานได้ก าหนดหลักการส าคัญในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  ดังนี้ 
 1. แผนปฏิบัติการประจ าปีจะต้องตอบสนองและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  

พ.ศ. 2561-2580 แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และแผนกลยุทธ์
ฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2561-2565 (สิงหาคม 2561)  

2. แผนปฏิบัติการประจ าปีควรเป็นเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งในลักษณะงานประจ า 
ที่ต้องมีการประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก เน้นการปฏิบัติงานเชิงรุก 

3. แผนปฏิบัติการประจ าปีนอกจากจะประกอบด้วยกิจกรรมของโครงการต่าง ๆ แล้ว ควรใช้เป็น 
ข้อมูลพื้นฐานในการขออนุมัติจัดสรรงบประมาณในปีต่อไป 
         4. แผนปฏิบัติการได้ก าหนดให้มีลักษณะยืดหยุ่นและมีกลไกในการปรับแผนที่ชัดเจน 
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วัตถุประสงค์ในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 

1.  เพ่ือเป็นคู่มือและแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรและใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจของผู้บริหาร 
 

2.  เพ่ือทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  กลยุทธ์ มาตรการ/แนวทาง และตัวชี้วัดให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงานและสภาวการณ์ในปัจจุบัน 

 3.  เพ่ือให้ฝ่ายแผนงานมีทิศทางและแนวทางปฏิบัติไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน        
      4.  เพื่อเป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
      5.  เพื่อเป็นกลไกในการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน 
 
 

สำระส ำคัญแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยทักษิณ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
 

ปรัชญำ 
ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา 

 

วิสัยทัศน์ 
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการของสังคมและ

ชุมชน ภายในปี 2580 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037)  

 

พันธกิจ 
   

  1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนคุณภาพ  
          2. สร้างสรรค์ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือสังคม 
            3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม ร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 

           4. ส่งเสริม สนับสนุน การท านุบ ารุง รักษา และพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และ 
              สิ่งแวดล้อมของภาคใต้ตอนล่างให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพ่ิม  
           5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐานที่เป็นที่ยอมรับในระดับอาเซียน 

 
  

ปณิธำน 
 มหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 
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ค่ำนิยมหลัก 
 

คำรวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความส าคัญ แล้วปฏิบัติต่อบุคคล
หรือสิ่งนั้นด้วยความถูกต้องจริงใจ 
ปัญญำธรรม (Wisdom) หมายถึง ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต อันจะก่อให้เกิดความเจริญ
งอกงามต่อตนเอง องค์กร และสังคม  
สำมัคคีธรรม (Unity) หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียง 
มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented)  หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หรือผลการ
ปฏิบัติงานเป็นหลัก เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด  
มีควำมคุ้มค่ำ (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิด
ผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กรและสังคม โดยค านึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร  
น ำพำสังคม (Social Responsibility) หมายถึง เอาใจใส่ เป็นที่พ่ึง และมีส่วนร่วมในการพัฒนา
สังคม 

 
ควำมท้ำทำย 
 

1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
3. ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
5. ความมั่นคงทางการเงิน 

 

วัตถุประสงค์ 
 

1. ผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้จาก

ประสบการณ์ตรงในชุมชน  

2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงวิชาการเชิง

สังคม หรือเชิงพาณิชย์ 

3. เสริมสร้างความเข้มแข็งด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาทั่วทั้ง 

องค์กรอย่างมีความสุข 
                     5. สร้างความมั่นคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการเพ่ิมรายได้ และการบริหารการเงินให้มี
ประสิทธิภาพ 
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แผนปฏิบัติการประจ าปีฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

ปรัชญา 
 

รู้รอบด้าน   ช านาญงาน   เน้นคุณธรรม   น าองค์กร 
 

วิสัยทัศน์ 
 

 เป็นหน่วยงานหลัก ที่มีบุคลากรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

เป็นหน่วยงานหลัก  =  core purpose 
มีบุคลากรสมรรถนะสูง             =  core value 
เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ     =  visionary goal 
 

พันธกิจ 
  

 1. พัฒนาแผนของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนแผน 
              อย่างมีประสิทธิภาพ 

          2. จัดสรรทรัพยากรเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

  3. พัฒนาสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

          4. ติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

          5. สนับสนุนระบบบริหารจัดการที่ดี 
 
 

ความท้าทาย    
 

1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

 2. การบริหารทรัพยากรให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 3. การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

 4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
 

ตัวช้ีวัดหลัก 
 

P01. กระบวนการจัดท าและขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย 
P02. การบริหารจัดการด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย 
P03. กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
P04. การบริหารงบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

P05. การบริหารอัตราก าลังตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
P06. การปรับปรุง/พัฒนาสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
P07. การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของฝ่ายแผนงาน 

 

ค่านิยม 
 

P : Participation  มุ่งเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม  
คือ การท างานเป็นทีม วางแผนเพื่อก าหนดเป้าหมายรับผิดชอบและท างานร่วมกัน 

 L : Learning Skill for Develop  การเรียนรู้ทักษะเพ่ือการพัฒนา  
 คือ การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะผ่านกระบวนการที่หลากหลาย เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ 
น ามาพัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อหน่วยงาน 

A : Accountability  มีความรับผิดชอบ 
 คือ จิตส านึกของการปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายโดยเต็มใจ มุ่งมั่นท างานให้ส าเร็จลุล่วง 

และรับผิดชอบต่อผลที่เกิดจากการท างาน 
N : Networking  สร้างเครือข่ายการปฏิบัติงาน  

คือ การสร้างความสัมพันธ์อันดีต่อกลุ่มบุคคลที่มีสายการปฏิบัติงานเดียวกันเพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูล 

ข่าวสารและการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
 

 

 
 

 P 
Participation 

  L 
   Learning 

      Skill for      
    Develop 
 

  A 
    Accountability 

 

  N 
    Networking 
 

ท างาน        
แบบมีส่วนร่วม 

เรียนรู้ทักษะ   
เพ่ือการพัฒนา 

รับผิดชอบ สร้างเครือข่าย
การท างาน 
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                แผนผังแสดงความเชื่อมโยงแผนกลยทุธ์ของฝ่ายแผนงานกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

 
 

 

 
 
 
 
 
  ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………...................

วิสัยทศัน์ : มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการของสังคมและชุมชน ภายในปี 2580 

                                 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037) 

 

โครงการ/กิจกรรม กลยุทธ์/ตัวช้ีวัดหลัก วัตถปุระสงค์ 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงาน พ.ศ. 2561 - 2565 

 
 

1. ความเป็นเลิศด้าน

การผลิตบัณฑิต 

ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 

 

ความท้าทาย 

 
 

4. การบริหารจัดการ
เพื่อการด าเนินงาน 

ที่เป็นเลิศ 
 

2. ความเข้มแข็ง 
ด้านการวิจัย 

ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของสังคม 

 

 

3. ความเข้มแข็งด้าน
ศิลปะ วัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญา 
 

 
 

5. ความมั่นคง 
 ทางการเงิน 

 

ความท้าทายที ่1 
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความท้าทายท่ี 2 
การบริหารทรัพยากรให้คุ้มค่าและ

เกิดประโยชน์สูงสุด 

ความท้าทายท่ี 3 
การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือ
การปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

 

ความท้าทายท่ี 4 
การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงาน

ที่เป็นเลิศ 

 

 

น าไปสู่การปฏิบัติ 
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งบประมาณ  
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ฝ่ายแผนงานได้รับงบประมาณท้ังสิ้น 22,090,700 บาท (ยี่สิบสองล้านเก้าหมื่นเจ็ดร้อยบาทถ้วน) 
 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - 198,000 198,000 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 3,337,400 560,000 3,897,400 
3. เงินอุดหนุน 400,000 250,000 650,000 

รวม 3,737,400 1,008,000 4,745,400 

เงินรายได้ 

 

 

 

 

 

หมวดรายจ่าย 
งบประมาณที่ได้รับ (บาท) 

รวมทั้งสิ้น 
งบเพ่ือการบริหารส่วนรวม งบด าเนินงาน 

1. ค่าจ้างชั่วคราว - - - 
2. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 10,961,300 534,700 11,496,000 
3. ค่าสาธารณูปโภค - 52,800 52,800 
4. เงินอุดหนุน 1,276,500 30,000 1,306,500 
5. ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง 4,460,000 - 4,460,000 
6. รายจ่ายอื่น - 30,000 30,000 

รวม 16,697,800 647,500 17,345,300 
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                    สรุปจ านวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

                    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
                    จ าแนกตามประเด็นความท้าทาย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ฝ่ายแผนงาน มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  จ านวน 1 โครงการ 24 กิจกรรม  

    ใช้งบประมาณทั้งสิ้น 923,000 บาท (เก้าแสนสองหมื่นสามพันบาทถ้วน)  

 
 
 
 

ประเด็นความท้าทาย จ านวนโครงการ จ านวนกิจกรรม งบประมาณ 
ความท้าทายที่ 1  
1. การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

  1   5 337,000 

ความท้าทายที่ 2 
การบริหารทรัพยากรให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

  -   5 371,000 

ความท้าทายที่ 3 
การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

  -   3 10,000 

ความท้าทายท่ี 4 
การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

  -  11 205,000 

                         รวมทั้งสิ้น   1  24 923,000 
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                     โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 
                        

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

    ตัวชี้วัดหลัก 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
ความท้าทายที ่1  การพัฒนาฝ่ายแผนงานให้เป็นหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค์      1. การน าแผนไปสู่การปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้การ 
                          ด าเนินงานบรรลตุามเป้าหมายและวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย 
                       2. ก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนและบรรล ุ
                          เป้าหมาย 
                       3. น าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนและกลยุทธ์ให้สอดคล้อง 
                          กับศักยภาพและสภาวการณ์ปัจจุบัน 

กลยุทธ์              พัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน 
                       ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

P01. ก ร ะ บ วน ก า รจั ด ท า แ ล ะ
ขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย 
- ร้อยละความส า เร็ จของแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
P02. ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ด้ า น
กายภาพของมหาวิทยาลัย 
P03. กระบวนการบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 3 
 

ร้อยละ 70 
 

ระดับ 3 
 

ระดับ 3 
 
 

 580,000  

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม     

1. โครงการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  เชิงปริมาณ 
- จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ  
เชิงคุณภาพ 
- ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผน 
เชิงเวลา 
- ร้อยละของการด าเนินงานเสร็จ
ตามเวลาที่ก าหนด   
ความคุ้มค่า 
- ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณ 

 
633 คน 

 
ระดับ 5 

 
 

ร้อยละ 95 
 
 

ร้อยละ 95 

 500,000 เบญจวรรณ  คงกัน 
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โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 
 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนการด าเนินงาน 
1) ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนของปีท่ีผ่านมาและสังเคราะห์/วิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อประกอบการพิจารณา  
2) ประชุมผู้บริหารระดับสูงเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
3) โครงการประชุมสัมมนาสภามหาวิทยาลัยและระดมสมอง (Retreat) เรื่อง ”
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยั พ.ศ. 2558-2567”  
4) ปรับปรุงแผน ฯ ตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 
5) เผยแพร่และถ่ายทอดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยผ่านการประชุม 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
6) ก าหนดเป้าหมายตัวช้ีวัด 
7) จัดโครงการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลยั 
8) ปรับปรุงและยกร่างแผน ฯ ฉบบัสมบูรณ ์
9) น าแผนเสนอที่ประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
10) ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะจากท่ีประชุมคณะกรรมการทีเ่กี่ยวข้อง 
11) น าร่างแผน ฯ ฉบับสมบรูณไ์ปท าประชาพิจารณ์กับประชาคมผูม้ีส่วนได้ 
ส่วนเสยี 
12) ปรับปรุงร่างแผน ฯ ตามข้อเสนอแนะของประชาคม/ผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี 
13) เสนอร่างแผน ฯ ต่อท่ีประชุมสภามหาวิทยาลยั 
14) ปรับปรุงร่างแผน ฯ ตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 
15) จัดท ารูปเล่มแผนพัฒนามหาวทิยาลัยทักษิณ 
16) เผยแพร่แผนพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณสู่หน่วยงานเพื่อน าไปสู่การปฏิบัต ิ

  
 
 
 
 

 
 

 

 
ม.ค.-มี.ค. 60 

 

ม.ค.-มี.ค. 60 
22-24 เม.ย. 60 

 
เม.ย.-พ.ค. 60  
มิ.ย.-ส.ค. 60 

 

ต.ค. 60 
ต.ค.-พ.ย. 60 

พ.ย. 60 
พ.ย. 60 
ธ.ค. 60 
ธ.ค. 60 

 
ธ.ค. 60 
ธ.ค. 60 

ธ.ค.-ม.ค. 60 
ม.ค. 60 

ม.ค. 60 
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 โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
2. การทบทวนแผนกลยุทธ์และจดัท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
แผนการด าเนินงาน 
ทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์ฯ (กรณีมีการทบทวน) 
1) เตรยีมข้อมูลทีเ่กี่ยวข้องในการจัดท าแผนกลยุทธ์ ฯ 
2) เสนอผู้บริหารเพื่อก าหนดแนวทางในการทบทวน 
3) จัดท า (ร่าง) แผนกลยุทธ์ ฯ ที่ได้ปรับปรุงตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ประชาคม 
4) เสนอ (ร่าง)แผนกลยุทธ์ฯ ต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
5) ปรับปรุง (ร่าง)แผนกลยุทธ์ฯ  ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
6) จัดท ารูปเลม่แผนกลยุทธ์มหาวทิยาลัยทักษิณ (ฉบับปรับปรุง) 
7) เผยแพร่แผนกลยุทธ์ฯ (ฉบับปรบัปรุง) สู่หน่วยงาน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัต ิ

จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

1) เตรียมข้อมลูที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนปฏิบัติการ ฯ 

2) จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 

3) ท าบันทึกข้อความแจ้งหน่วยงานใหเ้สนอโครงการ/กิจกรรม เพื่อบรรจุใน (ร่าง) 
แผนปฏิบัติการ ฯ 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
- แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ 
จ านวน 1 ฉบับ 
- แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี จ านวน 
1 ฉบับ 

 
 
 
 
 
 

 
ต.ค. 60 
พ.ย. 60 
พ.ย. 60 

 
พ.ย. 60 
พ.ย. 60 
ธ.ค. 60 
ธ.ค. 60 

 
 

ก.ค. 61 
ก.ค. 61 

 
ก.ค. 61 

 

- เบญจวรรณ  คงกัน 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

               

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
4) วิเคราะห์ข้อมูลใน (ร่าง)แผนปฏิบัติการ ฯ 

5) เสนอ (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปี ฯ ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

6) ปรับปรุง (ร่าง)แผนปฏิบัติการฯ ตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

7) จัดประชุมเพื่อถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ 
8) จัดท ารูปเล่มแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 
9) เผยแพร่แผนปฏิบัติการ ฯ สูห่น่วยงาน 

 
 

ส.ค. 61 
ส.ค. 61 

ส.ค.-ก.ย. 61 
ก.ย. 61 
ก.ย. 61 

 
ก.ย. 61 

  

3. การบริหารจัดการด้านกายภาพของมหาวิทยาลัย 
แผนการด าเนินงาน 
1) เผยแพร่ผังการใช้ประโยชน์ของพื้นที่ภายในมหาวิทยาลัย 

2) ก ากับและติดตามการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ 
3) รายงานผลการใช้พื้นที่ตามผังการใช้ประโยชน์ ฯ (ถ้ามี) 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
 

 
 

ต.ค. 60 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 
มิ.ย. 60 , ก.ย. 60 

- คณินทร์  บุญศาสตร ์

4. การบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
  

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
- แผนบริหารความ
เสี่ยง 1 ฉบับ 
- รายงานผลตามแผน
บ ริ ห ารค วาม เสี่ ย ง 
รอบ 6 เดือน 1 ฉบับ 
- รายงานผลตามแผน
บ ริ ห ารค วาม เสี่ ย ง 
รอบ 9 เดือน 1 ฉบับ 
- รายงานผลตามแผน
บ ริ ห ารค วาม เสี่ ย ง 
รอบ 12 เดือน1 ฉบับ 

 
 
 
 
 
 

50,000 รัชนีกร ชูเชิด      



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
แผนการด าเนินงาน 
การบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  
ปีการศึกษา 2560 
1) ติดตามผลการด าเนินงาน ตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
- รอบ 6 เดือน  
- รอบ 9 เดือน  
- รอบ 12 เดือน 
2) ประชุมคณะกรรมการอ านวยการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อ
พิจารณารายงานผลการติดตามแผนการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะเพื่อ
ปรับปรุงแผน 
- รอบ 6 เดือน  
- รอบ 9 เดือน  
- รอบ 12 เดือน  
ปีการศึกษา 2561 
1) จัดท าปฏิทินการด าเนินงานบรหิารความเสี่ยง 
2) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการบริหารความเสี่ยง 
3) รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง เพื่อจัดท า (ร่าง) แผนการบรหิาร
ความเสีย่ง   
4) ประชุมคณะกรรมการอ านวยการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  
เพื่อพิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยง   
5) มอบหมายผูร้ับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

 
 

 
 
 
 

ก.พ. 61 
พ.ค. 61 

ก.ค.-ส.ค. 61 
 
 
 

ก.พ. 61 
พ.ค. 61 

ก.ค.-ส.ค. 61 
 

พ.ค. 61 
มิ.ย. 61 

มิ.ย.-ก.ค. 61 
 

ก.ค.-ส.ค. 61 
 

ส.ค. 61 

  



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
การบริหารความเสี่ยง ระดับหน่วยงาน    
ปีการศึกษา 2560 
1) ติดตามผลการด าเนินงาน ตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
- รอบ 6 เดือน  
- รอบ 9 เดือน  
- รอบ 12 เดือน 
ปีการศึกษา 2561 
1) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
2) ช้ีแจง ปฎิทิน แบบฟอร์มส าหรบัการด าเนินงานบริหารความเสี่ยง 
3) น าแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีผ่านมตคิณะกรรมการอ านวยการบริหารความ 
เสี่ยงมอบหมายเป็นนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติแก่หน่วยงาน 
4) หน่วยงานต่าง ๆ ส่งแผนการบริหารความเสี่ยง ปีการศึกษา 2561 

 
 

 
 
 

ก.พ. 61 
พ.ค. 61 

ก.ค.-ส.ค. 61 
 

มิ.ย. 61 
ส.ค. 61 

ส.ค.-ก.ย. 61 
 

ส.ค.-ก.ย. 61 

  

5. การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
แผนการด าเนินงาน 
การควบคุมภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
1) จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ ยกร่างการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน 
ของมหาวิทยาลัย 
2) ติดตามผลการด าเนินงานควบคมุภายใน รอบ 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2560 
3) จัดท าแผนการควบคมุภายในของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  เสนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและรายงานต่อหน่วยงานต่าง ๆ (สตง.,สกอ.) 
4) ติดตามและจัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน รอบ 6 เดือน เสนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องและรายงานต่อหน่วยงานต่าง ๆ (สตง.,สกอ.) 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
 

 
 
 

มิ.ย. 61 
 

ต.ค. 60 
 

ต.ค. 60 
 

เม.ย. 61 

 

30,000 รัชนีกร ชูเชิด      



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
การควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย 
1) แจ้งปฏิทิน การด าเนินงานการควบคุมภายในและเผยแพรห่น่วยงานทราบ 
2) จัดท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงานต่าง ๆรายงานผลการควบคุมภายในประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 รอบ 12 เดือน และจดัท าแผนการควบคุมภายใน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
3) รวบรวมรายงานผลการควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน และแผนการควบคุม 
ภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  จากหน่วยงานเพื่อประกอบการ
ประมวลผลในระดับมหาวิทยาลัย 
4) จัดท าหนังสือแจ้งให้หน่วยงานรายงานผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2561 รอบ 6 เดือน 
5) รวบรวมรายงานผลรอบ 6 เดือน จากหน่วยงาน เพื่อประกอบการประมวลผล 
ในระดับมหาวิทยาลยั 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ร้อยละ 100 
 

 
ก.ย. 61 
ต.ค. 60 

 
 

ต.ค. - พ.ย. 60 
 
 

มี.ค. 61 
 

เม.ย. 61 
 

  

6. การติดตามและประเมินผลแผนของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
แผนการด าเนินงาน 
1) ติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
2) ติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ์  

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน 
 
 

ร้อยละ 100 
- ร า ย ง า น ก า ร

ติ ด ต า ม แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล
แผนปฏิ บั ติก าร
ประจ าปี  
(รายไตรมาส) 

 
 
 
 
 
 

 
ต.ค. 60 

ต.ค. - พ.ย. 60 

- เบญจวรรณ  คงกัน 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบ 
3) รวบรวม สังเคราะห์ และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อติดตามและประเมินผลแผนปฏิบตัิ
การประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
    3.1 ไตรมาสที่ 1  
    3.1.1 รายงานผลการตดิตามตอ่ผู้บริหาร/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ 
           ข้อเสนอแนะ   
    3.2 ไตรมาสที่ 2 

    3.2.1 รายงานผลการตดิตามตอ่ผู้บริหาร/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้  
           ข้อเสนอแนะ   
    3.3 ไตรมาสที่ 3 

    3.3.1 รายงานผลการตดิตามตอ่ผู้บริหาร/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ 
           ข้อเสนอแนะ   

    3.4 ไตรมาสที่ 4 
    3.4.1 รายงานผลการตดิตามตอ่ผู้บริหาร/คณะกรรมการที่เกี่ยวขอ้งเพื่อให้ 
           ข้อเสนอแนะ  

 
 

 
 

ม.ค. 61 
ม.ค. 61 

 
เม.ย. 61 
เม.ย. 61 

 
ก.ค. 61 
ก.ค. 61 

 
ก.ย.-ต.ค. 61 
ก.ย.-ต.ค. 61 

  



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

    ตัวชี้วัดหลัก 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
ความท้าทายที ่2  การบริหารทรัพยากรให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 

วัตถุประสงค์      1. สนับสนุนทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรข์อง 
                           มหาวิทยาลัย 
                       2. น าผลการประเมินและผลการวิเคราะห์ข้อมูลไปปรับปรุงการ 
                           ด าเนินงาน 
กลยุทธ์              ปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากรเพื่อขับเคลื่อน 
                       ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

P04. การจัดสรรงบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

- ร้ อยละความส า เร็ จของการ

เบิกจ่ายงบประมาณตามยทุธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 
P05. การจัดสรรอัตราก าลังตาม
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

ระดับ 3 

 
ร้อยละ 70 

 
 

ระดับ 3 
 

 359,000  

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม     

7. การจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย 
การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

แผนการด าเนินงาน 
งบประมาณประจ าปี 2561 
1) การวิเคราะห์และการจัดสรรงบประมาณรายการเร่งด่วนระหว่างปี 
งบประมาณประจ าปี 2562 
1) รายงานผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 (ไตรมาสที่ 4) 
2) จัดท ารายงานการวิเคราะห์งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

3) จัดท า PART ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
4) จัดท าความต้องการงบลงทุนและวิเคราะห์กลั่นกรอง 
5) จัดท าข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ ประกอบค าของบประมาณเบื้องต้น (Pre-ceiling)  

     - ข้อมูลบุคลากร 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน 
 

ร้อยละ 100 
 

 
 

 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

 
ต.ค. 60  

 
ต.ค.- พ.ย. 60  
ต.ค.- พ.ย. 60  
ต.ค.- พ.ย. 60  
ต.ค.- พ.ย. 60  

 

265,000 จงกล  ปาลานุพันธ์  
อาภรณ์  แก้วสลับศรี  

เกศนี  ตังคะมณ ี
 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
     - ข้อมูลนิสิต 
     - ข้อมูลความต้องการงบลงทุน 
     - รวบรวมโครงการตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
     - ก าหนดค่าเป้าหมายตามตัวช้ีวัด 
6) จัดท าค าของบประมาณเบื้องต้น (Pre-ceiling) 
7) รวบรวมค าของบประมาณ โครงการวิจัย 
8) รวบรวมค าของบประมาณโครงการบริการวิชาการและโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
9) จัดท ารายละเอียดค าของบประมาณประจ าปีส่ง สกอ.และส านักงบประมาณ 
10) จัดท ารายละเอียดประกอบการขอรับการจัดสรรงบประมาณจากส านัก
งบประมาณ 
11) จัดท ากรอบแนวคิดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
12) จัดท าประมาณการรายได้ 

13) จัดท าค่าใช้จ่ายส่วนรวม 

14) จัดท ารายละเอียดประกอบการชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
15) ช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายประจ าปีต่อคณะกรรมาธิการฯ 

16) จัดท ารายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ เสนอ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
17) เผยแพร่รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
18) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 
19) การอนุมัติงวดเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
20) จัดท าข้อมูลในระบบบัญชี 3 มิติ 

   
 

 
ต.ค.- พ.ย. 60  

ต.ค. 60 - ก.พ. 61 
พ.ย. 60 - ก.พ. 61 

 
ธ.ค. 60 - ก.พ. 61 
ธ.ค. 60 - พ.ค. 61 

 
ธ.ค. 60 - ม.ค. 61 

มี.ค.- เม.ย. 61 
มี.ค.- เม.ย. 61 
พ.ค.- มิ.ย. 61 
ก.ค.- ส.ค. 61 
พ.ค.- ส.ค. 61 

 
ก.ย. 61 
ก.ย. 61 
ก.ย. 61 
ก.ย. 61 

  



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
งบประมาณประจ าปี 2563 
1) พิจารณาและปรับปรุงขอบเขตและเป้าหมายของแผนงานบูรณาการเชิง
ยุทธศาสตร์ร่วมกับหน่วยงานเจ้าภาพ 
2) จัดท าค าของบประมาณตามแผนงานบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ 
     - เชิงพื้นที่ (Area) 
     - เชิงนโยบาย (Agenda) 
3) จัดท าค าของบประมาณในลักษณะบูรณาการร่วมกับจังหวัด (Area) 
4) ทบทวนและปรับปรุงเป้าหมาย กลยุทธ์ ผลผลิต/โครงการ กิจกรรม และตัวช้ีวัด
ผลส าเร็จ เพื่อประกอบการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 2563 

   
ก.ค.- ส.ค. 61 

 
ส.ค. - ก.ย. 61 

 
 

ส.ค. - ก.ย. 61 
ก.ย. 61 

  

8. การจัดสรรอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย 
แผนการด าเนินงาน 
1) สรุปผลการจัดสรรและการบริหารกรอบอัตราก าลังในแต่ละปีงบประมาณ เพื่อ
ปรับปรุงการด าเนินงาน 
2) วางแผนเพื่อก าหนดแนวทาง/เกณฑ์การจัดสรรกรอบอัตราก าลังประจ าปี 
3) การพิจารณากรอบอัตราก าลงัประจ าปี ตามแนวทาง/เกณฑ์ที่ได้รับความเห็นชอบ 
4) ติดตามการบริหารอัตราก าลังของหน่วยงานท่ีได้รับการจัดสรร 
5) ทบทวน/ปรับเปลี่ยนรายละเอียดกรอบอัตราก าลัง (ถ้ามี) ตามความเหมาะสม 
6) ปรับปรุงข้อมูลพื้นฐานด้านอัตราก าลัง (ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง) 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน 
 

ร้อยละ 100 
 

 
 

ก.พ.- มี.ค. 61 

 
เม.ย. 61 
พ.ค. 61 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

64,000 จุฑาวรรณ  แสงช่วง 

9. การอบรมเชิงปฏิบัติการระบบการจัดท างบประมาณประจ าปี 
แผนการด าเนินงาน 
1) ปรับปรุงโปรแกรมบริหารงบประมาณ 
    - ค าของบลงทุน 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน 
 

ร้อยละ 100 
 

 
 
 

ต.ค. 60 

30,000 เกศนี ตังคะมณ ี
จงกล ปาลานุพันธ ์

 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 

 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

     - ค าของบด าเนินการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
2) จัดอบรมเชิงปฏิบัติการระบบการจัดท างบประมาณประจ าปี  
    - ค าของบลงทุน 

     - ค าของบด าเนินการและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

  เม.ย. 61 
 

ต.ค. 60 
พ.ค. 61 

  

10. การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบบริหารงบประมาณ 
แผนการด าเนินงาน 
1) ออกแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมฯ “ค าของบลงทุน” 
2) แจกจ่ายแบบส ารวจความพึงพอใจ“ค าของบลงทุน”ให้กับผู้รับบริการ 
3) เก็บรวบรวมแบบส ารวจความพึงพอใจ“ค าของบลงทุน” จากผู้รับบริการ 
4) สรุปผลและรายงานผลส ารวจความพึงพอใจ“ค าของบลงทุน” จากผู้รับบริการ 
5) ปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมฯ“ค าของบด าเนินการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ” ตามข้อเสนอแนะ 
6) ออกแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมฯ “ค าของบด าเนินการและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ” 
7) แจกจ่ายแบบส ารวจความพึงพอใจ “ค าของบด าเนินการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ”ให้กับผู้รับบริการ 
8) เก็บรวบรวมแบบส ารวจความพึงพอใจ “ค าของบด าเนินการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ”จากผู้รับบริการ 
9) สรุปผลและรายงานผลส ารวจความพึงพอใจ “ค าของบด าเนินการและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ”จากผู้รับบริการ 
10) ปรับปรุงและพัฒนาโปรแกรมฯ “ค าของบด าเนินการและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ”ตามข้อเสนอแนะ 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน 
 

ร้อยละ 100 
 

 
 

ต.ค. 60 
ต.ค. 60 
ต.ค. 60 
ต.ค. 60 
พ.ย. 60 

 
เม.ย. 61 

 
พ.ค. 61 

 

พ.ค. 61 
 

พ.ค. 61 
 

พ.ค. 61 

- เกศนี ตังคะมณ ี
 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 

 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
11. การติดตามและประเมินผลด้านงบประมาณ 
 
 
 
 
แผนการด าเนินงาน 
1) การติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 
2) ด าเนินการติดตามและรายงาน แผน-ผล การใช้จ่ายงบประมาณ  
ไตรมาส 1 (1 ต.ค. 60 – 31 ธ.ค. 60) 
3) ด าเนินการตดิตามและรายงาน แผน-ผล การใช้จ่ายงบประมาณ  
ไตรมาส 2 (1 ม.ค. 61 – 31 มี.ค. 61) 
4) ด าเนินการติดตามและรายงาน แผน-ผล การใช้จ่ายงบประมาณ  
ไตรมาส 3 (1 เม.ย. 61 – 30มิ.ย. 61) 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน 
 

ร้อยละ 100 
- ร า ย ง า น ก า ร
วิ เ ค ร า ะ ห์
ง บ ป ร ะ ม า ณ
รายจ่ายประจ าปี  
จ านวน 1 ฉบับ 

 
 
 
 
 
 

ต.ค.- พ.ย. 60  
 

ม.ค. 61 
 

เม.ย. 61 
 

ก.ค.- ส.ค. 61 
 

- เกศนี ตังคะมณ ี
 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

    ตัวชี้วัดหลัก 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
ความท้าทายที ่3   การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการ 
                       ตัดสินใจ 

วัตถุประสงค์      น าสารสนเทศไปใช้ประกอบการวางแผน การปฏิบัติงาน 
                       และการตดัสินใจได้อย่างถูกต้อง ทันเวลา และตรงตาม  
                       ความต้องการของผู้ใช้บริการ 
กลยุทธ์              พัฒนาการบริหารจัดการสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

P06. ก า ร ป รั บ ป รุ ง / พั ฒ น า
สารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานและ
การตัดสินใจ 
- ความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ 

ระดับ 3 

 
 

3.75 

 10,000  

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม     

12. การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการวางแผนการปฏิบั ติงานและการ
ตัดสินใจ 
 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน 
 
 

ร้อยละ 100 
- ร า ย ง า น
การศึกษาข้อมูล
นิสิตใหม่  จ านวน 
1 ฉบับ 
-  ร า ย ง า น
ส า ร ส น เ ท ศ
ประจ าปี  จ านวน 
1 ฉบับ 
-  รา ย งาน ก า ร
วิ เ ค ร า ะ ห์
ประสิทธิภาพการ
ใช้พื้นที่อาคาร    
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ทักษิณ จ านวน 1 
ฉบับ 
 

 10,000 กิตติรัตน์ เกษตรสุนทร 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 
 
 

 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
แผนการด าเนินงาน 
จัดท าสารสนเทศ 
1) จัดท าสารสนเทศเรื่องจ านวนนิสิตเต็มเวลาและจ านวนช่ัวโมงสอนเฉลี่ย 
2) จัดท าสารสนเทศเรื่องสารสนเทศ ประจ าปี 
3) จัดท าสารสนเทศเรื่องการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการใช้พื้นที่อาคาร 
4) จัดท าสารสนเทศเรื่องข้อมูลนิสิตใหม่ 
5) เผยแพร่สารสนเทศ 
6) ด าเนินการเพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย (ถ้ามี) 

   
 

ม.ค. ,พ.ค. ,ก.ย. 61 
พ.ย. 60 

มี.ค. - เม.ย. 61 
ส.ค. - ก.ย. 61 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

  

13. การบริหารจัดการข้อมูลบนเว็บไซต์/คลังข้อมูล ของฝ่ายแผนงาน    
แผนการด าเนินงาน 
1) การบริหารจดัการข้อมลูบนเว็บไซต/์คลังข้อมลู ของฝ่ายแผนงาน ให้ถูกต้องและ
ทันสมัย เช่น การจดักิจกรรม ข้อมูลประกอบการปฏิบัติงาน ภาพถา่ยกิจกรรม  
เป็นต้น                                      

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
 

 
 

ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

- กิตติรัตน์ เกษตรสุนทร 

14. การส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ    
แผนการด าเนินงาน 
1) ส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้สารสนเทศ 
2) สรุปผลและรายงานผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
3) ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการตามข้อเสนอแนะ 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
 

 
 

เม.ย. 61 
เม.ย. 61 

พ.ค. - ก.ย. 61 

- กิตติรัตน์ เกษตรสุนทร 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

    ตัวชี้วัดหลัก 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
ความท้าทายที ่4   การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลศิ 

วัตถุประสงค์       มีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานเป็นที่ 
                     ยอมรับของผู้รับการบริการ 

กลยุทธ์               พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

P07. การด าเนินการตามแผนปฏบิตัิ
การประจ าปีของฝ่ายแผนงาน 
- ร้ อ ยละความส า เร็ จขอ งก าร
ด า เนินงานตามแผนปฏิบั ติการ
ประจ าปีของฝ่ายแผนงาน 

ระดับ 3 
 

ร้อยละ 85 
 

 181,000  

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม     

15. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
แผนการด าเนินงาน 
1) ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรฝ่ายแผนงานของปีท่ีผ่านมา 

2) วิเคราะห์ข้อมูลรายบุคคลเพื่อก าหนดจุด/ประเด็นท่ีควรพัฒนา 

3) จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
4) ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน 

5) รายงานผลการพัฒนาและแจ้งในที่ประชุมฝ่ายฯ 

6) จัดท ารายงานผลการพัฒนาบุคลากรประจ าปี 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
 

 
 

ต.ค. 60 
ต.ค. 60 

ต.ค. - พ.ย. 60 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 
ต.ค. 60 - ก.ย. 61 

ต.ค. 60 

100,000 หัวหน้าฝ่ายฯ 

16. การทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีฝ่ายแผนงาน 
 
 
 
 
แผนการด าเนินงาน 
1) เตรียมข้อมูลและเอกสารประกอบการจัดท าแผน 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
- แ ผ น ก ล ยุ ท ธ์ 
จ านวน 1 ฉบับ 
- แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี จ านวน 
1 ฉบับ 

 
 
 
 
 

ก.ค. 61 

10,000 เบญจวรรณ  คงกัน 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
2) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์ฝา่ยแผนงาน พ.ศ. 2561-2565 
(ฉบับปรับปรุง) และแผนปฏิบตัิการประจ าปีฝ่ายแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 
   2.1 ระดมสมองเพื่อให้ได้ข้อมูลเบื้องต้นในการจัดท าแผน 
   2.2 จัดท าแผนกลยุทธ์ฯ และแผนปฏิบัติการประจ าปี ฯ 
3) จัดท ารูปเลม่และเผยแพร ่

   
 
 

ส.ค. 61 
ส.ค. 61 

         ก.ย. 61 

  

17. การบริหารความเสี่ยงของฝ่ายแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
แผนการด าเนินงาน 
ปีการศึกษา 2560 
1) ติดตามผลการด าเนินงาน ตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
- รอบ 6 เดือน 
- รอบ 9 เดือน  
- รอบ 12 เดือน  
2) ประชุมคณะท างาน ฯ เพื่อพิจารณารายงานผลการติดตามผลการบริหารความ

เสี่ยง ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2560 และให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแผน 

- รอบ 6 เดือน  

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
- รายงานผลการ
บริหารความเส่ียง 
ฝ่ายแผนงาน 
ประจ าปี
การศึกษา 2560 
จ านวน 1 ฉบับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ก.พ. 61 
พ.ค. 61 

ก.ค.-ส.ค. 61 
 

 
ก.พ. 61 

2,000 วัลลภา  ชูเมือง 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 
 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
- รอบ 9 เดือน  
- รอบ 12 เดือน  
ปีการศึกษา 2561 
1) จัดท า ร่าง แผนบริหารความเสีย่ง ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีการศึกษา 2561 
2) ประชุมคณะท างาน ฯ เพื่อพิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยง 
3) มอบหมายผูร้ับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

  พ.ค. 61 
ก.ค.-ส.ค. 61 

 
มิ.ย.-ก.ค. 61 

ก.ค. 61 
ส.ค. 61 

  

18. การควบคุมภายในของฝ่ายแผนงาน 
 
 
 
 
 
 
แผนการด าเนินงาน 
1) รายงานผลการควบคุมภายใน ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ 2560 

2) จัดท าแผนการควบคมุภายใน ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ 2561 

3) รายงานผลการควบคุมภายใน ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ 2561  
รอบ 6 เดือน 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
- รายงานผลการ
ค วบ คุ ม ภ าย ใน 
ฝ่ายแผนงาน  
ป ร ะ จ า ปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ 
2561 จ านวน 1 
ฉบับ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 60 
ต.ค. 60 
เม.ย. 61 

- วัลลภา  ชูเมือง 

19. การพบปะหน่วยงาน 
แผนการด าเนินงาน 
1) จัดท าตารางแผนการด าเนินการในการเข้าพบหน่วยงาน 
2) เข้าพบหน่วยงาน 
3) จัดท ารายงานสรุปการเข้าพบหน่วยงาน 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
 

 
 

ต.ค. 60 
ต.ค. 60-ก.พ. 61 

ก.พ. 61 

- จงกล ปาลานุพันธ ์



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

                  

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
20. การติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
แผนการด าเนินงาน 
1) ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของทุกภารกิจในท่ีประชุมฝ่ายทุกเดือน 
2) ติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานของทุกภารกิจเป็นการเฉพาะราย 
3) การมอบหมายงานกรณีมภีารกจิพิเศษเพิ่มเติม 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
 

 
 

ต.ค. 60-ก.ย. 61 
ต.ค. 60-ก.ย. 61 
ต.ค. 60-ก.ย. 61 

36,000 หัวหน้าฝ่ายแผนงาน 

21. การทบทวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
แผนการด าเนินงาน 
1) ทบทวนข้ันตอนและกระบวนการท างานแต่ละภารกิจ 
2) ประชุมเพื่อทบทวนคู่มือปฏิบัตงิานฝ่ายแผนงาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561 
3) จัดท าคู่มือปฏิบัติงานฝ่ายแผนงาน ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561 
4) เผยแพร่ให้บุคลากรรบัทราบและถือปฏิบัต ิ

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
- คู่ มื อ ก า ร
ป ฏิ บั ติ งาน ขอ ง
ฝ่ า ย แ ผ น ง า น 
ฉ บั บ ป รั บ ป รุ ง 
จ านวน 1 ฉบับ 

 

 
 
 
 
 
 

ต.ค. 60 
ต.ค. 60 
พ.ย. 60 
ธ.ค. 60 

5,000 กรรณิการ์  โอฬาร ิ

22. การจัดการความรู้ของฝ่ายแผนงาน 
 
 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
- ผลการจัดการ
ค ว า ม รู้  ฝ่ า ย
แผนงาน ประจ าปี
การศึกษา 2560  
จ านวน 1 ฉบับ 

 

 20,000 กรรณิการ์  โอฬาร ิ



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
                           

 
 
 

 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
แผนการด าเนินงาน 
1) ก าหนดประเด็นความรู้ ปีการศกึษา 2560 
2) จัดท าแผนการจดัการความรู้ ปกีารศึกษา 2560 
3) ด าเนินกิจกรรมตามแผนการจัดการความรู้ ปีการศึกษา 2560 
4) รวบรวม/ประมวลผลและเผยแพร่องค์ความรู้/แนวปฏิบัต ิ
5) ติดตาม/ประเมินผลการน าความรู้ไปใช้ปฏิบตัิจริง เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

   
พ.ย. 60 
ธ.ค. 60 

ม.ค.-พ.ค. 61 
มิ.ย. 61 
ก.ค. 61 

  

23. 5 ส เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
แผนการด าเนินงาน 
1) ประชุมเพื่อวางแผนการด าเนินกิจกรรม 5 ส 
2) ด าเนินกิจกรรม 5 ส (ไตรมาสละ 1 ครั้ง) 
 
 
 

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
 

 
 

ต.ค. 60 
ธ.ค. 60-ม.ค.61, 
มี.ค.-เม.ย.61, 
มิ.ย.-ก.ค. 61, 

ก.ย. 61 

8,000 กรรณิการ์  โอฬาร ิ

24. การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
- ผลส ารวจความ
พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการ  
ไม่ ต่ า ก ว่ า  3.95 
คะแนน 

 

 - กรรณิการ์  โอฬาร ิ



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
แผนการด าเนินงาน 
1) ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ฝ่ายแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 
2) สรุปและรายงานผลส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ฯ 
3) ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการตามข้อเสนอแนะ 

   
มี.ค. 61 

 
เม.ย. 61 

พ.ค.-ก.ย. 61 

  

25. การติดตามและประเมินผลแผนของฝ่ายแผนงาน 
 
 
 
 
 
แผนการด าเนินงาน 
1) ติดตามและประเมินผลแผนปฏบิัติการประจ าปฝี่ายแผนงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 
2) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีฝ่ายแผนงาน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
   2.1) ไตรมาสที่ 1 
   2.1.1) รายงานผลการตดิตามตอ่ผู้บริหาร/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
ข้อเสนอแนะ   
  2.2) ไตรมาสที่ 2  
  2.2.1) รายงานผลการตดิตามต่อผู้บริหาร/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
ข้อเสนอแนะ   

ร้อยละของการด าเนินงานตามแผน ร้อยละ 100 
- รายงานการ
ติ ด ต า ม แ ล ะ
ป ร ะ เมิ น ผ ล
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี (ราย
ไตรมาส) 

 

 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 60 
 

ม.ค.61 
 
 
 
 

เม.ย. 61 
 

 

- เบญจวรรณ คงกัน 
 
 



  

แผนปฏิบัติการประจ าปฝีา่ยแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายแผนงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นความท้าทาย/วัตถุประสงค์/กลยุทธ์/โครงการ-กิจกรรม 
   

ตัวชี้วัดระดับโครงการ/กิจกรรม 
 

ค่าเป้าหมาย 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 
 

งบประมาณ 
 

ผู้รับผิดชอบหลัก 
   2.3) ไตรมาสที่ 3 
   2.3.1) รายงานผลการตดิตามตอ่ผู้บริหาร/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
ข้อเสนอแนะ   
   2.4) ไตรมาสที่ 4 
   2.4.1) รายงานผลการตดิตามตอ่ผู้บริหาร/คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
ข้อเสนอแนะ  (ก.ย.-ต.ค.61) 
3) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 (ทุกเดือน) 

  ก.ค. 61 
 
 

ก.ย.-ต.ค.61 
 
 

ต.ค. 60-ก.ย. 61 
 

  




