


วัตถุประสงค์ 1  ผลิตบัณฑิตทีม่คุีณภาพไดม้าตรฐานในระดบันานาชาต ิมอัีตลักษณ์ทีต่อบสนองความตอ้งการของสังคม ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ทีใ่ชช้มุชนเป็นฐาน

ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

TSU01 หลักสูตรทีไ่ด้มาตรฐานตามระบบคุณภาพ ระดับ 3

ระดับนานาชาติ  (1) 93%

     (2) -

TSU02 การได้งานท าหรือการประกอบอาชีพอสิระ ระดับ 3

ของบัณฑิต  (1) 70%

(2) 5%

TSU03 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ระดับ 3

 (1) 4.00

TSU04 ร้อยละของหลักสูตรทีม่กีารจดัการเรียนรู้  -

โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 1.1 พัฒนาหลักสูตรทีม่มีาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับ 1.1.1 โครงการปรับปรุงหลกัสตูร  - ฝ่ายวิชาการ

 - ฝ่ายวิชาการ นานาชาติ และตอบสนองความต้องการของสังคม      - หลักสูตรทีเ่ปิดโอกาสใหน้ิสิตได้รับประสบการณ์ตรงจาก  - สถาบันปฏบิัติการชุมชน

 - ฝ่ายประกนัคุณภาพการศึกษา ชุมชน (ฝึกงาน/สหกจิศึกษา/เรียนรู้ภาคสนามในชุมชน) เพือ่การศึกษาแบบบูรณาการ

 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล     - หลักสูตรทีเ่ป็นความต้องการของสังคม 600,000             - ส่วนงานวชิาการ

 - ฝ่ายกจิการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง     - หลักสูตรทีส่อดคล้องกบัการสร้างความเขม้แขง็  - สถาบันทักษิณคดีศึกษา

 - สถาบันปฏบิัติการชุมชนเพือ่การศึกษา ของศูนยค์วามเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 

แบบบูรณาการ 1.1.2 โครงการพัฒนาหลกัสตูรใหม่  - ฝ่ายวิชาการ

 - ส านักคอมพิวเตอร์     - หลักสูตรด้านอตุสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  - ส่วนงานวชิาการ

 - งานวิเทศสัมพันธ์     - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

 - ส่วนงานวิชาการ     - หลักสูตรด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

 - ส านักหอสมดุ  ทีเ่ป็นทีต้่องการของสังคม 

 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา

กลยุทธ์

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561
แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

 งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ
ระยะเวลาการด าเนินงาน

ความท้าทายที ่1 : ความเป็นเลิศดา้นการผลิตบัณฑิตทีใ่ชช้มุชนเป็นฐาน 

หนา้ที ่1



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

ผู้รับผิดชอบในการก ากับตดิและตดิตาม 1.2 ปฏรูิปการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการ  1.2.1 โครงการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนรายวิชา 2,306,000           - ฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิชาการ จากแหล่งเรียนรู้หรือประสบการณ์จริงในชุมชน  ศึกษาทัว่ไป

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านประกนัคุณภาพ 1.2.2 โครงการปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการจดัการเรียน 350,000             - ฝ่ายวิชาการ

การศึกษา การสอน  - ส่วนงานวชิาการ

1.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ทีส่อดคล้องและ 1.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้เพือ่พัฒนา  - ฝ่ายวิชาการ

เหมาะสมกบัสังคมดิจทิัล ไปสู่  Digital University         - ส านักคอมพิวเตอร์

13,000,000         - ส านักหอสมดุ
 - ส่วนงานวชิาการ

1.3.2 โครงการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์  - ฝ่ายวิชาการ
 (MOOC/e-Learning)  - ส านักคอมพิวเตอร์

 - ส่วนงานวชิาการ

1.4 พัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้และสมรรถนะ 1.4.1 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาของอาจารย์ 1,900,000           - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล

สากลของอาจารย์  - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส่วนงานวชิาการ

1.4.2 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยแีละดิจทิัล 400,000             - ส านักคอมพิวเตอร์

1.5 พัฒนานิสิตใหม้อีตัลักษณ์ทีต่อบสนองความต้องการ 1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต  - ฝ่ายวิชาการ

ของสังคม และมคุีณลักษณะตามสมรรถนะสากล  - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

สงขลา/พัทลุง

1,900,000           - งานวิเทศสัมพันธ์

 - คณะและหน่วยงานเทียบเท่า

1.5.2 โครงการพัฒนานิสิตใหม้สีมรรถนะสากล  - ฝ่ายวิชาการ

 - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

สงขลา/พัทลุง

 - งานวิเทศสัมพันธ์

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

หนา้ที ่2



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61
 - ส านักคอมพิวเตอร์
 - ส่วนงานวชิาการ

1.5.3 โครงการพัฒนาทักษะการท างานหรือการด าเนินชีวิต 20,000,000         - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

ในอนาคต (ทักษะชีวิต) สงขลา/พัทลุง

 - สถาบันปฏบิัติการชุมชน
เพือ่การศึกษาแบบบูรณาการ

 - ส่วนงานวชิาการ

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

หนา้ที ่3



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

TSU05 ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่และ ระดับ 3

อา้งองิในระดับนานาชาติ  (1) 25%

TSU06 ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ทีม่กีารน าไปใช้ ระดับ 3

ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ (1) 10%

     (2) 1%

TSU07 เงินทุนเพือ่การวิจยัและงานสร้างสรรค์จาก ระดับ 3

แหล่งทุนภายนอก  (1) 80,000

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยทีมุ่ง่เน้นการวิจยั 2.1.1 โครงการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ด้านการวิจยั -                        - สถาบันวิจยัและพัฒนา

 - สถาบันวิจยัและพัฒนา ของมหาวิทยาลัย 

 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล

 - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอืน่

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 2.2 พัฒนาระบบบริหารจดัการงานวิจยัทีม่ปีระสิทธิภาพ 2.2.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการงานวิจยั -                          - สถาบันวิจยัและพัฒนา

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิจยั เพือ่สนับสนุนและสร้างแรงจงูใจในการท าวิจยั ทีม่ปีระสิทธิภาพ  - ส่วนงานวชิาการ

2.2.2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรด้านการวิจยั 5,000,000           - สถาบันวิจยัและพัฒนา

ตามนโยบายและจดุเน้นของมหาวิทยาลัย  - ฝ่ายแผนงาน

 - ส่วนงานวชิาการ

2.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจยัใหส้ามารถสร้างผลงานวิจยั 2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้  - สถาบันวิจยัและพัฒนา

และงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติ และนวัตกรรมทีม่คุีณภาพสามารถเผยแพร่และอา้งองิ  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

ในระดับนานาชาติ 500,000            

2.3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจยัเพือ่เพิม่ศักยภาพ  - สถาบันวิจยัและพัฒนา

ทางการวิจยัของมหาวิทยาลัย  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

ความท้าทายที ่2  :  ความเขม้แขง็ดา้นการวิจัยทีส่อดคล้องกับความตอ้งการของสังคม
วัตถุประสงค์ 2  ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทีม่คุีณภาพระดบันานาชาต ิหรือทีน่ าไปใชป้ระโยชน์ในเชงิสังคมหรือเชงิพาณิชย์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

  เป้าหมาย  
ปี 2561

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

หนา้ที ่4



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

2.3.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล -                        - ฝ่ายบริหารกลางและ

เพือ่สนับสนุนใหบุ้คลากรสายวิชาการได้สร้างงานวิจยัมากขึน้ ทรัพยากรบุคคล

 - สถาบันวิจยัและพัฒนา

2.4 สร้างระบบสนับสนุนการวิจยัรับใช้สังคมและการวิจยั 2.4.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจยั  - สถาบันวิจยัและพัฒนา

สู่เชิงพาณิชย์ และนวัตกรรมทีส่อดคล้องกบัความต้องการของสังคมและ  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 1,000,000          

2.4.2 โครงการต่อยอดทรัพยสิ์นทางปัญญา งานวิจยั และ  - สถาบันวิจยัและพัฒนา

นวัตกรรมใหเ้กดิมลูค่า  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

2.5 พัฒนาศูนยค์วามเป็นเลิศเฉพาะทางในระดับ 2.5.1 โครงการพัฒนาศูนยค์วามเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย -                          - สถาบันวิจยัและพัฒนา

นานาชาติ ทีต่อบสนองความต้องการของสังคม (ใช้วิจยัเป็นฐาน)  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

        - ด้านอตุสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  - ส่วนงานวชิาการ

        - ด้านพลังงานทางเลือก

        - ศูนยค์วามเป็นเลิศทีต่อบสนองความต้องการเชิงพืน้ที่

หรือนโยบายรัฐบาล

 งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

  เป้าหมาย  
ปี 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ ผู้รบัผิดชอบโครงการ
ระยะเวลาการด าเนินงาน

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

หนา้ที ่5



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

TSU08 นิสิตหรือผู้รับบริการและบุคลากรทีเ่ป็น ระดับ 3

ชาวต่างชาติ (Inbound)  (1) 5%

(2) 100

TSU09 นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัยทีไ่ปท า ระดับ 3

กจิกรรมทางวิชาการกบัต่างประเทศ (Outbound)   (1) 10%

      (2) 50

      (3) 5

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 3.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติหรือรายวิชา 3.1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติและรายวิชา 100,000             - ฝ่ายวิชาการ

 - ฝ่ายวิชาการ ทีช่าวต่างชาติสามารถเขา้เรียนได้ ทีช่าวต่างชาติสามารถเขา้เรียนได้  - ส่วนงานวชิาการ

 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง

 - ฝ่ายกจิการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 3.2 พัฒนาความร่วมมอืในระดับนานาชาติ 3.2.1 โครงการสร้างและพัฒนาความร่วมมอืระดับนานาชาติ 5,000,000           - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส านักคอมพิวเตอร์  - ส่วนงานวชิาการ

 - ส านักหอสมดุ 3.3 สนับสนุนใหเ้กดิการแลกเปล่ียนและแสวงหาบุคลากร 3.3.1 โครงการแลกเปล่ียนบุคลากรกบัมหาวิทยาลัยและ 1,000,000           - งานวิเทศสัมพันธ์

 - งานวิเทศสัมพันธ์ ในระดับนานาชาติ หน่วยงานในระดับนานาชาติ  - ส่วนงานและหนว่ยงานบริหาร

 - ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 3.4 พัฒนาสมรรถนะสากลและส่งเสริมใหเ้กดิกจิกรรม 3.4.1 โครงการแลกเปล่ียนนิสิตกบัมหาวิทยาลัยและ 1,000,000           - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิชาการ และการแลกเปล่ียนนิสิตระดับนานาชาติ รวมทัง้ หน่วยงานในระดับนานาชาติ สงขลา/พัทลุง

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิเทศสัมพันธ์ การฝึกสหกจิศึกษาและการฝึกงานในต่างประเทศ  - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส่วนงานวชิาการ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

 งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

กลยุทธ์

วัตถุประสงค์ 3  พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การบริการ สิ่งอ านวยความสะดวก และสภาพแวดล้อม ทีเ่ป็นนานาชาต
ิ



ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ ผู้รบัผิดชอบโครงการ
ระยะเวลาการด าเนินงาน

ความท้าทายที ่3  :  ความเป็นนานาชาติ

  เป้าหมาย  
ปี 2561

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

หนา้ที ่6
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3.4.2 โครงการกจิกรรมนิสิตระหว่างประเทศเพือ่พัฒนา 1,000,000           - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะผู้น า สงขลา/พัทลุง

จติบริการ จติสาธารณะ)  - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส่วนงานวชิาการ

3.4.3 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกจิและการฝึกงาน 1,000,000           - ฝ่ายวิชาการ

ในต่างประเทศ  - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส่วนงานวชิาการ

3.5 พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ส่ิงอ านวยความสะดวก 3.5.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ส่ิงอ านวย                           -  - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

สภาพแวดล้อม และการใหบ้ริการ ทีส่นับสนุน ความสะดวก สภาพแวดล้อม และการใหบ้ริการทีส่นับสนุน พัทลุง

ความเป็นนานาชาติ ความเป็นนานาชาติ  - หน่วยงานบริหารอื่น

        - ด้านกายภาพ  - ส านักคอมพิวเตอร์

        - ด้านส่ิงอ านวยความสะดวกด้าน  อืน่ ๆ  - ส านักหอสมุด

 (ระบบการลงทะเบียน การเงิน ฯลฯ)

กลยุทธ์
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   

 ตามแผน (บาท)
โครงการ/กิจกรรมส าคัญตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ ผู้รบัผิดชอบโครงการ

  เป้าหมาย  
ปี 2561

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

หนา้ที ่7
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TSU10  การน าระบบคุณภาพสากลมาใช้บริหาร ระดับ 3

จดัการทัว่ทัง้องค์กร

TSU11  การจดัอนัดับมหาวิทยาลัยชั้นน าตาม ระดับ 4

หลักเกณฑ์ของ UI Green Metric     (1) 3.26%

TSU12  ดัชนีความสุขของบุคลากร ระดับ 3

ร้อยละ 65

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 4.1 พัฒนาการบริหารจดัการและระบบคุณภาพ 4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการองค์กรตาม  - ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา

 - ฝ่ายประกนัคุณภาพการศึกษา ระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพ แนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพือ่การด าเนินงานทีเ่ป็นเลิศ  - ส่วนงานและหนว่ยงานบริหาร

 - ส่วนงานวิชาการ ระดับสากล (EdPEx) 1,500,000          

 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล

 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาระดับ  - ส่วนงานวิชาการ

 - ส านักคอมพิวเตอร์ หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA  - ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา

 - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอืน่

 - ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 4.2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยท์ีม่ี 4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม ประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแหง่ความสุข และมี บุคคลของมหาวิทยาลัย ทรัพยากรบุคคล

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านประกนัคุณภาพ วัฒนธรรมองค์กรทีเ่ขม้แขง็

การศึกษา 4.2.2 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแหง่ความสุข -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิชาการ (Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ (Happy ทรัพยากรบุคคล

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านบริการวิชาการ Workplace)  - ส่วนงานและหนว่ยงานบริหาร

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิจยั 4.2.3 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านแผน ตามค่านิยมหลัก ( Core Value) ของมหาวทิยาลัย ทรัพยากรบุคคล

ความท้าทายที ่4  :  การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินทีเ่ป็นเลิศ
วัตถุประสงค์ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการทีม่ปีระสิทธิภาพ มพีลังร่วมในการขบัเคลื่อนการพัฒนาทัว่ทัง้องค์กรอย่างมคีวามสุข

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

  เป้าหมาย  
ปี 2561

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

กลยุทธ์ ผู้รบัผิดชอบโครงการโครงการ/กิจกรรมส าคัญ

หนา้ที ่8
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 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านการบริหารบุคคล  - ส่วนงานและหนว่ยงานบริหาร

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิทยาเขต

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่นับสนุน 4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยี -                               - ส านักคอมพิวเตอร์

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอยา่งมปีระสิทธิภาพ สารสนเทศ

4.3.2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการ -                          - ส านักคอมพิวเตอร์

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยทีส่ามารถเชื่อมโยงกนัได้

4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ Green University 4.4.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ UI -                          - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

Green Metric พัทลุง

4.5 พัฒนาการส่ือสารองค์กรใหท้ัว่ถงึและสามารถ 4.5.1 โครงการสร้างแบรนด์ของมหาวิทยาลัย 100,000             - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

สร้างภาพลักษณ์ทีดี่ของมหาวิทยาลัย พัทลุง

 - ฝ่ายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล

4.5.2 โครงการสร้างระบบ/กระบวนการส่ือสารองค์กร เพือ่ -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

เสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน ทรัพยากรบุคคล

แบบบูรณาการ

4.5.3 โครงการสร้างเครือขา่ยและความสัมพันธ์ทีดี่ -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

กบัหน่วยงานภายในและภายนอก เพือ่ร่วมเผยแพร่ผลงาน ทรัพยากรบุคคล

ของมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นทีรู้่จกัและรับรู้ในวงกว้าง  - ส่วนงานวชิาการและส่วนงานอืน่

 - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

พัทลุง

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ ผู้รบัผิดชอบโครงการ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

หนา้ที ่9
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4.6 การป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในการ 4.6.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง (ยกย่องเชิดชูเกยีรติให้ผู้  - ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประพฤติตนและปฏบิัติงานดี)  - ทุกส่วนงาน

4.6.2 โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม : การป้องกนั

ผลประโยชน์ทับซ้อน 70,000              

4.6.3 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงาน

4.6.4 โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กบับุคลากร

4.6.5 โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

หนา้ที ่10
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TSU13  การเพิม่ขึน้ของรายได้ทัง้ค่าธรรมเนียม ระดับ 3

การศึกษาและรายได้อืน่ 5%

TSU14 ความสามารถในการท าเงินเหลือจา่ย ระดับ 3

10%

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 5.1 บริหารจดัการสินทรัพยใ์หเ้กดิมลูค่าเพิม่ 5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากทีดิ่นเพือ่สนับสนุน -                          - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

 - ฝ่ายการคลังและทรัพยสิ์น การจดัการศึกษาของมหาวิทยาลัย พัทลุง

 - ฝ่ายแผนงาน

 - ฝ่ายวิชาการ 5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพยใ์หเ้กดิมลูค่าเพิม่ -                        - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

 - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/พัทลุง

 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 5.2 บริหารจดัการ การเงินและต้นทุนใหม้ปีระสิทธิภาพ 5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการบริหาร -                          - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

 - ฝ่ายกจิการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง และประสิทธิผล ต้นทุนของมหาวิทยาลัย  - ฝ่ายแผนงาน

 - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอืน่

 - ส านักบ่มเพาะวิชาการเพือ่วิสาหกจิในชุมชน 5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพือ่จงูใจใหส่้วนงาน -                          - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม หรือหน่วยงานหารายได้มากขึน้  - ฝ่ายแผนงาน
 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านการเงินและทรัพยสิ์น

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพือ่ลดค่าใช้จา่ย 100,000             - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

ด้านพลังงาน พัทลุง

6

5.3 ส่งเสริมใหม้หีลักสูตรต่อเนือ่งและการบริการวิชาการ 5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจดัการศึกษา 50,000               - ฝ่ายวิชาการ

เพือ่ชุมชนและการหารายได้ ต่อเนือ่งของมหาวิทยาลัย  - ส่วนงานวชิาการและส่วนงานอืน่

     - จดัท าขอ้บังคับว่าด้วยการจดัการศึกษาต่อเนือ่งของ

มหาวิทยาลัย

ความท้าทายที ่5  :  ความมั่นคงทางการเงิน
วัตถุประสงค์ 5  สร้างความมั่นคงดา้นฐานะทางการเงิน ดว้ยการหารายได ้การบริหารสินทรัพย์ และการบริหารตน้ทุน 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   

 ตามแผน (บาท)
ผู้รบัผิดชอบโครงการตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ

  เป้าหมาย  
ปี 2561

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

หนา้ที ่11



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการการบริการวิชาการ -                             - ฝ่ายวิชาการ

เพือ่ชุมชนและการหารายได้ (ก าหนดรายละเอยีดโดยจ าแนก  - ส่วนงานวชิาการและส่วนงานอืน่

เป็นการบริการวิชาการเพือ่ชุมชนและการหารายได้)

5.3.3 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของบุคลากร 200,000             -  ส ำนกับ่มเพำะวิชำกำรเพ่ือ

และนิสิตของมหาวิทยาลัย วิสำหกิจในชุมชน

 - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล
 - ฝ่ายวิชาการ
 - ฝ่ายกจิการนิสิต

วทิยาเขตสงขลา/พัทลุง

5.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

มหาวิทยาลัยใหส้ามารถเป็นทีป่รึกษาใหแ้กห่น่วยงาน ทรัพยากรบุคคล

ภายนอก 

5.4 การจดัการต้นทุนและรายได้จากการจดัการศึกษา 5.4.1 โครงการประชาสัมพันธ์และพัฒนามาตรการ 1,000,000           - ฝ่ายวิชาการ

การรับนิสิตเชิงรุกเพือ่ใหไ้ด้จ านวนนิสิตตามแผน  - ส่วนงานวชิาการ

5.4.2 โครงการความร่วมมอืการจดัการศึกษาตาม -                          - ฝ่ายวิชาการ

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  - ส่วนงานวชิาการ

5.4.3 โครงการปรับระบบการจดัการศึกษาใหเ้อือ้ต่อการ 50,000               - ฝ่ายวิชาการ

รับคนในวัยท างานเขา้ศึกษามากขึน้  - ฝ่ายบริหารกลางและ

 - ปรับระบบการคิดภาระงาน ทรัพยากรบุคคล

            - ปรับระบบค่าตอบแทน  - ส่วนงานวชิาการ

* งบประมาณเป็นตัวเลขประมาณการ ไม่รวมงบประมาณตามภารกิจประจ าพ้ืนฐาน

  เป้าหมาย  
ปี 2561

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   

 ตามแผน (บาท)
ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

หนา้ที ่12



      ค าอธิบายประกอบค่าเปา้หมาย

      TSU04   -     

      TSU08   (1) ร้อยละของหลักสูตรที่มี Inbound     (2) จ านวนนิสิตหรือผู้รับบริการประเภท Inbound (ด าเนินกิจกรรมทางวชิาการ)

          TSU10   ระดับการพฒันาตามเกณฑ์ EdPEx

      TSU01   (1) ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านตามมาตรฐาน สกอ.       (2) ร้อยละของหลักสูตรที่ได้มาตรฐานคุณภาพระดับสากล

      TSU02   (1) ร้อยละของบณัฑิตที่ได้งานท าหรืออาชีพอิสระ        (2) ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นเทยีบกับอัตราเงินเดือนของราชการ (หรือค่าเฉล่ียประเทศ)

      TSU03   (1) ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิต (วดัจาก LO/ELO)

      TSU05   (1) ร้อยละของผลงานวจิัย-สร้างสรรค์ต่อคณาจารย์และนักวจิัย
      TSU06   (1) ร้อยละของผลงานวจิัย-สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อคณาจารย์และนักวจิัย
                      (1) การใช้ประโยชน์เชิงสังคม
                      (2) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

      TSU07   (1) จ านวนเงินทนุวจิัยจากแหล่งทนุภายนอกต่อคณาจารย์และนักวจิัย (ยกเวน้เงินรายได้ที่มหาวทิยาลัยสนับสนุน)

      TSU09   (1) ร้อยละของหลักสูตรที่มี Outbound   (2) จ านวนนิสิตประเภท Outbound   (3) จ านวนบคุลากร/คณาจารย์ประเภท Outbound

                 (1)   แนวทางการด าเนินงานของ สกอ.     (2) ผลการพฒันาองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx (คะแนน)

หนา้ที ่13



      TSU11  ใช้คะแนนเต็มของเกณฑ์เปน็ฐาน (ร้อยละของการเพิ่มขึ้นของคะแนนที่ได้ จากคะแนนเต็ม) คะแนนเต็ม 10,000 คะแนน
                 ระดับเกณฑ์การประเมิน CUPT    (1) ร้อยละของคะแนนที่เพิ่มขึ้นเทยีบกับปกี่อนหน้า  (ป ี2559 = 2,037 คะแนน)
      TSU13   5%  หมายถึง อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้เทยีบกับปทีี่ผ่านมา

    (1)     ค่าธรรมเนียมการศึกษา       (2) รายได้อื่น
                 เชิงปริมาณ
                 ป ี2565 สัดส่วนของเงินแผ่นดินกับเงินรายได้ = 60 : 40
                 ป ี2570 สัดส่วนของเงินแผ่นดินกับเงินรายได้ = 55 : 45
                 ป ี2575 สัดส่วนของเงินแผ่นดินกับเงินรายได้ = 50 : 50
                 ป ี2580 สัดส่วนของเงินแผ่นดินกับเงินรายได้ = 40 : 60
      TSU14   หมายถึง อัตราเงินเหลือจ่ายเทยีบกับงบประมาณจัดสรรในแต่ละปงีบประมาณ

หนา้ที ่14



  
 
      

      
 

 
แผนปฏิบัติการประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

 

           
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายแผนงาน  ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ 



                                        
           ค ำน ำ 
 

       แผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) เป็นเครื่องมือส าคัญยิ่งในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ 
 และการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย สามารถด าเนินไปอย่างมีทิศทาง เป็นระบบ และมี 

ประสิทธิภาพ 
   จากปรัชญาและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยทักษิณจะสะท้อนให้ผู้ปฏิบัติงาน หัวหน้างาน หัวหน้า

ฝ่ายหัวหน้าส่วนงานอ่ืน หัวหน้าส่วนงาน ผู้ช่วยอธิการบดี รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลและประชาคมทั้งภายใน
ภายนอก ได้รับทราบจุดเน้นของมหาวิทยาลัย มาใช้ในการบริหารและพัฒนาหน่วยงานให้บรรลุตามเป้าหมาย   
ที่หน่วยงานได้วางไว้ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2580  โดยได้
ก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดหลัก งบประมาณ  ผู้รับผิดชอบ และความสอดคล้องกับความ
ท้าทายของมหาวิทยาลัย เพ่ือยึดถือในการปฏิบัติงานร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม ส่งผลต่อการด าเนินงานใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



    สำรบัญ 
 

 
เรื่อง           หน้ำ 
 

  1. สาระส าคัญแผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   ก-ง   
  2. แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561           1-14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
  

 
 
 
 
 

       สาระส าคัญ 
              

แผนปฏิบัติการประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ  
       ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

          การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ  
 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของมหาวิทยาลัยทักษิณ จะเป็นการวางแผนงานล่วงหน้า 1 ปี   
ว่ามหาวิทยาลัยจะด าเนินการจัดท าโครงการ/กิจกรรมอะไรบ้าง มีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายอย่างไร  เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  พ.ศ. 2561-2580  และด าเนินการตามพันธกิจ
หลักของมหาวิทยาลัย  ซึ่งประกอบไปด้วย การจัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิต สร้างสรรค์ผลงานการวิจัย      
การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม และเป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน     
ให้สามารถตอบสนองนโยบายเกี่ยวกับการกระจายโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา ให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและมีความเป็นเลิศในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม น าไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับปัญหาหรือความต้องการของสังคมและชุมชน 
 
  สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580  มีดังนี ้
 

ปรัชญา 
ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา 
 

วิสยัทัศน์ 
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชน 

ภายในปี 2580 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037)  
 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนาก าลังคนคุณภาพ  

          2. สร้างสรรค์ผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยรับใช้สังคม 
          3. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม ร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 

           4. ส่งเสริม สนับสนุน การท านุบ ารุง รักษา และพัฒนา ด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และ
สิ่งแวดล้อมของภาคใต้ตอนล่างให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพ่ิม  

          5. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐานที่เป็นที่รู้จักในระดับอาเซียน  
 

ปณิธาน 
 มหาวิทยาลัยรับใช้สังคม 
 
 
 
 
 
 
                                              ก 



 

 

ค่านิยมหลัก 
 

คารวะ (Respect) : มีคารวธรรม 
หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณค่าและความส าคัญ แล้วปฏิบัติต่อบุคคลหรือสิ่งนั้นด้วยความ 
          ถูกต้องจริงใจ 
ปัญญา (Wisdom) : มีปัญญาธรรม  
หมายถึง ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต อันจะก่อให้เกิดความเจริญงอกงามต่อตนเอง  

    องค์กร และสังคม  
สามัคคี (Unity) : มีสามัคคีธรรม  
หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียง 
มุ่งผลลัพธ์ที่ดี (Outcome Oriented) : ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลลัพธ์  
หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หรือผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก เพื่อให้บรรลุ 

    วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด  
มีความคุ้มค่า (Worthiness) :      
หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กร 

    และสังคม โดยค านึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร  
น าพาสังคม (Social Responsibility): 
หมายถึง เอาใจใส่ เป็นที่พ่ึง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 
 

ความท้าทาย 
1. ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน  
2. ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
3. ความเป็นนานาชาติ 
4. การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
5. ความมั่นคงทางการเงิน 

 

วัตถุประสงค ์
1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพได้มาตรฐานในระดับนานาชาติ มีอัตลักษณ์ที่ตอบสนองความต้องการ 

ของสังคม ด้วยกระบวนการเรียนรู้ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน 
 
 
 
 
 
 
                                                               ข 



 

 

2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ หรือท่ีน าไปใช้ประโยชน์ในเชิง 
สังคมหรือเชิงพาณิชย์ 

3. พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การบริการ สิ่งอ านวยความสะดวก และสภาพแวดล้อม ที่เป็น 
นานาชาติ 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีพลังร่วมในการขับเคลื่อนการพัฒนาทั่วทั้ง 
องค์กรอย่างมีความสุข 

5. สร้างความม่ันคงด้านฐานะทางการเงิน ด้วยการหารายได้ การบริหารสินทรัพย์ และการ 
บริหารต้นทุน 

 

งบประมาณ 
 

 งบประมาณท่ีจะต้องใช้ในการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
จ าแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  
 

 

ประเด็นความท้าทาย 
 

ประมาณการงบประมาณ (บาท) 
ความท้าทายที่ 1  ความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน      40,456,000 
ความท้าทายท่ี 2  ความเข้มแข็งด้านการวิจัยที่สอดคล้องกับ 
                       ความต้องการของสังคม 

6,500,000 

ความท้าทายที่ 3  ความเป็นนานาชาติ 9,100,000 
ความท้าทายที่ 4  การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 1,670,000 
ความท้าทายที่ 5  ความมั่นคงทางการเงิน 1,400,000 
รวมทั้งสิ้น 59,126,000 

 
 
 

การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
 

1.  สร้างระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2.  มีคณะกรรมการก ากับ ดูแล และติดตามแผน ฯ 
3.  การติดตามประเมินผลจะมีการติดตามโครงการ/กิจกรรมที่มีการด าเนินการจริงระหว่างปี ซึ่ง 
    อาจจะด าเนินการได้มากกว่าโครงการ/กิจกรรมที่บรรจุไว้ในแผน ฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                     ค 



 

 

การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 

1. ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
2. น าผลจากการประเมินมาปรับปรุงเพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
3. โครงการที่บรรจุไว้ในแผน ฯ จะระบุเฉพาะโครงการหลักและจะมีการติดตามประเมินผลโครงการ/ 
   กิจกรรมที่เกิดขึ้นจริงเป็นระยะ         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                      ง



 
 
 
 

 
 

แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี  มหำวิทยำลัยทักษิณ   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 

 



วัตถุประสงค์ 1  ผลิตบัณฑิตทีม่คุีณภาพไดม้าตรฐานในระดบันานาชาต ิมอัีตลักษณ์ทีต่อบสนองความตอ้งการของสังคม ดว้ยกระบวนการเรียนรู้ทีใ่ชช้มุชนเป็นฐาน

ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

TSU01 หลักสูตรทีไ่ด้มาตรฐานตามระบบคุณภาพ ระดับ 3

ระดับนานาชาติ  (1) 93%

     (2) -

TSU02 การได้งานท าหรือการประกอบอาชีพอสิระ ระดับ 3

ของบัณฑิต  (1) 70%

(2) 5%

TSU03 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ระดับ 3

 (1) 4.00

TSU04 ร้อยละของหลักสูตรทีม่กีารจดัการเรียนรู้  -

โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 1.1 พัฒนาหลักสูตรทีม่มีาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับ 1.1.1 โครงการปรับปรุงหลกัสตูร  - ฝ่ายวิชาการ

 - ฝ่ายวิชาการ นานาชาติ และตอบสนองความต้องการของสังคม      - หลักสูตรทีเ่ปิดโอกาสใหน้ิสิตได้รับประสบการณ์ตรงจาก  - สถาบันปฏบิัติการชุมชน

 - ฝ่ายประกนัคุณภาพการศึกษา ชุมชน (ฝึกงาน/สหกจิศึกษา/เรียนรู้ภาคสนามในชุมชน) เพือ่การศึกษาแบบบูรณาการ

 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล     - หลักสูตรทีเ่ป็นความต้องการของสังคม 600,000             - ส่วนงานวชิาการ

 - ฝ่ายกจิการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง     - หลักสูตรทีส่อดคล้องกบัการสร้างความเขม้แขง็  - สถาบันทักษิณคดีศึกษา

 - สถาบันปฏบิัติการชุมชนเพือ่การศึกษา ของศูนยค์วามเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 

แบบบูรณาการ 1.1.2 โครงการพัฒนาหลกัสตูรใหม่  - ฝ่ายวิชาการ

 - ส านักคอมพิวเตอร์     - หลักสูตรด้านอตุสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  - ส่วนงานวชิาการ

 - งานวิเทศสัมพันธ์     - หลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ

 - ส่วนงานวิชาการ     - หลักสูตรด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

 - ส านักหอสมดุ  ทีเ่ป็นทีต้่องการของสังคม 

 - สถาบันทักษิณคดีศึกษา

กลยุทธ์

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561
แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

 งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ
ระยะเวลาการด าเนินงาน

ความท้าทายที ่1 : ความเป็นเลิศดา้นการผลิตบัณฑิตทีใ่ชช้มุชนเป็นฐาน 

หนา้ที ่1



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

ผู้รับผิดชอบในการก ากับตดิและตดิตาม 1.2 ปฏรูิปการจดัการเรียนรู้ทีเ่น้นการเรียนรู้เชิงบูรณาการ  1.2.1 โครงการพัฒนาการจดัการเรียนการสอนรายวิชา 2,306,000           - ฝ่ายวิชาการ

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิชาการ จากแหล่งเรียนรู้หรือประสบการณ์จริงในชุมชน  ศึกษาทัว่ไป

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านประกนัคุณภาพ 1.2.2 โครงการปรับเปล่ียนแนวคิดและวิธีการจดัการเรียน 350,000             - ฝ่ายวิชาการ

การศึกษา การสอน  - ส่วนงานวชิาการ

1.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ทีส่อดคล้องและ 1.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้เพือ่พัฒนา  - ฝ่ายวิชาการ

เหมาะสมกบัสังคมดิจทิัล ไปสู่  Digital University         - ส านักคอมพิวเตอร์

13,000,000         - ส านักหอสมดุ
 - ส่วนงานวชิาการ

1.3.2 โครงการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์  - ฝ่ายวิชาการ
 (MOOC/e-Learning)  - ส านักคอมพิวเตอร์

 - ส่วนงานวชิาการ

1.4 พัฒนาสมรรถนะการจดัการเรียนรู้และสมรรถนะ 1.4.1 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาของอาจารย์ 1,900,000           - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล

สากลของอาจารย์  - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส่วนงานวชิาการ

1.4.2 โครงการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยแีละดิจทิัล 400,000             - ส านักคอมพิวเตอร์

1.5 พัฒนานิสิตใหม้อีตัลักษณ์ทีต่อบสนองความต้องการ 1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต  - ฝ่ายวิชาการ

ของสังคม และมคุีณลักษณะตามสมรรถนะสากล  - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

สงขลา/พัทลุง

1,900,000           - งานวิเทศสัมพันธ์

 - คณะและหน่วยงานเทียบเท่า

1.5.2 โครงการพัฒนานิสิตใหม้สีมรรถนะสากล  - ฝ่ายวิชาการ

 - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

สงขลา/พัทลุง

 - งานวิเทศสัมพันธ์

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

หนา้ที ่2



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61
 - ส านักคอมพิวเตอร์
 - ส่วนงานวชิาการ

1.5.3 โครงการพัฒนาทักษะการท างานหรือการด าเนินชีวิต 20,000,000         - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

ในอนาคต (ทักษะชีวิต) สงขลา/พัทลุง

 - สถาบันปฏบิัติการชุมชน
เพือ่การศึกษาแบบบูรณาการ

 - ส่วนงานวชิาการ

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

หนา้ที ่3



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

TSU05 ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ทีเ่ผยแพร่และ ระดับ 3

อา้งองิในระดับนานาชาติ  (1) 25%

TSU06 ผลงานวิจยัและงานสร้างสรรค์ทีม่กีารน าไปใช้ ระดับ 3

ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ (1) 10%

     (2) 1%

TSU07 เงินทุนเพือ่การวิจยัและงานสร้างสรรค์จาก ระดับ 3

แหล่งทุนภายนอก  (1) 80,000

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 2.1 พัฒนาสู่มหาวิทยาลัยทีมุ่ง่เน้นการวิจยั 2.1.1 โครงการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ด้านการวิจยั -                        - สถาบันวิจยัและพัฒนา

 - สถาบันวิจยัและพัฒนา ของมหาวิทยาลัย 

 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล

 - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอืน่

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 2.2 พัฒนาระบบบริหารจดัการงานวิจยัทีม่ปีระสิทธิภาพ 2.2.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการงานวิจยั -                          - สถาบันวิจยัและพัฒนา

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิจยั เพือ่สนับสนุนและสร้างแรงจงูใจในการท าวิจยั ทีม่ปีระสิทธิภาพ  - ส่วนงานวชิาการ

2.2.2 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนทรัพยากรด้านการวิจยั 5,000,000           - สถาบันวิจยัและพัฒนา

ตามนโยบายและจดุเน้นของมหาวิทยาลัย  - ฝ่ายแผนงาน

 - ส่วนงานวชิาการ

2.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจยัใหส้ามารถสร้างผลงานวิจยั 2.3.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้  - สถาบันวิจยัและพัฒนา

และงานสร้างสรรค์ในระดับนานาชาติ และนวัตกรรมทีม่คุีณภาพสามารถเผยแพร่และอา้งองิ  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

ในระดับนานาชาติ 500,000            

2.3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านการวิจยัเพือ่เพิม่ศักยภาพ  - สถาบันวิจยัและพัฒนา

ทางการวิจยัของมหาวิทยาลัย  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

ความท้าทายที ่2  :  ความเขม้แขง็ดา้นการวิจัยทีส่อดคล้องกับความตอ้งการของสังคม
วัตถุประสงค์ 2  ผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ทีม่คุีณภาพระดบันานาชาต ิหรือทีน่ าไปใชป้ระโยชน์ในเชงิสังคมหรือเชงิพาณิชย์

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

  เป้าหมาย  
ปี 2561

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

หนา้ที ่4
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2.3.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล -                        - ฝ่ายบริหารกลางและ

เพือ่สนับสนุนใหบุ้คลากรสายวิชาการได้สร้างงานวิจยัมากขึน้ ทรัพยากรบุคคล

 - สถาบันวิจยัและพัฒนา

2.4 สร้างระบบสนับสนุนการวิจยัรับใช้สังคมและการวิจยั 2.4.1 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานวิจยั  - สถาบันวิจยัและพัฒนา

สู่เชิงพาณิชย์ และนวัตกรรมทีส่อดคล้องกบัความต้องการของสังคมและ  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

น าไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย์ 1,000,000          

2.4.2 โครงการต่อยอดทรัพยสิ์นทางปัญญา งานวิจยั และ  - สถาบันวิจยัและพัฒนา

นวัตกรรมใหเ้กดิมลูค่า  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

2.5 พัฒนาศูนยค์วามเป็นเลิศเฉพาะทางในระดับ 2.5.1 โครงการพัฒนาศูนยค์วามเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย -                          - สถาบันวิจยัและพัฒนา

นานาชาติ ทีต่อบสนองความต้องการของสังคม (ใช้วิจยัเป็นฐาน)  - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

        - ด้านอตุสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  - ส่วนงานวชิาการ

        - ด้านพลังงานทางเลือก

        - ศูนยค์วามเป็นเลิศทีต่อบสนองความต้องการเชิงพืน้ที่

หรือนโยบายรัฐบาล

 งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

  เป้าหมาย  
ปี 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ ผู้รบัผิดชอบโครงการ
ระยะเวลาการด าเนินงาน

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

หนา้ที ่5
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TSU08 นิสิตหรือผู้รับบริการและบุคลากรทีเ่ป็น ระดับ 3

ชาวต่างชาติ (Inbound)  (1) 5%

(2) 100

TSU09 นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัยทีไ่ปท า ระดับ 3

กจิกรรมทางวิชาการกบัต่างประเทศ (Outbound)   (1) 10%

      (2) 50

      (3) 5

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 3.1 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติหรือรายวิชา 3.1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติและรายวิชา 100,000             - ฝ่ายวิชาการ

 - ฝ่ายวิชาการ ทีช่าวต่างชาติสามารถเขา้เรียนได้ ทีช่าวต่างชาติสามารถเขา้เรียนได้  - ส่วนงานวชิาการ

 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง

 - ฝ่ายกจิการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 3.2 พัฒนาความร่วมมอืในระดับนานาชาติ 3.2.1 โครงการสร้างและพัฒนาความร่วมมอืระดับนานาชาติ 5,000,000           - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส านักคอมพิวเตอร์  - ส่วนงานวชิาการ

 - ส านักหอสมดุ 3.3 สนับสนุนใหเ้กดิการแลกเปล่ียนและแสวงหาบุคลากร 3.3.1 โครงการแลกเปล่ียนบุคลากรกบัมหาวิทยาลัยและ 1,000,000           - งานวิเทศสัมพันธ์

 - งานวิเทศสัมพันธ์ ในระดับนานาชาติ หน่วยงานในระดับนานาชาติ  - ส่วนงานและหนว่ยงานบริหาร

 - ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม 3.4 พัฒนาสมรรถนะสากลและส่งเสริมใหเ้กดิกจิกรรม 3.4.1 โครงการแลกเปล่ียนนิสิตกบัมหาวิทยาลัยและ 1,000,000           - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิชาการ และการแลกเปล่ียนนิสิตระดับนานาชาติ รวมทัง้ หน่วยงานในระดับนานาชาติ สงขลา/พัทลุง

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิเทศสัมพันธ์ การฝึกสหกจิศึกษาและการฝึกงานในต่างประเทศ  - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส่วนงานวชิาการ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

 งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

กลยุทธ์

วัตถุประสงค์ 3  พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การบริการ สิ่งอ านวยความสะดวก และสภาพแวดล้อม ทีเ่ป็นนานาชาต
ิ



ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ ผู้รบัผิดชอบโครงการ
ระยะเวลาการด าเนินงาน

ความท้าทายที ่3  :  ความเป็นนานาชาติ

  เป้าหมาย  
ปี 2561

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

หนา้ที ่6



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

3.4.2 โครงการกจิกรรมนิสิตระหว่างประเทศเพือ่พัฒนา 1,000,000           - ฝ่ายกจิการนิสิตวทิยาเขต

คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์ด้านต่าง ๆ ของนิสิต (ภาวะผู้น า สงขลา/พัทลุง

จติบริการ จติสาธารณะ)  - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส่วนงานวชิาการ

3.4.3 โครงการสนับสนุนการฝึกสหกจิและการฝึกงาน 1,000,000           - ฝ่ายวิชาการ

ในต่างประเทศ  - งานวิเทศสัมพันธ์

 - ส่วนงานวชิาการ

3.5 พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ส่ิงอ านวยความสะดวก 3.5.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน ส่ิงอ านวย                           -  - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

สภาพแวดล้อม และการใหบ้ริการ ทีส่นับสนุน ความสะดวก สภาพแวดล้อม และการใหบ้ริการทีส่นับสนุน พัทลุง

ความเป็นนานาชาติ ความเป็นนานาชาติ  - หน่วยงานบริหารอื่น

        - ด้านกายภาพ  - ส านักคอมพิวเตอร์

        - ด้านส่ิงอ านวยความสะดวกด้าน  อืน่ ๆ  - ส านักหอสมุด

 (ระบบการลงทะเบียน การเงิน ฯลฯ)

กลยุทธ์
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   

 ตามแผน (บาท)
โครงการ/กิจกรรมส าคัญตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ ผู้รบัผิดชอบโครงการ

  เป้าหมาย  
ปี 2561

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

หนา้ที ่7



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

TSU10  การน าระบบคุณภาพสากลมาใช้บริหาร ระดับ 3

จดัการทัว่ทัง้องค์กร

TSU11  การจดัอนัดับมหาวิทยาลัยชั้นน าตาม ระดับ 4

หลักเกณฑ์ของ UI Green Metric     (1) 3.26%

TSU12  ดัชนีความสุขของบุคลากร ระดับ 3

ร้อยละ 65

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 4.1 พัฒนาการบริหารจดัการและระบบคุณภาพ 4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการองค์กรตาม  - ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา

 - ฝ่ายประกนัคุณภาพการศึกษา ระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพ แนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพือ่การด าเนินงานทีเ่ป็นเลิศ  - ส่วนงานและหนว่ยงานบริหาร

 - ส่วนงานวิชาการ ระดับสากล (EdPEx) 1,500,000          

 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล

 - ฝ่ายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพการศึกษาระดับ  - ส่วนงานวิชาการ

 - ส านักคอมพิวเตอร์ หลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA  - ฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษา

 - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอืน่

 - ส่วนงานและหน่วยงานบริหาร 4.2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยท์ีม่ี 4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม ประสิทธิภาพ สู่มหาวิทยาลัยแหง่ความสุข และมี บุคคลของมหาวิทยาลัย ทรัพยากรบุคคล

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านประกนัคุณภาพ วัฒนธรรมองค์กรทีเ่ขม้แขง็

การศึกษา 4.2.2 โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัยแหง่ความสุข -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิชาการ (Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ (Happy ทรัพยากรบุคคล

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านบริการวิชาการ Workplace)  - ส่วนงานและหนว่ยงานบริหาร

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิจยั 4.2.3 โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านแผน ตามค่านิยมหลัก ( Core Value) ของมหาวทิยาลัย ทรัพยากรบุคคล

ความท้าทายที ่4  :  การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินทีเ่ป็นเลิศ
วัตถุประสงค์ 4  พัฒนาระบบบริหารจัดการทีม่ปีระสิทธิภาพ มพีลังร่วมในการขบัเคลื่อนการพัฒนาทัว่ทัง้องค์กรอย่างมคีวามสุข

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

  เป้าหมาย  
ปี 2561

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

กลยุทธ์ ผู้รบัผิดชอบโครงการโครงการ/กิจกรรมส าคัญ

หนา้ที ่8
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 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านการบริหารบุคคล  - ส่วนงานและหนว่ยงานบริหาร

 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านวิทยาเขต

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่นับสนุน 4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานด้านเทคโนโลยี -                               - ส านักคอมพิวเตอร์

การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอยา่งมปีระสิทธิภาพ สารสนเทศ

4.3.2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการ -                          - ส านักคอมพิวเตอร์

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยทีส่ามารถเชื่อมโยงกนัได้

4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ Green University 4.4.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑ์ UI -                          - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

Green Metric พัทลุง

4.5 พัฒนาการส่ือสารองค์กรใหท้ัว่ถงึและสามารถ 4.5.1 โครงการสร้างแบรนด์ของมหาวิทยาลัย 100,000             - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

สร้างภาพลักษณ์ทีดี่ของมหาวิทยาลัย พัทลุง

 - ฝ่ายบริหารกลางและ

ทรัพยากรบุคคล

4.5.2 โครงการสร้างระบบ/กระบวนการส่ือสารองค์กร เพือ่ -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

เสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน ทรัพยากรบุคคล

แบบบูรณาการ

4.5.3 โครงการสร้างเครือขา่ยและความสัมพันธ์ทีดี่ -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

กบัหน่วยงานภายในและภายนอก เพือ่ร่วมเผยแพร่ผลงาน ทรัพยากรบุคคล

ของมหาวิทยาลัยใหเ้ป็นทีรู้่จกัและรับรู้ในวงกว้าง  - ส่วนงานวชิาการและส่วนงานอืน่

 - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

พัทลุง

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ ผู้รบัผิดชอบโครงการ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

หนา้ที ่9



ต.ค.-ธ.ค.60 ม.ค.-มี.ค.61 เม.ย.-มิ.ย.61 ก.ค.-ก.ย.61

4.6 การป้องกนัและปราบปรามการทุจริตในการ 4.6.1 โครงการคัดเลือกบุคลากรตัวอย่าง (ยกย่องเชิดชูเกยีรติให้ผู้  - ฝ่ายตรวจสอบภายใน

ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ประพฤติตนและปฏบิัติงานดี)  - ทุกส่วนงาน

4.6.2 โครงการให้ความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม : การป้องกนั

ผลประโยชน์ทับซ้อน 70,000              

4.6.3 โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในหน่วยงาน

4.6.4 โครงการเสริมสร้างจิตสาธารณะให้กบับุคลากร

4.6.5 โครงการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ
  เป้าหมาย  

ปี 2561
กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   
 ตามแผน (บาท)

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

หนา้ที ่10
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TSU13  การเพิม่ขึน้ของรายได้ทัง้ค่าธรรมเนียม ระดับ 3

การศึกษาและรายได้อืน่ 5%

TSU14 ความสามารถในการท าเงินเหลือจา่ย ระดับ 3

10%

ผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน 5.1 บริหารจดัการสินทรัพยใ์หเ้กดิมลูค่าเพิม่ 5.1.1 โครงการพัฒนาการใช้ประโยชน์จากทีดิ่นเพือ่สนับสนุน -                          - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

 - ฝ่ายการคลังและทรัพยสิ์น การจดัการศึกษาของมหาวิทยาลัย พัทลุง

 - ฝ่ายแผนงาน

 - ฝ่ายวิชาการ 5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพยใ์หเ้กดิมลูค่าเพิม่ -                        - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

 - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/พัทลุง

 - ฝ่ายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 5.2 บริหารจดัการ การเงินและต้นทุนใหม้ปีระสิทธิภาพ 5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการบริหาร -                          - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

 - ฝ่ายกจิการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง และประสิทธิผล ต้นทุนของมหาวิทยาลัย  - ฝ่ายแผนงาน

 - ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอืน่

 - ส านักบ่มเพาะวิชาการเพือ่วิสาหกจิในชุมชน 5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพือ่จงูใจใหส่้วนงาน -                          - ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

ผู้รับผิดชอบในการก ากับและตดิตาม หรือหน่วยงานหารายได้มากขึน้  - ฝ่ายแผนงาน
 - รองอธิการบดีทีรั่บผิดชอบด้านการเงินและทรัพยสิ์น

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพือ่ลดค่าใช้จา่ย 100,000             - ฝ่ายบริหารวทิยาเขตสงขลา/

ด้านพลังงาน พัทลุง

6

5.3 ส่งเสริมใหม้หีลักสูตรต่อเนือ่งและการบริการวิชาการ 5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจดัการศึกษา 50,000               - ฝ่ายวิชาการ

เพือ่ชุมชนและการหารายได้ ต่อเนือ่งของมหาวิทยาลัย  - ส่วนงานวชิาการและส่วนงานอืน่

     - จดัท าขอ้บังคับว่าด้วยการจดัการศึกษาต่อเนือ่งของ

มหาวิทยาลัย

ความท้าทายที ่5  :  ความมั่นคงทางการเงิน
วัตถุประสงค์ 5  สร้างความมั่นคงดา้นฐานะทางการเงิน ดว้ยการหารายได ้การบริหารสินทรัพย์ และการบริหารตน้ทุน 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   

 ตามแผน (บาท)
ผู้รบัผิดชอบโครงการตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ

  เป้าหมาย  
ปี 2561

แผนปฏิบัตกิารประจ าปี  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

หนา้ที ่11
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5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการการบริการวิชาการ -                             - ฝ่ายวิชาการ

เพือ่ชุมชนและการหารายได้ (ก าหนดรายละเอยีดโดยจ าแนก  - ส่วนงานวชิาการและส่วนงานอืน่

เป็นการบริการวิชาการเพือ่ชุมชนและการหารายได้)

5.3.3 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการของบุคลากร 200,000             -  ส ำนกับ่มเพำะวิชำกำรเพ่ือ

และนิสิตของมหาวิทยาลัย วิสำหกิจในชุมชน

 - ฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคล
 - ฝ่ายวิชาการ
 - ฝ่ายกจิการนิสิต

วทิยาเขตสงขลา/พัทลุง

5.3.4 โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ -                          - ฝ่ายบริหารกลางและ

มหาวิทยาลัยใหส้ามารถเป็นทีป่รึกษาใหแ้กห่น่วยงาน ทรัพยากรบุคคล

ภายนอก 

5.4 การจดัการต้นทุนและรายได้จากการจดัการศึกษา 5.4.1 โครงการประชาสัมพันธ์และพัฒนามาตรการ 1,000,000           - ฝ่ายวิชาการ

การรับนิสิตเชิงรุกเพือ่ใหไ้ด้จ านวนนิสิตตามแผน  - ส่วนงานวชิาการ

5.4.2 โครงการความร่วมมอืการจดัการศึกษาตาม -                          - ฝ่ายวิชาการ

ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  - ส่วนงานวชิาการ

5.4.3 โครงการปรับระบบการจดัการศึกษาใหเ้อือ้ต่อการ 50,000               - ฝ่ายวิชาการ

รับคนในวัยท างานเขา้ศึกษามากขึน้  - ฝ่ายบริหารกลางและ

 - ปรับระบบการคิดภาระงาน ทรัพยากรบุคคล

            - ปรับระบบค่าตอบแทน  - ส่วนงานวชิาการ

* งบประมาณเป็นตัวเลขประมาณการ ไม่รวมงบประมาณตามภารกิจประจ าพ้ืนฐาน

  เป้าหมาย  
ปี 2561

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรมส าคัญ
ระยะเวลาการด าเนินงาน  งบประมาณ   

 ตามแผน (บาท)
ตัวชีว้ัดหลัก/ผู้รบัผิดชอบ

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561

ผู้รบัผิดชอบโครงการ

หนา้ที ่12



      ค าอธิบายประกอบค่าเปา้หมาย

      TSU04   -     

      TSU08   (1) ร้อยละของหลักสูตรที่มี Inbound     (2) จ านวนนิสิตหรือผู้รับบริการประเภท Inbound (ด าเนินกิจกรรมทางวชิาการ)

          TSU10   ระดับการพฒันาตามเกณฑ์ EdPEx

      TSU01   (1) ร้อยละของหลักสูตรที่ผ่านตามมาตรฐาน สกอ.       (2) ร้อยละของหลักสูตรที่ได้มาตรฐานคุณภาพระดับสากล

      TSU02   (1) ร้อยละของบณัฑิตที่ได้งานท าหรืออาชีพอิสระ        (2) ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นเทยีบกับอัตราเงินเดือนของราชการ (หรือค่าเฉล่ียประเทศ)

      TSU03   (1) ระดับความพงึพอใจของผู้ใช้บณัฑิต (วดัจาก LO/ELO)

      TSU05   (1) ร้อยละของผลงานวจิัย-สร้างสรรค์ต่อคณาจารย์และนักวจิัย
      TSU06   (1) ร้อยละของผลงานวจิัย-สร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อคณาจารย์และนักวจิัย
                      (1) การใช้ประโยชน์เชิงสังคม
                      (2) การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

      TSU07   (1) จ านวนเงินทนุวจิัยจากแหล่งทนุภายนอกต่อคณาจารย์และนักวจิัย (ยกเวน้เงินรายได้ที่มหาวทิยาลัยสนับสนุน)

      TSU09   (1) ร้อยละของหลักสูตรที่มี Outbound   (2) จ านวนนิสิตประเภท Outbound   (3) จ านวนบคุลากร/คณาจารย์ประเภท Outbound

                 (1)   แนวทางการด าเนินงานของ สกอ.     (2) ผลการพฒันาองค์กรตามเกณฑ์ EdPEx (คะแนน)

หนา้ที ่13



      TSU11  ใช้คะแนนเต็มของเกณฑ์เปน็ฐาน (ร้อยละของการเพิ่มขึ้นของคะแนนที่ได้ จากคะแนนเต็ม) คะแนนเต็ม 10,000 คะแนน
                 ระดับเกณฑ์การประเมิน CUPT    (1) ร้อยละของคะแนนที่เพิ่มขึ้นเทยีบกับปกี่อนหน้า  (ป ี2559 = 2,037 คะแนน)
      TSU13   5%  หมายถึง อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้เทยีบกับปทีี่ผ่านมา

    (1)     ค่าธรรมเนียมการศึกษา       (2) รายได้อื่น
                 เชิงปริมาณ
                 ป ี2565 สัดส่วนของเงินแผ่นดินกับเงินรายได้ = 60 : 40
                 ป ี2570 สัดส่วนของเงินแผ่นดินกับเงินรายได้ = 55 : 45
                 ป ี2575 สัดส่วนของเงินแผ่นดินกับเงินรายได้ = 50 : 50
                 ป ี2580 สัดส่วนของเงินแผ่นดินกับเงินรายได้ = 40 : 60
      TSU14   หมายถึง อัตราเงินเหลือจ่ายเทยีบกับงบประมาณจัดสรรในแต่ละปงีบประมาณ

หนา้ที ่14
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