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ส่วนที่ 1  ข้อมลูพื้นฐาน 
 

 
 
 
  
ประวัติ 
 ฝุายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลาจัดต้ังตามประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง การจัดต้ังหน่วยงานและการ
ก ากับภาระหน้าท่ีของหน่วยงานภายในส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานมหาวิทยาลัย และส านักงานวิทยาเขต 
พ.ศ.2552 ตามข้อ 3 หน่วยงานและก าหนดภาระหน้าท่ีของหน่วยงานในส านักงานวิทยาเขตสงขลา โดยก าหนดให้ฝุาย
กิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลาอยู่ในส านักงานวิทยาเขตสงขลา รับผิดชอบการบริหารและจัดการหลักสูตรพัฒนานิสิต การ
บริการและพัฒนานิ สิต  สวัสดิการนิ สิต การสนับสนุนกิจกรรมและกิจการอื่นของนิ สิต การประสานงาน                    
กิจการนิสิตในภาพรวมของมหาวิทยาลัย และภารกิจด้านศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
 

การบริการที่ส าคัญตามพันธกิจ 
 ฝุายกิจการนิ สิตวิทยาเขตสงขลาเป็นหน่วยงานสนับสนุน ท่ีมีหน้ า ท่ีหลักในการพัฒนานิ สิต                  
ท่ีนอกเหนือจากการจัดการศึกษาในห้องเรียน การจัดบริการและสวัสดิการนิสิต การบริหารงานศิษย์เก่า ซึ่งมีบริการ
หลักท่ีส าคัญ ดังนี้ 
 

พันธกิจหลัก ลักษณะการด าเนินงาน 
การพัฒนานิสิต พัฒนานิสิตให้มี Glocal Talent ด้วยแนวคิดนวัตกรรมสังคม และ TSU Man และการ

พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ผ่านกระบวนการด าเนินงาน ดังนี ้
1. กระบวนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิต 
     - หลักสูตรพัฒนานิสิตนอกช้ันเรียน 
     - กิจกรรมพัฒนานิสิตโดยเสรี 
     - กิจกรรมกลุ่มองค์กรนิสิต 
2. การพัฒนาระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 
3. การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมสนับสนุนการประกวด/แข่งขัน  
4. การพัฒนาบุคลากร/อาจารย์ที่ปรึกษากลุ่มองค์กรนิสิต 
5. การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อพัฒนานิสิต 

การบริการสวัสดิการ
นิสิต 

สนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานการณ์วิกฤต TSU CARE 360 องศา และการ
จัดบริการและสวัสดิการอย่างครอบคลุมและเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของนิสิต 
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาเป็นบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย ผ่านกระบวนการดังนี้ 
1. กระบวนการสนับสนุนส่ิงเรียนรู ้
     1.1 พัฒนารูปแบบการดูแลสุขภาพนิสิตเป็นศูนย์ดูแลสุขภาพแนวใหม่ wellness 
     1.2 พัฒนาด้านกายภาพที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนิสิต ได้แก่ การพัฒนาหอพัก
ภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นหอพักแห่งการเรียนรู้และท่ีอยู่อาศัยท่ีปลอดภัย และสะอาด 
     1.3 การจัดสรรทุนการศึกษา เพื่อช่วยเหลือนิสิตท่ีเรียนดี และมีความประพฤติดี แต่
ขาดแคลนทุนทรัพย์ โดยแบ่งทุนออกเป็น ทุนการศึกษา ทุนจ้างงานนิสิต กองทุนเงินให้
กู้ยืมเพื่อการศึกษา  กองทุนเงินยืมสวัสดิการนิสิต  
     1.3 บริการแนะแนว จัดหางาน และการให้ค าปรึกษา มีการให้บริการแนะแนวกับ
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พันธกิจหลัก ลักษณะการด าเนินงาน 
นิสิต ท้ังในด้านวิชาการและการใช้ชีวิต รวมท้ังการจัดบริการแหล่งข้อมูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์ให้กับนิสิต 
     1.4 บริการด้านสุขภาพและการรักษาพยาบาล 
     1.5 การบริการอื่น ๆ เช่น ราชการทหาร สวัสดิการนิสิต ทะเบียนราษฎร์ การดูแล
ความปลอดภัยของนิสิต 
2. กระบวนการส่ือสาร/ประชาสัมพันธ์ 
3. กระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 

การพัฒนาบุคลากร พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพการปฏิบัติงานต่อการพัฒนานิสิต ดังนี้ 
1. พัฒนาความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานท่ีตรงกับต าแหน่งท่ีรับผิดชอบ หรือทักษะท่ี
สนับสนุนการปฏิบัติงาน ผ่านการฝึกอบรม ประชุม สัมมนา หรือแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อ
เปิดโลกทัศน์และสร้างแนวคิดและมุมมองใหม่ๆ เพื่อประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์กร 
2. พัฒนาสมรรถนะท่ีจ าเป็น  หรือ  Core Competency ของบุคลากร เช่น ทักษะการ
ให้บริการ ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน ทักษะการ
ส่ือสาร  ทักษะการเป็นวิทยากร และทักษะการคิดอย่างมีระบบ 

การด าเนินงานด้านศิษย์
เก่า 

สร้างระบบบริหารจัดการ TSU Alumni  เช่น   
1) การพัฒนาระบบ Alumni Database ให้มีความเป็นปัจจุบัน   
2) โครงการเชิดชูเกียรติศิษย์เก่า 
3) สร้างเครือข่ายศิษย์เก่า 
4) โครงการระดมทุนศิษย์เก่า 
5) โครงการศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

 
บุคคลากร  
ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
 ฝุายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลามีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 19 คน เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย 
จ านวน  11 คน ลูกจ้างของส่วนราชการ จ านวน 1 คน ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย จ านวน 7 คน  
 

ตารางแสดง ประเภท ต าแหน่ง และวุฒิการศึกษาของบุคลากรฝุายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา 

 
 

ประเภท 

ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา 
นักวิชาการ เจ้าหน้าท่ี

บริหารงาน 
แม่บ้าน ต่ ากว่า

ปริญญาตร ี
ปริญญาตร ี ปริญญาโท 

พนักงานมหาวิทยาลัย 11 0 0 0 9 2 
ลูกจ้างของ 
ส่วนราชการ 

0 0 1 1 0 0 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 6 1 0 0 7 0 
รวม 17 1 1 1 16 2 

ร้อยละ 89.48 5.26 5.26 5.26 84.21 10.53 
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ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 
 
โครงสร้างองค์กร 

 
 
 ฝุายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลาเป็นหน่วยงานอยู่ภายใต้ส านั กงานวิทยาเขต มีผู้บังคับบัญชาสูงสุด คือ                       
รองอธิการบดีฝุายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ์ ท่ีรับนโยบายจากอธิการบดีในการบริหารจัดการฝุายกิจการนิสิต
วิทยาเขตสงขลา  ส าหรับการบริหารจัดการองค์กรของฝุายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลามีการมอบหมายหน้าท่ี
ตามล าดับสายงาน โดยหัวหน้าฝุายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลาหน้าท่ีก ากับดูแลงานท่ีได้รับมอบหมายจาก                       
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และมีหัวหน้ากลุ่มภารกิจช่วยประสานการด าเนินงานของแต่ละภารกิจให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
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ส่วนที่ 2  วัตถุประสงค์/ระบบและกลไกการบริหารแผนกลยุทธ์ 
 
 
 
 

1. วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนกลยุทธ์ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา ปีการศึกษา 2566-2570 
1. เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566-2570) 
2. เพื่อพัฒนานิสิตให้มีสมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการและการเป็นพลเมือง และ

มีคุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
3. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานและการพัฒนานิสิตให้กับบุคลากร  
 

2. ระบบและกลไกการบริหารแผนกลยุทธ์ 
แผนกลยุทธ์ฝุายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา พ.ศ. 2566-2570 เป็นกรอบแนวทางในการก าหนดทิศทางเพื่อ

ส่งเสริมให้นิสิตเป็นมีสมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการและการเป็นพลเมือง และมี
คุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากการจัดการเรียน การสอนท่ีจัดขึ้นตามหลักสูตร  ดังนั้น                    
ฝุายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลาจึงต้องวางแผนเพื่อให้เกิดกระบวนการในการน าแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ (Strategic 
Implementation) ตลอดจนมีระบบในการติดตามประเมินผล (Strategic Control and Evaluation) ดังนี้ 

 2.1 การน าแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ (Strategic Implementation) 
(1) ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ เปูาหมายและกรอบแนวทางการด าเนินงานสู่บุคลากรภายในหน่วยงานเพื่อ

ก าหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีตอบสนองในแต่ละตัวชี้วัด 
 (2) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี (Action Plan) เพื่อก าหนดโครงการ/กิจกรรม ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ตลอดจนผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการและงบประมาณให้มีความสอดคล้องและตอบสนองเปูาหมายตาม
ยุทธศาสตร์ 

 (3) การปฏิบัติการ (Take Action)  การปฏิบัติเป็นกระบวนการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ท่ีก าหนดไว้ตามกลยุทธ์ขององค์กรเพื่อจัดท าผลผลิตหรือให้บริการแก่นิสิต บุคลากร และศิษย์เก่า  
 (4) น าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรภายในหน่วยงานมาปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
การประจ าปีให้เหมาะสมกับความสามารถในการด าเนินการตามภารกิจได้อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

  2.2 การติดตามและประเมินผล (Strategic Control and Evaluation) 
         การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  เมื่อหน่วยงานได้แปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่การ
ปฏิบัติแล้ว ก็จะต้องมีกระบวนการและขั้นตอนในการติดตามและประเมินผลในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นด้านการ
ด าเนินงานของหน่วยงานได้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ หรือแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นช่วยท าให้หน่วยงาน
บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ รวมท้ังเป็นการประเมินว่าการด าเนินการตามแผนประสบความส าเร็จ  หรือมี
ปัญหาอุปสรรคมากน้อยเพียงใด  โดยก าหนดให้มีการประเมินผล ดังนี้ 
         (1) ประเมินและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ ปีละ 1 ครั้ง และส้ินสุดแผน                     
(ปี การศึกษา 2570) โดยวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนปัจจัยท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับระดับความส าเร็จ ของการ
ด าเนินการตามแผนฯ เพื่อน ามาปรับปรุงกลยุทธ์ให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้  
        (2) ประเมินและจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  ปีละ 2 ครั้ง คือ รอบ 6  
และ 12 เดือน เพื่อเป็นการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเปูาหมาย วัตถุประสงค์ของแผน 
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ส่วนที่ 3 แผนกลยุทธ์ฝ่ายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา พ.ศ.2566-2570 
 
 

 
 
 
 

วิสัยทัศน์ (Vision)   
 มุ่งมั่นให้บริการ และพัฒนาศักยภาพนิสิต สู่การเป็น Glocal Citizenship ด้วยการบริหารจัดการอย่างมือ
อาชีพ 
 
 

พันธกิจ (Mission)   
1. จัดระบบบริการและสวัสดิการแก่นิสิตอย่างครอบคลุม ท่ีเอื้อให้นิสิตมีความพร้อมในการศึกษา และมีคุณภาพชีวิต
และสุขภาวะท่ีดี 
2. ส่งเสริม สนับสนุน และบูรณาการกิจกรรม การวิจัย และวิชาการ เพื่อพัฒนาศักยภาพของนิสิตให้มีทักษะท่ีจ าเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 ให้เป็นนวัตกรสัมคม และการเป็นผู้ประกอบการบนฐานสากลและท้องถิ่น 
3. สร้างเสริมความสัมพันธ์ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ศิษย์ปัจจุบัน และศิษย์เก่า                    
เพื่อพัฒนานิสิต ในระดับชาติ และนานาชาติ 
 
 

ค่านิยม (Value) 
 มีจิตบริการ ท างานเชิงรุก พัฒนาไม่หยุดยั้ง สานพลังสู่ความส าเร็จ 
 
 

อัตลักษณ ์(Identity) 
 รับผิดชอบ รอบรู้ สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 
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ความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติตามพันธกิจของหน่วยงาน 
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2566-2570) 
 แผนกลยุทธ์ฝ่ายกิจการนิสิต  

(พ.ศ. 2566-2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้าง
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ   
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
     1.1 พัฒนาก าลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนา
ประเทศ 
     1.2 พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัต
กรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการและการเป็นพลเมือง 
 

ก ล ยุ ท ธ์  1. 5 พั ฒ น า ผู้ เ รี ย น ใ ห้ เ ป็ น  Glocal 
Citizenship ด้วยแนวคิดนวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 
 

แนวทางพัฒนาตามกลยุทธ์ 1.5 
     1.5.1 พัฒนานิสิตให้มี Glocal Talent ด้วยแนวคิด
นวัตกรรมสังคม และ TSU Man และการพัฒนาทักษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 เช่น Soft Skills , Power 
Skills, Digital Skills , Thinking Skills   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     1.5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความเป็นพลเมือง 
จิตส านึกสาธารณะ การสร้างสรรค์สังคม และการอยู่
ร่วมกัน/เรียนรู้ในสังคมพหุวัฒนธรรม 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.5.1 พัฒนานิสิตให้มี Glocal Talent ด้วยแนวคิด
นวัตกรรมสังคม และ TSU Man และการพัฒนาทักษะท่ี
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น Soft Skills , Power 
Skills, Digital Skills , Thinking Skills   

ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
     TSU 06 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่านการประเมินสมรรถนะ
ให้เป็น Global Citizenship นิสิตและบัณฑิตท่ีเป็น
ผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัด
กลุ่ม 2) 
ตัวชี้วัดอื่น 
     1. ร้อยละของกิจกรรมหลักสูตรฯ และกิจกรรมตาม
อัธยาศัยท่ีบูรณาการ ให้นิสิตมี Glocal Talent ด้วยแนวคิด 
นวัตกรรมสังคมและการเป็น ผู้ประกอบการ, อัตลักษณ์
มหาวิทยาลัย และการพัฒนา ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษ 
ท่ี 21   
 
1.5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างความเป็นพลเมือง 
จิตส านึกสาธารณะ การสร้างสรรค์สังคม และการอยู่
ร่วมกัน/เรียนรู้ในสังคมพหุวัฒนธรรม 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
     TSU 06 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่านการประเมินสมรรถนะ
ให้เป็น Global Citizenship นิสิตและบัณฑิตท่ีเป็น
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) 

 แผนกลยุทธ์ฝ่ายกิจการนิสิต  
(พ.ศ. 2566-2570) 

 
 
 
     1.5.3 ปรับปรุงรายวิชานอกช้ันเรียน สนับสนุนการ
รวมกลุ่ม ชมรม กิจกรรม องค์กรนิสิต ให้หลากหลาย 
สามารถเติมเต็มสุนทรียศาสตร์ คุณค่า และประสบการณ์
ใหม่ให้แก่นิสิต และการแก้ไขปัญหาการเข้าถึงอาชีพ 
(Lost generation) เช่น Startup Clubs , TSU Youth 
Ted Talk , TSU Coaching-Grooming and Pitching 
for Enterprising, Meet CEO Start Up TSU League 
, TSU Showcase , TSU Bootcamp ชมรมกีฬา 
Electronic Sports , Skateboard ,Climbing เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
      1.5.4 จัดต้ังกองทุนประกอบการเพื่อสร้างแรงบันดาล
ใจ บ่ ม เพ าะประสบกา ร ณ์และสร้ า ง เ ม ล็ดพั น ธ์
ประกอบการรุ่นใหม่ 
โครงการส าคัญ  
1. โครงการบูรณาการเพื่อเสริมสร้างนิสิตให้มี
คุณลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
2. โครงการพัฒนาทักษะทางภาษาของนิสิต 
3. โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 
ท่ี 21 
     - การเพิ่มพื้นท่ีให้นิสิตอ่านหนังสือในมหาวิทยาลัย 
     - TSU Academy เพื่อเสริมทักษะการเรียนรู ้
4. โครงการแลกเปล่ียนนิสิตกับมหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานในระดับนานาชาติ 
5. โครงการกิจกรรมนิสิตระหว่างประเทศเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้านต่างๆ ของนิสิต (ภาวะผู้น า 
จิตบริการ จิตสาธารณะ)  
     - กิจกรรม IMT-GT 
 

 

ผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัด
กลุ่ม 2) 
 
1.5.3 ปรับปรุงรายวิชานอกช้ันเรียน สนับสนุนการ
รวมกลุ่ม ชมรม กิจกรรม องค์กรนิสิต ให้หลากหลาย 
สามารถเติมเต็มสุนทรียศาสตร์ คุณค่า และประสบการณ์
ใหม่ให้แก่นิสิต และการแก้ไขปัญหาการเข้าถึงอาชีพ 
(Lost generation) เช่น Startup Clubs , TSU Youth 
Ted Talk , TSU Coaching-Grooming and Pitching 
for Enterprising, Meet CEO Start Up TSU League 
, TSU Showcase , TSU Bootcamp ชมรมกีฬา 
Electronic Sports , Skateboard ,Climbing เป็นต้น 
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
     TSU 06 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่านการประเมินสมรรถนะ
ให้เป็น Global Citizenship นิสิตและบัณฑิตท่ีเป็น
ผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัด
กลุ่ม 2) 
 
1.5.4 จัดต้ังกองทุนประกอบการเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 
บ่มเพาะประสบการณ์และสร้างเมล็ดพันธ์ประกอบการ
รุ่นใหม ่
ตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
     TSU 06 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่านการประเมินสมรรถนะ
ให้เป็น Global Citizenship นิสิตและบัณฑิตท่ีเป็น
ผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัด
กลุ่ม 2) 
ตัวชี้วัดอื่น 
     7.1 ก(ฉ) ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อการ
ส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม  
     1. จ านวนผู้เรียนท่ีได้รับการสนับสนุนจากกองทุน
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ   
     2. จ านวนผู้เรียนท่ีได้รับรางวัล  ด้านนวัตกรรม
ส่ิงประดิษฐ์ท่ีเกิดจากการสนับสนุนโดยกองทุนฯ 
     3. จ านวนการจัดแสดงนวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์ท่ี
จัดแสดงในงาน Innovation ในทุกระดับ 
     4. จ านวน Start Up  
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) 

 แผนกลยุทธ์ฝ่ายกิจการนิสิต  
(พ.ศ. 2566-2570) 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้าง
สมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็น
ผู้ประกอบการ   

กลยุทธ์ 1.6 สร้างระบบนิเวศน์เพื่อการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
     1.6.1 สร้างระบบนิเวศเพื่อจัดการเรียนรู้ใน
สถานการณ์วิกฤตด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม การ
ท างานร่วมกัน ระหว่างการก ากับติดตาม การช่วยเหลือ
เยียวยาดูแลสุขภาพแบบ 360 องศา การฟื้นฟูจิตใจใน
ทุกระยะ การจัดกิจกรรมเช่ือมโยงสู่สังคม การสร้าง
จิตส านึกสาธารณะและความเป็นพลเมืองผ่านการจัดการ
เรียนการสอน 
 
 
 
 
 
1.6.2 ช่วยเหลือ เยียวยานิสิตท่ีได้รับผลกระทบจาก
วิกฤตสุขภาพและอื่น ๆ เช่น ทุนการศึกษา 
สวัสดิการ การจ้างงานระยะส้ัน การลดหย่อน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา การให้ยืมอุปกรณ์การเรียน
ออนไลน ์
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
1.6.1 สร้างระบบนิเวศเพื่อจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์
วิกฤตด้วยกระบวนการมีส่วนรว่ม การท างานร่วมกัน 
ระหว่างการก ากับติดตาม การช่วยเหลือเยียวยาดูแล
สุขภาพแบบ 360 องศา การฟื้นฟูจิตใจในทุกระยะ การ
จัดกิจกรรมเช่ือมโยงสู่สังคม การสร้างจิตส านึกสาธารณะ
และความเป็นพลเมืองผ่านการจัดการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัดอื่น 
     1.ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการศูนย์ดูแลสุขภาพแนว
ใหม่ (wellness center)  
     2. ความพึงพอใจของนิสิตหอพักต่อการให้บริการ
ของหอพักนิสิต 
 
1.6.2 ช่วยเหลือ เยียวยานิสิตท่ีได้รับผลกระทบจากวิกฤต
สุขภาพและอื่น ๆ เช่น ทุนการศึกษา 
สวัสดิการ การจ้างงานระยะส้ัน การลดหย่อน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา การให้ยืมอุปกรณ์การเรียน
ออนไลน ์
ตัวชี้วัดอื่น 
     7.5 ก-19 ทุนสนับสนุนการศึกษานิสิตระดับปริญญา
ตรีจากแหล่งทุนภายนอก  
     1. จ านวนเงินทุนสนับสนุนการศึกษา (**ทุกประเภท
ทุน) 
     2. จ านวนนิสิตท่ีได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษา 
     3. จ านวนเงินทุนสนับสนุนการศึกษา (**ทุกประเภท
ทุน) 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) 

 แผนกลยุทธ์ฝ่ายกิจการนิสิต  
(พ.ศ. 2566-2570) 

     1.6.4 สนับสนุนการศึกษาส าหรับนิสิตกลุ่ม
เปราะบาง กลุ่มชาติพันธุ์ เช่น ไทยพลัดถิ่น ชาวเล มันนิ 
ฯลฯ ให้มีโอกาสเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยเพื่อลด
ความเหล่ือมล้ าและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
 
 
 
 

     1.6.5 ประสานความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่า
เพื่อให้การเช่ือมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย ศิษย์เก่า ศิษย์
ปัจจุบันการสนับสนุนการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติการเชิง
วิชาชีพ การสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคม อันเป็นประโยชน์
ต่อมหาวิทยาลัยและสังคมในภาพรวม 
 
 
 

1.6.4 สนับสนุนการศึกษาส าหรับนิสิตกลุ่มเปราะบาง 
กลุ่มชาติพันธุ์ เช่น ไทยพลัดถิ่น ชาวเล มันนิ ฯลฯ ให้มี
โอกาสเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยเพื่อลดความเหล่ือม
ล้ าและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
ตัวชี้วัดอื่น  
     จ านวนนิสิตท่ีได้รับการช่วยเหลือ 
 
1.6.5 ประสานความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าเพื่อให้
การเช่ือมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย ศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบัน
การสนับสนุนการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติการเชิงวิชาชีพ 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคม อันเป็นประโยชน์ต่อ
มหาวิทยาลัยและสังคมในภาพรวม 
ตัวชี้วัดอื่น 
     1. จ านวนศิษย์เก่าท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย  (สร้างกลไกในการเก็บ
ข้อมูล, รับเด็กเข้าไปฝึกงานก็นับด้วย) 
     2. จ านวนกิจกรรมศิษย์เก่า  (นับท้ังกิจกรรมท่ีจัดเอง 
ส่วนงานอื่น และสมาคมศิษย์เก่าจัด) 
     3. ความพึงพอใจของศิษย์เก่า ต่อการด าเนินงาน 
TSU Alumni  (วัดจากศิษย์เก่าตามตัวชี้วัดท่ี 2) 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
กลยุทธ์ 6.1 บุคลากรมีทัศนคติที่ดีและภูมิใจในการเป็น
สมาชิกของมหาวิทยาลัย 
6.1.1 สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมให้เป็นวัฒนธรรมหลัก 
บรรยากาศใหม่ท่ีเน้นการสร้างสรรค์ แรงบันดาล 
และความท้าทายในการท างาน (Informal 
Atmosphere) 

  
 
 
 
 

6.1.1 สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมให้เป็นวัฒนธรรมหลัก 
บรรยากาศใหม่ท่ีเน้นการสร้างสรรค์ แรงบันดาล 
และความท้าทายในการท างาน (Informal 
Atmosphere) 
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แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) 

 แผนกลยุทธ์ฝ่ายกิจการนิสิต  
(พ.ศ. 2566-2570) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.1.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้สามารถรองรับ
บุคลากรในทุกช่วงวัย (Multi Generation) และลด
ช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap) เพื่อให้ท างาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข 
 

ตัวชี้วัดอื่น 
     7.3 ก-23 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีผ่าน
การทดสอบสมรรถนะด้าน ICT  
     1. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะ/
ทักษะการปฏิบัติงาน 
     2. จ านวนกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร (กจิกรรมท่ีส่งเสริม Core Competency ) 
     3. จ านวนประเด็นแลกเปล่ียนเรียนรู้ / แนวปฏิบัติท่ี
น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
6.1.2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้สามารถรองรับ
บุคลากรในทุกช่วงวัย (Multi Generation) และลด
ช่องว่างระหว่างวัย (Generation Gap) เพื่อให้ท างาน
ร่วมกันอย่างมีความสุข 
ตัวชี้วัดอื่น  
     7.3 ก-18 ระดับความผูกพันของบุคลากร (TSU 32)  
     7.3 ก-19 ดัชนีความสุขของบุคลากร (TSU 33) 
 
 

กลยุทธ์ 6.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบ
คุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงานตาม
เกณฑ์คุณภาพ 
     6.4.1 ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยไปสู่การศึกษาเพื่อ 
การด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ EdPEx 300 
โดยให้ความส าคัญกับการปรับปรุง/พัฒนาระบบ 
กระบวนการ และผลลัพธ์ตามบริบทเชิงวิสัยทัศน์และ
ผลลัพธ์ตามเกณฑ์ EdPEx รวมท้ังสร้างความเช่ือมโยง
การขับเคล่ือน EdPEx โดยส่วนงานวิชาการในระดับ
EdPEx 200ภายในปี พ.ศ. 2567 

  
 
 
6.4.1 ขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยไปสู่การศึกษาเพื่อการ 
ด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ EdPEx 300 โดยให้
ความส าคัญกับการปรับปรุง/พัฒนาระบบ กระบวนการ 
และผลลัพธ์ตามบริบทเชิงวิสัยทัศน์และผลลัพธ์ตาม
เกณฑ์ EdPEx รวมท้ังสร้างความเช่ือมโยงการขับเคล่ือน 
EdPEx โดยส่วนงานวิชาการในระดับEdPEx 200ภายใน
ปี พ.ศ. 2567 
ตัวชี้วัดอื่น  
     7.5 ข-2 ร้อยละของตัวชี้วัดท่ีบรรลุเปูาหมายตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี (ปีงบประมาณ) จ าแนกตาม
พันธกิจ 
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แผนกลยุทธ์ฝ่ายกิจการนิสิต มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2566-2570 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย/ 
กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคม
และการเป็นผู้ประกอบการ   
กลยุทธ์ 1.5 พัฒนาผู้เรียนให้เป็น Glocal Citizenship ด้วยแนวคิดนวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

1.1 พัฒนาก าลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ 
1.2 พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการและการเป็นพลเมือง 

ตัวชี้วัด  TSU 06 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่านการประเมินสมรรถนะให้เป็น Global Citizenship นิสิตและบัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการหรือมีผลงานด้าน
นวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2) 

 

เป้าหมายกลยทุธ ์
(Objective) 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.5.1 พัฒนานิสิตให้มี 
Glocal Talent ด้วย
แนวคิดนวัตกรรม
สังคม และ TSU Man 
และการพัฒนาทักษะ
ท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 
21 เช่น Soft Skills , 
Power Skills, Digital 
Skills , Thinking 
Skills   

1. โครงการบูรณาการเพื่อเสริมสร้างนิสิตให้
มี คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ต า ม อั ต ลั ก ษ ณ์ ข อ ง
มหาวิทยาลัย  (กิจกรรม Action Plan และ
กิจกรรมนอก ช้ันเรียนท่ีรับผิดชอบโดย
กิจการนิสิต)  
 

TSU 06 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่าน
การประเมินสมรรถนะให้เป็น 
Global Citizenship นิสิต
และบัณฑิตท่ีเป็น
ผู้ประกอบการหรือมีผลงาน
ด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัด
กลุ่ม 2) 

ร้อยละ
65 
 

ร้อยละ
70 

ร้อยละ
75 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
85 

1. กลุ่มภารกิจกรรมนิสิตและพันธ
กิจสัมพันธ ์
2. กลุ่มภารกิจพัฒนาอัตลักษณ์
นิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
3.กลุ่มภารกิจบริการสวสัดิการ 
หน่วยงานร่วม 
1. งานวิเทศน์สัมพันธ์ 
 

 

 

 



Strategic Plan For Student Affairs Songkla Campus 2023-2027 | 13  
 

เป้าหมายกลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 2. โครงการพัฒนานิสิตให้มีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษ 21 (กิจกรรม Action Plan และ
กิจกรรมนอกช้ันเรียนท่ีรับผิดชอบโดยกิจการ
นิสิต) 
      - การเพิ่มพื้นท่ีให้นิสิตอ่านหนังสือใน
หอพัก 
3. โครงการแลกเปล่ียนนิสิตกับ
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานในระดับ 
นานาชาติ 
    - กิจกรรม International volunteer 
service (UniGo)  
    - ร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือ 7 
มหาวิทยาลัยในไทย มาเลเซีย และ
อินโดนีเซีย 
     - กิจกรรมนิสิตแลกเปล่ียนกับ
มหาวิทยาลัยในสิงคโปร์และญี่ปุุน 
4. โครงการกิจกรรมนิสิตระหว่างประเทศ
เพื่อพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ด้าน
ต่างๆ ของนิสิต (ภาวะผู้น า จิตบริการ            
จิตสาธารณะ)  
     - กิจกรรม IMT-GT 

ตัวชี้วัด อื่นๆ 
1. ร้อยละของกิจกรรมหลักสูตรฯ 
และกิจกรรมตามอัธยาศัยท่ีบูรณา
การ ให้นิสิตมี Glocal Talent 
ด้วยแนวคิด นวัตกรรมสังคมและ
การเป็น ผู้ประกอบการ, อัต
ลักษณ์มหาวิทยาลัย และการ
พัฒนา ทักษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษ
ท่ี 21   
 
 

 
ร้อยละ  

75 
 
 
 

 
ร้อยละ  

80 

 
ร้อยละ  

85 

 
ร้อยละ  

90 

 
ร้อยละ  

90 
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เป้าหมายกลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.5.2 ส่งเสริม
สนับสนุนการสร้าง
ความเป็นพลเมือง 
จิตส านึกสาธารณะ 
การสร้างสรรค์สังคม 
และการอยู่ร่วมกัน/
เรียนรู้ในสังคมพหุ
วัฒนธรรม 

 

1. โครงการเทา-งามสัมพันธ์  เครือข่าย 6 
มหาวิทยาลัยเครือเทางาม  กิจกรรมจิต
อาสาและแลกเปล่ียนวัฒนธรรม 
2. โครงการศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 
3. โครงการจิตอาสาท้ังในและชุมชน
โดยรอบมหาวิทยาลัยทักษิณ (เช่นการ
พัฒนาหอพัก  การตีเส้นทางจราจรใน
มหาวิทยาลัย  การช่วยบรรเทาภัยพิบัติ  
กิจกรรมส่ิงแวดล้อมในชุมชน กิจกรรม
เพื่อนช่วยเพื่อน TSU GOOD กิจกรรม
พัฒนานิสิตนอกช้ันเรียน)  

TSU 06 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่าน
การประเมินสมรรถนะให้เป็น 
Global Citizenship นิสิต
และบัณฑิตท่ีเป็น
ผู้ประกอบการหรือมีผลงาน
ด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัด
กลุ่ม 2) 
 

ร้อยละ
65 
 

ร้อยละ
70 

ร้อยละ
75 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
85 

1. กลุ่มภารกิจกรรมนิสิตและพันธ
กิจสัมพันธ ์
2. กลุ่มภารกิจพัฒนาอัตลักษณ์
นิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
3.กลุ่มภารกิจบริการสวสัดิการ 

 

1.5.3 ปรับปรุง
รายวิชานอกช้ันเรียน 
สนับสนุนการ
รวมกลุ่ม ชมรม 
กิจกรรม องค์กรนิสิต 
ให้หลากหลาย 
สามารถเติมเต็ม
สุนทรียศาสตร์ 
คุณค่า และ 
ประสบการณ์ใหม่
ให้แก่นิสิต และการ 

1. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มดิจิทัล
กิจกรรมพัฒนานิสิตนอกช้ันเรียน 
 
2. กิจกรรม Music-Film/ Carnival 
Festival  
 
3. กิจกรรมแข่งขัน TSU E-Sport 
 
4. กิจกรรม TSU innovation Boot Camp 
 
  

TSU 06 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่าน
การประเมินสมรรถนะให้เป็น 
Global Citizenship นิสิต
และบัณฑิตท่ีเป็น
ผู้ประกอบการหรือมีผลงาน
ด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัด
กลุ่ม 2) 
 

ร้อยละ
65 
 

ร้อยละ
70 

ร้อยละ
75 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
85 

1. กลุ่มภารกิจพัฒนาอัตลักษณ์
นิสิตและศิษย์เก่าสัมพันธ์  
2. กลุ่มภารกิจกรรมนิสิตและพันธ
กิจสัมพันธ ์
 
หน่วยงานร่วม 
1. คณะต่างๆ 
2. องค์กรนิสิต 
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เป้าหมายกลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

แก้ไขปัญหาการ
เข้าถึงอาชีพ (Lost 
generation)  

        

1.5.4 จัดต้ังกองทุน
ประกอบการเพื่อสร้าง
แรงบันดาลใจ บ่มเพาะ
ประสบการณ์และ
สร้างเมล็ดพันธ์
ประกอบการรุ่นใหม่ 

1. โครงการทุนสนับสนุนการสร้างนวัตกรรม
และการเป็นผู้ประกอบการ 
2. การส่งเสริมนิสิตเข้าประกวดแข่งขัน
นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และการเป็น
ผู้ประกอบการ 
3 โครงการส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการบน
ฐานนวัตกรรม  startup 
4. สร้าง ปรับปรุง พัฒนา พื้นท่ี Co-Working 
Space เพื่อเสริมสร้างทักษะผู้ประกอบการ
และเครือข่ายผู้ประกอบการใหม่ (Startup) 
5. โครงการพัฒนา แพลตฟอร์มฐานข้อมูล
นิสิตผู้ประกอบการและนิสิตสร้างนวัตกรรม)  
(ประสานความร่วมมือกับศิษย์เก่า/นักลงทุน) 

TSU 06 จ านวนผู้เรียนท่ีผ่าน
การประเมินสมรรถนะให้เป็น 
Global Citizenship นิสิตและ
บัณฑิตท่ีเป็นผู้ประกอบการหรือ
มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม 
(ตัวช้ีวัดกลุ่ม 2) 

ร้อยละ
65 
 

ร้อยละ
70 

ร้อยละ
75 

ร้อยละ
80 

ร้อยละ
85 

กลุ่มภารกิจพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต
และศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
หน่วยงานร่วม 

-อุทยานวิทยาศาสตร์ 
-สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ตัวชี้วัด อื่นๆ      

7.1 ก (ฉ) ระดับความพึง
พอใจของนิสิตต่อการส่งเสริม
การเป็นผู้ประกอบการและ
นวัตกรรม  

ค่าเฉล่ีย 
4.00  

เพิ่ม 5 
% 

เพิ่ม 5 
% 

เพิ่ม 5 
% 

เพิ่ม 5 
% 
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เป้าหมายกลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570  

  1. จ านวนผู้เรียนท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากกองทุนส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมสังคมและ
การเป็นผู้ประกอบการ   

200 คน 250 คน 300 คน 
 

 

350 คน 
 

 

400 คน  

2. จ านวนผู้เรียนท่ีได้รับ
รางวัล  ด้านนวัตกรรม
ส่ิงประดิษฐ์ท่ีเกิดจากการ
สนับสนุนโดยกองทุนฯ 

ร้อยละ 
40 

(80คน) 

ร้อยละ 
50 

(125 
คน) 

ร้อยละ 
60 

(180 
คน) 

ร้อยละ 
65 

(228 
คน) 

ร้อยละ 
65 

(260 
คน) 

 
3. จ านวนการจัดแสดง
นวัตกรรมและส่ิงประดิษฐ์ท่ี
จัดแสดงในงาน Innovation 
ในทุกระดับ 

30 ช้ิน 50 ช้ิน 70 ช้ิน 90 ช้ิน 110 ช้ิน 

4. จ านวน Start Up   
 

2 ธุรกิจ 4 ธุรกิจ 6 ธุรกิจ 10 
ธุรกิจ 

14 
ธุรกิจ 
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สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย/ 
กลยุทธ์ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาก าลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและ
การเป็นผู้ประกอบการ   
กลยุทธ์ 1.6 สร้างระบบนิเวศเพื่อการส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ 1 
 

1.1 พัฒนาก าลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ 
1.2 พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการและการเป็นพลเมือง 

ตัวชี้วัด  - 
 

เป้าหมายกลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.6.1 สร้างระบบ
นิเวศเพื่อจัดการ
เรียนรู้ใน
สถานการณ์วิกฤต
ด้วยกระบวนการมี
ส่วนร่วม การ
ท างานร่วมกัน 
ระหว่างการก ากับ
ติดตาม การช่วย 
เหลือเยียวยาดูแล
สุขภาพแบบ 360 
องศา การฟื้นฟู
จิตใจในทุกระยะ 
การจัดกิจกรรม
เช่ือมโยงสู่สังคม 
การสร้างจิตส านึก
สาธารณะและ 

1. โครงการสร้างระบบกลไกการดูแล
ให้ค าปรึกษา แนะแนวนิสิตด้าน              
สุขภาวะทางจิต 
     - การสร้างกลไกการดูแลระดับ
คณะ  กลไกการส่งต่อการดูแลระดับ
มหาวิทยาลัย 
     - กิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อน เราเดิน
ไปด้วยกัน 
2. พัฒนารูปแบบการดูสุขภาพนิสิต
เป็นศูนย์ดูแลสุขภาพแนวใหม่ 
wellness center  (การดูแลสุขภาพ
แบบองค์รวม ท้ังร่างกายและจิตใจ   
โดยเน้นท่ีการปูองกันก่อนการเกิดโรค) 
     - กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เช่น 
clip การดูแลสุขภาพ ลดหวานลดเค็ม 
ลดโรค / ออกก าลังกาย 
 

ความพึ งพอใจของ
ผู้ใช้บริการศูนย์ดูแล
สุ ข ภ า พ แ น ว ใ ห ม่ 
(wellness center)  

4.00 เพิ่ม 5 % เพิ่ม 5 % เพิ่ม 5 % เพิ่ม 5 % 1. กลุ่มภารกิจบริการและ
สวัสดิการนิสิต 
 

หน่วยงานร่วม 
- คณะพยาบาลศาสตร์ 
- คณะศึกษาศาสตร์ 
- ทุกคณะ 
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เป้าหมายกลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ความเป็นพลเมือง
ผ่านการจัดการ
เรียนการสอน 

     - กิจกรรมรณรงค์ขับข่ีปลอดภัย
ตามกฎจราจร 

       

3. โครงการยกระดับหอพักนิสิต
มหาวทิยาลัยทักษิณ 
     - ปรับปรุงหอพักเกรดพรีเมียมเพื่อ
รองรับความต้องการประเภทห้องพักที่
หลากหลาย    
     - การเพิ่มพื้นท่ีอ่านหนังสือ และ
พื้นท่ีสันทนาการในหอพักให้เพียงพอ  
     - มาตรฐานการบริการ บ ารุงรักษา
ด้านสาธารณูปโภค ความสะอาดและ
อุปกรณ์ในห้องพักที่พร้อมใช้งาน   

ความพึ งพอใจของ
นิสิ ตหอพั ก ต่อกา ร
ให้บริการของหอพัก
นิสิต 

4.00 เพิ่ม 5 % เพิ่ม 5 % เพิ่ม 5 % เพิ่ม 5 % กลุ่มภารกิจบริการและสวัสดิการ
นิสิต 
 

1.6.2 ช่วยเหลือ 
เยียวยานิสิตท่ี
ได้รับผลกระทบ
จากวิกฤตสุขภาพ
และอื่น ๆ เช่น 
ทุนการศึกษา 
สวัสดิการ การจ้าง
งานระยะสั้น การ
ลดหย่อน
ค่าธรรมเนียม
การศึกษา การ
ให้ยืมอุปกรณ์การ
เรียนออนไลน์ 

1. กองทุนสวัสดิการนิสิตและประกาศ
สนับสนุนทุนการศึกษาเงินบริจาคของ
นิสิต  (ช่วยเหลือนิสิตในภาวะวิกฤต  
นิสิตจ้างงาน นิสิตชาติพันธุ์) 
2. การพัฒนาแพลตฟอร์มบริจาค
ทุนการศึกษาแบบออนไลน์  
3. การพัฒนาแพลตฟอร์มการหางาน
พิเศษออนไลน์ 

 
 

1. จ านวนเงินทุน
สนับสนุนการศึกษา 
(**ทุกประเภททุน) 
 

13,000,000 13,390,000 
(เพิ่มร้อยละ 
3 จากปี 66) 

13,791,700 
(เพิ่มร้อยละ 
3 จากปี 67) 

14,205,451 
(เพิ่มร้อยละ 
3 จากปี 68) 

14,631,615 
(เพิ่มร้อยละ 
3 จากปี 69) 

กลุ่มภารกิจบริการและสวัสดิการ
นิสิต 
 

2. จ านวนนิสิตท่ีได้รับ
การสนับสนุน
ทุนการศึกษา 

450 473 
(เพิ่มร้อยละ 

5  
จากปี 66) 

497 
(เพิ่มร้อยละ 

5 
จากปี 67) 

522 
(เพิ่มร้อยละ 

5 
จากปี 68) 

548 
(เพิ่มร้อยละ 

5 
จากปี 69) 
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เป้าหมายกลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.6.4 สนับสนุน
ทุนการศึกษา
ส าหรับนิสิตกลุ่ม
เปราะบาง กลุ่ม
ชาติพันธุ์ เช่น 
ไทยพลัดถิ่น 
ชาวเล มันนิ ฯลฯ 
ให้มีโอกาสเข้า
ศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยเพื่อ
ลดความเหล่ือม
ล้ าและสร้าง
ความเสมอภาค
ทางการศึกษา 

1. ประกาศสนับสนุนทุนการศึกษาเงิน
บริจาคของนิสิต  (ช่วยเหลือนิสิตใน
ภาวะวิกฤต  นิสิตจ้างงานนิสิตชาติ
พันธุ์) 

 
 

จ านวนนิสิตท่ีได้รับ
การช่วยเหลือ 

10 คน 10 คน 10 คน 10 คน 10 คน  

1.6.5 ประสาน
ความร่วมมือกับ
สมาคมศิษย์เก่า
เพื่อให้เกิดการ
เช่ือมโยงระหว่าง
มหาวิทยาลัย
ศิษย์เก่า ศิษย์
ปัจจุบัน การ
สนับสนุนการ 

1. กิจกรรม TSU Alumni 
Engagement “I’m proud of 
TSU” และการสร้างแพลตฟอร์ม
เครือข่ายการสื่อสารระหว่างศิษย์เก่า  
การเชิดชูเกียรติศิษย์เก่า 
2. การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าระดับ
จังหวัดและการจัดระดมทุนการศึกษา 
3. กิจกรรมระดมทุนการศึกษาแบบ
เจาะจงจากองค์กรธุรกิจในเครือข่าย 

1. จ านวนศิษย์เก่าที่
เข้ามามีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย  (สร้าง
กลไกในการเก็บข้อมูล
, รับเด็กเข้าไปฝึกงาน
ก็นับด้วย) 

1,000 คน 1,100 คน 1,300 คน 1,500 คน 1,700 คน กลุ่มภารกิจพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต
และศิษย์เก่าสัมพันธ์  
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เป้าหมายกลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

เรียนรู้ การฝึก
ปฏิบัติการเชิง
วิชาชีพ การ
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 
สังคม อันเป็น
ประโยชน์ต่อ 
มหาวิทยาลัยและ
สังคมในภาพรวม 

ศิษย์เก่าเพื่อเช่ือมโยงกับการฝึกสหกิจ  
การฝึกงานของนิสิตท่ีรับทุน และเช่ือม
กับกิจกรรม CSR ขององค์กรให้ทุน 

2. จ านวนกิจกรรม
ศิษย์เก่า  (นับท้ัง
กิจกรรมท่ีจัดเอง ส่วน
งานอื่น และสมาคม
ศิษย์เก่าจัด) 
 

3 
โครงการ 

5 
โครงการ 

7 
โครงการ 

9 
โครงการ 

11 
โครงการ 

กลุ่มภารกิจพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต
และศิษย์เก่าสัมพันธ์  

 

3. ความพึงพอใจของ
ศิษย์เก่า ต่อการ
ด าเนินงาน TSU 
Alumni (วัดจาก 
ศิษย์เก่าตาม 
ตัวช้ีวัด 4.1)  
 

3.51 เพิ่ม 5 % เพิ่ม 5 % เพิ่ม 5 % เพิ่ม 5 % 
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สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย/ 
กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการท่ีเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ 6.1 บุคลากรมีทัศนคติท่ีดีและภูมิใจในการเป็นสมาชิกของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ 6.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพ 

เป้าหมายเชิงหมุดหมายที่ 6 6.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
6.2 พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานทางการบริหาร 

ตัวชี้วัด  TSU 32 ระดับความผูกพันของบุคลากร 
TSU 33 ดัชนีความสุขของบุคลากรทุกระดับ  

 

เป้าหมายกลยทุธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผู้รบัผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

6.1.1 สร้างวัฒนธรรม
นวัตกรรมให้เป็นวัฒนธรรม
หลัก บรรยากาศใหม่ท่ีเน้น
การสร้างสรรค์ แรงบันดาล 
และความท้าทายในการ
ท างาน (Informal 
Atmosphere) 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
     1.1 การพัฒนาทักษะผู้ปฏิบัติงาน 
(อบรมท่ีเกี่ยวข้องกับภาระงานท่ี
รับผิดชอบ และทักษะท่ีจ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน) 
 

7.3 ก-23 ร้อยละของ
บุคลากรสายสนับสนุนท่ีผ่าน
การทดสอบสมรรถนะด้าน 
ICT  

ร้อยละ 
71  

ร้อยละ  
75 

ร้อยละ  
80 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ 
100 

กลุ่มภารกิจบริหารงานท่ัวไป 

1. ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะ/ทักษะ
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 100 ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

     1.2 พัฒนา Core Competency 
ของบุคลากร เช่น      
    1) ทักษะการให้บริการ   
    2) การใช้ canva    
    3) ทักษะการสื่อสาร   
    4) การเป็นวิทยากร 
    5) ทักษะการคิดอย่างมีระบบ 
    6) ทักษะการเป็นเลขาที่ประชุม  
(ในปี 2566 เน้น ข้อ 6.1-6.3 ก่อน)  

2. จ านวนกิจกรรมส่งเสริมการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
(กิจกรรมท่ีส่งเสริม Core 
Competency ) 

3 
กิจกรรม 

3 
กิจกรรม 

3 
กิจกรรม 

3 
กิจกรรม 

3 
กิจกรรม 
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     1.3 โครงการจัดการความรู้ภายใน
องค์กร เช่น 
   - KM กิจการนิสิต 2 วิทยาเขต 
   - KM การเบิกจ่ายงบประมาณ  
   - KM เครือข่ายกิจการนิสิตภายใน 
(อ.ท่ีปรึกษา/ ชมรม) 
     - KM การบริหารโครงการ  

3. จ านวนประเด็นแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ / แนวปฏิบัติท่ีน ามาใช้
ในการปฏิบัติงาน  

3 
ประเด็น 

 

4 
ประเด็น 

4 
ประเด็น 

4 
ประเด็น 

4 
ประเด็น 

 

6.1.2 พัฒนาระบบ
บริหารงานบุคคลให้ 
สามารถรองรับบุคลากรใน
ทุกช่วงวัย (Multi 
Generation) และลด
ช่องวา่งระหวา่งวัย 
(Generation Gap) 
เพื่อให้ 
ท างานร่วมกันอยา่งมี
ความสุข 

1. โครงการเสริมสร้างมหาวิทยาลัย
แห่งความสุข (Happy University) : 
มหาวิทยาลัยสุขภาวะ (Happy 
Workplace) 

7.3 ก-18 ระดับความผูกพัน
ของบุคลากร (TSU 32)  
 

ค่าเฉลี่ย
4.51 

ค่าเฉลี่ย
4.56 

ค่าเฉลี่ย
4.61 

ค่าเฉลี่ย
4.66 

ค่าเฉลี่ย
4.71 

กลุ่มภารกิจบริหารงานท่ัวไป 

7.3 ก-19 ดัชนีความสุขของ
บุคลากร (TSU 33)  

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ  
85 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
87 

ร้อยละ 
88 

6.4.1 ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยไปสู่การ 
ศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ี
เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ 
EdPEx 300 โดยให้ความ 
ส าคัญกับการปรับปรุง/
พัฒนาระบบ กระบวนการ 
และผลลัพธ์ตามบริบทเชิง 

2. โครงการการพัฒนาองค์กรตาม
เกณฑ์คุณภาพสู่ความเป็นเลิศ EdPEx 

7.5 ข-2 ร้อยละของตัวชี้วัดท่ี
บรรลุเปูาหมายตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
(ปีงบประมาณ) จ าแนกตาม
พันธกิจ  

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 
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วิสัยทัศน์และผลลัพธ์ตาม
เกณฑ์ EdPEx รวมท้ังสรา้ง
ความเช่ือมโยงการ
ขับเคลื่อน EdPEx โดยส่วน
งานวิชาการในระดับ 
EdPEx 200ภายในปี พ.ศ. 
2567 

        

 


