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แผนปฏิบตัิการประจ าป ีฝา่ยนติกิาร ประจ าปกีารศกึษา 2565 
(ระยะเวลา 1 มถินุายน 2565 - 31 พฤษภาคม 2566) 

ขอ้มูลองคก์ร 
ประวตัคิวามเปน็มา 
   ฝ่ายนิติการ เป็นหน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย  จัดตั้งโดยอาศัยอ านาจตามความ
ในมาตรา ๒๒ (๒) และ ๒๒ (๔) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ  พ.ศ. ๒๕๕๑ สภามหาวิทยาลัย
ทักษิณ ในการประชุมครั้งท่ี ๕/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๑๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๘ จึงมีมติอนุมัติการจัดตั้งฝ่ายนิติการ 
ในวันที่ 19 กันยายน 2558  โดยให้มีพันธกิจและความรับผิดชอบงานด้านคดีและกฎหมายของมหาวิทยาลัย 
การให้ค าปรึกษาและความเห็นทางกฎหมาย นิติกรรมสัญญาและระเบียบข้อบังคับ และการด าเนินการทาง
วินัยและจรรยาบรรณ 
  การจัดตั้ งฝ่ ายนิติการ (Legal Affairs Division) ซึ่ งเป็นหน่ วยงานภายในส านักงาน
มหาวิทยาลัย (หน่วยงานภายในของส่วนงานตามมาตรา ๙ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 
๒๕๕๑) จึงเป็นจุดเริ่มต้นที่ส าคัญในการพัฒนางานด้านกฎหมายของมหาวิทยาลัยและสนับสนุนการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพ บรรลุเจตนารมณ์การบริหารจัดการที่ดีภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน์ 
เป็นศูนย์กลางปฏิบัติงานด้านกฎหมายที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

พันธกิจ 
  ฝ่ายนิติการ ส านักงานมหาวิทยาลัย มีพันธกิจด้านต่าง ๆ ดังนี้  
๑. ด้านคดี  
   ด ำเนินกำรแทนมหำวิทยำลัยซึ่งเป็นโจทก์หรือจ ำเลยในคดีอำญำ คดีแพ่ง คดีในศำลปกครอง 
หรือคดีอ่ืน ๆ โดยเป็นผู้รวบรวมข้อเท็จจริง ข้อกฎหมำย พยำนหลักฐำน เพ่ือด ำเนินคดีเอง หรือเพ่ือ
ประสำนงำนกับพนักงำนอัยกำร 
๒. การให้ค าปรึกษาและความเห็นทางกฎหมาย 
   วิเครำะห์ข้อเท็จจริง ข้อกฎหมำย เพ่ือให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรตรำกฎหมำย กำรตีควำม
บทบัญญัติแห่งกฎหมำย กำรบังคับใช้กฎหมำย หรือกำรอื่นใดซึ่งมีผลกระทบต่อสิทธิ หน้ำที่ และเสรีภำพของ
มหำวิทยำลัย หน่วยงำนภำยใน ผู้บริหำร บุคลำกร และประชำชน   
๓.  การตรวจและปรับยกร่างระเบียบข้อบังคับ 
    ด ำเนินกำรศึกษำ รวบรวมปัญหำ อุปสรรคในกำรด ำเนินกำรทำงด้ำนกฎหมำยของ
มหำวิทยำลัย ข้อเท็จจริงที่เก่ียวข้องและเอกสำรหลักฐำนต่ำง ๆ และน ำมำใช้วิเครำะห์ ปรับ ตรวจหรือยกร่ำง
ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งศึกษำ วิเครำะห์ กลั่นกรอง ตรวจ และปรับแก้ระเบียบ ข้อบังคับ  
๔. การร่างสัญญาและการบริหารสัญญา 
   ศึกษำ วิเครำะห์ รวบรวมข้อเท็จจริง เอกสำรหลักฐำนต่ำง ๆ ที่จ ำเป็นและเกี่ยวข้องกับกำร
ร่ำงและกำรบริหำรสัญญำต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัยให้ถูกต้องตำมกฎหมำยทุกฉบับตำมลักษณะของสัญญำนั้น  
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๕. การเผยแพร่และให้ความรู้ทางด้านกฎหมาย 
   เผยแพร่และให้ควำมรู้ทำงด้ำนกฎหมำย ซึ่งรวมถึงงำนจัดกำรประชุมและกำรสัมมนำทำงด้ำน
กฎหมำยภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย เพ่ือผลในกำรปฏิบัติงำนที่มีประสิทธิภำพ กำรประสำนงำน และ
สร้ำงจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยแก่ผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย และมีกำรจัดท ำเอกสำร บทควำม 
หรือหนังสือให้ควำมรู้ จัดท ำฐำนข้อมูลทำงกฎหมำยให้ทันสมัยอยู่เสมอและใช้ได้ง่ำย  
๖. การด าเนินการทางวินัยและจรรยาบรรณ 
   ด ำเนินกำรด้ำนวินัย กำรรักษำวินัย และกำรด ำเนินกำรทำงวินั ย และจรรยำบรรณของ
ผู้ปฏิบัติงำนในมหำวิทยำลัย  อำทิ กำรพิจำรณำข้อร้องเรียน ข้อกล่ำวหำ บัตรสนเท่ห์ กำรตั้งเรื่องกล่ำวหำ กำร
สอบสวนข้อเท็จจริง กำรสอบสวนทำงวินัย กำรด ำเนินกำรทำงจรรยำบรรณ กำรพิจำรณำควำมผิดและบท
ก ำหนดโทษ กำรสั่งพักรำชกำร หรือกำรสั่งให้ออกจำกรำชกำรไว้ก่อน และกำรลงโทษผู้ปฏิบัติงำนใน
มหำวิทยำลัยที่กระท ำผิดวินัย โดยกำรเสนอต่อผู้บังคับบัญชำหรือองค์คณะบุคคลที่มีอ ำนำจในกำรสั่งลงโทษ
หรือสั่งให้ออกจำกรำชกำรต่อไป 

ค่านิยมฝ่ายนิติการ 
L = Lawful   ถูกต้องตามกฎหมาย 

E = Efficiency  ประสิทธิผล ได้ประโยชน์ คุ้มค่า  

G = Good Service  การให้บริการที่ด ี

A = Accountability  มีความรับผิดชอบ 

L = Learning  เรียนรู้อยู่เสมอ 
 
โครงสร้างองคก์รและโครงสรา้งการบริหาร 
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บคุลากร 
จ านวนบุคลากร  

ข้อมลูบคุลากร 
สายสนับสนนุ (6 คน) 

จ านวน ร้อยละ 

ประเภทบุคลากร   

- พนักงานมหาวิทยาลัย 5 83.33 

- ลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 1  16.66 

ต าแหน่งงาน   

- หัวหน้าฝ่ายนิติการ 1 16.67 

- นิติกร 4 66.67 

- เจ้าหน้าที่บริหารงาน 1 16.67 

วุฒิการศึกษา   

- ปริญญาตรี 4 66.67 

- ปริญญาโท 2 33.33 

 
รายชื่อบุคลากร 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ ประเภท วฒุกิารศึกษา ต าแหนง่ 

1. นางสาวรติตา แก้วจุลกาญจน์ พนักงานมหาวิทยาลัย ปริญญาโท หัวหน้าฝ่ายนิติการ 

2. นางสาวกัญญาพัชร ดุลยพัชร์ พนักงานมหาวิทยาลัย ปริญญาโท นิติกร 

3. นางสาวปาริชาต หมานมานะ พนักงานมหาวิทยาลัย ปริญญาตรี นิติกร 

4. อยู่ระหว่างการคัดเลือก พนักงานมหาวิทยาลัย ปริญญาตรี นิติกร 

5. อยู่ระหว่างการคัดเลือก พนักงานมหาวิทยาลัย ปริญญาตรี นิติกร 

6. นางสาวอนุชธิดา ผุดผ่อง ลูกจ้างชั่วคราว ปริญญาตรี เจ้าหน้าที่บริหารงาน 
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การแบง่หนา้ทีร่บัผดิชอบตามกลุม่ภารกจิ  

กลุม่ภารกจิ ประกอบดว้ยภารกจิ ผูร้บัผดิชอบ 

1. ภารกิจคดีและกฎหมาย  สอบสวนข้อเท็จจริง ตรวจสอบ และรวบรวมหลักฐาน
เอกสารในการด าเนินคดี  

 ประสานกับพนั กงานอัยการ และเป็นผู้ แทนของ
มหาวิทยาลัยในการด าเนินการด้านคดี ทั้งคดีแพ่ง คดีอาญา 
คดีปกครอง คดีล้มละลาย คดีแรงงาน และคดีความอ่ืน ๆ 
ตลอดทั้งกระบวนการ  

 การบังคับคดีตามค าพิพากษา การติดตามหนี้ 
 จัดท าความเห็นเพ่ือวินิจฉัยเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่สิทธิ

ตามกฎหมายของมหาวิทยาลัย 
 ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาข้อกฎหมายต่าง ๆ  
 เผยแพร่และให้ความรู้ทางด้านกฎหมายแก่ผู้ปฏิบัติงาน

ในมหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอก   

กัญญาพัชร ดุลยพัชร 

2. ภารกิจนิติกรรมสัญญาและ
ระเบียบ 

 ยกร่าง/ตรวจร่าง จัดท า และตรวจสอบสัญญา บันทึก
ข้อตกลง  

 ให้ความเห็นในการบริหารสัญญา  
 ยกร่าง/ตรวจร่าง และประสานงานกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องในการเสนอร่างระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือ
ค าสั่ง 

นิติกร 1 คน 

3. ภารกิจสอบสวนและ
พิจารณา 

 รับผิดชอบการสอบสวนและด าเนินการทางวินัย ความ
รับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ และการด าเนินการทาง
จรรยาบรรณ ตลอดทั้งกระบวนการ  

 ด าเนินการเกี่ยวกับการใช้สิทธิอุทธรณ์/ร้องทุกข์ของ
บุคลากร  

 การใช้มาตรการบังคับทางการปกครอง 
 การให้ค าปรึกษา/แนะน าเกี่ยวกับการสอบสวน/การ

ด าเนินการทางวินัย/การด าเนินการทางจริยธรรมและธรร
มาภิบาล การใช้สิทธิอุทธรณ์/ร้องทุกข์ และการขอความ
เป็นธรรม   

ปาริชาต หมานมานะ 
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กลุม่ภารกจิ ประกอบดว้ยภารกจิ ผูร้บัผดิชอบ 

4.ภารกิจที่ดิน วิทยาเขต
พัทลุง 

 รับผิดชอบการแจ้งความร้องทุกขก์รณีมีการบุกรุก 
 ประสานพนักงานอัยการและเป็นผู้แทนของ

มหาวิทยาลัยในการด าเนินคดีแพ่ง คดีอาญาและคดีความ
อ่ืน ๆที่เก่ียวข้อง ตลอดทั้งกระบวนการ  

 เป็นผู้แทนมหาวิทยาลัยในทางคดีและทางธุรการเกี่ยว
การด าเนินการในศาล 

นิติกร 1 คน 

5. ภารกิจบริหารงานทั่วไป  งานแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
 งานงบประมาณ การเงินและพัสดุ 
 งานธุรการและสารบรรณ 
 งานเลขานุการผู้บริหาร 
 งานบริหารงานบุคคล 
 งานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 งานจัดการความรู้ 
 งานประกันคุณภาพ 
 งานประชุมฝ่าย/คณะกรรมการต่าง ๆ 
 การประชาสัมพันธ์ 
 สารสนเทศและการจัดท าเอกสาร บทความ เอกสารให้

ความรู้ และฐานข้อมูลทางกฎหมาย  

อนุชธิดา จันโท 
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ตวัชีว้ดัหลัก 
ตวัชีว้ดั ค่าเปา้หมาย การพจิารณา 

Legal 01  จ านวนครั้งในการเผยแพร่ความรู้กฎหมาย 2 ครั้ง พิจารณาจากจ านวนครั้งในการเผยแพร่/ให้ความรู้  ทั้งในรูปแบบของการ
สื่อสารทางเดียว หรือสองทาง เช่น การจัดโครงการให้ความรู้ การไลฟ์สดคุย
กฎหมาย บทความ จุลสาร วารสาร หรือสื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ ทั้งเป็นหนังสือและ
อิเล็กทรอนิกส์ 

Legal 02 จ านวนครั้งในการจัดการความรู้ (KM) 1 ครั้ง พิจารณาจากจ านวนครั้งในการจัดการความรู้ 
Legal 03  ร้อยละของการให้ค าปรึกษาและตอบข้อ
หารือที่ได้รับการพิจารณาและส่งให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องตรงตามประเด็นและเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 พิจารณาจากการด าเนินการให้ค าปรึกษาและตอบข้อหารือที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของฝ่ายนิติการ ตามท่ีส่วนงานต่าง ๆ ร้องขอ โดยด าเนินการ 

๑. วิเคราะห์และวางแผนข้อหารือ หากเห็นว่าข้อมูลและเอกสารไม่
เพียงพอ เชิญประชุมส่วนงานต้นเรื่องเพ่ือแสวงหาข้อเท็จจริงเพิ่มเติม 

๒. น าปัญหาข้อกฎหมายตามข้อหารือมาสรุปข้อเท็จจริงเพ่ือปรับเข้ากับ
ข้อกฎหมาย จากนั้นเสนอความเห็นตามแต่ละประเด็นข้อหารือ 

๓. น าเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น เพื่อตรวจสอบความถูกต้องตาม
ประเด็นที่เจ้าของเรื่องต้องการ 

๔. ตรงประเด็นและทันเวลา หมายถึง ด าเนินการวินิจฉัยปัญหาข้อ
กฎหมายตามที่ส่วนงานส่งมาได้ตรงตามประเด็นและทันตามเวลา 

Legal 04  ร้อยละความพึงพอใจต่อการบริการให้
ค าปรึกษาปัญหากฎหมาย 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 4.80 พิจารณาจากผลการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจต่อการบริการให้
ค าปรึกษาของฝ่ายนิติการ ประจ าปีการศึกษา 2565 

Legal 05  จ านวนกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับ ที่ได้รับการปรับปรุง 

จ านวน 2 เรื่อง พิจารณาจากจ านวนเรื่องกฎหมายที่ได้รับการปรับปรุงโดยฝ่ายนิติการและได้
ประกาศใช้ในปีการศึกษา 2565  

Legal 06  ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้าน
บรรยากาศการท างาน 

ค่าเฉลี่ย4.78 พิจารณาจากผลการเมินด้านบรรยากาศในการท างาน โดยใช้เครื่องมือวัด
ความสุข Happynometer Online 
 



 

๗ 

 

ตวัชีว้ดั ค่าเปา้หมาย การพจิารณา 
Legal 07  ความส าเร็จในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพ 

ระดับ 3 พิจารณาจากการจัดท ารายงานการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพ่ือการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (EdPEx) ตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
เสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

Legal 08  ดัชนีความสุขของบุคลากร 90 คะแนน พิจารณาจากผลการเมินดัชนีความสุขของบุคลากร ความผูกพันของ
บุคลากร  บรรยากาศในการท างาน และภาวะผู้น าระดับสูง ตามระบบของ
มหาวิทยาลัย โดยใช้เครื่องมือวัดความสุข Happynometer Online 

Legal 09 จ านวนครั้งในการสนับสนุนทางกฎหมาย
เกี่ยวกับนวัตกรรมสังคมบนพ้ืนฐานศิลปะ วัฒนธรรม 
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสืบสานและการพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชน 

1 ครั้ง การเข้าไปสนับความรู้ทางกฎหมายเกี่ยวกับนวัตกรรมสังคมบนพ้ืนฐานศิลปะ 
วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๘ 

 

 
แผนปฏบิตักิารประจ าปีฝา่ยนติกิาร ปกีารศึกษา 2565 

 

หมดุหมาย/ตวัชี้วดั ค่าเปา้หมาย กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลา ผู้รบัผดิชอบ 
1.พัฒนาและยกระดบังานกฎหมาย 

ตวัชีว้ดั Legal01 จ านวนครั้งในการเผยแพร่
ความรู้กฎหมาย 
 

2 ครั้ง 1. โค รงก ารให้ ค วาม รู้ ค ว าม เข้ า ใจ
เกี่ยวกับข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่า
ด้วยธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ
มหาวิทยาลัย 
 

 27 ตุลาคม 2565 หัวหน้าฝ่ายนิติการ 
อนุชธิดา จันโท 

  2. LIVE FACEBOOK คุยกฎหมายสไตล์
นิติการ 
 
 

มกราคม 2566 – 
พฤษภาคม 2566 

หัวหน้าฝ่ายนิติการ 
กัญญาพัชร ดุลยพัชร์ 

ตวัชีว้ดั Legal02 จ านวนครั้งในการจัดการ
ความรู้ (KM) 

1 ครั้ง 3. ก า ร จั ด ก า รค ว าม รู้  เรื่ อ ง  ก า ร
ด าเนินการสอบข้อเท็จจริง 

28 มีนาคม 2566 หัวหน้าฝ่ายนิติการ 
ปาริชาต หมานมานะ 
กัญญาพัชร ดุลยพัชร์ 

ตวัชีว้ดั Legal03 ร้อยละของปัญหาข้อ
กฎหมายที่ได้รับการพิจารณาทันเวลา 

ร้อยละ 80 4. การให้ค าปรึกษาปัญหากฎหมาย 
 

มิถุนายน 2565 – 
พฤษภาคม 2566 

ปาริชาต หมานมานะ 
กัญญาพัชร ดุลยพัชร์ 
อนุชธิดา จันโท 

ตวัชีว้ดั Legal04 ร้อยละความพึงพอใจต่อ
การบริการให้ค าปรึกษาปัญหากฎหมาย 

ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
4.80 

 

5.  การส ารวจความพึงพอใจต่อการให้
ค าปรึกษาปัญหากฎหมาย 

มิถุนายน 2565 – 
พฤษภาคม 2566 

อนุชธิดา จันโท 



 

๙ 

 

หมดุหมาย/ตวัชี้วดั ค่าเปา้หมาย กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลา ผู้รบัผดิชอบ 
 

ตวัชีว้ดั Legal05 จ านวนกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ที่ได้รับการ
ปรับปรุง 

จ านวน 2 เรื่อง 6. ย ก ร่ า ง / ป รั บ ป รุ ง ข้ อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการวินัย 
การรักษาวินัย การด าเนินการทางวินัย 

สิงหาคม 2565 – 
กุมภาพันธ์ 2566 

ปาริชาต หมานมานะ 

  7. ปรับปรุ งป ระกาศมหาวิท ยาลั ย
ทักษิณ เรื่องแนวปฏิบัติการจัดการข้อ
ร้องเรียน พ.ศ.2566 

มกราคม – กุมภาพันธ์ 
2566 

ปาริชาต หมานมานะ 

  8. ยกร่างข้อบังคับว่าด้วยการอุทธรณ์
และการร้องทุกข ์

พฤศจิกายน – ธันวาคม 
2565 

ปาริชาต หมานมานะ 

  9. ปรับปรุงข้อบังคับว่าด้วยคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ วิธีการแต่งตั้งและถอดถอน
เมธาจารย์ 

มีนาคม 2566 หัวหน้าฝ่ายนิติการ 
กัญญาพัชร ดุลยพัชร์ 

2.พัฒนาและยกระดบัการบรหิารจัดการ 

ตวัชีว้ดั Legal 06 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน 

ค่าเฉลี่ย 4.78 10. กิจกรรม 5 ส 28 เมษายน 2566 อนุชธิดา จันโท 

  11. โครงการสัมมนาฝ่ายนิติการ 
 

15-16 มีนาคม 2566 หัวหน้าฝ่ายนิติการ 
อนุชธิดา จันโท 
ปาริชาต หมานมานะ 

ตวัชีว้ดั Legal07 ความส าเร็จในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ 

ระดับ 3 12. การน าระบ บ ป ระกั น คุณ ภ าพ
การศึกษา (EdPEx) มาใช้บริหารจัดการ
ภายในฝ่ายนิติการ 

กุมภาพันธ์ – พฤษภาคม 
2566 

หัวหน้าฝ่ายนิติการ 
อนุชธิดา จันโท 



 

๑๐ 

 

หมดุหมาย/ตวัชี้วดั ค่าเปา้หมาย กจิกรรม/โครงการ ระยะเวลา ผู้รบัผดิชอบ 
 

ตวัชีว้ดั Legal08 ดัชนีความสุขของบุคลากร 90 คะแนน 13. โครงการ Happy Workplace 
กิจกรรม  
13.1 Entertainment (ร้องคาราโอ
เกะ/ดูหนัง) 
13.2 เล่นแบตมินตัน 
 

มกราคม – มีนาคม 
2566 

อนุชธิดา จันโท 

  14. โครงการปันสุขให้น้อง 
 
 

13 มกราคม 2566 อนุชธิดา จันโท 
กัญญาพัชร ดุลยพัชร์ 

3.พัฒนานวตักรรมสังคมบนพื้นฐานศลิปะ วฒันธรรม หรอืภมูิปัญญาทอ้งถิน่ เพื่อสบืสานและการพฒันาคุณภาพชวีติประชาชน 

ตั ว ชี้ วั ด  Legal 09 จ า น วน ค รั้ ง ใน ก าร
สนับสนุนทางกฎหมายเกี่ยวกับนวัตกรรม
สังคมบนพ้ืนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูม
ปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสืบสานและการพัฒนา
คุณภาพชีวิตประชาชน 

1 ครั้ง 15. สนับสนุนทางกฎหมายเกี่ยวกับการ
พัฒนา/คัดเลือกมรดกวัฒนธรรม เพื่อขึ้น
ทะเบียน 

มีนาคม – พฤษภาคม 
2566 

ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายกฎหมาย 
หัวหน้าฝ่ายนิติการ 
ปาริชาต หมานมานะ 

  16. สนับสนุนทางกฎหมายเกี่ยวกับ
สร้างแนวทางความร่วมมือระหว่างสภา
บัน/ชุมชนที่มีมรดกทางปัญญาและ
วัฒนธรรม 

มีนาคม – พฤษภาคม 
2566 

ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายกฎหมาย 
หัวหน้าฝ่ายนิติการ 
กัญญาพัชร ดุลยพัชร์ 

 

 



 

๑๑ 

 

แผนพฒันาบคุลากร 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของฝ่ายนิติการสอดรับกับแผนปฏิบัติการประจ าปีและวิสัยทัศน์

ของฝ่ายนิติการ บรรลุผลส าเร็จครอบคลุมทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพบุคลากร รวมทั้งการพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ฝ่ายนิติการ จึงได้ ก าหนด
นโยบายไว้ดังนี้ 

1. การสร้างมาตรฐานในการปฏิบัติงาน ให้มีคุณภาพ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ฝ่ายนิติ
การจึงมีการก าหนดกิจกรรมดังนี้ 

1.1 การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
1.2 การประกันคุณภาพการศึกษา 
1.3 มอบหมายงานเชิงรุกให้นิติกร นอกเหนือจากภาระงานปกติ 

2. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรสู่องคก์รการเรียนรู้ และมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง โดยฝ่าย
นิติการมีการก าหนดกิจกรรม ดังนี้ 

2.1 การจัดการความรู้ (KM) 
2.2 โครงการทบทวนแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
2.3 ประชุมฝ่ายนิติการ 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง ฝ่ายนิติการส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดให้มีกิจกรรมดังนี้ 

3.1 สนับสนุนให้บุคลากรเข้าร่วมอบรม สัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ ตามที่
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานภายนอกจัดขึ้น 

3.2 สนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเอง โดยการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 
4. ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิตส านึกในการบริการที่ดี 
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