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รายงานผลการด าเนินงาน 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม โครงการอบรม “ธรรมาภิบาลและจริยธรรมกับการบริหารจัดการที่ดีของมหาวิทยาลัย”  

ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ฝ่ายนิติการ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

หลักการและเหตุผล 
  มหาวิทยาลัยทักษิณเป็นสถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่จัดการอุดมศึกษาให้ตอบสนองความต้องการ
ของประเทศ ควบคู่กับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ ประกอบพร้อมด้วยความเป็นเลิศทางวิชาการ 
สติปัญญาและจริยธรรม ในประชาคมมหาวิทยาลัยประกอบด้วยบุคลากรหลากหลาย กล่าวคือ สภามหาวิทยาลัย 
ซึ่งเป็นองค์กรนโยบาย คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณาจารย์ และบุคลากรสายสนับสนุน ซึ่งมีการด าเนินบทบาท
หน้าที่เพื่อให้ภารกิจของมหาวิทยาลัยบรรลุผล ทัง้นี้ ภายใต้กฎหมายและข้อบังคับ ระเบียบและประกาศที่เก่ียวข้อง 

นอกเหนือจากความเป็นเลิศทางวิชาการ มหาวิท ยาลัยได้ตระหนักถึงความส าคัญของ 
หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมในสถาบันอุดมศึกษา จึงได้ออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณว่าด้วยธรรมาภิบาล
และจริยธรรมของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 เพ่ือก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของทุกองคาพยพ ได้แก่  
นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงานทุกภาคส่วนเป็นไปอย่างสุจริต โปร่งใส มีส านึกรับผิดชอบ เกิดประสิทธิผล ทั้งนี้  
ตามหลักการบริหารราชการที่ดี และเป็นไปตามแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

ในการนี้ ฝ่ายนิติการซึ่งรับผิดชอบตัวชี้วัดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลและจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 
รวมถึงตัวชี้วัดด้านคุณธรรมความโปร่งใส (ITA) ได้เล็งเห็นความส าคัญของการเสริมสร้างความรับรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพภายใต้จริยธรรม จึงได้จัดโครงการอบรม “ธรรมาภิบาล
และจริยธรรมกับการบริหารจัดการที่ดีของมหาวิทยาลัย” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรับรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ดีภายใต้หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมของมหาวิทยาลัยให้กับผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัยทั้งระดับต้น ระดับกลางและระดับสูง อันประกอบด้วยรองอธิการบดี คณบดี ผู้บริหารส่วนงาน 
หัวหน้าส านักงาน หัวหน้าฝ่ายและหัวหน้างาน จ านวน 43 คน อันจะน าไปสู่การบริหารจัดการที่เป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยตามหมุดหมายที่ 6 ของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
สอดคล้องกับตัวชี้วัดย่อย 10.2 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส ข้อ O40 การขับเคลื่อนจริยธรรม 
และตัวชี้วัด 7.3 ก - 24 ร้อยละของผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย คณะและระดับหน่วยงานที่ได้รับการอบรมและ
พัฒนาด้านกฎระเบียบ และธรรมาภิบาล         

วัตถุประสงค ์

   1. เพ่ือสร้างความรับรู้และเข้าใจในการบริหารจัดการที่ดีภายใต้หลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม
ของมหาวิทยาลัยส าหรับผู้บริหาร 

   2. เพ่ือส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณว่าด้วยธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมของมหาวิทยาลัยภายใต้หลักคุณธรรมและความโปร่งใส    
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กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย   

รูปแบบกิจกรรม 
  การจัดการความรู้/ให้ความรู้/อบรม 

วัน เวลา และสถานที่ 
เลื่อนจากวันจันทร์ที่ 24 เมษายน พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ห้อง 18310 ชั้น 

3 อาคาร 50 ปี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา และผ่านระบบ Webex Meetings เป็นวันอังคารที่ 23 
พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ ห้อง 18310 ชั้น 3 อาคาร 50 ปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขตสงขลา และผ่านระบบ Webex Meetings      

หัวข้อเสวนาและวิทยากร 
1. หั วข้ อ  “มหาวิทยาลั ยทั กษิ ณ กั บ การบ ริห ารจั ด การที่ ดี  Good Governance”  

โดยรองศาสตราจารย์ปพนธีร์ ธีระพันธ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย     
2. หัวข้อ “กฎหมายและหลักปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมาภิบาลและจริยธรรมในสถาบันอุดมศึกษา” 

โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์สุทธิชัย งามชื่นสุวรรณ  คณบดีคณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
(คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม)       

3. ด าเนินการเสวนา โดยนางสาวรติตา แก้วจุลกาญจน์ หัวหน้าฝ่ายนิติการ  
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเกิดความรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับสามารถปฏิบัติตามหลักธรรมาภิ

บาลและจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 
2. บุคลากรมีความกระตือรือร้นและตระหนักรู้ในการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลและ

จริยธรรมของมหาวิทยาลัย  
 
ผลการด าเนินงาน  
                    จากการจัดโครงการอบรม “ธรรมาภิบาลและจริยธรรมกับการบริหารจัดการที่ ดีของ
มหาวิทยาลัย” เมื่อวันอังคารที่ 23 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ ห้อง 18310 ชั้น 3 
อาคาร 50 ปี มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา และผ่านระบบ Webex Meetings พบว่า มีผู้เข้าร่วมโครงการ
ทั้งสิ้น 156 คน โดยมีผู้ตอบแบบทดสอบก่อนเข้าร่วมโครงการอบรม จ านวน 32 คน ในภาพรวมคะแนนอยู่ในช่วง  
3 – 10 คะแนน โดยส่วนใหญ่ได้ 9 คะแนน เต็ม 10 คะแนน จ านวน 13 คน จาก 32 คน ซึ่งหลังจากผู้เข้าร่วม
โครงการได้อบรม พบว่า มีผู้ตอบแบบทดสอบหลังเข้าร่วมโครงการอบรม จ านวน 8 คน ในภาพรวมคะแนนอยู่
ในช่วง 6 – 10 คะแนน ส่วนใหญ่ได้ 10 คะแนน เต็ม 10 คะแนน จ านวน 4 คน จาก 8 คน ทั้งนี้ ภาพรวม
คะแนนดีขึ้นหลังจากเข้าร่วมโครงการอบรม ในการนี้ ผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการจาก 
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 13 คน พบว่า ในภาพรวมมีความพึงพอใจ อยู่ในค่าระดับมาก จ านวน 7 คน จาก 13 
คน คิดเป็นร้อยละ 53.8                   
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 จากผลการจัดโครงการดังกล่าว มีผู้เข้าร่วมโครงการ ทั้งสิ้น 156 คน โดยมีผู้ตอบแบบทดสอบ
ก่อนเข้าร่วมโครงการอบรม จ านวน 32 คน มีผู้ตอบแบบทดสอบหลังเข้าร่วมโครงการอบรม จ านวน 8 คน  
และมีผู้เข้าร่วมโครงการตอบแบบความพึงพอใจ จ านวน 13 คน วิเคราะห์ข้อมูลได้ดังนี ้      
 
1. แบบทดสอบก่อนเข้าร่วมโครงการอบรม  
 โดยมีผู้ตอบแบบทดสอบก่อนเข้าร่วมโครงการอบรม จ านวน 32 คน จาก 156 คน  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 8.38 – 10 คะแนน โดยมีค่ามัธยฐาน 9 – 10 คะแนน คะแนนอยู่ในช่วง 3 – 10 คะแนน  
ในภาพรวมมีผู้เข้าร่วมโครงการ ได้ 9 คะแนน เต็ม 10 คะแนน จ านวน 13 คน จาก 32 คน          
  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได้ 3 คะแนน จ านวน 1 คน  
 (2) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได ้4 คะแนน จ านวน 1 คน  
 (3) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได ้5 คะแนน จ านวน 2 คน  
  (4) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได ้6 คะแนน จ านวน 1 คน  
 (5) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได ้7 คะแนน จ านวน 2 คน  
 (6) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได ้8 คะแนน จ านวน 3 คน  
 (7) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได้ 9 คะแนน จ านวน 13 คน 
 (8) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได ้10 คะแนน จ านวน 9 คน  
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2. แบบทดสอบหลังเข้าร่วมโครงการอบรม 
 โดยมีผู้ ตอบแบบทดสอบหลังเข้าร่วมโครงการอบรม จ านวน 8 คน จาก 156 คน  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 8.88 – 10 คะแนน โดยมีค่ามัธยฐาน 9 – 10 คะแนน คะแนนอยู่ในช่วง 6 – 10 คะแนน ใน
ภาพรวมมีผู้เข้าร่วมโครงการ ได้ 10 คะแนน เต็ม 10 คะแนน จ านวน 4 คน จาก 8 คน          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (1) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได ้6 คะแนน จ านวน 1 คน  
 (2) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได ้7 คะแนน จ านวน 1 คน  
 (3) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได ้8 คะแนน จ านวน 0 คน  
 (4) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได ้9 คะแนน จ านวน 2 คน 
 (5) ผู้เข้าร่วมโครงการ   ได้ 10 คะแนน จ านวน 4 คน   
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3. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการอบรม  
 จากผลการจัดโครงการดังกล่าว มีผู้เข้าร่วมโครงการ ทั้งสิ้น 156 คน โดยมีจ านวนคนที่ 
ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจต่อโครงการ ทั้งสิ้น 13 คน จ าแนกได้ดังนี้   
 
  3.1 ต าแหน่ง  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 (1) อธิการบดี/รองอธิการบดี   จ านวน - คน   คิดเป็นร้อยละ 0   
 (2) คณบดี    จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.70 % 
 (3) ผู้อ านวยการ   จ านวน 1 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.70 %  
 (4) ผู้ช่วยอธิการบดี   จ านวน - คน  คิดเป็นร้อยละ 0  
 (5) หัวหน้าฝ่าย/หัวหน้างาน จ านวน 3 คน  คิดเป็นร้อยละ 23.1 % 
 (6) ผู้ปฏิบัติงาน   จ านวน 8 คน  คิดเป็นร้อยละ 61.50%  
                   
 
 3.2 ความคาดหวังต่อการเข้าร่วมโครงการในครั้งนี้อย่างไร    

  ผู้เข้าร่วมโครงการโดยส่วนใหญ่คาดหวังว่า ทราบเกี่ยวกับธรรมมาภิบาลและจริยธรรม 
เพ่ิมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลและจริยธรรมมากขึ้น , รับรู้เกี่ยวกับธรรมาภิบาลของผู้ปฏิบัติงานใน
มหาวิทยาลัย และสามารถน าไปปรับใช้ในการท างานได้ , ได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลและ
จริยธรรมกับการบริหารจัดการที่ดีของมหาวิทยาลัยทักษิณมากข้ึนและกรณีตัวอย่าง   
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 3.3 หลังจากการเข้าร่วมโครงการ ผู้เข้าร่วมโครงการฯมีความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาล
และจริยธรรมกับการบริหารจัดการที่ดีของมหาวิทยาลัยอย่างไร  

   ผู้เข้าร่วมโครงการโดยส่วนใหญ่ ทราบข้อบังคับและกรณีศึกษามากขึ้น, เข้าใจอย่าง
ชัดเจนและจะด ารงไว้ในคุณธรรมและจริยธรรมอันดีขององค์กร , มีธรรมาภิบาลตลอดการท างาน , มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับธรรมาภิบาลและจริยธรรมกับการบริหารจัดการที่ดีของมหาวิทยาลัยทักษิณมากขึ้น ทั้งในระดับ
การปฏิบัติงานในฐานะอาจารย์ผู้สอนและเข้าใจระบบการท างานของการบริหารของมหาวิทยาลัยมากขึ้น, ได้ตามที่
คาดหวัง, การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยต้องมีธรรมาภิบาลและจริยธรรม ตามที่ก าหนดไว้ทั้งขององค์กร และ
องค์กรภายนอกที่เกี่ยวข้อง, เข้าใจชัดเจนขึ้น มหาวิทยาลัยจะต้องเป็นผู้น าและน าหน้าการใช้ธรรมาภิบาลส าหรับ
การบริหารจัดการหรือชี้แนะสังคมว่าธรรมาภิบาลนั้นจะสร้างสังคมได้อย่างไร มีความเข้าใจมากยิ่งขึ้น ได้รับความรู้ 
ความเข้าใจ และได้เห็นมุมมองต่าง ๆ มากข้ึน  

 

 3.4 ความรู้ที่ได้รับเพิ่มขึ้นจากการเข้าร่วมโครงการ  

  ผู้ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจต่อโครงการ ในภาพรวมได้รับความรู้ที่ได้รับเพ่ิมขึ้นจากการ
เข้าร่วมโครงการ อยู่ในค่าระดับมาก จ านวน 7 คน จาก 13 คน คิดเป็นร้อยละ 53.8       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (1) มีค่าระดับมากที่สุด  จ านวน 5 คน  ร้อยละ 38.5  
 (2) มีค่าระดับมาก  จ านวน 7 คน  ร้อยละ 53.8  
 (3) มีค่าระดับปานกลาง  จ านวน 1 คน  ร้อยละ 7.7  
 (4) มีค่าระดับน้อย   จ านวน 0 คน ร้อยละ 0  
 (5) มีค่าระดับน้อยที่สุด  จ านวน 0 คน  ร้อยละ 0  
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 3.5 การน าความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการไปใช้ประโยชน์  
  ผู้ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจต่อโครงการ ในภาพรวมได้มีการน าความรู้ที่ได้รับจากการเข้า
ร่วมโครงการไปใช้ประโยชน์ อยูใ่นค่าระดับมาก จ านวน 8 คน จาก 13 คน คิดเป็นร้อยละ 61.5       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  (1) มีค่าระดับมากที่สุด  จ านวน 5 คน  ร้อยละ 38.5  
 (2) มีค่าระดับมาก  จ านวน 8 คน  ร้อยละ 61.5  
 (3) มีค่าระดับปานกลาง  จ านวน 0 คน  ร้อยละ 0  
 (4) มีค่าระดับน้อย   จ านวน 0 คน ร้อยละ 0  
 (5) มีค่าระดับน้อยที่สุด  จ านวน 0 คน  ร้อยละ 0  
                 
 
  3.6 การเปิดโอกาสให้ผู้เข้าโครงการซักถาม  
  ผู้ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจต่อโครงการ ในภาพรวมได้มีการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าโครงการ
ซักถาม อยูใ่นค่าระดับมากที่สุดและมาก รวมเป็นจ านวน 12 คน จาก 13 คน คิดเป็นร้อยละ 92.4%    
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  (1) มีค่าระดับมากที่สุด  จ านวน 6 คน  ร้อยละ 42.2  
 (2) มีค่าระดับมาก  จ านวน 6 คน  ร้อยละ 42.2  
 (3) มีค่าระดับปานกลาง  จ านวน 1 คน  ร้อยละ 7.7  
 (4) มีค่าระดับน้อย   จ านวน 0 คน ร้อยละ 0  
 (5) มีค่าระดับน้อยที่สุด  จ านวน 0 คน  ร้อยละ 0  
 
  3.7 เนื้อหาครบถ้วนและเป็นไปตามความคาดหวัง 
  ผู้ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจต่อโครงการ ในภาพรวมได้รับเนื้อหาครบถ้วนและเป็นไปตาม
ความคาดหวัง อยูใ่นค่าระดับมาก จ านวน 7 คน จาก 13 คน คิดเป็นร้อยละ 53.8       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (1) มีค่าระดับมากที่สุด  จ านวน 6 คน  ร้อยละ 42.2  
 (2) มีค่าระดับมาก  จ านวน 7 คน  ร้อยละ 53.8 
 (3) มีค่าระดับปานกลาง  จ านวน 0 คน  ร้อยละ 0 
 (4) มีค่าระดับน้อย   จ านวน 0 คน ร้อยละ 0  
 (5) มีค่าระดับน้อยที่สุด  จ านวน 0 คน  ร้อยละ 0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

9 | P a g e  
 

  3.8 ความพึงพอใจในภาพรวม  
  ผู้ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจต่อโครงการ ในภาพรวมมีความพึงพอใจ อยู่ในค่าระดับมาก 
จ านวน 7 คน จาก 13 คน คิดเป็นร้อยละ 53.8       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  (1) มีค่าระดับมากที่สุด  จ านวน 6 คน  ร้อยละ 42.2  
 (2) มีค่าระดับมาก  จ านวน 7 คน  ร้อยละ 53.8 
 (3) มีค่าระดับปานกลาง  จ านวน 0 คน  ร้อยละ 0 
 (4) มีค่าระดับน้อย   จ านวน 0 คน ร้อยละ 0  
 (5) มีค่าระดับน้อยที่สุด  จ านวน 0 คน  ร้อยละ 0  
 
  3.9 ข้อเสนอแนะ  
  ผู้ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจต่อโครงการ จ านวน 1 คน จาก 13 คน โดยมีข้อเสนอแนะ 
คือ เป็นโครงการที่ดีมาก ขอบคุณวิทยากรและทีมงานทุกท่าน   
   
 3.10 หัวข้อโครงการที่ท่านประสงค์ให้ฝ่ายนิติการจัดอบรมเพิ่มเติม   
 ผู้ตอบแบบส ารวจความพึงพอใจต่อโครงการ จ านวน 1 คน จาก 13 คน โดยได้เสนอหัวข้อ
โครงการทีป่ระสงค์ให้ฝ่ายนิติการจัดอบรมเพ่ิมเติม คือ ถอดบทเรียนงานคดี       
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ภาพโครงการ 
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