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คำนำ  

  แผนปฎิบัติการ เป็นเคร่ืองมือที่สำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ และการดำเนินงาน
ของหน่วยงานให้สามารถดำเนินไปอย่างมีทิศทาง เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งช่วยให้การดำเนินงาน
ต่าง ๆ สำเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพื่อขับเคลื่อนกิจกรรม โครงการเพื่อไปสู่วิสัยทัศน์ “เป็น
สถาบันจัดการศึกษาและวิจัยสู่มาตรฐานในระดับนานาชาติ” ประกอบด้วย กิจกรรม / โครงการ กลยุทธ์ 
ตัวชี้วัดหลัก งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ และความสอดคล้องกับความท้าทายของมหาวิทยาลัย และเพื่อเป็นแนว
ทางการดำเนินงาน กำก ับ ต ิดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดของแผนกลยุทธ ์ ว ิทยาล ัยนานาชาติ            
พ.ศ.2564 – 2568 ระยะ 5 ปี (ฉบับปรับปรุง)  
  วิทยาลัยนานาชาติ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฎิบัติการฉบับน้ีจะเป็นเข็มทิศที่ชี้นำแนวทางการ
ดำเนินงานให้เกิดการพัฒนาในทุกมิติอย่างยั่งยืน  
   
 

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 

 
ข้อมูลพื้นฐานวิทยาลัยนานาชาติ  
  ว ิทยาล ัยนานาชาติ ได ้ริ เริ ่มมาจากนโยบายของมหาว ิทยาลัยที ่ต ้องการให ้ม ีหน่วยงาน
ประสานงานในการจัดการศ ึกษานานานาชาต ิท ี ่ม ีมาตรฐานระด ับสากลโดยได ้รับความเห็นชอบจาก              
สภามหาวิทยาลัยในคราวการประชุมคร้ังที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2552 มีมติอนุมัติในหลักการให้
มหาว ิทยาล ัยจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาต ิในระดับบ ัณฑิตศึกษา (International Graduate 
Program) เพื่อสร้างความเป็นเลิศในด้านการศึกษานานาชาติและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลาก รของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
  มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย โดยได้รับ
ความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาระดับนานาชาติในสาขาวิชาต่างๆ มาช่วยในการจัดทำหลักสูตร 
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรนานาชาติ และสามารถจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกภาคภ าษ าอังกฤษ
หลักสูตรแรก เมื่อปีการศึกษา 2554 คือ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาที่ยั่งยืน (Ph.D.                 
in Sustainable Development) เพื่อการผลิตบัณฑิตที่รองรับความต้องการกำลังคนที่เป็นกลไกสำคัญในการ
พัฒนาประเทศและตอบสนองการแก้ไขปัญหาในมิติของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับเพื่อให้
ได้มาซึ่งองค์ความรู้ที่นำไปสู่การใช้ประโยชน์และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  
  ต่อมาในการประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณ คร้ังที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2557      
มีมต ิอนุม ัต ิการจัดตั ้งวิทยาล ัยนานาชาต ิ (International College) ให ้ม ีฐานะเท ียบเท ่าคณะเพื ่อการจัด
การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษานานาชาติ มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับคณะเจ้าของศาสต ร์
เป็นภาษาต่างประเทศ 
  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ มุ่งเน้นการวางพื้นฐานการบูรณาการการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีสมรรถนะสากล มีความเชี่ยวชาญและ
ทักษะเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

บุคลากร 

  บ ุคลากร ส ังก ัดวิทยาล ัยนานาชาต ิ สามารแบ ่งออกเป ็น 3 ส ่วน ด ังนี ้   ฝ ่ายบริหาร 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ  บุคลากร สายวิชาการ ประกอบด้วย อาจารย์ 2 คน (พนักงาน
พิเศษอายุเกิน 60 ปี) และ  บุคลากร สายสนับสนุน ประกอบด้วย หัวหน้าสำนักงาน และ เจ้าหน้าที่
บริหารงาน จำนวน 2 คน 
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โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 

 วิทยาลัยนานาชาติ ได้มีการจัดโครงสร้างการบริหารและการแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงาน

วิทยาลัยนานชาติ ดังน้ี 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร SWOT Analysis 

S: Strengths (จุดแข็ง) W: Weakness (จุดอ่อน) 
 เป็นหน่วยงานขนาดเล็กทำให้บริหารจัดการง่าย 
 บุคลากรมีความพร้อมพร้อมมีการปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน ใน
สถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง 
 มีเครือข่ายผู้เช่ียวชาญระดับชาติและนานาชาติ ที่มีความเช่ียวชาญใน
ศาสตร์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน และที่เก่ียวข้อง 
 หน่วยงานมีประสบการณ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ และมีการด ำ เนิน
กิจกรรมทางวิชาการร่วมกัน (MOU)   
 

 ไม่มีผู้บริหารประจำ ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องของนโยบายแ ละการ
บริหาร 
 มีอัตรากำลังไม่เพียงพอต่อการขับเคล่ือนพันธกิจ ทั้งสายคณาจารย์ 
และสายสนับสนุน) 
 อาจารย์เครือข่ายมีภาระงานจากต้นสังกัดที่มอบหมาย ส่งผลให้ไ ม่
สามารถรับการเป็นที่ปรึกษานิสิตให้ได้ 
 ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนชาวไทยมีเป็นจำนวนน้อย 
 ไม่มีผู้เช่ียวชาญในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 

O: Opportunity (โอกาส) T: (Threats) (อุปสรรค) 
 ประเทศไทยมีการผลิตบุคลากรด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นจำนวน
น้อย  
 รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ เข้มแข็ง และพร้อมที่จะ
พัฒนาไปสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ 
 สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้คนต้องการเพ่ิมพูน
ทักษะ ความเช่ียวชาญ เพ่ือรองรับการพัฒนาธุรกิจ และองค์กร  
 การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็ว  

 ภาวะสงครามและโรคระบาด ส ่งผลต่อการตัดส ินใจเพื่อเข้ารับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน  
 มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่และมหาวิทยาลัยในประเทศเพ่ือนบ้ าน มีก าร
แข่งขันสูง และมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
 ค่านิยมสังคมที่มีต่อวุฒิการศึกษาที่ เปล่ียนไป (การจ่ายค่าตอบแทน
ไม่ได้สอดคล้องกับวุฒิการศึกษา)  
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 มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการเผยแพร่ผลงาน วิจัย ไปสู่
นานาชาติ (Word Ranking) 

บริบทเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยนานาชาติ 

ด้าน 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ  

(SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

ที่สำคัญ (SO) 
โอกาสเชิงกลยุทธ์  

(SA) 

หลั
กสู

ตร
  

SC1 
การพัฒนาหลักสูตรพัฒนาที่ยั่ งยืนใ ห้ไ ด้
มาตรฐานระดับนานาชาติ 

SO1 มีเครือข่ายผู้เช่ียวชาญระดับชา ติและ
นานาชาติ ที่มีความเช่ียวชาญในศาสตร์ด้ าน
การพัฒนาที่ยั่งยืน และที่เก่ียวข้อง 
SO2 ม ี เ ค ร ื อ ข ่ า ย น ั ก ว ิ จ ั ย ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและความเข้มแข็ง 
SO3 หน ่วยงานมีประสบการณ ์ด้านการ
พัฒนาที่ยั่งยืน   
SO4 มีเครือข่ายนักวิชาการ นักวิจัย ทั้งชาว
ไทยและชาวต่างชาติที่มีศักยภาพและ ความ
เช่ียวชาญ 
SO5 บุคลากรมีความพร้อมในการปรับปรุง

และพัฒนาการทำงานเม่ือสถานก ารณ์ ที่ มี

การเปล่ียนแปลง 

SO6 มีความร ่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ และมีการดำเนินกิจกรร มทาง
วิชาการร่วมกัน (MOU)  
SO7 เป็นสถาบันที่มีการจัดการเ รียน ก าร
สอนในระดับนานาชาติ 

SA1 รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุน
ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
SA2 ประเทศไทยมีกา ร ผ ลิ ต
บุคลากรด้านการพัฒนา ที่ยั่ งยืน
เป็นจำนวนน้อย 
SA3 มหาวิทยาล ัยมีหล ักส ูตร
ระดับบ ัณฑิตศึกษาท ี ่ เข ้มแข็ง 
และพร้อมท ี ่จ ะพ ัฒน า ไ ป สู่
มาตรฐานระดับนานาชาติ 
SA4 สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง
อย ่างรวด เ ร ็ ว ส ่งผล ใ ห ้คน
ต้องการเพิ ่มพูนท ักษะ ความ
เช่ียวชาญ เพ่ือรองรับการพัฒนา
ธุรกิจ และองค์กร 
SA5 มหาวิทยาล ัยมีนโยบา ย
ส่ง เสร ิมให ้ เก ิดการเ ผ ย แ พ ร่
ผลงานวิจ ัยไ ปส ู ่ นาน า ช า ติ  
(Word Ranking) 
SA6 มหาวิทยาลัยมีนโยบา ยนำ
เคร่ืองมือ AUN QA และ EdPEx 
มาใช้ทั่วทั้งองค์กร 
SA7 มหาวิทยาลัยมีนโยบายไปสู่
มาตรฐานสากล  
SA8 ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล งทาง
เทคโนโลยีที่รวดเร็ว 

SC2 
การพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึ กษาที่
ม ี ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ ได ้ ม าต ร ฐา นร ะดับ
นานาชาติ 

SC3 
ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร  Non Degree         
ในระดับนานาชาติ 

SC4 
ก า ร พ ั ฒ น า ห ลั ก ส ูต ร  Joint Degree 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

SC5 การส่งเสริมและพัฒนานิสิตเพ่ือการส ร้าง
นวัตกรรมทางสังคมในระดับนานาชาติ 

วิจั
ย 

นวั
ตก

รร
ม 

 
แล

ะบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

SC6 การพัฒนาและส่งเสริมการยกระดั บอง ค์
ความรู้ไปสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ 

SC7  ศักยภาพของบ ุคลากรในการแสวงหา
งบประมาณจากงานวิจัยและการบ ริก าร
วิชาการจากแหล่งทุนในระดับนานาชาติ 

ระ
บบ

ปฏ
ิบัติ

กา
ร 

SC8 ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

SC9 ระบบและกลไกในการจัดการเรียการ
สอนระดับนานาชาติ 
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ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2568 (ระยะ 5 ปี) 

(ฉบับปรับปรุง) 
 
พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม 

พันธกิจ 
 พัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการระดับนานาชาติ 

 ส่งเสริมให้หน่วยงานมีการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการในระดับนานาชาติ 
วิสัยทัศน์ 

“สถาบันจัดการศึกษาและวิจัยสู่มาตรฐานในระดับนานาชาติ” 
เป้าหมาย 

เพ่ือสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยก้าวเข้าสู่ความเป็นนานาชาติ รวมทั้งพัฒนาและฝึกอบรมด้านการวิจัย  
สู่การเป็น 1 ใน 15 มหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศไทย 

ค่านิยม  
WISH (Make a WISH happen) 

W Wisdom ก่อเกิดปัญญาคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
I Internationalization มุ่งเน้นความเป็นสากลและความเป็นนานาชาติ 

S Sustainability 
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม
และมีความยั่งยืน 

H Harmony มีการประสานงานที่ดี ให้ความร่วมมือ และมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ  

ยุทธศาสตร์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
Develop an academic program that is valued 
internationally  
(พัฒนาหลักสูตรที่ให้คุณค่าในระดับสากล)  

1. To provide research-informed education that is 
valued internationally 
(เพ่ือการดำเนินการวิจัยและยกระดับการศึกษาให้มีคุณค่า
ระดับสากล)  

ยุทธศาสตร์ที่ 2   
Develop the international engagement system for 
TSU research and innovation   
(พัฒนากลไกการมีสว่นรว่มของเครือข่ายในระดับนานาชาติ
เพ่ือการผลิตผลงานวิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ)  

 

2. To encourage faculty and department 
development for research, innovation, and 
international engagement. 
(ส ่งเสร ิมและสนับสนุนการพัฒนาของคณาจารย์และ
หน่วยงานด้านการวิจัย,นวัตกรรม และมีเครือข่ายระดับ
นานาชาติ) 
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ยุทธศาสตร์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   
Integration of local wisdom and academic service 
for international engagement 
(บูรณาการภูมิปญัญาท้องถิ่นกับการบริการวิชาการสู่สากล) 

3. To engage local wisdom in the pursuit of 
knowledge. 
(สนับสนุนการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการแสวงหาความรู้ 
และสร้างองค์ความรู้ใหม่) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
Increase international collaboration for valued of 
knowledge contribution 
(ขยายความร่วมมือในระดับนานาชาติเพ่ือสรา้งองค์ความรู้ที่
มีคุณค่า) 

4. To contribute in the sustainable development 
of southern Thailand and the region. 
(สนับสนุนและมีส่วนรว่มในการพัฒนาทีย่ั่งยนืในภาคใต้และ
ภูมิภาค) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   
Develop academic cluster management model and 
promote the sustainable awareness. 
(พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและ
ส่งเสริมการรับรู้ทางด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน) 

5. To be a model of management system 
anchored in sustainable practice. 
(เป็นต้นแบบของระบบการจัดการ ที่มุ่งไปสู่การปฏิบตัิอย่าง
ยั่งยืน) 
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ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการ วิทยาลัยนานาชาติ ประจำปีการศึกษา 2565 
Strategy 1 Develop an academic program that is valued internationally: พัฒนาหลักสูตรที่ให้คุณค่าในระดับสากล  
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
เป้าประสงค์ :  พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมสังคมในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ (บาท) 
วัน เดือน ปี 
จัดกิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

1.1 พัฒนาและส่งเสร ิมให้เกิดการ
ปรับปรุงหลักสูตรที่เป็นสหวิทยาการ 
หร ือหล ักส ูตรการบ ูรณาการข้าม
ศาสตร์ในระดับสากล (หลักสูตรระดบั
บัณฑิตศึกษานานาชาติ) 

(1) จำนวนหลักสูตรที่บูรณาการข้าม
ศ า ส ต ร ์ ได ้ ร ับการพัฒนาให ้เป็น
หลักสูตรนานาชาติ (IC1), (TSU01) 

(1) โครงการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร

ในระดับนานาชาติ  
 

5,000 มิ.ย.65 - พ.ค.66 รองผู้อำนวยการ 
หัวหน้าสำนักงาน 
 

1.2 ส่งเสริมความเป็นนานาชาติทาง
ว ิชาการโดยร่วมมือกับผู ้ เช ี่ยวชาญ
ระดับนานาชาติ เพ่ือยกระดับหลกัสตูร
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

(2) จำนวนเคร ือข ่ายผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ
ชาวต่างชาติที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่
ปร ึกษาดุษฎีนิพนธ์ของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 

(2) การพัฒนาอาจารย ์ท ี ่ปร ึกษา
ว ิทยานิพนธ์โดยพี ่ เลี ้ยงผู ้ เชี ่ยวชาญ
ชาวต่างชาติ (Mentoring System) 

30,000 มิ.ย.65 - พ.ค.66 รองผู้อำนวยการ 
หัวหน้าสำนักงาน 
 

1.3 ส่งเสริมและพัฒนานิสิตเพ่ือการ
สร ้างนว ัตกรรมทางส ังคมในระดับ
นานาชาติ 

(3) น ิส ิตและบัณฑิตที่มผีลงานด้าน
นวัตกรรมสังคมในระดับนานาชาติ 
(IC5), (TSU09) 

(3) โครงการพัฒนาทักษะให้นิสติมี
สมรรถนะเพื ่อการสร้างนวัตกรรม
สังคมในระดับนานาชาติ 

20,000 ธ.ค.65 - พ.ค.66 รองผู้อำนวยการ  
หัวหน้าสำนักงาน 
คุณฝนทิพย์ แก้วสุวรรณ์ 

 
 

 (4) การส่งเสริมให้นสิิตผลติผลงานวจิยั
ร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

20,000 มิ.ย.65 - พ.ค.66 รองผู้อำนวยการ 
หัวหน้าสำนักงาน 
คุณฝนทิพย์ แก้วสุวรรณ์ 
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Strategy 1 Develop an academic program that is valued internationally: พัฒนาหลักสูตรที่ให้คุณค่าในระดับสากล  
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
เป้าประสงค์ :  พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างนวัตกรรมสังคมในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ (บาท) 
วัน เดือน ปี 
จัดกิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

1.4 พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสรมิการรยีน
รู้ตลอดชีวติด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(4) หลักสูตร non degree (5) การจัดทำหลักสูตร non degree 10,000 มิ.ย.- พ.ค.6 รองผู้อำนวยการ 
หัวหน้าสำนักงาน 
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Strategy 2 Develop the international engagement system for TSU research and innovation  : พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในระดับนานาชาติเพื่อการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

เป้าประสงค์ :  พัฒนาและส่งเสริมให้เกิดการยกระดับองค์ความรู้และเทคโนโลยีไปสู่การเผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ (บาท) 
วัน เดือน ปี 
จัดกิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

2.1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ
นักวิจัยเครือข่ายให้มีสมรรถนะสากล 
 

(5) จำนวนนักว ิจัยเครือข่ายที่ ได้รับ
การยกระดับสมรรถนะด้านการวิจัย 
(ด ้านการสร ้างนว ัตกรรมส ังคม ) 
(TSU10-13, TSU15) 

(6)  โครงการส่งเสริม พัฒนานักวิจัย
ให้สามารถผลิต ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ โดยพ่ีเลี้ยง / ผู้เชี่ยวชาญ
ชาวต่างชาติ (Mentoring System)   
(7) โครงการพัฒนา Proposal โดยพ่ี
เลี้ยงนักวิจัยชาวต่างชาติ 

งปม.โครงการที่ 2 
 

มิ.ย.65 - พ.ค.66 
 

รองผู้อำนวยการ 
หัวหน้าสำนักงาน 
 

2.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของ
น ักว ิจ ัยเคร ือข ่ายในการแสวงหา
งบประมาณจากงานวิจัยและการ
บริการวิชาการจากแหล่งทุนในระดับ
นานาชาติ 
 

(6) จำนวนข้อเสนอโครงการที่ขอรับ
การสนับสนุนจากแหล่งทุนในระดับ
นานาชาติ  (TSU14) 

2.3 สน ับสน ุนและส ่งเสร ิมให้เกิด
การบ ูรณาการข้ามศาสตร์เพื ่อการ
ผลิตผลงานวิจัยด้านการพัฒนาที่ยัง่ยนื 

(7) จำนวนเงินทนุวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก  
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Strategy 3 Integration of local wisdom and academic service for international engagement: บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการบริการวิชาการสู่สากล 

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนพื้นฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนพื้นฐานท้องถิ่น (University of Glocalization) 

 

เป้าประสงค์ :  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมบนฐานท้องถิ่นทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ (บาท) 
วัน เดือน ปี 
จัดกิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

3.1 ส ่งเสริมการบร ิการวิชาการ 
แ ล ะถ ่ า ย ท อ ดอ งค ์ ค ว า ม รู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 

(8) จ ำ น วนเ งินจากการบร ิการ
ว ิ ช า การ ท ี ่ ได ้ร ับจากแหล ่งทุน
ภายนอก (TSU17) 

(8) โครงการบริการวิชาการเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
 

15,000 ธ.ค. 65 - พ.ค.66 รองผู้อำนวยการ 
หัวหน้าสำนักงาน 

  (9) การจ ัดประชุมว ิชาการระดับ
นานาชาติ 

300,000  พ.ค.66 รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 

คุณฝนทิพย์ แก้วสุวรรณ์ 
3.2 พัฒนาระบบและกลไกการ
สร ้างความร ่วมมือก ับช ุมช น       
และภาคอุตสาหกรรม เพื ่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

(9) จ ำ น วน บ ุ ค ล าก ร /น ั กว ิจัย
เคร ือข ่ายที ่แลกเปล ี ่ยนเรียนรู ้สู่
ภาคอุตสาหกรรม (TSU21) 

(10) การส่งเสริมให้นักวิจัยเครือข่าย
ให้ทำงานร่วมกับภาคเอกชน 

- พ.ค.65 - มิ.ย.66 
รองผู้อำนวยการ 

  (10) จำนวนบ ุคลากร / น ักว ิจัย
เครือข่ายที่มีความร่วมมือเพ่ือพฒันา
ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมฯ 
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Strategy 3 Integration of local wisdom and academic service for international engagement: บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการบริการวิชาการสู่สากล 

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนพื้นฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนพื้นฐานท้องถิ่น (University of Glocalization) 

 

เป้าประสงค์ :  บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมบนฐานท้องถิ่นทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ (บาท) 
วัน เดือน ปี 
จัดกิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

3.3 พัฒนาภ ูมิปัญญาเพื ่อสร้าง
คุณค่า มูลค่าและนวัตกรรมสังคม   

(11) จำนวนภูมิป ัญญาที ่ ไดร้ับการ
ยกระดับไปสู่นานาชาติ (TSU18) 

(6)  โครงการส่งเสริม พัฒนานักวิจัย
ให้สามารถผลิต ผลงานวิจัยในระดับ
นานาชาติ โดยพ่ีเลี้ยง / ผู้เชี่ยวชาญ
ชาวต่างชาติ (Mentoring System)  

งปม.โครงการที่ 2 
 

มิ.ย.65 - พ.ค.66 
 

รองผู้อำนวยการ 
หัวหน้าสำนักงาน 
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Strategy 4 Increase international collaboration for valued of knowledge contribution: ขยายความร่วมมือในระดับนานาชาติเพื่อสร้างองค์ความรู้ที่มีคุณค่า 

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำลังคนในการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนพื้นฐานท้องถิ่น (University of Glocalization) 

เป้าประสงค์ :  เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ (บาท) 
วัน เดือน ปี 
จัดกิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

4.1 สร้างระบบและกลไกเพ่ือให้เกิด
ความร่วมมือในระดับนานาชาติ 

(12) จำนวนนิส ิตท ี ่ เข ้าร ่วมดำเนิน
ก ิ จ ก ร ร มร ่ ว มก ั บ ห น ่ ว ยงาน  / 
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (TSU27) 

(12) โ ค ร งก า ร พ ั ฒ นา กล ไกการ
ดำเนินการความร่วมมือกับเครือข่าย
ในระดับนานาชาติภายใต้ความรว่มมือ
ทางวิชาการของมหาวิทยาลัย (MOU) 

30,000 พ.ค.65 - มิ.ย.66 
รองผู้อำนวยการ 
คุณฝนทิพย์ แก้วสุวรรณ์ 

 (13) จ ำ น วน อา จาร ย์  / น ั ก ว ิจัย
เคร ือข ่ายท ี ่ผานการบ ่มเพาะของ
ว ิทยาล ัยท ี ่ ได ้ร ับรางว ัลในระดับ
นานาชาติ  (TSU28) 

 (14) ร้อยละผลงานวิชาการของนสิติที่
ได ้ร ับรางว ัลในระดับน านา ช า ติ  
(TSU29) 
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Strategy 5 Develop academic cluster management model and promote the sustainable awareness.:  
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและส่งเสริมการรับรู้ทางด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ :  พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการรับรู้สู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม / โครงการ งบประมาณ (บาท) 
วัน เดือน ปี 
จัดกิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ 

5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และ
ระบบคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ 

(15) ระดับการพัฒนาองค์กรตาม
แนวทาง EdPEx (TSU36) 

(13) โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จ ัดการตามแนวทาง AUN QA และ 
EdPEx 

10,000 ม.ค.66 - พ.ค.66 หัวหน้าสำนักงาน 

5.2 พัฒนาศักยภาพบ ุคลากรเพ่ือ
นำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เข้มแข็ง 

(16) ระดับความผูกพันของบุคลากร 
(TSU32)  

(14) โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรตามค่านยิมหลักของ
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 

5,000  พ.ค.65 - มิ.ย.66 หัวหน้าสำนักงาน  (17) ดัชนีความสุขบุคลากร (TSU33)  

 
(18) ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเน ินงานของหน ่วยงาน 
(TSU30)  

5.3 ส ่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และลดผลกระทบ
ที่เกิดต่อสิ่งแวดล้อม 

(19) ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
เป็นสำนักงานไร้กระดาษ (Paperless 
Office)  

(15) โ ค ร งก าร ร ัก ษ ์พ ล ั งงานและ
ประหย ัดทร ัพยากร และพัฒนา
สำนักงานอัตโนมัต ิ

5,000 พ.ค.65 - มิ.ย.66 หัวหน้าสำนักงาน 
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ส่วนที่ 4 แนวทางการติดตามและประเมินผล 
   
  การต ิดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฎิบัต ิการ ประจำป ีการศ ึกษา 2565         
เป็นกระบวนการหน่ึงในการกระบวนการพัฒนาแผนให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่กำหนด วิทยาลัยนานาชาติ     
จึงได้กำหนดแผนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฎิบัติการ ไว้เพื่อเป็นกรอบการบริห าร
แผน ซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการที่สำคัญที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยเปรียบเทียบแผนกับค่าเป้าหมาย 
และ KPI ที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก เพื่อให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์จากการดำเนินงาน หากพบว่าผลการดำเ นินง าน       
ไม่เป็นไปตามแผน หรืออาจพบปัญหาและอุปสรรคระหว่างการดำเนินงานก็สามารถทบทวน ปรับปรุงและแก้ไข
แนวทางในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม ทันท่วงที เพื่อนำไปสู่การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  
  วิทยาลัยนานาชาติ ได้วางแผนการดำเนินงาน และการติดตามผลการดำเนินงานตามกิจกรรม 
/ โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฎิบัติการ ประจำปีการศึกษา 2565 ดังน้ี 

ลำดับ รายละเอียดการดำเนินงาน ระยะเวลการ
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ปรับแผนปฎิบัติการประจำปี  ก.ค. - ก.ย..65 คณะกรรมการยกร่าง
แผนปฎิบัติการประจำปี 

2 ติดตามความ ก้า วหน้ าผล  รายงานผลกา ร
ดำเนินงานประจำเดือนในท่ีประชุมบุคลากร  

ทุกเดือนตลอดปี
การศึกษา 

ผู้รับผิดชอบในการเก็บ
ข้อมูล 

3 ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 
เดือนต่อท่ีประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาลัย 

กุมภาพันธ์ 66 ผู้รับผิดชอบในการเก็บ
ข้อมูล / หน.สนง. 

4 ประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงานรอบ 9 
เดือนต่อท่ีประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาลัย 

เมษายน 2566 ผู้รับผิดชอบในการเก็บ
ข้อมูล / หน.สนง. 

5 ประเมินผลและรายงานผลผลการดำเนินงานรอบ 
12 เดือนต่อที ่ประชุมคณะกรรมการประจำ
วิทยาลัย 

มิถุนายน 2566 ผู้รับผิดชอบในการเก็บ
ข้อมูล / หน.สนง. 

 
 



วิทย า ลั ยน าน าช า ติ  มหาวิทย า ลั ย ทั ก ษิณ  


