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คำนำ 
 

  การจัดทำแผนกลยุทธ์ วิทยาลัยนานาชาติ ปีงบประมาณ พ.ศ.2654 – 2568 จัดทำเพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาหน่วยงาน และใช้เป็นคู่มือในการบริหารจัดการ เสริมสร้างความเข้ า ใจ เกี่ยวกับทิศ
ทางการปฏิบัติงานและการพัฒนาหน่วยงานของบุคลากรในองค์กร  โดยผ่านการระดมความคิดเห็นจาก
เครือข่ายความร่วมมือ คณะอนุกรรมการบริหารบัณฑิตศึกษานานาชาติ ( IGP Committee)  และบุคลากร    
ทุกระดับที่มีส่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำวิทยาลัย
นานาชาติ ในคราวการประชุมคร้ังที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2564  
  แผนกลย ุทธ ์ ว ิทยาล ัยนานาชาต ิ ป ีงบประมาณ พ.ศ.2654 – 2568 (ฉบ ับปรับปรุง)            
เป็นเอกสารที่จัดทำขึ้นมาโดย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการและบุคลากรทุกระดับ  ร่วมกันทบทวนวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา และบริบทโดยรวมของวิทยาลัยนานาชาติ เพื่อให้ได้มาซึ่งแผนกลยุทธ์
ข ับเคล ื ่อนพันธกิจของหน่วยงานให ้ก ้าวไปสู ่ความเป็นนานาชาติ ซ ึ ่งม ีความสอดคล ้องก ับแผนกลยทุธ์
มหาว ิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป ี (พ.ศ.2566 – 2567) อ ีกท ั ้งเป ็นการสนับสนุนการขับเคลื ่อนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยทักษิณโดยรวม  
  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ฉบับน้ีจะเป็นเข็มทิศที่ชี้นำแนวทางการดำเนินงานให้เกิดการ
พัฒนา โดยมุ ่งเน้นการวางพื้นฐานการบ ูรณาการการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการข ้ามศาสตร์           
ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีสมรรถนะสากล พัฒนาบุคลากรเครือข่ายให้มีความเชี่ยวชาญและทักษะเป็น
ที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ภายใต้วิสัยทัศน์การเป็น “สถาบันจัดการศึกษาและวิจัยสู่มาตรฐาน
ในระดับนานาชาติ”  
 
 

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
มกราคม 2566 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 

 
ข้อมูลพื้นฐานวิทยาลัยนานาชาติ  
  ว ิทยาล ัยนานาชาติ ได ้ริ เริ ่มมาจากนโยบายของมหาว ิทยาลัยที ่ต ้องการให ้ม ีหน่วยงาน
ประสานงานในการจัดการศ ึกษานานานาชาต ิท ี ่ม ีมาตรฐานระด ับสากลโดยได ้รับความเห็นชอบจาก              
สภามหาวิทยาลัยในคราวการประชุมคร้ังที่ 3/2552 เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2552 มีมติอนุมัติในหลักการให้
มหาว ิทยาล ัยจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาต ิในระดับบ ัณฑิตศึกษา (International Graduate 
Program) เพื่อสร้างความเป็นเลิศในด้านการศึกษานานาชาติและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาบุคลาก รของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
  มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย โดยได้รับ
ความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญด้านการศึกษาระดับนานาชาติในสาขาวิชาต่างๆ มาช่วยในการจัดทำหลักสูตร 
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรนานาชาติ และสามารถจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกภาคภ าษ าอังกฤษ
หลักสูตรแรก เมื่อปีการศึกษา 2554 คือ หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาที่ยั่งยืน (Ph.D.                 
in Sustainable Development) เพื่อการผลิตบัณฑิตที่รองรับความต้องการกำลังคนที่เป็นกลไกสำคัญในการ
พัฒนาประเทศและตอบสนองการแก้ไขปัญหาในมิติของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ประกอบกับเพื่อให้
ได้มาซึ่งองค์ความรู้ที่นำไปสู่การใช้ประโยชน์และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยนื  
  ต่อมาในการประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณ คร้ังที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม 2557      
มีมต ิอนุม ัต ิการจัดตั ้งวิทยาล ัยนานาชาต ิ (International College) ให ้ม ีฐานะเท ียบเท ่าคณะเพื ่อการจัด
การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษานานาชาติ มีวัตถุประสงค์เพื่อการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับคณะเจ้าของศาสต ร์
เป็นภาษาต่างประเทศ 
  วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ มุ่งเน้นการวางพื้นฐานการบูรณาการการจัดการเรียน
การสอนแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ ผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีสมรรถนะสากล มีความเชี่ยวชาญและ
ทักษะเป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

บุคลากร 

  บ ุคลากร ส ังก ัดวิทยาล ัยนานาชาต ิ สามารแบ ่งออกเป ็น 3 ส ่วน ด ังนี ้   ฝ ่ายบริหาร 
ประกอบด้วย ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการ  บุคลากร สายวิชาการ ประกอบด้วย อาจารย์ 2 คน (พนักงาน
พิเศษอายุเกิน 60 ปี) และ  บุคลากร สายสนับสนุน ประกอบด้วย หัวหน้าสำนักงาน และ เจ้าหน้าที่
บริหารงาน จำนวน 2 คน 
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โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 

 วิทยาลัยนานาชาติ ได้มีการจัดโครงสร้างการบริหารและการแบ่งหน่วยงานภายในของสำนักงาน

วิทยาลัยนานชาติ ดังน้ี 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร SWOT Analysis 

S: Strengths (จุดแข็ง) W: Weakness (จุดอ่อน) 
 เป็นหน่วยงานขนาดเล็กทำให้บริหารจัดการง่าย 
 บุคลากรมีความพร้อมพร้อมมีการปรับปรุงและพัฒนาการทำงาน ใน
สถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลง 
 มีเครือข่ายผู้เช่ียวชาญระดับชาติและนานาชาติ ที่มีความเช่ียวชาญใน
ศาสตร์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน และที่เก่ียวข้อง 
 หน่วยงานมีประสบการณ์ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ และมีการด ำ เนิน
กิจกรรมทางวิชาการร่วมกัน (MOU)   
 

 ไม่มีผู้บริหารประจำ ส่งผลให้ขาดความต่อเนื่องของนโยบายแ ละการ
บริหาร 
 มีอัตรากำลังไม่เพียงพอต่อการขับเคล่ือนพันธกิจ ทั้งสายคณาจารย์ 
และสายสนับสนุน) 
 อาจารย์เครือข่ายมีภาระงานจากต้นสังกัดที่มอบหมาย ส่งผลให้ไ ม่
สามารถรับการเป็นที่ปรึกษานิสิตให้ได้ 
 ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนชาวไทยมีเป็นจำนวนน้อย 
 ไม่มีผู้เช่ียวชาญในด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการ
บริการวิชาการ 

O: Opportunity (โอกาส) T: (Threats) (อุปสรรค) 
 ประเทศไทยมีการผลิตบุคลากรด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นจำนวน
น้อย  
 รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ เข้มแข็ง และพร้อมที่จะ
พัฒนาไปสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ 
 สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้คนต้องการเพ่ิมพูน
ทักษะ ความเช่ียวชาญ เพ่ือรองรับการพัฒนาธุรกิจ และองค์กร  
 การเปล่ียนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่รวดเร็ว  
 มหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการเผยแพร่ผลงาน วิจัย ไปสู่
นานาชาติ (Word Ranking) 

 ภาวะสงครามและโรคระบาด ส ่งผลต่อการตัดส ินใจเพื่อเข้ารับ
การศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน  
 มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่และมหาวิทยาลัยในประเทศเพ่ือนบ้ าน มีก าร
แข่งขันสูง และมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติ 
 ค่านิยมสังคมที่มีต่อวุฒิการศึกษาที่ เปล่ียนไป (การจ่ายค่าตอบแทน
ไม่ได้สอดคล้องกับวุฒิการศึกษา)  
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บริบทเชิงกลยุทธ์ของวิทยาลัยนานาชาติ 

ด้าน 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ  

(SC) 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

ที่สำคัญ (SO) 
โอกาสเชิงกลยุทธ์  

(SA) 

หลั
กสู

ตร
  

SC1 
การพัฒนาหลักสูตรพัฒนาที่ยั่ งยืนใ ห้ไ ด้
มาตรฐานระดับนานาชาติ 

SO1 มีเครือข่ายผู้เช่ียวชาญระดับชา ติและ
นานาชาติ ที่มีความเช่ียวชาญในศาสตร์ด้ าน
การพัฒนาที่ยั่งยืน และที่เก่ียวข้อง 
SO2 ม ี เ ค ร ื อ ข ่ า ย น ั ก ว ิ จ ั ย ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยที่มีศักยภาพและความเข้มแข็ง 
SO3 หน ่วยงานมีประสบการณ ์ด้านการ
พัฒนาที่ยั่งยืน   
SO4 มีเครือข่ายนักวิชาการ นักวิจัย ทั้งชาว
ไทยและชาวต่างชาติที่มีศักยภาพและ ความ
เช่ียวชาญ 
SO5 บุคลากรมีความพร้อมในการปรับปรุง

และพัฒนาการทำงานเม่ือสถานก ารณ์ ที่ มี

การเปล่ียนแปลง 

SO6 มีความร ่วมมือกับมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ และมีการดำเนินกิจกรร มทาง
วิชาการร่วมกัน (MOU)  
SO7 เป็นสถาบันที่มีการจัดการเ รียน ก าร
สอนในระดับนานาชาติ 

SA1 รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุน
ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
SA2 ประเทศไทยมีกา ร ผ ลิ ต
บุคลากรด้านการพัฒนา ที่ยั่ งยืน
เป็นจำนวนน้อย 
SA3 มหาวิทยาล ัยมีหล ักส ูตร
ระดับบ ัณฑิตศึกษาท ี ่ เข ้มแข็ง 
และพร้อมท ี ่จ ะพ ัฒน า ไ ป สู่
มาตรฐานระดับนานาชาติ 
SA4 สถานการณ์ที่เปล่ียนแปลง
อย ่างรวด เ ร ็ ว ส ่งผล ใ ห ้คน
ต้องการเพิ ่มพูนท ักษะ ความ
เช่ียวชาญ เพ่ือรองรับการพัฒนา
ธุรกิจ และองค์กร 
SA5 มหาวิทยาล ัยมีนโยบา ย
ส่ง เสร ิมให ้ เก ิดการเ ผ ย แ พ ร่
ผลงานวิจ ัยไ ปส ู ่ นาน า ช า ติ  
(Word Ranking) 
SA6 มหาวิทยาลัยมีนโยบา ยนำ
เคร่ืองมือ AUN QA และ EdPEx 
มาใช้ทั่วทั้งองค์กร 
SA7 มหาวิทยาลัยมีนโยบายไปสู่
มาตรฐานสากล  
SA8 ก า ร เ ป ล ี ่ ย น แ ป ล งทาง
เทคโนโลยีที่รวดเร็ว 

SC2 
การพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึ กษาที่
ม ี ค ุ ณ ภ า พ แ ล ะ ได ้ ม าต ร ฐา นร ะดับ
นานาชาติ 

SC3 
ก า ร พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร  Non Degree         
ในระดับนานาชาติ 

SC4 
ก า ร พ ั ฒ น า ห ลั ก ส ูต ร  Joint Degree 
ร่วมกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

SC5 การส่งเสริมและพัฒนานิสิตเพ่ือการส ร้าง
นวัตกรรมทางสังคมในระดับนานาชาติ 

วิจั
ย 

นวั
ตก

รร
ม 

 
แล

ะบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 

SC6 การพัฒนาและส่งเสริมการยกระดั บอง ค์
ความรู้ไปสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ 

SC7  ศักยภาพของบ ุคลากรในการแสวงหา
งบประมาณจากงานวิจัยและการบ ริก าร
วิชาการจากแหล่งทุนในระดับนานาชาติ 

ระ
บบ

ปฏ
ิบัติ

กา
ร 

SC8 ระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

SC9 ระบบและกลไกในการจัดการเรียการ
สอนระดับนานาชาติ 
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ส่วนที่ 2 
แผนกลยุทธ์วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2568 (ระยะ 5 ปี) 

(ฉบับปรับปรุง) 
 
พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม 

พันธกิจ 
 พัฒนาหลักสูตรสหวทิยาการระดับนานาชาติ 

 ส่งเสริมให้หน่วยงานมีการจดัการศึกษา วิจัย บรกิารวิชาการในระดับนานาชาติ 
วิสัยทัศน์ 

“สถาบันจัดการศึกษาและวิจัยสู่มาตรฐานในระดับนานาชาติ” 
เป้าหมาย 

เพ่ือสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยก้าวเข้าสู่ความเปน็นานาชาต ิรวมทั้งพัฒนาและฝึกอบรมด้านการวิจยั  
สู่การเป็น 1 ใน 15 มหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศไทย 

ค่านิยม  
WISH (Make a WISH happen) 

W Wisdom ก่อเกิดปัญญาคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
I Internationalization มุ่งเน้นความเป็นสากลและความเป็นนานาชาติ 

S Sustainability 
การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม
และมีความยั่งยืน 

H Harmony มีการประสานงานที่ดี ให้ความร่วมมือ และมีเครือข่ายที่เข้มแข็ง 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยนานาชาติ  

ยุทธศาสตร์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
Develop an academic program that is valued 
internationally  
(พัฒนาหลักสูตรที่ให้คุณค่าในระดับสากล)  

1. To provide research-informed education that is 
valued internationally 
(เพ่ือการดำเนินการวิจัยและยกระดับการศึกษาให้มีคุณค่า
ระดับสากล)  

ยุทธศาสตร์ที่ 2   
Develop the international engagement system for 
TSU research and innovation   
(พัฒนากลไกการมีสว่นรว่มของเครือข่ายในระดับนานาชาติ
เพ่ือการผลิตผลงานวจิัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ)  

 

2. To encourage faculty and department 
development for research, innovation, and 
international engagement. 
(ส ่งเสร ิมและสนับสนุนการพัฒนาของคณาจารย์และ
หน่วยงานด้านการวิจัย,นวัตกรรม และมีเครือข่ายระดับ
นานาชาติ) 



แผนกลยุทธ์วิทยาลัยนานาชาต ิพ.ศ.2564 – 2568 (ฉบับปรับปรุง ณ เดือนมกราคม 2566) 
8 

ยุทธศาสตร์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   
Integration of local wisdom and academic service 
for international engagement 
(บูรณาการภูมิปญัญาท้องถิ่นกับการบริการวิชาการสูส่ากล) 

3. To engage local wisdom in the pursuit of 
knowledge. 
(สนับสนุนการใช้ภมิูปัญญาทอ้งถิ่นในการแสวงหาความรู้ 
และสร้างองค์ความรู้ใหม่) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
Increase international collaboration for valued of 
knowledge contribution 
(ขยายความร่วมมือในระดับนานาชาติเพ่ือสรา้งองค์ความรู้ที่
มีคุณค่า) 

4. To contribute in the sustainable development 
of southern Thailand and the region. 
(สนับสนุนและมีส่วนรว่มในการพัฒนาทีย่ั่งยนืในภาคใต้และ
ภูมิภาค) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   
Develop academic cluster management model and 
promote the sustainable awareness. 
(พัฒนารูปแบบการบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมและ
ส่งเสริมการรับรูท้างด้านการพัฒนาที่ยัง่ยืน) 

5. To be a model of management system 
anchored in sustainable practice. 
(เป็นต้นแบบของระบบการจัดการ ที่มุ่งไปสู่การปฏิบตัิอย่าง
ยั่งยืน) 

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับหน่วยงาน (จำนวน 23 ตัวชี้วัด)  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 Develop an academic program that is valued internationally  

 IC1 จำนวนหลักสูตรที่บูรณาการข้ามศาสตร์ได้รับการพัฒนาให้เป็นหลักสูตรนานาชาติ (TSU01) 
 IC2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (TSU08) 
 IC3 จำนวนเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญชาวต่างชาติที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ของนิสิต
  ระดับบัณฑิตศึกษา 
 IC4 จำนวนอาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ / อาจารย์ประจำหลักสูตรฯ ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
  วิชาชีพด้านการจัดการเรียนการสอนในระดับนานาชาติ (TSU5) 
 IC5 นิสิตและบัณฑิตที่มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคมในระดับนานาชาติ (TSU09) 
 IC6 จำนวนผู้เรียนที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ (TSU07) 
 IC7 จำนวนคอร์ส online ที่เป็นสวนหน่ึงของรายวิชาในหลักสูตรประกาศนียบัตร (TSU03) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Develop the international engagement system for TSU research and innovation 

 IC8 จำนวนนักวิจัยเครือข่ายที่ได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านการวิจัย (ด้านการสร้างนวัตกรรม
  สังคม) (TSU10-13, TSU15) 
 IC9 จำนวนข้อเสนอโครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุนในระดับนานาชาติ  (TSU14) 
 IC10 จำนวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (TSU14) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 Integration of local wisdom and academic service for international engagement 

 IC11 จำนวนเงินจากการบริการวิชาการที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก (TSU17) 
 IC12 จำนวนการจัดประชุมวิชาการ / สัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ (TSU30) 
 IC13 จำนวนบุคลากรเครือข่ายที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ภาคอุตสาหกรรม (TSU21) 
 IC14 จำนวนบุคลากรเครือข่ายที่มีความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
  นวัตกรรมฯ (TSU22) 
 IC15 จำนวนภูมิปัญญาที่ได้รับการยกระดับไปสู่นานาชาติ (TSU18) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Increase international collaboration for valued of knowledge contribution 

 IC16 จำนวนนิสิตที่เข้าร่วมดำเนินกิจกรรมร่วมกับหน่วยงาน / มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ  
  (TSU27) 
 IC17 จำนวนอาจารย์ / นักวิจัยเครือข่ายที่ผานการบ่มเพาะของวิทยาลัยที่ได้ รับรางวัลใ นระดับ
  นานาชาติ (TSU28) 
 IC18 ร้อยละผลงานวิชาการของนิสิตที่ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ (TSU29) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 Develop academic cluster management model and promote the sustainable 
  awareness. 
 IC19 ระดับการพัฒนาองค์กรตามแนวทาง EdPEx (TSU36) 
 IC20 ระดับความผูกพันของบุคลากร (TSU32) 
 IC21 ระดับความผูกพันของบุคลากร (TSU32) 
 IC22 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน (TSU38) 
 IC23 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาเป็นสำนักงานไร้กระดาษ (Paperless Office)  

โครงการที่สำคัญในสนับสนุนการขับเคลื่อนตัวช้ีวดัหลักระดับหน่วยงาน (จำนวน 23 ตัวชี้วัด)  

ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดหลักระดับหน่วยงาน กิจกรรม โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 Develop an academic program that is valued internationally 
กลยุทธ์ 1.1 
พัฒนาและส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุง
หลักสูตรที่เป็นสหวิทยาการ หรือหลักสตูร
การบูรณาการข้ามศาสตร์ในระดับสากล  
(หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษานานาชาติ) 
 

(1) จำนวนหลักสูตรที่บูรณาการข้าม
ศาสตร์ได้รับการพัฒนาให้เป็นหลักสตูร
นานาชาติ (IC1), (TSU01) 

(1) โครงการปร ับปร ุงพ ัฒ น า
หลักสูตรในระดับนานาชาติ  
กลไกสนับสนุนการขับเคล่ือน 
▪ พัฒนาหลักสูตร ปร.ด.สาขาวิชา

การพัฒนาทีย่ั่งยืน (นานาชาติ) 
▪ พัฒนาหลักสูตรร่วมกับส่วนงาน

วิชาการให้สามารถจัดการเรียน
การสอนในระดับนานาชาติ 

(2) ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  
(IC2), (TSU08) 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดหลักระดับหน่วยงาน กิจกรรม โครงการ 
▪  การพัฒนาหล ักส ูตรร ่วมกับ

มหาว ิทยาล ัยในต่างประเทศ 
(Joint Degree) 

กลยุทธ์ 1.2 
ส่งเสริมความเป็นนานาชาติทางวิชาการ
โดยร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญระดับนานาชาติ 
เพ่ือยกระดับหลักสูตรให้เป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล  
 

(3) จำนวนเคร ือข ่ายผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ
ชาวต่างชาติที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นที่
ปร ึกษาดุษฎ ีน ิพนธ์ของนิส ิตระดับ
บัณฑิตศึกษา (IC-3)  
 

(2) การพฒันาอาจารย์ที ่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์โดยพ่ีเลี้ยงผู้เชี่ยวชาญ
ช า ว ต ่ า ง ช า ต ิ  ( Mentoring 
System) 
กลไกการสนับสนุนการขับเคล่ือน 
▪ กระบวนการแสวงหาพ่ีเลี้ยง
ชาวต่างชาติที ่ม ีความเชี่ยวชาญ
สอดคล้องกับหัวข้อวิจัยของนิสิต 
(ด ุษฎ ีน ิพนธ์ของน ิส ิต ร ะดั บ
บัณฑิตศึกษา)  
▪ พัฒนาห ัวข ้อด ุษฎ ีน ิพนธ์
ร ่วมก ับพี ่เล ี้ยงและผู ้เช ี่ยวชาญ
ชาวต่างชาติ (Proposal Clinic) 
▪ ก า ร ให ้บร ิ การตรวจสอบ
ต้นฉบับเพ่ือการตีพิมพ์ผลงานใน
ระดับนานาชาติ โดยผู้เชี่ยวชาญ
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ) 

(4) จำนวนอาจารย ์ที ่ปร ึกษาดุษฎี
นิพนธ์ / อาจารย์ประจำหลักสูตรฯ ที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้าน
การจ ัดการเร ียนการสอนในระดับ
นานาชาติ (IC4), (TSU05) 

กลยุทธ์ 1.3  
ส ่งเสร ิมและพัฒนานิส ิตเพื ่อการสรา้ง
นวัตกรรมทางสังคมในระดับนานาชาติ 

(5) น ิส ิตและบัณฑิตที ่ม ีผลงานดา้น
นวัตกรรมส ังคมในระดับนานาชาติ 
(IC5), (TSU09) 

(3) โครงการพัฒนาทกัษะให้นสิติมี
สมรรถนะเพ่ือการสร้างนวัตกรรม
สังคมในระดับนานาชาติ 

(6) จำนวนผู ้ เร ียนท ี ่ได ้ร ับรางวัลใน
ระดับนานาชาติ (IC6), (TSU07) 

(4) โครงการส ่งเสร ิมให ้น ิสิ ต
ผลิตผลงานด้านนวัตกรรมร่วมกับ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

กลยุทธ์ 1.4  
พัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตด้านการพัฒนาที่ยัง่ยืน 

(7) จำนวนคอร ์ส online ที ่เป็น่สวน
ห น ึ ่ ง ข อ งร า ย ว ิ ช า ใน ห ล ั ก ส ู ตร
ประกาศนียบัตร  
(IC7), (TSU03) 

(5) การพัฒนาหล ักส ูตร non 
degree 
(6) การพัฒนาหลักสูตรไปสู่คอร์
สออนไลน์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 Develop the international engagement system for TSU research and innovation 
กลยุทธ์ 2.1 
ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย
เครือข่ายให้มีสมรรถนะสากล 

(8) จำนวนนักวิจัยเครือข่ายที่ได้รบัการ
ยกระดับสมรรถนะด้านการวิจัย (ด้าน
การสร้างนวัตกรรมสังคม)  
(IC8), (TSU10-13, TSU15) 

(7)  โครงการส ่งเสร ิม พัฒนา
นักวิจัยให้สามารถผลิต ผลงานวจิยั
ในระดับนานาชาติ โดยพ่ีเลี ้ยง / 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดหลักระดับหน่วยงาน กิจกรรม โครงการ 
กลยุทธ์ 2.2 
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของนักวิจัย
เครือข่ายในการแสวงหางบประมาณจาก
งานวิจัยและการบริการวิชาการจากแหลง่
ทุนในระดับนานาชาต ิ

(9) จำนวนข้อเสนอโครงการที่ขอรับ
การสน ับสนุนจากแหล ่งทุนในระดับ
นานาชาติ (IC9), (TSU14) 

ผ ู ้ เ ช ี ่ ย ว ช า ญช า วต ่ า งช า ติ  
(Mentoring System)   
(8) โครงการพัฒนา Proposal 
โดยพ่ีเลี้ยงนักวิจัยชาวต่างชาติ 

กลยุทธ์ 2.3  
สนับสนุนและส่งเสรมิให้เกิดการบูรณาการ
ข้ามศาสตร์เพ่ือการผลิตผลงานวิจัยด้าน
การพัฒนาทีย่ั่งยืน 

(10) จำนวนเงินทุนวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอก (IC10), (TSU14) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 Integration of local wisdom and academic service for international engagement 
กลยุทธ์ 3.1  
ส่งเสริมการบริการวิชาการ และถ่ายทอด
องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่อยา่งยั่งยนื 

(11) จำนวนเงินจากการบริการวิชาการ
ที่ได้รับจากแหล่งทุนภายนอก (IC11), 
(TSU17) 

(9) โครงการบริการวิชาการเพ่ือ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่อยา่งยั่งยนื 
 

(12) จำนวนการจัดประชุมวิชาการ / 
ส ั มมน าว ิชาการระดับนานาชาติ 
(IC12), (TSU30) 

(10) การจ ัดประช ุมว ิชาการ /
สัมมนาวิชาการ ระดับนานาชาติ 

กลยุทธ์ 3.2  
พัฒนาระบบและกลไกการสร ้างความ
ร ่วมมือกับชุมชนและภาคอุตสาหกรรม 
เพ่ือการพัฒนาที่ยัง่ยืน 
  

(13) จำนวนบุคลากร/นักวิจยัเครือขา่ย
ที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ภาคอุตสาหกรรม 
(IC13), (TSU21) 

(11) โครงการส ่งเสร ิมน ักว ิจัย
เ ค ร ื อ ข ่ าย ให ้ ทำ ง านร ่วมกับ
ภาคเอกชน 

(14) จ ำ น วน บ ุ ค ลา กร  / น ั ก ว ิจัย
เครือข่ายที่มีความร่วมมือเ พ่ือพัฒนา
ผ ู ้ประกอบการและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรมฯ  
(IC14), (TSU22) 

กลยุทธ์ 3.3  
พัฒนาภูมิปัญญาเพ่ือสร้างคุณค่า มูลค่า
และนวัตกรรมสังคม   

(15) จำนวนภูมิปัญญาที ่ ได ้รับการ
ย ก ร ะด ั บไป ส ู ่นา นาชาต ิ  ( IC15), 
(TSU18) 
 

(12) โครงการสร้างมูลค่าเพ่ิมจาก
ภ ูมิป ัญญาท ้องถ ิ ่นสู ่สากลดว้ย
เครือข่ายวิจัยนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 Increase international collaboration for valued of knowledge contribution 
กลยุทธ์ 4.1 
สร ้างระบบและกลไกเพื่อให้เก ิดความ
ร่วมมือในระดับนานาชาติ 

(16) จำนวนน ิส ิตที ่ เข ้าร ่วมดำเนิน
ก ิ จ ก ร ร มร ่ ว มก ั บ ห น ่ ว ย งา น  / 
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (IC16), 
(TSU27) 

(13) โครงการพัฒนากลไกการ
ด ำ เ น ิ นก ารค วา มร ่ วมมือกับ
เครือข่ายในระดับนานาชาติภายใต้
ความร ่วมมือทางว ิชาการของ
มหาวิทยาลัย (MOU) (17) ร ้อยละของอาจารย์เครอืข่ายที่

ผานการบ่มเพาะของวิทยาลัยที่ ได้รับ
รางว ัลในระดับนานาชาติ (IC17), 
(TSU28) 
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ยุทธศาสตร์ ตัวช้ีวัดหลักระดับหน่วยงาน กิจกรรม โครงการ 
(18) ร้อยละผลงานวิชาการของนิสิตที่
ได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ (IC18), 
(TSU29) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 Develop academic cluster management model and promote the sustainable awareness. 
กลยุทธ์ 5.1  
พัฒนาระบบบริหารจัดการ และระบบ
คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ 

(19) ระดับการพัฒนาองค์กรตาม
แนวทาง EdPEx (IC19), (TSU36) 

(14) โครงการพัฒนาระบบบรหิาร
จัดการตามแนวทาง AUN QA และ 
EdPEx  

กลยุทธ์ 5.2  
พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือนำไปสู่การ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรทีเ่ข้มแข็ง 

(20) ระดับความผูกพันของบุคลากร  
(IC20), (TSU32) 

(15) โ ค ร งก า ร บ ่ ม เ พ าะและ
เสร ิมสร้างว ัฒนธรรมองค์กรตาม
ค่าน ิยมหล ักของว ิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัย 

(21) ดัชนีความสุขบคุลากร  
(IC21), (TSU33) 
(22) ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำเนินงานของหน่วยงาน  
(IC22), (TSU38) 

กลยุทธ์ 5.3  
ส ่ ง เ ส ร ิ มก า ร ใช ้ ทร ั พ ยา ก รให ้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และลดผลกระทบที่
เกิดต่อสิ่งแวดล้อม 

(23) ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
เป็นสำนักงานไร้กระดาษ (Paperless 
Office) (IC23) 

(16 ) โครงการอนุรักษ์พลังงาน
และทร ัพยากรสิ ่งแวดล้อม  และ
พัฒนาสำนักงานอัตโนมัติ 
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แผนกลยุทธ์วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ  ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2568 (ระยะ 5 ปี) (ฉบับปรับปรุง) 
 

Strategy 1 Develop an academic program that is valued internationally: พัฒนาหลักสูตรที่ให้คุณค่าในระดับสากล  

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ โครงการที่สำคัญ 
เป้าหมาย (ปีงปบระมาณ) 

ผู้รับผิดชอบ 
64 65 66 67 68 

พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะใ นการ
ส ร ้ า ง น ว ั ตก รร มส ัง ค มใ นร ะดับ
นานาชาติ 
 

1.1 พ ัฒนาและส ่งเสร ิมให้ เกิดการ
ปรับปรุงหลักสูตร ท่ีเป็นสหวิ ทยาการ 
หรือหลักสูตรการบูรณาการข้ามศาสตร์
ใ น ร ะด ั บ สา กล  (หล ักส ูต รระดับ
บัณฑิตศึกษานานาชาติ) 

(1) จำนวนหลักสูตรท่ีบูรณาการข้าม
ศาสตร์ได้รับการพัฒนาให้เป็นหลักสูตร
นานาชาติ (IC1), (TSU01) 

(1) โครงการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร
ในระดับนานาชาติ  
 

N/A N/A 1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

1 
หลักสูตร 

ผู้อำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ 

  (2) ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
(IC2), (TSU08) 

 N/A N/A ค่าเฉลี่ย 
4.43 

ค่าเฉลี่ย 
4.45 

ค่าเฉลี่ย 
4.48 

รองผู้อำนวยการ 

 1.2 ส่งเสริมความเป็นนานาช าติ ทาง
ว ิชาการโดยร ่วมมือกับผู ้ เชี ่ยวชาญ
ระดับนานาชาติ เพื่อยกระดับหลักสูตร
ให้เป็นท่ียอมรับในระดับสากล  

(3) จำนวนเคร ือข ่ายผ ู ้ เช ี ่ย วชาญ
ชาวต่างชาติท่ีได้รับการแต่งตั้ งเ ป็ นท่ี
ปร ึกษาด ุษฎีนิพนธ ์ของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา (IC-3)  

(2) การพ ัฒนาอาจารย ์ที ่ปร ึกษา
ว ิทยานิพนธ ์โดยพี ่เลี ้ย งผู้ เชี่ยวชาญ
ชาวต่างชาติ (Mentoring System) 

3 
คน 
 

4 
คน 

5 
คน 

6 
คน 

7 
คน 

รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 

  (4) จำนวนอาจารย์ที ่ปรึกษาดุษฎี
นิพนธ์ / อาจารย์ประจำหลักสูตรฯ ท่ี
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพด้าน
การจ ัดการเร ียนการสอนในระดับ
นานาชาติ (IC4) 

 3 
คน 
 

4 
คน 

5 
คน 

6 
คน 

7 
คน 

รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 

 1.3 ส่งเสริมและพัฒนานิสิต เพื่อการ
สร ้า งนว ัตกรรมทางสังคมในระดับ
นานาชาติ 

(5) นิส ิตและบัณฑิตที ่ม ีผลงานดา้น
นว ัตกรรมสังคมในระด ับนานาชาติ  
(IC5), (TSU09) 

(3) โ ครงการพัฒนาทักษะให้นสิิตมี
สมรรถนะเพ ื ่อการสร้า งนว ัตกรรม
สังคมในระดับนานาชาติ 

2 
คน 

2  
คน 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 

รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 
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Strategy 1 Develop an academic program that is valued internationally: พัฒนาหลักสูตรที่ให้คุณค่าในระดับสากล  
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ โครงการที่สำคัญ 
เป้าหมาย (ปีงปบระมาณ) 

ผู้รับผิดชอบ 
64 65 66 67 68 

  (6) จำนวนผ ู ้ เรียนที ่ได ้รับรางวัลใน
ระดับนานาชาติ (IC6), (TSU07) 

(4) โครงการส่งเสริมให้นิสิตผลิ ตผล
ง า น ด ้ า น น ว ั ต ก ร ร ม ร ่ ว ม กั บ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

N/A N/A ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
60 

 

 1.4 พ ัฒนาหล ักส ูตรที ่ส่ งเสร ิมการ
เร ียนร ู ้ตลอดชีว ิตด้านการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน  

(7) จำนวนคอร์ส online ท่ีเ ป็น่สวน
หน ึ ่ ง ข อ ง ร า ย ว ิ ชา ใน หล ั กส ูตร
ประกาศนียบัตร (IC7), (TSU03) 

(5) การพ ัฒนาหลักสูตร         non 
degree 

N/A N//A N/A 1  
คอร์ส 

1  
คอร์ส 

รองผู้อำนวยการ 
 

   (6) การพ ัฒนาหล ักส ูตรไปสู ่คอร์ส 
online 
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Strategy 2  Develop the international engagement system for TSU research and innovation : พัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของเครือข่ายในระดับนานาชาติเพ่ือการผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยทักษิณ  
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การสร้างผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ โครงการที่สำคัญ 
เป้าหมาย (ปีงปบระมาณ) 

ผู้รับผิดชอบ 
64 65 66 67 68 

พ ัฒนาและส่งเสริมให้ เกิดการ
ย ก ร ะด ั บ อ งค ์ คว าม รู้  แ ละ
เทคโนโลยีไปสู ่การ เผยแพร่ ใน
ระดับนานาชาติ  

 

2.1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ของนักว ิจ ัย เคร ือข ่า ย ใ ห ้มี
สมรรถนะสากล 
 

(8) จำนวนนักว ิจัย เครือข่ายท่ี
ได้รับการยกระดับสมรรถนะด้าน
การวิจัย (ด้านการสร้างนวัตกรรม
ส ั ง ค ม )  ( IC8), ( TSU10-13, 
TSU15) 
นิยาม นักวิจัย 
อ า จ า ร ย ์ เ ค ร ื อ ข ่ า ยภ ายใน
มหาวิทยาลัยท่ีมีผลง าน ร่ว มกับ
นักว ิจ ัยพี ่ เล ี้ยงที ่สนับสนนุโดย
วิทยาลัยนานาชาติ 

(7)  โ ครงการส ่งเสร ิม พ ัฒนา
น ั ก ว ิ จ ั ย ใ ห ้ ส า ม า ร ถ ผ ลิ ต 
ผลงานว ิจ ัยในระด ับนานาชาติ  
โ ด ย พ ี ่ เล ี ้ ย ง  / ผ ู ้ เ ช ี ่ย วชาญ
ช า ว ต ่ า ง ช า ต ิ  ( Mentoring 
System)   
(8) โครงการพัฒนา Proposal 
โดยพี่เลี้ยงนักวิจัยชาวต่างชาติ 

N/A N/A 1 คน 2 คน  3 คน  รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 

 2.2 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของนักว ิจ ัย เคร ือข ่าย ในการ
แสวงหางบประมาณจากงานวิจัย
และการบริการวิชาการจากแหลง่
ทุนในระดับนานาชาติ 
 

(9) จำนวนข ้อเสนอโครงการท่ี
ขอรับการสนับสนุนจากแหล่งทุน
ใ น ร ะด ั บน า น า ช า ติ  ( IC9), 
(TSU14) 

1  
ข้อเสนอ
โครงการ 

1  
ข้อเสนอ
โครงการ 

1  
ข้อเสนอ
โครงการ 

1  
ข้อเสนอ
โครงการ 

1  
ข้อเสนอ
โครงการ 

รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 

 2.3 สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิด
การบูรณาการข้ามศาสตร์เพื่อ
การผลิตผลงานวิจัยด้านการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

(10) จำนวนเงินทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอก (IC10), (TSU14) 

720,000 
บาท 

750,000 
บาท 

780,000 
บาท 

 

800,000 
บาท 

820,000 
บาท 

รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 
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Strategy 3 Integration of local wisdom and academic service for international engagement: บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการบริการวิชาการสู่สากล 

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนพ้ืนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสืบสานและการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนพ้ืนฐานท้องถิ่น (University of Glocalization) 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ โครงการที่สำคัญ 
เป้าหมาย (ปีงปบระมาณ) 

ผู้รับผิดชอบ 
64 65 66 67 68 

บริการวิชาการโดยการถ่ายทอด
ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
เพ ื ่อส ่งเสร ิมการพัฒนาสังคม 
เศรษฐก ิจ และสิ่ งแวดล ้อมบน
ฐานท้องถิ่นท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3.1 ส ่งเสร ิมการบร ิการวชิาการ 
แ ล ะถ ่ า ย ทอ ด อ งค ์ ค ว า มรู้  
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นท่ีอย่างยั่งยืน 

(11) จำนวนเงินจากการบริการ
ว ิชาการที ่ ไ ด ้ร ับจากแหล ่งทุน
ภายนอก (IC11), (TSU17) 

(9) โครงการบริการวิชาการเพื่อ
การพัฒนาเชิงพื้นท่ีอย่างยั่งยืน 
 

200,000 
บาท 

220,000 
บาท 

240,000 
บาท 

260,000 
บาท 

280,000 
บาท 

รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 

  ( 12) จ ำ น ว น ก าร จ ั ดป ระชุม
วิชาการ / สัมมนาวิชาการระดับ
นานาชาติ (IC12), (TSU30) 

(10) การจ ัดประช ุมว ิชาการ/
สัมมนาวิชาการ ระดับนานาชาติ 

N/A N/A N/A 1  
การประชุม 

1  
การประชุม 

รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 

คุณฝนทิพย์ แก้วสุวรรณ์ 
 3.2 พ ัฒนาระบบและกลไกการ

สร ้า งความร ่วมม ือก ับช ุม ช น      
และภาคอ ุตสาหกรรม เพื ่อการ
พัฒนาท่ียั่งยืน 

(13) จำนวนบุคลากร /นักวิจัย
เครือข่ายท่ีแลกเปลี่ย นเรี ยน รู้สู่
ภ า ค อ ุ ต ส า หก ร ร ม  ( IC13), 
(TSU21) (11) โ ครงการส ่งเสริมนักวิจัย

เคร ือข ่าย ให้ทำงานร ่ว ม กั บ
ภาคเอกชน 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ  
15 
 

1 คน 2 คน  3 คน  รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 

  (14) จำนวนบุคลากร / นักวิจัย
เคร ือข ่ายที่ม ีความร่วมมือเพื่อ
พัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริม
การสร้างนวัตกรรมฯ  
(IC14), (TSU22) 

1 คน 1 คน 1 คน 2 คน  3 คน  รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 

 3.3 พ ัฒนาภูม ิปัญญาเพื ่อสรา้ง
คุณค่า มูลค่าและนวัตกรรมสังคม   

(15) จำนวนภูม ิปัญญาที ่ได้รับ
การยกระด ับไปส ู ่นานา ช า ติ  
(IC15), (TSU18) 

(12) โ ครงการสร้างม ูลค่าเพิ่ม
จ ากภูม ิปัญญาท้องถิ ่นสู ่สากล
ด้วยเครือข่ายวิจัยนานาชาติ 

N/A N/A N/A  1 ผลงาน 1 ผลงาน รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 
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Strategy 4 Increase international collaboration for valued of knowledge contribution: ขยายความร่วมมือในระดับนานาชาติเพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่มีคุณค่า 

สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนากำลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ   
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนพ้ืนฐานท้องถิ่น (University of Glocalization) 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ โครงการที่สำคัญ 
เป้าหมาย (ปีงปบระมาณ) 

ผู้รับผิดชอบ 
64 65 66 67 68 

 เป็นท่ีรู้จักและได้รับการยอมรั บใน
ระดับนานาชาติ 

4.1 สร้างระบบและกลไกเพื่อ ใ ห้เกิด
ความร่วมมือในระดับนานาชาติ 

(16) จำนวนนิสิตที่ เข ้า ร่วมดำเนิน
ก ิ จ ก ร ร มร ่ว มก ั บหน ่ว ยง าน  / 
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ (IC16), 
(TSU27) (13) โ ครงการพ ัฒนากลไ ก ก า ร

ดำเนินการความร่วมมือกับเครือข่าย
ในระด ับนานาชาต ิภาย ใต ้ความ
ร่วมมือทางวิชาการของมหาวิทยาลัย  
(MOU) 

N/A 2 คน 2 คน 3 คน 4 คน รองผู้อำนวยการ 
คุณฝนทิพย์ แก้วสุวรรณ์ 

  (17) จำนวนอาจารย์  / นักว ิจัย
เคร ือข ่ายที ่ผานการบ่มเพาะของ
ว ิทยาล ัยที ่ ไ ด ้ร ับรางว ัล ในระดับ
นานาชาติ (IC17), (TSU28) 

1 คน 1 คน 1 คน 1 คน 1 คน รองผู้อำนวยการ 
หน.สนง. 

 

  (18) ร้อยละผลงานวิชาการของนิสิต
ที ่ ไ ด ้ร ับรางว ัลในระด ับนานาชาติ 
(IC18), (TSU29) 

1  
คน 

2  
คน 

ร้อยละ 
10  

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
30 

รองผู้อำนวยการ 
คุณฝนทิพย์ แก้วสุวรรณ์ 
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Strategy 5 Develop academic cluster management model and promote the sustainable awareness.: พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและส่งเสริมการรับรู้ทางด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน 
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดระดับยุทธศาสตร์ โครงการที่สำคัญ 
เป้าหมาย (ปีงปบระมาณ) 

ผู้รับผิดชอบ 
64 65 66 67 68 

พ ัฒนาระบบบร ิหารจ ัดกา ร แ ล ะ
ส่งเสริมการรับรู้สู่ความเป็น เลิศแล ะ
ยั่งยืน 

5.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการ และ
ระบบคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ 

(19) ระด ับการพ ัฒนาองค ์กรตาม
แนวทาง EdPEx (IC19), (TSU36) 

(14) โ ครงการพัฒนาระบบบริหาร
จ ัดการตามแนวทาง AUN QA และ 
EdPEx 

ระดับ 
3 

140  
คะแนน 

150 
คะแนน 

180 
คะแนน 

200 
คะแนน 

ผู้อำนวยการ 
รองผู้อำนวยการ  

หน.สนง. 
 5.2 พ ัฒนาศ ักยภาพบุคลากรเพื่อ

นำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมอ งค์กร ท่ี
เข้มแข็ง 

(20) ระดับความผูกพันของบุคลา กร 
(IC20), (TSU32) 

(15) โครงการบ่มเพาะและเสริมสร้า ง
วัฒนธรรมองค์กรตามค่านิยมหลักของ
วิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 

ค่าเฉลี่ย 
4.49 

ค่าเฉลี่ย 
4.50 

ค่าเฉลี่ย 
4.52 

ค่าเฉลี่ย 
4.55 

ค่าเฉลี่ย 
4.60 

หน.สนง. 

  (21) ดัชนีความสุขบุคลากร  
(IC21), (TSU33) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88  

หน.สนง. 

  (22) ระดับคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดำ เนินงานของหน่วยง า น 
(IC22), (TSU38) 

89 
คะแนน 

90 
คะแนน 

91 
คะแนน 

92 
คะแนน 

93 
คะแนน 

 

 5.3 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรใ ห้ เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และลดผลกระทบ
ท่ีเกิดต่อสิ่งแวดล้อม 

(23) ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
เป็นสำนักงานไร้กระดาษ (Paperless 
Office) (IC23)  
(การใช้กระดาษลดลงเมื่อเปรียบเทียบ
กับปีงบประมาณ พ.ศ.2563) 

(16 ) โครงการอนุรักษ์พลังงา นและ
ทร ัพยากรสิ ่ งแวดล้อม  และพัฒนา
สำนักงานอัตโนมัติ 

ร้อยละ 
30 

ร้อยละ 
40 

ร้อยละ 
50 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

หน.สนง. 
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ส่วนที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

 

สาระสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

  การติดตามและการประเมินผลแผนกลยุทธ์ วิทยาลัยนานาชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2564 – 
2568) เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าในการ
ดำเนินงานตามกิจกรรม โครงการต่าง ๆ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณและได้บรรจุไว้ในแผ นปฏิบั ติก าร
ประจำปี และในกรณีที่พบปัญหา อุปสรรคในการดำเนินงานจะได้พิจารณาแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุง
กิจกรรม โครงการต่าง ๆ ให้สำเร็จลุล่วงไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบการการประเมินผล เป็นการ
รวบรวมผลการติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรม โครงการ เพื่อวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงานเพื่อใช้
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาพัฒนา ปรับปรุงการดำเนินงานตามกิจกรรม โครงการที่กำหนด และเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดทำแผนพัฒนา และการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการปรับปรุงแผนในปีถัดไป  
  การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการปรับปรุงงานอย่ าง
ต่อเน่ือง ตั้งแต่กระบวนการวางแผน (Plan) การลงมือปฏิบัติ (Do) ตามแผน การตรวจสอบ (Check) ว่าได้
ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ห รือไม่ และการแก้ไขข้อบกพร่อง (Action) เพื่อวางแผนและปรับปรุงใหม่ การ
ติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานของกิจกรรม โครงการและความสำเร็จของวิทยาลัยนานาชาติ เป็น
กลไกเพื่อการควบคุมการปฏิบัติงานตามแผนกลยุทธ์ และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการ
เรียนรู้ในองค์กร โดยการดำเนินการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานที่ได้จริงกับค่าเป้าหมายที่กำหนด  
  ระบบและกลไกการติดตาม ประเมินผลที่สำคัญอีกประการหน่ึงของการติดตามและประเมิน

แผนงานตามก ิจกรรม โครงการ ค ือ การรายงานผลการดำเนินงานต ่อคณะกรรมการประจำส ่วนงาน 

มหาวิทยาลัย ทราบผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยทุธ์ตามรายไตรมาส และตามรอบที่มหาวิทยาลยั

กำหนด และต้องสรุปผลการดำเนินงานพร้อมทั้งรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

(1) เพื่อติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ตามยุทธศาสต ร์

ของแผนกลยุทธ์วิทยาลัยนานาชาติ พ.ศ.2564 – 2568 (ฉบับปรับปรุง) 

(2) เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงานตามกิจกรรม โครงการ   

(3) เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนางาน และเป็นข้อมูลประกอบการตัดสิ นใจของ

ผู้บริหารในการกำหนดนโยบายของวิทยาลัยนานาชาติ 

 

 



แผนกลยุทธ์วิทยาลัยนานาชาต ิพ.ศ.2564 – 2568 (ฉบับปรับปรุง ณ เดือนมกราคม 2566) 
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ระบบและกลไกการกำกับติดตาม   

(1) แปลงแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ โดยการจัดทำแผนปฏิบัติติการประจำปีและมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบ  

(2) ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปีสู่การปฏิบัติไปยังบุคลากรทุก ระดับ 

โดยการชี้แจงและทำความเข้าใจให้กับบุคลากรเพื่อการมองเป้าหมายในทิศทางเดียวกัน 

พร้อมทั้งมอบหมายภาระงานโดยกำหนดเป็นข้อตกลงร่วมก่อนปฏิบัติงาน (TOR) และ

กำหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย 

(3) กำกับ ติดตาม ผลการดำเนินงานประจำเดือนโดยผู้อำนวยการวิทยาลัยนานาชาติ 

(4) รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และสรุปผลการประเมินแผนฯ โดยมีการติดตามและประเมินผล

ประจำไตรมาส  

(5) รายงานผลการดำเนินงานตามแผนต่อคณะกรรมการประจำส่วนงาน เพื่อให้ข้อเสนอแนะ 

ในกรณีท ี่ ไม ่บรรลุค่าเป ้าหมาย เพื ่อพิจารณาปรับแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบั ติติการ

ประจำปีของวิทยาลัย 
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