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ค ำน ำ  

  แผนปฎิบัติการ เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการ และการด าเนินงาน
ของหน่วยงานให้สามารถด าเนินไปอย่างมีทิศทาง เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ อีกทั้งช่วยให้การด าเนินงาน
ต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพ่ือขับเคลื่อนกิจกรรม โครงการเพ่ือไปสู่วิสัยทัศน์ “A 
strong international academic and research reputation for TSU” วิทยาลัยนานาชาติ จัดท าแผน
ปฎิบัติการ (Action Plan) ประจ าปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย กิจกรรม / โครงการ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดหลัก 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ และความสอดคล้องกับความท้าทายของมหาวิทยาลัย และเพ่ือเป็นแนวทางการ
ด าเนินงาน ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์ วิทยาลัยนานาชาติ พ.ศ.2564 – 2568  
  วิทยาลัยนานาชาติ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฎิบัติการฉบับนี้จะเป็นเข็มทิศที่ชี้น าแนวทางการ
ด าเนินงานให้เกิดการพัฒนาในทุกมิติอย่างยั่งยืน  
   
 

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



3 | P a g e  แผนปฎิบตัิการ วิทยาลัยนานาชาติ ประจ าปีการศึกษา 2564 
 

แผนปฎิบัติกำร  
ประจ ำปีกำรศึกษำ 2564 

********************* 
เป้ำหมำย (TSU Policy Objective for IC) ; 
 To actively lead TSU’s development in international standing, research and research training 
as a means of making it one of Thailand’s Top 15 universities. 

 เพื่อสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยก้าวเข้าสู่ความเป็นนานาชาติ รวมทั้งพัฒนาและฝึกอบรมด้านการวิจัย สู่การ
เป็น 1 ใน 15 มหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศไทย 

ควำมหมำยของนวัตกรรมสังคม (Social Innovation) ในบริบทของวิทยำลัยนำนำชำติ ; 
 Developing body of knowledge and technology in solving effective social, economic and 
environmental problems for the sustainable development to the world. 

 การพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีในการแก้ปัญหาสังคม เศรษฐกิจ แล ะสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพเพื่อการ
พัฒนาที่ย่ังยืนสู่สากล 

Vision 

 A strong international academic and research reputation for TSU 
 ความเข้มแข็งในทางดา้นวชิาการและการวิจัยในระดบันานาชาติเพื่อสร้างชื่อเสียงแก่มหาวิทยาลัยทักษิณ 

Mission  

 1.  To provide research – informed education that is valued internationally. 
 เพื่อการด าเนินการวิจัยและยกระดับการศึกษาให้มีคุณค่าระดบัสากล  
 2.  To encourage faculty and department development for research, innovation and 
international engagement. 
    ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาของคณาจารย์และหน่วยงานดา้นการวิจัย,นวัตกรรม และมีเครือข่าย
ระดับนานาชาติ   
 3.  To engage local wisdom in the pursuit of knowledge. 
 สนับสนนุการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการแสวงหาความรู้ และสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
 4.  To contribute in the sustainable development of southern Thailand and the region. 

     สนับสนนุและมสี่วนร่วมในการพัฒนาที่ยั่งยนืในภาคใต้และภูมภิาค 
 5.  To be model of management system anchored in sustainable practice. 

    เป็นต้นแบบของระบบการจัดการ ที่มุ่งไปสู่การปฏิบตัิอย่างยั่งยืน่  
Strategy 

 Strategy 1  Develop an academic program that is valued internationally 
   พัฒนาหลักสูตรให้คุณค่าในระดบัสากล  

 Strategy 2  Develop the international engagement system for TSU research and  
   innovation   
   พัฒนาระบบกลไกเครือข่ายระดบันานาชาติเพื่องานวิจยัและนวตักรรมของมหาวิทยาลัย
   ทักษิณ  
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 Strategy 3  Integration of local wisdoms and academic service for international  
   engagement 
   บูรณาการภูมิปัญญาท้องถิ่นกบัการบริการวิชาการเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้เครือข่าย
   ระดับนานาชาต ิ

 Strategy 4  Increase international collaboration for valued of knowledge contribution 
   ขยายความร่วมมือในระดับนานาชาติเพื่อสร้างองค์ความรู้ที่มีคณุค่า 

 Strategy 5  Develop academic cluster management model and promote the   
   sustainable awareness. 
   พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและสง่เสริมการรับรู้ทางด้านการพัฒนาที่
   ยั่งยืน 

Academic cluster management model refers to a model for development of a cooperative 
management system of the departments within the university, for program development, teaching and 
learning management, research and integrated academic service. 

Academic cluster management model หมายถึง รูปแบบการพัฒนาระบบบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแบบ
บูรณาการ 

 
 
 
 
 
 
 



Strategy 1      Develop an academic program that is valued internationally                    

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม / โคงกำร 
งปม. 
(บำท) 

วัน เดือน ป ี
จัดกิจกรรม 

ผลลัพธ์ที่ต้องกำร ผู้รับผิดชอบ 

1.1 พัฒนาการบริหารหลักสูตร
การพัฒนาที่ยั่งยืน ให้เกิดความ
ร่วมมือเชิงบูรณาการระหว่าง
คณะ / หน่วยงาน 

(1) หลักสูตรที่เน้นทักษะการ
สร้างนวัตกรรมสังคม หรือ การ
เป็นผู้ประกอบการ (TSU01) 

(1) โครงการปรับปรุงหลักสูตร 
(หลักสูตรเดิม) หลักสูตร ปร.ด.
สาขาวิชาการพัฒนาที่ยั่งยืน 

40,000 พ.ย.64 -พ.ค.65 หลักสูตรเน้นทักษะการสร้าง
นวัตกรรม 

รอง ผอ. 
คุณฝนทิพย์ 

  (2) โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
ห ลั ก สู ต ร  ป ร . ด . ส า ข า วิ ช า
วิศวกรรมระบบชีวภาพ 

5,000 เม.ย.65-พ.ค.65 โครงการได้รับความเห็นชอบจาก 
กก.ประจ าส่วนงาน 

รอง ผอ. 
หน.สนง. 

 (2) ร้อยละการรับนิสิตใหม่ตาม
แผน (IC1-1) 

(3) โครงการพัฒนาระบบและ
กลไกการรับนิสิตใหม ่

2,730 ม.ค.65-มิ.ย.65  มีระบบและกลไกการรับนิสิต  
 นิสิตใหม่ร้อยละ 60 ของแผน
รับ 

รอง ผอ. 
คุณฝนทิพย์ 

1.2 ส่ ง เสริ มความร่ วมมือกับ
ผู้เชี่ยวชาญระดับนานาชาติ เพื่อ
เสริมสร้างความเข้มแข็งในการจัด
การศึกษา  

(3)  ร้อยละผลงานนิสิตระดับ
ปริญญาเอกท่ีได้รับการตีพิมพ์  
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ (IC 1-
2) 

(4) โครงการส่งเสริมและพัฒนา
นิสิตเพื่ อการตีพิมพ์ผลงานใน
ระดับนานาชาติ 

23,850 ก.ย.64-พ.ค.65 ผลง านการตี พิ มพ์ ใ น ร ะ ดั บ
นานาชาติของนิสิตระดับปริญญา
เอก ร้อยละ 30 

รอง ผอ. 
คุณฝนทิพย์ 

  (5) โครงการความร่วมมือกับ
หน่วยงาน / มหาวิทยาลัย ใน
ประเทศ 

- มิ.ย.64 ร้อยะของหลักสูตร ท่ีมี ความ
ร่ วมมื อทางวิ ช าการร่ วมกั บ
หน่วยงานภายนอก ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 

รอง ผอ. 
คุณฝนทิพย์ 

1.3 ส่งเสริมและพัฒนานิสิตเพื่อ
การสร้างนวัตกรรมทางสังคมและ
การเป็นผู้ประกอบการ 

( 4)  นิ สิ ต แ ล ะ บั ณ ฑิ ต ท่ี เ ป็ น
ผู้ประกอบการ หรือท่ีมีผลงาน
ด้านนวัตกรรมสังคม (TSU02) 

(6) โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ให้ นิสิตให้มีผลงานสร้างสรรค์
นวัตกรรมในระดับนานาชาติ 

120,000 มี.ค.-พ.ค.65   นิสิตและบัณฑิต ท่ีมีผลงาน
ด้านนวัตกรรมสังคม จ ำนวน 3 
คน 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

 (5) รางวัลผู้ประกอบการ (Start 
Up Award) หรือ ด้านนวัตกรรม

(6) โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ให้ นิสิตให้มีผลงานสร้างสรรค์
นวัตกรรมในระดับนานาชาติ 

- มี.ค.-พ.ค.65   นวัตกรรมสังคม จ านวน 2 
รำงวัลรางวัลด้าน 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม / โคงกำร 
งปม. 
(บำท) 

วัน เดือน ป ี
จัดกิจกรรม 

ผลลัพธ์ที่ต้องกำร ผู้รับผิดชอบ 

สั ง ค ม ข อ ง นิ สิ ต แ ล ะ บั ณ ฑิ ต 
(TSU03) 

 (6)  งบประมาณการ พัฒ น า
เทคโนโลยี / นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ความเป็นผู้ประกอบการ (SIU08) 

(6) โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ให้ นิสิตให้มีผลงานสร้างสรรค์
นวัตกรรมในระดับนานาชาติ 

- มิ.ย.64 - พ.ค.65  งบประมาณในการสร้างสรรค์
นวัตกรรมสังคม ร้อยละ 1.15 
 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

สรุป ยุทธศำสตร์ที่ 1       
กลยุทธ์ 3 กลยุทธ ์      
ตัวชี้วัด 6 ตัวชี้วัด      
โครงกำร 6 โครงการ      
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Strategy 2 Develop the international engagement system for TSU research and innovation   
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม / โคงกำร 
งปม. 
(บำท) 

วัน เดือน ป ี
จัดกิจกรรม 

ผลลัพธ์ที่ต้องกำร ผู้รับผิดชอบ 

2.1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรในหลักสูตรด้านการ
วิจัยและการสร้างนวัตกรรมสังคม 

( 7)  ผ ล ง า น วิ จั ย  ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ า
หลักสูตรท่ีก่อให้เกิดนวัตกรรม
สังคม (TSU07) 

(7) โครงการเครือข่ายนักวิจัยใน
ระดับนานาชาติ ด้านการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน: IC IRN 

5,000 ก.พ.65-พ.ค.65   โครงการได้รับความเห็นชอบ
จาก กก.ประจ าส่วนงาน  
   ผ ล ง า น วิ จั ย ท่ี ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
นวัตกรรมสังคม ร้อยละ 33 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

 (8) ร้อยละของอาจารย์ท่ีได้รับ
ร า ง วั ล ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ  แ ล ะ
นานาชาติ (SIU13) 

(7) โครงการเครือข่ายนักวิจัยใน
ระดับนานาชาติ ด้านการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน: IC IRN 

- ก.พ.65-พ.ค.65   โครงการได้รับความเห็นชอบ
จาก กก.ประจ าส่วนงาน  
   ผ ล ง า น วิ จั ย ท่ี ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
นวัตกรรมสังคม ร้อยละ 33 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

2.2 จัดต้ังศูนย์วิจัยด้านการพัฒนา
ท่ียั่งยืนในระดับอาเซียน 

(9)  ระดับความส า เร็ จ ในการ
เตรี ยมความพร้อมการจัดตั้ ง
ศูนย์วิจัยด้านการพัฒนาท่ียั่งยืนใน
ระดับอาเซียน (IC2-1) 

(8) โครงการเตรียมความพร้อมใน
การจัดตั้งศูนย์วิจัยด้านการพัฒนา
ท่ียั่งยืน 

- ก.พ.65-พ.ค.65 ข้อเสนอโครงการจัดตั้งศูนย์วิจัย
ด้านการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับ
อาเซียน 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

 (10) จ านวนเงินทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนภายนอกต่ออาจารย์ประจ า
หลักสูตร  
(IC2-2) (SIU05) 

(9) โครงการพัฒนางานวิจัยเพื่อ
รับงบประมาณสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

- มิ.ย.64 – พ.ค.65  มีข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
  จ านวนเงิ น ทุนวิ จั ย ท่ี ได้ รับ
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
จ านวน 960,000 บาท 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

 (11)  จ านวนเงิ น ทุนวิ จั ยจาก
แหล่งทุนภายนอก (SIU05) 

(9) โครงการพัฒนางานวิจัยเพื่อ
รับงบประมาณสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

- มิ.ย.64 – พ.ค.65  มีข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
 จ านวน เ งิ น ทุนวิ จั ย ท่ี ไ ด้ รั บ
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
จ านวน 960,000 บาท 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม / โคงกำร 
งปม. 
(บำท) 

วัน เดือน ป ี
จัดกิจกรรม 

ผลลัพธ์ที่ต้องกำร ผู้รับผิดชอบ 

 (12) แผนงาน / ชุดโครงการวิจัย
ท่ีได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากแหล่งทุนภายนอก (IC2-3) 

(9) โครงการพัฒนางานวิจัยเพื่อ
รับงบประมาณสนับสนุนจาก
แหล่งทุนภายนอก 

- มิ.ย.64 – พ.ค.65  มีข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับ
งบประมาณสนับสนุนจากแหล่ง
ทุนภายนอก 
 จ านวน เ งิ น ทุนวิ จั ย ท่ี ไ ด้ รั บ
สนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก 
จ านวน 960,000 บาท 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการน า
องค์ความรู้และนวัตกรรมไปแผย
แพร่สู่นานาชาติ 

( 13)  ผ ล ง า น วิ จั ย  แ ล ะ ง า น
สร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ ในระดับ
นานาชาติ (TSU05) 

(10) การสนับสนุนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติ 

105,000  
(งปม.ปี 64) 

ก.ย.64  ร้อยละผลงานวิจัยท่ีได้รับการ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ร้อยละ 
16.6 

หน.สนง. 

 ( 14)  ผ ล ง า น วิ จั ย ห รื อ ง า น
สร้างสรรค์ของอาจารย์ประจ า
ห ลั ก สู ต ร ท่ี อ้ า ง อิ ง ใ น ร ะ ดั บ
นานาชาติ (TSU06) 

(10) การสนับสนุนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติ 

- ก.ย.64  ร้ อยละผลงาน ท่ี ได้ รั บก า ร
อ้างอิงในระดับนานาชาติ ร้อยละ 
50 

หน.สนง. 

สรุปยุทธศำสตร์ที่ 2       
กลยุทธ ์ 3 กลยุทธ ์      
ตัวชี้วัด 8 ตัวชีว้ัด      
โครงการ 4 โครงการ      
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม / โคงกำร 
งปม. 
(บำท) 

วัน เดือน ป ี
จัดกิจกรรม 

ผลลัพธ์ที่ต้องกำร ผู้รับผิดชอบ 

3.1 พัฒนาระบบและกลไกการ
สร้างความร่วมมือกับชุมชนเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืน 

(15) จ านวนสินค้าและบริการท่ี
ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่มจากการ
บริการวิชาการ  
(SIU 11 : ตัวชี้วัดใหม่) 

(11) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนเพื่อสร้างมูลค่าระดับสากล 

17,200 ม.ค.65-พ.ค.65  จ านวนสินค้าและบริการท่ี
ไ ด้ รั บ ก า ร ส ร้ า ง มู ล ค่ า เ พิ่ ม 
จ านวน 1 รายการ  
  ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการวิชาการ ค่าเฉลี่ย 
4.00 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

 (16)  จ านวนชุมชน / พื้น ท่ี  / 
หน่วยงาน ท่ีได้รับประโยชน์จาก
การบริการวิชาการเพื่อสร้ า ง
มูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการ 
(SIU12)  

(11) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนเพื่อสร้างมูลค่าระดับสากล 

- ม.ค.65-พ.ค.65  จ านวนชุ ม ช น  /  พื้ น ท่ี  / 
หน่วยงาน ท่ีได้รับประโยชน์
จากการบริการวิชาการ จ านวน 
2 พื้นท่ี 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

3.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ร่วมกับส่วนงานในการท าวิจัย
ร่วมกับชุมชน / บริการวิชาการ
เพื่อสังคม 

(17) โครงการบริการวิชาการ 
หรือ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท่ี
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม หรือ
การเป็นผู้ประกอบการ (TSU08) 

(11) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ชุมชนเพื่อสร้างมูลค่าระดับสากล 

- ม.ค.65-พ.ค.65  โครงการบริการวิชาการด้าน
นวัตกรรมสังคม 
 โครงการบริการวิชาการท่ี
ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม ร้อย
ละ 37 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

 (18) บุคลากรของมหาวิทยาลัย / 
ส่วนงาน แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาค
ธุรกิจ / อุตสาหกรรม (SIU07) 

(12)  โ ค ร งก า รส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

- มิ.ย.64 - พ.ค.65  บุ ค ล า ก ร ข อ ง ส่ ว น ง า น
แลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ภาคธุรกิจ / 
เอกชน ร้อยละ 30 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

 (19) จ านวนเงินจากการบริการ
วิชาการ ท่ีได้รับจากแหล่ ง ทุน
ภายนอก (SIU10) 

(12)  โ ค ร งก า รส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

- มิ.ย.64 - พ.ค.65  จ านวนเงินจากการบริการ
วิชาการ ท่ีได้รับจากแหล่ ง ทุน
ภายนอก จ านวน 200,00 บาท 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

3.3 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้ น 
Nondegree ห รื อ  ห ลั ก สู ต ร

(20) ระดับความส าเร็จของการ
จัดต้ังศูนย์พัฒนาก าลังคน  

(13) โครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนา
ก าลังคน ด้านการพัฒนาท่ียั่งยืน 

- พ.ย.64–พ.ค..65  โครงการผ่านความเห็นชอบ
จาก กก.ประจ าส่วนงาน 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

Strategy 3 Integration of local wisdoms and academic service for international engagement  
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม / โคงกำร 
งปม. 
(บำท) 

วัน เดือน ป ี
จัดกิจกรรม 

ผลลัพธ์ที่ต้องกำร ผู้รับผิดชอบ 

ฝึกอบรม Training Program ท่ี
ร่วมกับต่างประเทศ 

(IC3-1) (SIU02) (ตัวชี้วัดใหม่) 

 (21) จ านวนหลักสูตรระยะสั้น 
เ พื่ อ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ ก า ร ส ร้ า ง
นวัตกรรม (SIU02) 

(13) โครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนา
ก าลังคน ด้านการพัฒนาท่ียั่งยืน 

- พ.ย.64–พ.ค..65  หลักสูตร Non-Degree จ านวน 
2 หลักสูตร 
 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

สรุปยุทธศำสตร์ที่ 3       
กลยุทธ์ 3 กลยุทธ ์      
ตัวชี้วัด 7 ตัวชี้วัด       
โครงกำร 3 โครงการ      
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Strategy 4 Increase international collaboration for valued of knowledge contribution 

 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม / โคงกำร 
งปม. 
(บำท) 

วัน เดือน ป ี
จัดกิจกรรม 

ผลลัพธ์ที่ต้องกำร ผู้รับผิดชอบ 

4.1 สร้างระบบและกลไกเพื่อให้
เ กิ ด ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ใ น ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

(22) ระดับความส าเร็จของการ
ส ร้ า ง ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร
ขับ เคลื่ อนเครื อข่ าย ในระดับ
นานาชาติ (IC4-1) 

(7) โครงการเครือข่ายนักวิจัยใน
ระดับนานาชาติ ด้านการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน: IC IRN 

- ก.พ.65-พ.ค.65 ข้อเสนอโครงการท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจ าส่วนงาน 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

 (23) ร้อยละหลักสูตรท่ีมีความ
ร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงาน
ภายนอก 
(SIU04) (ตัวชี้ดวัดใหม่) 

(5)  โครงการความร่วมมือกับ
หน่วยงาน / มหาวิทยาลัย ใน
ประเทศและต่างประเทศ  

- มิ.ย.64 - พ.ค.65 หลักสูตรท่ีมีความร่วมมือไม่น้อย
กว่าร้อยละ 30 

รอง ผอ.  
คุณฝนทิพย์ 

 (24)  กระบวนการสร้ างความ
เข้มแข็งในการจัดการเครือข่ายใน
ระดับนานาชาติ (IC4-2) 

(5)  โครงการความร่วมมือกับ
หน่วยงาน / มหาวิทยาลัย ใน
ประเทศและต่างประเทศ 

-  มิ.ย.64 - พ.ค.65  ระบบ และกลไกการบริหาร
จั ด ก า ร เ ค รื อ ค่ า ย ใ น ร ะ ดั บ
นานาชาติ 
 กระบวนการสร้างความเข้ม
แ จ จั ด ก า ร เ ค รื อ ข่ า ย ร ะ ดั บ
นานาชาติ 

รอง ผอ.  
คุณฝนทิพย์ 

สรุปยุทธศำสตร์ที่ 4       
กลยุทธ ์ 1 กลยุทธ ์      
ตัวชี้วัด 3 ตัวชี้วัด      
โครงการ  0 โครงการ  

(โครงการร่วมกับยุทธศาสตร์อื่น)  
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม / โคงกำร 
งปม. 
(บำท) 

วัน เดือน ป ี
จัดกิจกรรม 

ผลลัพธ์ที่ต้องกำร ผู้รับผิดชอบ 

5.1 พัฒนาระบบการบริ หาร
จั ด ก า ร แ บ บ บู ร ณ า ก า ร 
( Academic Cluster)  อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

(25) ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบและกลไกการบริหาร
จัดการแบบ Academic Cluster 
(IC5-1) 

(7) โครงการเครือข่ายนักวิจัยใน
ระดับนานาชาติ ด้านการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน: IC IRN 

- ก.พ.65-พ.ค.65 ข้ อ เ ส น อ โ ค ร ง ก า ร ท่ี ไ ด้ รั บ
ความเห็นจาก กก.ประจ าส่วน
งาน 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

 (26) ระดับความส าเร็จในการ
บริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินงานท่ี
เป็นเลิศ EdPEx (IC5-2) 

(14) โครงการส่งเสริมการประกัน
คุณภาพการ ศึกษา  และการ
บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงาน
ท่ีเป็นเลิศ ตามเกณฑ์ คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินงานท่ี
เป็นเลิศ (EdPEx)   

7,280 ต.ค.64-เม.ย.65  มีระบบและกลไกการบริหาร
จัดการ 
 คะแนนประเมิน EdPEx 140 
(Band1) 

รอง ผอ.  
หน.สนง. 

5.2 พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อ
น าไปสู่ การสร้ างวัฒนธรรม ท่ี
เข้มแข็ง 

(27)  ร ะดับความผู กพันข อ ง
บุคลากร สายสนับสนุน (IC5-4) 

(16) โครงการส่งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร เพื่อการสร้าง
ความผูกพันต่อองค์กร 

30,000 มิ.ย.64 – พ.ค.65  อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 
สายสนับสนุน ร้อยละ 100  
 ปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

หน.สนง. 

 (28) ระดับความส าเร็จในการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร (ตัวชี้วัด
ใหม่) (IC5-6) 
 

( 17)  โ ค ร ง ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรเพื่อการสร้าง
ความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 

100,000 เม.ย.-พ.ค.65  มีการก าหนดวัฒนธรรม
องค์กร 
 มี กล ไกการกา รก าห นด
วัฒนธรรมองค์กรในกระบวนการ
ท างาน 

หน.สนง. 

 (29) ระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงาน (TSU09)  

(18) กิจกรรมเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน
แ ล ะ ป้ อ ง กั น ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง
หน่วยงาน  

- ม.ค.65-เม.ย.65 คะแนนประเมิน 98.40 คะแนน หน.สนง. 

5.3 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และผล
ผลกระทบท่ีเกิดต่อสิ่งแวดล้อม 

(30) ระดับความส าเร็จในการ
พัฒนาเป็นส านักงานอัตโนมัติ (E-
Office) (ตัวชี้วัดใหม่) (IC5-7) 

(19) โครงการพัฒนาส านักงาน
อัตโนมัติ 

 มิ.ย.64 - พ.ค.65  การใช้กระดาษลดลงร้อยละ 40 
  มี ร ะ บ บ ก า ร ร อ ง รั บ ก า ร

ด าเนินงาน distancing office 

หน.สนง. 

Strategy 5 Develop academic cluster management model and promote the sustainable awareness. 
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กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด กิจกรรม / โคงกำร 
งปม. 
(บำท) 

วัน เดือน ป ี
จัดกิจกรรม 

ผลลัพธ์ที่ต้องกำร ผู้รับผิดชอบ 

       
สรุปยุทธศำสตร์ที่ 5       
กลยุทธ์  3 กลยุทธ ์      
ตัวชี้วัด 7 ตัวชี้วัด      
โครงกำร 5 โครงการ      

 
 
 
 
 
 
 
 



แนวทำงกำรติดตำมและประเมินผล 

  การติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฎิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2564         
เป็นกระบวนการหนึ่งในการกระบวนการพัฒนาแผนให้บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนด วิทยาลัยนานาชาติ     
จึงได้ก าหนดแผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฎิบัติการ ไว้เพ่ือเป็นกรอบการบริหาร
แผน ซึ่งถือว่าเป็นกระบวนการที่ส าคัญที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยเปรียบเทียบแผนกับค่าเป้าหมาย 
และ KPI ที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก เพ่ือให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน หากพบว่าผลการด าเนินงาน       
ไม่เป็นไปตามแผน หรืออาจพบปัญหาและอุปสรรคระหว่างการด าเนินงานก็สามารถทบทวน ปรับปรุงและแก้ไข
แนวทางในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม ทันท่วงที เพื่อน าไปสู่การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 
  วิทยาลัยนานาชาติ ได้วางแผนการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงานตามกิจกรรม 
/ โครงการที่ระบุไว้ในแผนปฎิบัติการ ประจ าปีการศึกษา 2564 ดังนี้ 

ล ำดับ รำยละเอียดกำรด ำเนินงำน ระยะเวลกำร
ด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ปรับแผนปฎิบัติการประจ าปี  ก.ค. - ก.ย..64 คณะกรรมการยกร่าง
แผนปฎบิัติการประจ าป ี

2 ติดตามความก้ าวหน้ าผล  รายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าเดือนในที่ประชุมบุคลากร  

ทุกเดือนตลอดปี
การศึกษา 

ผู้รับผิดชอบในการเก็บ
ข้อมูล 

3 ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 
เดือนต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัย 

กุมภาพันธ์ 65 ผู้รับผิดชอบในการเก็บ
ข้อมูล / หน.สนง. 

4 ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานรอบ 9 
เดือนต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัย 

เมษายน 2565 ผู้รับผิดชอบในการเก็บ
ข้อมูล / หน.สนง. 

5 ประเมินผลและรายงานผลผลการด าเนินงานรอบ 
12 เดือนต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
วิทยาลัย 

มิถุนายน 2565 ผู้รับผิดชอบในการเก็บ
ข้อมูล / หน.สนง. 

 
 


