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ค ำน ำ 
 
แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง) เป็นเอกสาร 

ที่จัดท าขึ้นมาโดย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัยและทีมงานเนื่องในโอกาสที่ เข้ารับ ต าแหน่งใหม่ เพ่ือใช้ เป็น 
แนวทางในการบริหารและจัดการของคณบดี รองคณบดี หัวหน้าส านักงาน คณาจารย์  และบุคลากร 
ของบัณฑิตวิทยาลัย ตลอดระยะเวลา 4 ปี ตามวาระการด ารงต าแหน่งของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

ส าหรับเนื้อหาที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ ประกอบไปด้วย บทสรุปของผู้บริหาร ข้อมูลพ้ืนฐานของ       
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บทวิเคราะห์องค์กร (บัณฑิตวิทยาลัย) ทางด้าน
สภาพแวดล้อมขององค์กร รวมทั้งสภาวการณ์ขององค์กร ที่ได้กล่าวถึงสภาพด้านการแข่งขันและบริบทเชิงกลยุทธ์  
และส่วนที่ 2 วิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565– 2568) แผนกลยุทธ์ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง) และความสอดคล้องกับพันธกิจของ
บัณฑิตวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ทั้งนี้ ได้น าเสนอข้อมูลเชิง
วิเคราะห์ที่เป็นปัจจุบันในรูปของแผนภาพและตารางตามความเหมาะสม 

บัณฑิตวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้น าไปใช้ในการประเมินหรืออ้างอิง 
ตลอดจนผู้ที่สนใจทั่วไปที่ต้องการทราบข้อมูลพืน้ฐานขององค์กร 

 
 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ธันวาคม 2565 
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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 
การจัดท าแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565  – 2568 (ฉบับปรับปรุง) 

บัณฑิตวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคมและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
ผ่านกลไกการระดมสมอง ตลอดจนใช้พลังสมองของบุคลากรท่ีเป็นพลังส าคัญของบัณฑิตวิทยาลัย มีการวิเคราะห์ 
สถานการณ์แวดล้อมท่ีคาดว่าจะส่งผลต่อการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย และสถานการณ์ที่ เปลี่ยนแปลงในกระแส      
โลกาภิวัตน์ รวมถึงทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต  

บัณฑิตวิทยาลัยได้ตระหนักถึงการวางแผน การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล      
แผน ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2565 - 2568 
(ฉบับปรับปรุง) ขึ้น ภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และกรอบแผนหรือนโยบายด้านอุดมศึกษาของ
ประเทศ โดยทิศทางของการพัฒนาของมหาวิทยาลัย   ในแผนกลยุทธ์นี้ จะมุ่งเน้นการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ สู่การเป็นระบบส านักงานอัจฉริยะ (SMART Office) เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ด้วยการผลิตก าลังคนของประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความต้องการของสังคม
และชุมชน และมุ่งสู่การเป็นส่วนงานวิชาการชั้นน าของมหาวิทยาลัย  

จากการจัดท าแผนกลยุทธ์ที่ผ่านมา มีการด าเนินการโดยการจัดประชุมสัมมนา ดังนี้  
1. การประชุมร่วมกับอธิการบดีเมื่อวันที่  29 ตุลาคม 2564 เวลา 9.00 – 10.00 น. เพ่ือปรึกษา 

หารือเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยในอนาคต ท่านอธิการบดีได้ให้แนวทางที่เป็นประโยชน์ 
และปฏิบัติได้จริง สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของบัณฑิตวิทยาลัยต่อไป 

2. การประชุมร่วมกันของกับอดีตคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย อดีตรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย คณาจารย์ 
ประจ าบัณฑิตวิทยาลัย และบุคลากรประจ าบัณฑิตวิทยาลัย ในโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาบัณฑิต 
วิทยาลัย และการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564 เวลา 9.00 – 
12.20 น. ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งนี้สามารถช่วยให้เข้าใจบริบทของบัณฑิตวิทยาลัยมากยิ่งขึ้นและสามารถ  
น าเอาไปปรับใช้ในการท าแผนกลยุทธ์ของบัณฑิตวิทยาลัยต่อไป 

3. การประชุมร่วมกันกับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือรับฟังเสียงสะท้อนจากนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
วิทยาเขตพัทลุงในฐานะผู้ใช้บริการ (Stakeholders) เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2565 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
ได้รับข้อมูลย้อนกลับพอสมควรและสามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ต่อไป 

4. การประชุมส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย คร้ังท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 5 มกราคม 2565 เวลา 10.00 – 12.15 น. 
และคร้ังท่ี 2/2565 เม่ือวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 9.00 – 12.10 น. โดยในการประชุมคร้ังท่ี 2 ได้น าเอา 
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ร่างแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือให้รับทราบและพิจารณาร่วมกันเป็นเบื้องต้น ซึ่งจะต้องร่างแผนกลยุทธ์  
ดังกล่าวนี้ไปปรับแก้ให้เหมาะสมแล้วน ามาพิจารณาร่วมกันอีกครั้งหนึ่งก่อนน าส่งต่อไป 

5. การประชุมร่วมกันกับคณบดีหรือรองคณบดีส่วนงานวิชาการที่รับผิดชอบงานของบัณฑิตศึกษาและ 
คณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในโครงการบัณฑิตวิทยาลัยพบส่วนงานวิชาการและหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2565 เพ่ือรับทราบถึงประเด็นปัญหาหรือข้อเสนอแนะในการ 
บริหารจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งนี้ปัญหาและข้อเสนอแนะที่ได้รับการแจ้งกลับมาดังกล่าวนี้  
สามารถน ามาเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ที่จัดท าในอนาคตต่อไป 

6. การประชุมส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 9.00 – 
12.00 น. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 
แล้วน าเข้าพิจารณาในทีป่ระชุมคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยต่อไป                     

7. การน าเสนอร่างแผนกลยุทธ์เข้าที่ประชุมของคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย  ได้น าเสนอร่าง 
แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 เข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าบัณฑิต 
วิทยาลัย เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 เพ่ือพิจารณาเห็นชอบให้น าส่งสภามหาวิทยาลัยต่อไป   

8. ได้ปรับแก้ไขร่างแผนกลยุทธ์ที่ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัย 
แล้วน าเข้าที่ประชุมส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
เพ่ือช่วยพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัยฉบับล่าสุดก่อนน าส่งต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป     

9. ได้ปรับแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง) เพ่ือให้
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2565 โดยน าเข้าหารือในการประชุมส านักงาน
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่ 23 พฤศจิกายน 2565 เวลา 10.30 – 12.00 น. และการประชุมส านักงาน
บัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2565 เวลา 10.00 – 12.00 น. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบและ
ข้อเสนอแนะ ก่อนจะเสนอมหาวิทยาลัยต่อไป              

ดังนั้น เพ่ือให้แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง) 
ด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทุกภารกิจและหลักสูตรของบัณฑิตวิทยาลัย จึงมีความจ าเป็น       
ต้องด าเนินตามแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการไปสู่เป ้าหมาย วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ และ       
การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ทุกภารกิจและหลักสูตรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา และบัณฑิตวิทยาลัย            
มีมาตรการในการติดตาม ประเมินผลเป ้าหมายตัวชี้วัดของทุกภารกิจและหลักสูตรให้บรรลุเป ้าหมายตามที่          
บัณฑิตวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ตามแผนกลยุทธ ์ 
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ข้อมูลพื้นฐำน 
 

ส่วนที ่1 บทวิเคราะห์องค์กร (บัณฑิตวิทยาลัย) 
1.1 สภาพแวดล้อมขององค์กร 

ประวัติความเป็นมาของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 
มหาวิทยาลัยทักษิณมีการจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา โดยการ

จัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาได้เริ่มด าเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นทางการต้ังแต่ปีการศึกษา 2523 
ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบันโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตที่จบออกไปเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ ตอบสนองความต้องการของสังคมและประเทศชาติได้อย่างสูงสุด ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณมีปณิธาน
ในการผลิตบัณฑิตศึกษาว่า ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณจะต้องเป็น
นักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีจริยธรรม มีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานวิชาการ สื่อสาร วิจารณ์ และ
มีทักษะสากล บนฐานท้องถิ่น 

 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยต่างๆทั้งที่ เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐบาล มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยเกิดใหม่ในกลุ่มของมหาวิทยาลัยราชภัฎ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ต่างก็เปิดสอนหลักสูตรทั้งในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท และปริญญาเอก เพ่ือแสดงศักยภาพทาง 
วิชาการของมหาวิทยาลัยมากมายหลายสาขาวิชาทั้งในกลางและส่วนภูมิภาค โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคใต้  
ของประเทศไทยมีสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาหลายแห่งทั้งที่เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐบาล  
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชน    

ส าหรับปัจจุบันนี้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้มีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนการสอน   
ระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ระดับปริญญาโท และระดับ
ปริญญาเอก ทั้งนี้การบริหารการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จะด าเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัยร่วมกับ
ส่วนงานวิชาการ และส่วนงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ส านักหอสมุด ส านักคอมพิวเตอร์ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันทักษิณคดีศึกษา เป็นต้น โดยจัดให้มกีารเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาใน 2 พ้ืนที่ ดังต่อไปนี้    

1. ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา และ  
2. ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง อ าเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 
จ านวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการเปิดสอนในวิทยาเขตสงขลาและวิทยาเขตพัทลุง เมื่อ

พิจารณาตามส่วนงานวิชาการท่ีเปิดสอนในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ดังมีรายละเอียดตามตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1  ข้อมูลจ านวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ (ปีการศึกษา 2560 – ปัจจุบัน) 

ล าดับที ่ วิทยาเขต คณะ 
ป. บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก 

หมายเหตุ 
ใหม ่ ปรับปรุง ใหม ่ ปรับปรุง ใหม ่ ปรับปรุง 

1 สงขลา 
 
 
 
 

1. มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

0 0 1 2 0 1 4 

2. ศึกษาศาสตร์ 0 1 0 10 2 0 13 
3. เศรษฐศาสตร์และ

บริหารธุรกิจ 
0 0 0 1 1 0 2 

4. คณะนิติศาสตร์ 0 0 1 0 0 0 1 
5. คณะศิลปกรรมศาสตร์ 0 0 1 0 0 0 1 

6. วิทยาลัยการจัดการ
เพ่ือการพัฒนา 

0 0 0 1 0 0 1 

7. วิทยาลัยนานาชาติ 0 0 0  0 0 1 1 

รวม 0 1 3 14 3 2 23 
2 
 
 
 

พัทลุง 1. คณะวิทยาศาสตร์ 0 0 0 7 0 1 8 

2. คณะวิศวกรรม 
ศาสตร์ 

0 0 1 0 0 1 2 

3. คณะวิทยาการ
สุขภาพและการกีฬา 

0 0 0 1 0 0 1 

4. คณะเทคโนโลยีและ
การพัฒนาชุมชน 

0 0 0 1 0 0 1 

5. คณะพยาบาลศาสตร์ 0 0 0 0 0 0 0 

 6. คณะอุตสำหกรรม 
เกษตรและชีวภำพ 

0 0 0 0 0 0 0 

รวม 0 0 1 9 0 2 12 

รวมทั้งหมด 0 1 4 23 3 4 35 
 

 (ท่ีมา: https://cur.tsu.ac.th/home/index.jsp) 
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หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ 
จะเห็นได้ว่า เมื่อพิจารณาข้อมูลจ านวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ ตั้งแต่          

ปีการศึกษา 2560 ถึง ปัจจุบันนี้ ที่วิทยาเขตสงขลามีจ านวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เปิดสอนอยู่มากกว่า      
ที่วิทยาเขตพัทลุงประมาณ 2 เท่า  มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมกันทั้งหมด 35 หลักสูตร คิดเป็นประมาณ     
1 ใน 3 ของหลักสูตรรวมทั้งหมด (95 หลักสูตร) ที่มหาวิทยาลัยทักษิณเปิดให้มีการเรียนการสอนอยู่ในปัจจุบัน  
มีหลักสูตรระดับปริญญาโทรวมกันมากที่สุด คือ 28 หลักสูตร มีหลักสูตรระดับปริญญาเอกรวมกันเพียง คือ 7 
หลักสูตร และมีหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 1 หลักสูตร ที่เปิดสอนเฉพาะที่วิทยาเขตสงขลา 
เท่านั้น  

 

ทีต่ั้ง 
ส านักงานของบัณฑิตวิทยาลัยมีที่ตั้งอยู่ที่ห้องบัณฑิตวิทยาลัยอาคาร 7 ชั้น 4 มหาวิทยาลัยทักษิณ       

วิทยาเขตสงขลา เลขที่ 140 ถนนกาญจนวนิช ต าบลเขารูปช้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา รหัสไปรษณีย์ 90000 
(ไม่มีสถานที่ติดต่อและบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ประจ าอยู่ท่ีวิทยาเขตพัทลุง) 

บุคลำกร 
บุคลากรที่สังกัดบัณฑิตวิทยาลัยสามารถแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ 1) ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย คณบดี 

รองคณบดี และหัวหน้าส านักงาน 2) บุคลากรสายวิชาการ ประกอบด้วย อาจารย์ 2 คน และ 3) บุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่บริหาร งานและนักวิชาการ รวมทั้งสิ้น  9 คน ดังแสดงไว้ในตารางที่ 2   
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ตำรำงท่ี 2 จำนวนบุคลากรทีท่ั้งฝ่ำยบริหำร สายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชำกำร จำแนกตามประเภท 

รำยกำร 
ประเภทบุคลำกร 

รวม 
ข้ำรำชกำร 

พนักงำน 
มหำวิทยำลัย 

ลูกจ้ำง 
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้ำง 
ชั่วครำว 

1. ฝ่ายบริหาร 
   1.1 คณบดีและรองคณบดี 
   1.2 หัวหน้าส านักงาน  
        บัณฑิตวิทยาลัย 

 
- 
- 

 
2 
1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
 2 

1 

2. สายวิชาการ - 2 - - 2 
3. สายสนับสนุนวิชาการ 
   3.1 นักวิชาการ 
   3.2 เจ้าหน้าที่บริหารงาน 

 
- 
- 

 
1 
2 

 
1 
- 

 
- 
- 

 
2 
2 

รวม - 8 1 - 9 
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โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 
โดยมีการจัดโครงสร้างการบริหารงานของบัณฑิตวิทยาลัยและการแบ่งหน่วยงานภายในของส านักงาน

บัณฑิตวิทยาลัย ดังมีรายละเอียดด ังต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

หัวหน้าส านักงาน 

คณะกรรมการประจ า 
บัณฑิตวิทยาลัย 

ภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ วิเทศสัมพันธ์ และประชาสัมพันธ์ 

ภารกิจทุนการศึกษา 

การบริหารจัดการรายวิชาภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา 
 
 

ภารกิจการพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรบุคคล 
 

ภารกิจบริหารส านักงาน 
- งานนโยบายและแผน  
- งานงบประมาณ การเงิน และพัสดุ 
- งานสารบรรณ   
- งานประชุมคณะกรรมการประจ าบัณฑิตวิทยาลัยและประชุมอื่น ๆ  
- งานประสานการรับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
- งานบริการวิชาการ 
- งานเลขานุการและประสานงานผู้บริหาร 

ภารกิจมาตรฐานการศึกษา 
 

ภารกิจพัฒนาหลักสูตร 

ภารกิจบริหารส านักงาน 
- งานพัฒนาคุณภาพการศึกษา (EdPEx)/ การบริหาร 
  ความเสี่ยง/ การควบคุมภายใน/ ITA ฯลฯ  
- งานพัฒนาและการจัดการระบบสารสนเทศ 

- งานบริการและสวัสดิการนิสิต รวมท้ังปฏิสัมพันธ ์

  บัณฑิตศึกษา  
- งานประสานการจัดการเรียนการสอนและการให้บริการ 

  ที่วิทยาเขตพัทลุง 

- งานการจัดท าวารสารทางวิชาการ 
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คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย  
บัณฑิตวิทยาลัยบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ ดำเนินการบริหารโดยมี

คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัยประกอบด้วย รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายเป็นประธาน คณบดี
บัณฑิตวิทยาลัยเป็นรองประธาน รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (ถ้ามี) และหัวหน้าส่วนงานที่มีการจัดการศีกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่ งแด่งตั้ งจากผู้ที่ ได้รับการเสนอ 
ชื่อจากส่วนงานที่มีการจัดการศ ึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและคัดเลือกโดยที่ประชุมรองอธิการบดีที่อธิการบดี 
มอบหมาย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (ถ้ามี) และหัวหน้าส่วนงานที่มีการจัดการศีกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา จ านวน 4 คน ประกอบด้วย ตัวแทนจากกลุ่มสังคมศาสตร์จ านวน 2 คน กลุ่มวิทยาศาสตร์  
และเทคโนโลยี จ านวน 1 คน และกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ จ านวน 1 คน  

 
ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมร่วม วัฒนธรรมองค์กร อัตลักษณ์ของบัณฑิต และ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  
บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดท าและน าเสนอปรัชญา ปณิธาน  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม วัฒนธรรมองค์กร 

อัตลักษณ์ของบัณฑิตระดบับัณฑิตศึกษา และยุทธศาสตร์การพัฒนา ไว้ดังต่อไปนี้ 

ปรัชญา 
ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนาบัณฑิตศึกษา สู่มาตรฐานสากล บนฐานท้องถิ่น 
 
ปณิธาน  
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานบัณฑิตศึกษา สร้างองค์ความรู้ เสริมศักยภาพการวิจัยและสานประโยชน์ต่อ

ชุมชนและสังคม 
 
วิสัยทัศน์ 
การเป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้น การสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพและความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิต

ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน ความเข้มแข็งของการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ความเข้มแข็งของด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา และความเป็นมาตรฐานสากลด้านบัณฑิตศึกษา ภายใต้ระบบบริหารจัดการเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลิศที่มีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ
ภายในปี 2570  
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พันธกิจ  
1) ก ากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
2) ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา 
3) เสริมสร้างและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารย์และบุคลากรบัณฑิตศึกษา  
4) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา  
5) แสวงหาแหล่งทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนา 
6) พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
ค่านิยมร่วม  
(GS - TSU)  
G   Good Governance ยึดหลักธรรมาภิบาล  
S   Supreme Standard มุ่งม่ันมาตรฐานสูงสุด 
T   Talented Teamwork ทีมงานเปี่ยมล้นความสามารถ  
S   Service mind/Smile ยิ้มแย้มแจ่มใสและมีจิตบริการ  
U   Universal Skill สืบสานทักษะสากล  
 
วัฒนธรรมองค์กร (รัก ร่วม เรียนรู้)  
รัก  รักสามัคคีมีใจเป็นหนึ่งเดียว  
ร่วม  ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา ร่วมพัฒนา ร่วมรับผิดชอบ  
เรียนรู้  เรียนรู้ตลอดเวลาเพื่อพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้และมีทักษะสากล  
 
อัตลักษณ์ของบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา  
เป็นนักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานวิชาการ 

สื่อสาร วิจารณ์ และมีทักษะสากล บนฐานท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1) ก ากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา  
3) เสริมสร้างและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารย์และบุคลากรบัณฑิตศึกษา  
4) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา  
5) แสวงหาแหล่งทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษาและเครือข่ายร่วมพัฒนา  
6) พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

 

1.2 สภาวการณ์ขององค์กร 

 (1) สภาพด้านการแข่งขัน 

            มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยในก ากับกับของรัฐเป็นกลุ่มสถาบันเดียวกันกับมหาวิทยาลัย  

ของรัฐ (เดิม) เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

เป็นต้น เมื่อพิจารณาการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยไทยในอดีตที่ผ่านมาจะพิจารณามหาวิทยาลัยที่ผ่านเข้าเกณฑ์จาก

มหาวิทยาลัยที่ ได้รับการรับรองจากองค์กรที่ เกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทย หรือส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เปิดสอนหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 4 ปี หรือปริญญาโทและปริญญาเอก และมีการเปิด

สอนหลักสูตรส่วนใหญ่แบบดั้งเดิม (และไม่ใช่การสอนทางไกล)  ซึ่งมีทั้งหมด 124 มหาวิทยาลัยทั้งรัฐและเอกชนที่ได้เข้า

รับการพิจารณา ในการประเมินเพ่ือจัดอันดับมหาวิทยาลัยพบว่า มหาวิทยาลัยทักษิณจะได้รับการประเมินให้อยู่ใน

กลุ่ม 50 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยไทยจ านวน 124 แห่ง ทั่วประเทศทั้งทางด้านการวิจัยและด้านการเรียน      

การสอน (ที่มา: http://www.thaiall.com/topstory/ webometrics_jan2021.php) จะเห็นได้ว่า สภาพการแข่งขัน

ของมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยเฉพาะเรื่องการปฏิบัติหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัย ที่มีหน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัดการศึกษา

ในระดับบัณฑิตศึกษา ยังมีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอ่ืนๆในระดับประเทศ ซึ่งยังคง

ต้องมีการขับเคลื่อนและพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณต่อไปในอนาคตข้างหน้า  
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(2) บริบทเชิงกลยุทธ์ (ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ) 

              บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ มีแหล่งข้อมูลส าหรับเชิงเปรียบเทียบและเชิงแข่งขันท่ีมีอยู่ภายใน
ชุมชนวิชาการ ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 

ตารางท่ี 3 ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์  

ด้าน ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบ 

เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ใช้ 

ด้านการจัดการ 

ศึกษาและการ

เรียนรู้ 

ภาวะแข่งขันในการผลิตมหาบัณฑิต

และดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาเดียวกัน

กับสถาบันอ่ืนๆ เริ่มมีมากขึ้นทั้ ง

จากในและต่างประเทศ 

- มีเครือข่ายความร่วมมือ

ทั้ งสถาบันการศึกษาและ

สถานประกอบการทั้ งใน

และต่างประเทศ 

- มีบุคลากรและอาจารย์ที่มี

องค์ความรู้ในสาขาวิชาการ/

วิชาชีพและการวิจัยที่เป็น   

ที่ยอมรับ 

- มีหลักสูตรที่ ร่วมสมัยที่

สามารถปรับให้สอดคล้อง

กับสภาพแวดล้อมทางสังคม 

และเศรษฐกิจ  

การท างานร่วมกันโดยใช้

ร ะบ บ เค รื อ ข่ าย ค ว าม

ร่ วมมื อ  ท าให้ สามารถ

ด าเนินงานที่รับผิดชอบได้

อย่างดีและมีประสิทธิภาพ 

ด้านการบริหาร

และจัดการ 

การปรับระบบการบริหารและการ

จัดการให้เป็นแบบองค์กรยุคใหม่ 

ที่ มี ค ว า ม ค ล่ อ ง ตั ว สู ง แ ล ะ มี

สมรรถนะสูง ในขณะเดียวกันจะ 

ต้องมีความเป็นธรรมาภิบาลที่ดี

- บุ ค ล าก รขอ งบั ณ ฑิ ต

วิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ

และมีคุณภาพ 

- บัณฑิตวิทยาลัยมีการใช้

ระบบสารสนเทศของมหา  

การบริหารและจัดการโดย

ยึดหลักการมีส่วนร่วมและ

หลักธรรมาภิบาล 
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ด้าน ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ ความได้เปรียบ 

เชิงกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ใช้ 

และมีการสนับสนุนข้อมูลบน

เครือข่ายสื่อสารที่ตอบสนองการ

ปฏิบัติงานของทุกภาคส่วน 

วิทยาลัยทุกระบบในการ

ปฏิบัติงานประจ าและการ 

บริหารและจัดการงาน   

สารสนเทศของผู้บริหาร

องค์กร 

ด้านทรัพยากร

บุคคล 

การปรับโครงสร้างของมหาวิทยาลัย

เป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐที่ต้อง

พ่ึงพาตนเองทางการเงินค่อนข้างสูง

ท าให้ต้องมีการปรับตัวขององค์กร

โดยการลดขนาดงานและคนในด้าน

การบริหารจัดการลง แต่บัณฑิต

วิทยาลัยจะต้องปรับปรุงและพัฒนา

ระบบงาน/ข้อมูลแบบออนไลน์บน

เครือข่ายเพ่ิมมากขึ้น 

- งบประมาณสนั บสนุ น    

การการพัฒนาบุคลากรที่

เพียงพอ 

- ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และ

การปรับตัวที่ด ี

- อาจารย์และบุคลากรของ

บัณฑิตวิทยาลัยมีศักยภาพ

และความพร้อมที่จะพัฒนา

ตนเอง 

ศักยภาพของบุ คลากร     

ทั้งสายวิชาการและสาย

สนับสนุน 

ด้านความรับผิด 

ชอบต่อสังคม 

- การผลิตมหาบัณฑิตและดุษฎี

บัณฑิตที่มีความรู้และความ สามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการของ

สังคมได้เป็นอย่างดี 

- การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่ 

คุณภาพของมหาบัณฑิต

และดุษฎีบัณฑิตได้รับการ

ยอมรับจากสังคม 

ความไว้วางใจจากชุมชน/

สังคม ในด้านการผลิตมหา 

บัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต 
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ส่วนที่ 2 วิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) 
           แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 และความสอดคล้องกับ 
           พันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

2.1 วิสัยทัศน์ในการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) 

ส าหรับวิสัยทัศน์ในการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณในระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 

2568) ที่สอดคล้องกับพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 

2570 คือ “การเป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้น การสนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพและความเป็นเลิศด้านการผลิต

บัณฑิตที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน ความเข้มแข็งของการวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ความเข้มแข็งของด้าน

ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา และความเป็นมาตรฐานสากลด้านบัณฑิตศึกษา ภายใต้ระบบบริหารจัดการเพื่อ

การด าเนินการที่เป็นเลิศที่มีประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้า

ของประเทศภายในปี 2570“ 

 

 2.2 แนวทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) 

ได้ด าเนินการจัดท าโดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis และแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง) ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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การวิเคราะห์ SWOT ของแนวทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) 

 

S : Strengths (จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ) 
1. เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
2. เป็นศูนย์กลางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสหวิทยาการระดับบัณฑิตศึกษา 
3. มีพันธกิจสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน ด้านการวิจัย/นวัตกรรม/งานสร้างสรรค์  
   (บัณฑิตศึกษา) ด้านบริการวิชาการ และด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
5. มีระบบที่เอ้ือต่อการบริการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
6. มีกฏ ระเบียบ ต่าง ๆ ตามเกณฑ์ที่กำหนดชัดเจน 

 
W : Weaknesses (จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ) 
1. พ้ืนที่จำกัดในการรองรับด้านการเป็นศูนย์การให้บริการแบบ One Stop Service 
2. มีพ้ืนที่บริการอยู่ 2 แห่ง และห่างไกลกัน 
 
O : Opportunities (โอกาสที่จะดำเนินการได้) 
1. มีหลักสูตรสหวิทยาการที่เป็นทางเลือกให้กับผู้เรียน  
2. มีพ้ืนที่ตั้งที่เอ้ือต่อการเรียนของผู้เรียนในระดับบัณฑิตศึกษา 
3. มีโครงการ/กิจกรรม เพื่อช่วยส่งเสริมคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้  
 
T : Threats (อุปสรรค ข้อจำกัด หรือปัจจัยท่ีคุกคามการดำเนินงานขององค์การ) 
1. ผลกระทบจากจำนวนนักศึกษารับเข้า อันเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน จำนวนและวัยของประชากร 
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แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง) 
 

ยุทธศาสตร์ โครงกำร กรอบเวลำ ตัวช้ีวัด 
1. ก ากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
1.1 การบริหารงานแบบ
มี ธ ร รม าภิ บ าล โด ย        
มุงเนนการมีสวนรวม 

โครงการบัณฑิตวิทยาลัยพบประชาคม 2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการจัดโครงการบัณฑิตวิทยาลัยพบส่วนงาน
วิชาการ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี 

1.2 การส าเร็จการศึกษา
ของนิสิตระดับบัณฑิต 
ศึกษา 

โครงการพัฒนาระบบและกลไกเพ่ือการส าเร็จ 
การศึกษาของนิสิตบัณฑิตศึกษาแบบออนไลน์ 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการพัฒนาระบบและกลไกเพ่ือจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษาและการส าเร็จ
การศึกษาของนิสิตแบบออนไลน์อย่างต่อเน่ือง 

1.3 ก า รก า กั บ ดู แ ล
คุณภาพและมาตรฐาน
ของวิทยานิ พนธของ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

โครงการตรวจต้นฉบับวิทยานิพนธ์ 2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
- 

- มีการจัดโครงการตรวจต้นฉบับวิทยานิพนธ์
ส าหรับนิสิตที่ไม่ได้ใช้บริการของระบบ i -thesis 
อย่างต่อเนื่องถึงปี 2567 

โครงการเรียนรู้และพัฒนาระบบการจัดการ 
วิทยานิพนธ์แบบออนไลน์ (i - thesis) และ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง  

2565 
 

 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการจัดโครงการเรียนรู้และพัฒนาระบบ 
การจัดการวิทยานิพนธ์แบบออนไลน์  
(i - thesis) และโปรแกรมคอมพิวเตอร์อ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่องทุกปี 

โครงการคลีนิกบัณฑิตวิทยาลัย 2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการจัดโครงการคลินิกบัณฑิตวิทยาลัย   
เพ่ือช่วยเหลือนิสิตบัณฑิตศึกษาในการท า
วิทยานิพนธ์และการศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี 
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ยุทธศาสตร์ โครงกำร กรอบเวลำ ตัวช้ีวัด 
1.4 การส งเส ริ ม ด าน
คุณธรรมและจริยธรรมของ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการขอใบ อนุญาต
ทางจริยธรรมการท าวิจัยในคนในสัตว์ทดลอง 
และอ่ืน ๆ ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกการขอใบอนุญาตทาง
จริยธรรมในการท าวิจัยในคนในสัตว์ทดลอง 
และอ่ืน ๆ ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

1.5 การเผยแพรงานวิจัย 
ในระดับบัณฑิตศึกษาให
แพรหลายอยางมีระบบ
และยั่งยืน 

โครงการจัดท าวารสารทางวิชาการของบัณฑิต

วิทยาลัย 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีวารสารทางวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัย   
ที่ได้รับการอ้างอิงผ่านระบบการอ้างอิงของ
วารสารไทย (ThaiJo) ภายในปี พ.ศ. 2568 

โครงการจัด/ร่วมจัดการประชุมวิชาการระดับ 
ชาติและ/หรือระดับนานาชาติ 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการจัดการประชุมหรือร่วมจัดการประชุม
วิชาการระดับชาติ/หรือระดับนานาชาติกับ
หน่วยงานภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงหลักสูตรเดิมและพัฒนาหลักสูตรใหมระดับบัณฑิตศึกษา 
2.1 การปรับปรุงหลัก 
สูตรใหมที่สอดคลองกับ
ความตองการของชุมชน
และสังคม 

โครงการสงเสริมและสนับสนุน ให มีการ
ปรับปรุงหลักสูตรเดิมระดับบัณฑิตศึกษาใหมี
ความทันสมัยกอนเวลาที่ก าหนด (5 ปี) 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง
หลักสูตรเดิมระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความ
ทันสมัยกอนเวลาที่ก าหนด (5 ป) เพ่ือให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านนวัตกรรมสังคม     
การเป็นผู้ประกอบการและก าลังคน ทั้งท่ี 
เป็นหลักสูตรรูปแบบปกติ, Pre Degree /  
Non Degree และรูปแบบอ่ืน ๆ   
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ยุทธศาสตร์ โครงกำร กรอบเวลำ ตัวช้ีวัด 
2.2 การพัฒนาหลักสูตร
ใหมระดับบัณฑิตศึกษา
ที่ ตอบสนองตอสั งคม
และภาวะมีงานท า 

โครงการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนา
หลักสูตรใหม ่ระดับบัณฑิตศึกษาที่ตอบสนอง 
ตอสังคมและภาวะมีงานท า  

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนา
หลักสูตรใหม ่ระดับบัณฑิตศึกษาที่เป็นสห  
วิทยาการและบูรณาการข้ามศาตร์ที่ตอบสนอง 
ตอสังคม และภาวะมีงานท า ทั้งที่เป็นหลักสูตร
รปูแบบปกติ, Pre Degree/ Non Degree และ
รูปแบบอ่ืน ๆ ที่มีความยืดหยุ่น ตอบสนองต่อ
ผู้เรียนและการเรียนรู้ 

3. เสริมสรางและสนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากลของอาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษา 
3.1 เส ริ ม ส ร า งแ ล ะ
สนั บสนุ นการพัฒนา
สมรรถนะหลักและทักษะ
สากลของอาจารยและ
บุคลากรบัณฑิตศึกษา 

โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะ 
สากลของอาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษา 
 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะสากล
ของอาจารยและบุคลากรบัณฑิตศึกษา ทั้งที ่
ด าเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัยและหน่วยงาน
เครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 

3.2 การพัฒนาทักษะ
ทาง ด้านภาษาอังกฤษ
และภาษาตางประเทศ
ให แ ก อ าจ ารย นิ สิ ต
ระดับบัณฑิตศึกษาและ
บุคลากรบัณฑิตศึกษา 

โครงการพัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ
และภาษาตางประเทศใหแกอาจารย นิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาและบุคลากรบัณฑิตศึกษา 
 
 
 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการพัฒนาทักษะทางดานภาษาอังกฤษ
และภาษาตางประเทศใหแกอาจารย นิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษาและบุคลากรบัณฑิตศึกษา 
ทั้งที่ด าเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัยและ
หน่วยงานเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ โครงกำร กรอบเวลำ ตัวช้ีวัด 
4. สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคและเผยแพรผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 
4.1 การสงผลงานวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษาและ
การรวมเปนเจาภาพในการ
จัดประชุมทางวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย 

โครงการร่วมเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมทาง
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการร่วมเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมทาง
วิชาการของสถาบันวิจัยและพัฒนา รวมทั้ง
หน่วยงานอ่ืนของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทุกปี  
- มีนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเข้าร่วมการประชุม
ทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทุกปี  

4.2 การมีส่วนร่วมใน
การจัดประชุมวิชาการ
การน าเสนอผลงานของ
บัณฑิตศึกษาทั่วประเทศ 

โครงการจัดส่ งผลงานวิจั ย และน า เสนอ
ผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการน าเสนอผลงาน
ระดับบัณฑิตศึกษาท่ัวประเทศ 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการจัดส่งผลงานวิจัยและน าเสนอผลงาน 
วิจัยในที่ประชุมวิชาการน าเสนอผลงานระดับ
บัณฑิตศึกษาทั่วประเทศอย่างต่อเนื่องทุกปี 
- มีนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเข้าร่วมการประชุม
วิชาการและน าเสนอผลงานอย่างต่อเนื่องทุกปี 

4.3 การเผยแพร่ และ
น าเสนอผลงานวิจัยระดับ
บัณฑิ ตศึกษาในระดับ 
ชาติและระดับนานาชาต ิ 

การสร้างระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนและ 
ส่งเสริมการเผยแพร่และน าเสนอผลงานวิจัย
ระดับบัณฑิ ตศึกษาในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ  

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริม
การน าเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาใน
ระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
 

5. แสวงหาแหลงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษาและเครือขายรวมพัฒนา 
5.1 การจัดหาแหลงทุน
พั ฒนาบั ณ ฑิ ตศึ กษา  
และเครือขายรวมพัฒนา 

โครงการจัดหาแหลงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษา 
และเครือขายรวมพัฒนา 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการจัดหาแหลงทุนพัฒนาบัณฑิตศึกษา
และเครือขายรวมพัฒนาทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย  
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ยุทธศาสตร์ โครงกำร กรอบเวลำ ตัวช้ีวัด 
5.2 การสรางเครือขาย 
รวมพัฒนาบัณฑิตศึกษา 

โครงการสร้างระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาร่วมกับเครือข่าย
บัณฑิตศึกษา (ทคบร. และ สคบท.) 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพการ 
ศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาร่วมกับเครือข่าย
บัณฑิตศึกษา (ทคบร. และ สคบท.) และมี
การด าเนินกิจกรรมร่วมกัน  

โครงการสร้างเครือข่ายบัณฑิตศึกษาทางภาคใต้ 
ของประเทศไทย 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีเครือข่ายบัณฑิตศึกษาทางภาคใต้ของ
ประเทศไทย และมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกัน 

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
6.1 การพัฒนาและจัด 
รูปแบบขององคกร 

โครงการปรับเปลี่ยนส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย
เป็นแบบสมารทออฟฟศ (Smart Office) 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกท่ีสนับสนุนและส่งเสริม
การบริหารจัดการส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย
ผ่านระบบสมาร์ทออฟฟิศท่ีมีประสิทธิภาพ 

โครงการสร้างระบบและกลไกรองรับและ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPex) 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกรองรับและสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการ  
ทีเ่ป็นเลิศ (EdPex) 

โครงการจัดการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของบัณฑิตวิทยาลัย  

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
ทุกปี 

โครงการพัฒนาระบบและกลไกเพ่ือตอบสนอง 
ต่อข้อร้องเรียนของผู้ใช้บริการบัณฑิตวิทยาลัย 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกเพ่ือตอบสนองต่อข้อ
ร้องเรียนของผู้ใช้บริการบัณฑิตวิทยาลัย       
ที่มีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ โครงกำร กรอบเวลำ ตัวช้ีวัด 
6.2 การบริหารจัดการ
ระบบการรับนิสิตระดับ
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ า ที่ มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

โครงการบริหารจัดการระบบการรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการบริหารจัดการระบบการรับนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษาที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนร่วม 
กับคณะ/ส่วนงานวิชาการ และฝ่ายวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย 
- การเพ่ิมจ านวนผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษา 

6.3 การให้บริการของ
บั ณ ฑิ ต ว  ิท ย า ลั ย ที่ 
วิทยาเขตพัทลุง 

โครงการจัดการระบบการให้บริการของ  
บัณฑิตวิทยาลัยที่วิทยาเขตพัทลุงทีมี่ 
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

มีระบบและกลไกการให้บริการของ 
บัณฑิตวิทยาลัยที่วิทยาเขตพัทลุงทีมี่
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

6.4 การมีนักวิจัยประจ า
และผูชวยวิจัยของอาจารย
ผู รับผิ ดชอบหลั กสู ตร
ระดับปริญญาเอก 

โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการมีนักวิจัย
ประจ าและการจ้างงานผูชวยวิจัยของอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรระดับปริญญาเอก 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- การส่งเสริมและสนับสนุนการมีนักวิจัยประจ า
และการจ้างงานผูชวยวิจัยของอาจารยผูรับ 
ผิดชอบหลักสูตรระดับปริญญาเอก 
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ควำมสอดคล้องของแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรบัปรุง) 
กับแผนกลยุทธม์หาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 

 

 

วิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัยทักษิณ   

มุ่งสู่การเป็น
มหาวิทยาลยั

นวัตกรรมสังคม   
ระดับแนวหน้า      
ของประเทศ    

ภายในปี 2570 

วิสัยทัศน ์
บัณฑิตวิทยาลัย   

การเป็นหน่วยงานที่มุ่งเน้น 
การสนับสนุน ส่งเสริม 

พัฒนาคุณภาพและความ
เป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิต

ที่ใช้ชุมชนเป็นฐาน       
ความเข้มแข็งของการวิจยัที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม ความเข้มแข็งของ
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญา และความเป็น

มาตรฐานสากลด้าน
บัณฑิตศึกษา ภายใต้ระบบ

บริหารจัดการเพือ่การ
ด าเนินการที่เป็นเลิศที่มี

ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุน
การเป็นมหาวิทยาลัย
นวัตกรรมสังคมระดับ    
แนวหน้าของประเทศ      

ภายในป ี2570 
 


