
 

1 

 

 
 

 
 
 

แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 
พ.ศ. 2565 - 2568  

(ฉบับปรับปรงุ พ.ศ. 2567) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

2 

 

คำนำ 
 

 
แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 

เป็นเอกสารที่จัดทำขึ้นโดยคณบดีบัณฑิตและบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย ได้มีการทบทวนและปรับให้มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารและจัดการของคณบดี รองคณบดี หัวหน้าสำนักงาน 
และบุคลากร ของบัณฑิตวิทยาลัย ตลอดระยะเวลา 4 ปี ตามวาระการดำรงตำแหน่งของคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

เนื้อหา ประกอบด้วย บทสรุปของผู้บริหาร ข้อมูลพ้ืนฐานของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 บทวิเคราะห์องค์กร (บัณฑิตวิทยาลัย) ทางด้านสภาพแวดล้อมขององค์กร รวมทั้ง
สภาวการณ์ขององค์กร ที่ได้กล่าวถึงสภาพด้านการแข่งขันและบริบทเชิงกลยุทธ์  และส่วนที่ 2 วิสัยทัศน์และแนว
ทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 
พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) และความสอดคล้องกับพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยและแผน      
กลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ทั้งนี้ ได้นำเสนอข้อมูลเชิงวิเคราะห์ที่เป็นปัจจุบัน    
ในรูปของแผนภาพและตารางตามความเหมาะสม 

บัณฑิตวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่ผู้นำไปใช้ในการประเมิน 
หรืออ้างอิง ตลอดจนผู้ที่สนใจทั่วไปที่ต้องการทราบข้อมูลพืน้ฐานขององค์กร 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
 

การจัดทำแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2567) บัณฑิตวิทยาลัยได้ให้ความสำคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคมและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Stakeholders) ผ่านกลไกการระดมสมอง ตลอดจนใช้พลังสมองของบุคลากรท่ีเป็นพลังสำคัญของบัณฑิตวิทยาลัย 
มีการวิเคราะห์สถานการณ์แวดล้อมที่คาดว่าจะส่งผลต่อการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย และสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง
ในกระแสโลกาภิวัตน์ รวมถึงทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต  

บัณฑิตวิทยาลัยได้ตระหนักถึงการวางแผน การนําแผนไปสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล      
แผนขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดทําแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ. 2565 – 2568 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) ขึ้น ภายใต้กรอบทิศทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และกรอบแผนหรือนโยบาย    
ด้านอุดมศึกษาของประเทศ โดยทิศทางของการพัฒนาของมหาวิทยาลัย   ในแผนกลยุทธ์นี้จะมุ่งเน้นการพัฒนา
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ สู่การเป็นระบบสำนักงานอัจฉริยะ (SMART Office) เพ่ือรองรับการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมด้วยการผลิตกําลังคนของประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความ
ต้องการของสังคมและชุมชน และมุ่งสู่การเป็นส่วนงานวิชาการชั้นนําของมหาวิทยาลัย  

จากการจัดทําแผนกลยุทธ์ที่ผ่านมา มีการดําเนินการโดยการจัดประชุมสัมมนา ดังนี้  
1. การประชุมร่วมกับอธิการบดีเมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2564 เวลา 9.00 – 10.00 น. เพ่ือปรึกษา 

หารือเกี่ยวกับแนวทางในการบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยในอนาคต ท่านอธิการบดีได้ให้แนวทางที่เป็นประโยชน์ 
และปฏิบัติได้จริง สามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ของบัณฑิตวิทยาลัยต่อไป 

2. การประชุมร่วมกันของกับอดีตคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย อดีตรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย อาจารย์ 
ประจำบัณฑิตวิทยาลัย และบุคลากรประจำบัณฑิตวิทยาลัย ในโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การพัฒนาบัณฑิต 
วิทยาลัย และการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยทักษิณ เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2564 เวลา 9.00 – 
12.20 น. ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ครั้งนี้สามารถช่วยให้เข้าใจบริบทของบัณฑิตวิทยาลัยมากยิ่งขึ้นและสามารถ  
นำเอาไปปรับใช้ในการทำแผนกลยุทธ์ของบัณฑิตวิทยาลัยต่อไป 

3. การประชุมร่วมกันกับนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ือรับฟังเสียงสะท้อนจากนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
วิทยาเขตพัทลุงในฐานะผู้ใช้บริการ (Stakeholders) เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2565 เวลา 9.00 – 12.00 น. 
ได้รับข้อมูลย้อนกลับพอสมควรและสามารถนำมาใช้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์ต่อไป 
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4. การประชุมสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2565 เวลา 10.00 – 
12.15 น. และครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 9.00 – 12.10 น. โดยในการประชุมครั้งที่ 2 
ได้นำเอา ร่างแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัยเพ่ือให้รับทราบและพิจารณาร่วมกันเป็นเบื้องต้น ซึ่งจะต้อง  ร่าง 
แผนกลยุทธ์ ดังกล่าวนี้ไปปรับแก้ให้เหมาะสมแล้วนำมาพิจารณาร่วมกันอีกครั้งหนึ่งก่อนนำส่งต่อไป 

5. การประชุมร่วมกันกับคณบดีหรือรองคณบดีส่วนงานวิชาการที่รับผิดชอบงานของบัณฑิตศึกษา 
และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในโครงการบัณฑิตวิทยาลัยพบส่วนงานวิชาการและหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2565 เพ่ือรับทราบถึงประเด็นปัญหาหรือข้อเสนอแนะในการ 
บริหารจัดการหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ทั้งนี้ปัญหาและข้อเสนอแนะที่ได้รับการแจ้งกลับมาดังกล่าวนี้  
สามารถนำมาเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์ที่จัดทำในอนาคตต่อไป 

6. การประชุมสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 9.00 – 
12.00 น. เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 
แล้วนำเข้าพิจารณาในทีป่ระชุมคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัยต่อไป                     

7. การนำเสนอร่างแผนกลยุทธ์เข้าที่ประชุมของคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย ได้นำเสนอร่าง 
แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 เข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจำ      
บัณฑิตวิทยาลัย เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 เพ่ือพิจารณาเห็นชอบให้นำส่งสภามหาวิทยาลัยต่อไป   

8. ได้ปรับแก้ ไขร่างแผนกลยุทธ์ที่ผ่ านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจำ 
บัณฑิตวิทยาลัย แล้วนำเข้าที่ประชุมสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 11 พฤษภาคม 2565 เวลา 
9.00 – 12.00 น. เพ่ือช่วยพิจารณาให้ความเห็นชอบร่างแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัยฉบับล่าสุดก่อนนำส่งต่อสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป     

9. ได้ปรับแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง) 
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2565 โดยนำเข้าหารือในการประชุม
สำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2565 เมื่อวันที่  23 พฤศจิกายน 2565 เวลา 10.30 – 12.00 น. และการ
ประชุมสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2565 เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2565 เวลา 10.00 – 12.00 น. เพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบและข้อเสนอแนะ ก่อนจะเสนอมหาวิทยาลัยต่อไป              

10. ได้ทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) โดยการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับของบัณฑิตวิทยาลัย เมื่อวันที่ 24 – 25 เมษายน 
2566 สำหรับเป็นทิศทางและแนวทางในการดำเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ         
เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายต่อไป 
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11. ได้ทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) โดยการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับของบัณฑิตวิทยาลัย เมื่อวันที่ 22 – 23 
กุมภาพันธ์ 2567 สำหรับเป็นทิศทางและแนวทางในการดำเนินงานของบัณฑิตวิทยาลัยให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายต่อไป 

ดังนั้น เพ่ือให้แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2567) ดําเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทุกภารกิจและหลักสูตรของบัณฑิตวิทยาลัย จึงมี
ความจําเป็นต้องดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการวางแผนปฏิบัติการไปสู่เป ้าหมายบรรลุ
วิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ และการดําเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันทุกภารกิจได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา รวมทั้ง      
บัณฑิตวิทยาลัยมีมาตรการในการติดตามประเมินผลตัวชี้วัดของทุกภารกิจให้บรรลุเป ้าหมายตามที่ได้กําหนดไว้
ตามแผนกลยุทธ ์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 
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ข้อมูลพื้นฐาน 
 

ส่วนที ่1 บทวิเคราะห์องค์กร (บัณฑิตวิทยาลัย) 
1.1 สภาพแวดล้อมขององค์กร 
      ประวัติความเป็นมาของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 
      มหาวิทยาลัยทักษิณมีการจัดการเรียนการสอนทั้งในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 

โดยการจัดการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษาได้เริ่มดำเนินการจัดการเรียนการสอนเป็นทางการต้ังแต่ปีการศึกษา 
2523 ต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบันโดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้มหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิตที่จบออกไปเป็นผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ ตอบสนองความต้องการของสังคมและประเทศชาติได้อย่างสูงสุด ซึ่งมหาวิทยาลัยทักษิณมีปณิธาน
ในการผลิตบัณฑิตศึกษาว่า “ผู้สำเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณจะต้องเป็นนักวิชาการ
และนักวิชาชีพที่มีจริยธรรม มีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงานวิชาการ สื่อสาร  วิจารณ์ และมีทักษะสากล 
บนฐานท้องถิ่น” 

      ปัจจุบันมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทั้งที่เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐบาล มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
มหาวิทยาลัยเอกชน มหาวิทยาลัยเกิดใหม่ในกลุ่มของมหาวิทยาลัยราชภัฎ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
ต่างก็เปิดสอนหลักสูตรทั้งในระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท และปริญญาเอก เพ่ือแสดงศักยภาพทาง 
วิชาการของมหาวิทยาลัยมากมายหลายสาขาวิชาทั้งในกลางและส่วนภูมิภาค โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคใต้  
ของประเทศไทยมีสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาหลายแห่งทั้งที่เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐบาล   
มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ และมหาวิทยาลัยเอกชน    

      สำหรับปัจจุบันนี้บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ ได้มีส่วนร่วมกับการจัดการเรียนการสอน   
ระดับบัณฑิตศึกษาซึ่งจำแนกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต ระดับปริญญาโท และระดับ
ปริญญาเอก ทั้งนี้การบริหารการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจะดำเนินการโดยบัณฑิตวิทยาลัยร่วมกับ
ส่วนงานวิชาการ และส่วนงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง เช่น สถาบันทรัพยากรการเรียนรู้และเทคโนโลยีดิจิทัล สถาบันวิจัย
และนวัตกรรม สถาบันทักษิณคดีศึกษา เป็นต้น โดยจัดให้มกีารเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาใน 2 พ้ืนที่ ดังนี้    

     1. ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา อำเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา และ  
     2. ณ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง อำเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 
     จำนวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการเปิดสอนในวิทยาเขตสงขลาและวิทยาเขตพัทลุง      

เมื่อพิจารณาตามส่วนงานวิชาการท่ีเปิดสอนในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ดังมีรายละเอียดตามตารางที่ 1  
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ตารางท่ี 1 ข้อมูลจำนวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ (ปีการศึกษา 2560 – ปัจจุบัน)  

ลำดับที ่ วิทยาเขต คณะ 
ป. บัณฑิต ปริญญาโท ปริญญาเอก 

รวม 
ใหม ่ ปรับปรุง ใหม ่ ปรับปรุง ใหม ่ ปรับปรุง 

1 สงขลา 
 
 
 
 

1. มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

0 0 0 2 0 1 3 

2. ศึกษาศาสตร์ 0 1 0 8 0 2 11 
3. เศรษฐศาสตร์และ

บริหารธุรกิจ 
0 0 0 1 0 1 2 

4. คณะนิติศาสตร์ 0 0 1 0 0 0 1 
5. คณะศิลปกรรมศาสตร์ 0 0 1 0 0 0 1 

6. วิทยาลัยการจัดการเพ่ือ
การพัฒนา 

0 0 0 0 0 0 0 

7. วิทยาลัยนานาชาติ 0 0 0 0 0 1 1 
8. บัณฑิตวิทยาลัย 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 0 1 2 11 0 5 19 
2 
 
 
 

พัทลุง 1. คณะวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมดิจิทัล 

0 0 0 6 0 1 7 

2. คณะวิศวกรรมศาสตร์ 0 0 0 1 0 1 2 

3. คณะวิทยาการสุขภาพ
และการกีฬา 

0 0 0 1 1 0 2 

4. คณะเทคโนโลยีและ    
การพัฒนาชุมชน 

0 0 0 0 0 0 0 

5. คณะพยาบาลศาสตร์ 0 0 0 0 0 0 0 
 6. คณะอุตสาหกรรม 

เกษตรและชีวภาพ 
0 0 0 0 0 0 0 

  7. สหวิทยาการและ       
การประกอบการ 

0 0 0 0 0 0 0 

รวม 0 0 0 8 1 2 11 
รวมทั้งส้ิน 0 1 2 19 1 7 30 

 (ท่ีมา: https://cur.tsu.ac.th/home/degree.jsp?action=msel&mid=Y3Vycg==) 
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หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
      เมื่อพิจารณาข้อมูลจำนวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ ตั้งแต่ปีการศึกษา 

2560 ถึงปัจจุบัน จะเห็นได้ว่าที่วิทยาเขตสงขลามีจำนวนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เปิดสอนอยู่มากกว่า         
ที่วิทยาเขตพัทลุงประมาณ 2 เท่า มีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษารวมกันทั้งหมด 30 หลักสูตร คิดเป็นประมาณ     
1 ใน 3 ของหลักสูตรทุกระดับ รวมทั้งหมด (88 หลักสูตร) ที่มหาวิทยาลัยทักษิณเปิดให้มีการเรียนการสอนอยู่    
ในปัจจุบัน มีหลักสูตรระดับปริญญาโทรวมกันมากที่สุด 21 หลักสูตร มีหลักสูตรระดับปริญญาเอกรวมกัน 8 
หลักสูตร และมีหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร ที่เปิดสอนเฉพาะที่วิทยาเขตสงขลา เท่านั้น  

ทีต่ั้ง 
      สำนักงานของบัณฑิตวิทยาลัยมีที่ตั้งอยู่ที่ห้อง 18308 และ 18309 ชั้น 3 อาคาร 50 ปี (อาคาร 18) 

มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา เลขที่ 140 ถนนกาญจนวนิช ตำบลเขารูปช้าง อำเภอเมืองสงขลา จังหวัด
สงขลา รหัสไปรษณีย์ 90000 และมีพ้ืนที่ให้บริการอยู่ที่ชั้น 1 อาคารบริหารและสำนักงานกลาง (ตึกโดม) 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง ตำบลบ้านพร้าว อำเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง 

บุคลากร 
      บุคลากรที่สั งกัดบัณฑิตวิทยาลัย จำแนกสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) ฝ่ายบริหาร 

ประกอบด้วย คณบดี และหัวหน้าสำนักงาน 2) บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่บริหาร 
งานและนักวิชาการ รวมทั้งสิ้น 6 คน ดังแสดงไว้ในตารางที่ 2   

 
ตารางท่ี 2 จำนวนบุคลากรสังกัดบัณฑิตวิทยาลัย จำแนกตามประเภท 

รายการ 
ประเภทบุคลากร 

รวม 
ข้าราชการ 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้าง 
มหาวิทยาลัย 

ลูกจ้าง 
ชั่วคราว 

1. ฝ่ายบริหาร 
   1.1 คณบดี 
   1.2 หัวหน้าสำนักงาน  

 
- 
- 

 
1 
1 

 
- 
- 

 
- 
- 

 
 1 

1 
2. สายสนับสนุนวิชาการ 
   2.1 นักวิชาการ 
   2.2 เจ้าหน้าที่บริหารงาน 

 
- 
- 

 
1 
2 

 
1 
- 

 
- 
- 

 
2 
2 

รวม - 5 1 - 6 
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โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*มหาวิทยาลัยมีนโยบายย้ายหลักสูตร ปร.ด. สาขาวิชา 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (ภาคภาษาไทย) กลับไปบริหารจัดการ 
ที่วิทยาลัยนานาชาติ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
 

อธิการบดี 

คณบดี 

รองคณบดี 

หัวหน้าสำนักงาน 

คณะกรรมการประจำ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

ภารกิจเครือข่ายความร่วมมือ วิเทศสัมพันธ์ และประชาสัมพันธ์ 

การบริหารจัดการรายวิชาภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา 
 

ภารกิจการพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรบุคคล 
 

ภารกิจบริหารสำนักงาน 
- งานนโยบายและแผน  
- งานงบประมาณ การเงิน และพัสดุ  
- งานสารบรรณ  
- งานประชุมคณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย และประชุมอื่น ๆ  
- งานประสานการรับนิสิตและระบบสารสนเทศการรับนิสิตระดับ 
  บัณฑิตศึกษา 
- งานบริการและพัฒนาวิชาการ  
- งานพัฒนาและการจัดการระบบสารสนเทศบัณฑิตศึกษา  
  (Smart Office) 
- งานบริการและสวัสดิการนิสิต รวมท้ังปฏิสัมพันธ์บัณฑิตศึกษา  
- งานเลขานุการและประสานงานผู้บริหาร  
- หน่วยวิจัยสถาบันและการจัดทำผลงานบัณฑิตวิทยาลัย 
 

ภารกิจมาตรฐานการศึกษา 
- การทำและสอบวิทยานิพนธ์ รวมท้ังการเผยแพร่  
- การทำและสอบการค้นคว้าอิสระ รวมท้ังการเผยแพร่  
- การสอบประมวลความรู้และสอบวัดคุณสมบัติ  
- การสอบภาษา/การยกเว้นการสอบภาษา  
- งานมาตรฐานหลักสูตรและอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษา  
 ภารกิจการพัฒนาและบริหารจัดการหลักสูตร   

สหวิทยาการ* 
- หลักสูตรปกติ/ Pre Degree – Non Degree/ อื่น ๆ 

 
ภารกิจบริหารสำนักงาน 

- งานพัฒนาคุณภาพการศึกษา (EdPEx)/ การบริหาร 
  ความเสี่ยง/ การควบคุมภายใน/ ITA ฯลฯ  
- งานการจัดการความรู้ 
- งานประสานการจัดการเรียนการสอนและการให้บริการ 
  ที่วิทยาเขตพัทลุง  
- งานการจัดทำวารสารทางวิชาการ  
 
 

 

ภารกิจมาตรฐานการศึกษา 
- คุณธรรมและจริยธรรมในการทำวิจัยของนิสิตระดับ 
  บัณฑิตศึกษา  
- การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนสิิตระดับบัณฑิต    
  ศึกษา 
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คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย  
      บัณฑิตวิทยาลัยบริหารจัดการระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ ดำเนินการบริหารโดยมี

คณะกรรมการประจำบัณฑิตวิทยาลัย ประกอบด้วย รองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายเป็นประธาน คณบดี
บัณฑิตวิทยาลัยเป็นรองประธาน รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (ถ้ามี) และหัวหน้าส่วนงานที่มีการจัดการศีกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาเป็นกรรมการโดยตำแหน่ง และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งแด่งตั้งจากผู้ที่ ได้รับการเสนอชื่อ 
จากส่วนงานที่มีการจัดการศ ึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและคัดเลือกโดยที่ประชุมรองอธิการบดีที่อธิการบดี  
มอบหมาย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย รองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (ถ้ามี) และหัวหน้าส่วนงานที่มีการจัดการศีกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา จำนวน 4 คน ประกอบด้วย ตัวแทนจากกลุ่มสังคมศาสตร์จำนวน 2 คน กลุ่มวิทยาศาสตร์  
และเทคโนโลยี จำนวน 1 คน และกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ จำนวน 1 คน  

 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม สมรรถนะหลัก วัฒนธรรมองค์กร อัตลักษณ์ของบัณฑิต และยุทธศาสตร์

การพัฒนา  
บัณฑิตวิทยาลัยได้จัดทำและนำเสนอวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม สมรรถะหลัก วัฒนธรรมองค์กร        

อัตลักษณ์ของบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา และยุทธศาสตร์การพัฒนา ไว้ดังต่อไปนี้ 

วิสัยทัศน์ 
เป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ  

ภายในปี 2570 
 
ตัวช้ีวัดสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์ 
ตัวช้ีวัด ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 

2565 2566 2567 2568 
7.1ก-4 ร้อยละของผลงานของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท

ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ 
22.00 25.00 27.50 30.00 

7.1ก-5 ร้อยละของผลงานของผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ 

35.00 40.00 45.00 50.00 

7.1ก-6 จำนวนนิสิตที่สอบผ่านรายวิชาภาษาอังกฤษระดับบัณฑิต 
ศึกษา 

155 160 165 170 

7.1ก-7 จำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการร่วมกันระหว่างสถาบันระดับ
นานาชาติที่มีข้อตกลงความร่วมมือ (MOA) (การวิจัยร่วม/

1 2 3 4 
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ตัวช้ีวัด ชื่อตัวชี้วัด เป้าหมาย 
2565 2566 2567 2568 

การเรียนการสอน/การบริการวิชาการ/ การแลกเปลี่ยน
นิสิต ฯลฯ) 

7.1ก-8 จำนวนข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOA) ระหว่าง
สถาบันระดับนานาชาติ 

1 1 2 3 

7.1ก-9 จำนวนนิสิตชาวต่างชาติระดับบัณฑิตศึกษา 1 2 3 4 
 

พันธกิจ  
1) กำกับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและพัฒนาให้เป็นระดับนานาชาติ 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นการสร้างนวัตกรรม

สังคม 
3) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาในระดับนานาชาติ  
4) บริหารจัดการการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา 
5) พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 
ค่านิยมร่วม  
(GS - TSU)  
G   Good Governance  
S   Standard System 
T   Teamwork  
S   Service mind   
U   Universal Skill       

การจัดการที่ด ี 
ระบบมาตรฐาน 
การทำงานเป็นทีม 
มีจิตบริการที่ดี 
มีทักษะสากล  

 
สมรรถนะหลัก 
ความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
วัฒนธรรมองค์กร  
ร่วมพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่มาตรฐานระดับนานาชาติ  
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อัตลักษณ์ของบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา  
เป็นนักวิชาการและนักวิชาชีพที่มีคุณธรรมและจริยธรรม มีความสามารถในการสร้างสรรค์ผลงาน

วิชาการ สื่อสาร วิจารณ์ และมีทักษะสากล บนฐานท้องถิ่น 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
1) กำกับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและพัฒนาให้เป็นระดับนานาชาติ 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นการสร้าง

นวัตกรรมสังคม 
3) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสรรค์และเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาในระดับนานาชาติ  
4) บริหารจัดการการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา 
5) พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 

1.2 สภาวการณ์ขององค์กร 

       (1) สภาพด้านการแข่งขัน 

                  มหาวิทยาลัยทักษิณ จัดอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยในกำกับกับของรัฐเป็นกลุ่มสถาบันเดียวกันกับ

มหาวิทยาลัยของรัฐ (เดิม) เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นต้น เมื่อพิจารณาการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยไทยในอดีตที่ผ่านมาจะพิจารณา

มหาวิทยาลัยที่ผ่านเข้าเกณฑ์จากมหาวิทยาลัยที่ได้รับการรับรองจากองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาระดับอุดมศึกษา   

ของไทย หรือสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เปิดสอนหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 4 ปี หรือปริญญาโทและ

ปริญญาเอก และมีการเปิดสอนหลักสูตรส่วนใหญ่แบบดั้งเดิม (และไม่ใช่การสอนทางไกล) ซึ่งมีทั้งหมด 124 มหาวิทยาลัย

ทั้งรัฐและเอกชนที่ได้เข้ารับการพิจารณาในการประเมินเพ่ือจัดอันดับมหาวิทยาลัย พบว่า มหาวิทยาลัยทักษิณจะได้รับ

การประเมินให้อยู่ในกลุ่ม 50 อันดับแรกของมหาวิทยาลัยไทยจำนวน 124 แห่ง ทั่วประเทศทั้งทางด้านการวิจัยและ

ด้านการเรียนการสอน (ที่มา: http://www.thaiall.com/topstory/ webometrics_jan2021.php) จะเห็นได้ว่า สภาพ

การแข่งขันของมหาวิทยาลัยทักษิณ โดยเฉพาะเรื่องการปฏิบัติหน้าที่ของบัณฑิตวิทยาลัย ที่มีหน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ยังมีคุณภาพอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานอ่ืนๆในระดับประเทศ 

ซึ่งยังคงต้องมีการขับเคลื่อนและพัฒนาอย่างต่อเนื่องทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณต่อไปในอนาคตข้างหน้า  
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     (2) บริบทเชิงกลยุทธ์ (ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ) 

                           บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ มีแหล่งข้อมูลสำหรับเชิงเปรียบเทียบและเชิงแข่งขัน    
ที่มีอยู่ภายในชุมชนวิชาการ ได้แก่ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) และสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
 

ตารางท่ี 3 ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่สำคัญ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenge : SC) 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ ์

(Strategic Advantages : SA) 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์

(Strategic Opportunities : SOp) 

SC1 การผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา    
ที่มีคุณภาพตอบสนองต่อความต้องการ   
ของสังคมและขุมชน 
SC2 การพัฒนาคุณ ภาพผลงานวิจัย   
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาและสร้าง
นวัตกรรมสังคม  
SC3 การปรับระบบการบริหารและการ
จัดการที่เป็นเลิศให้มีสมรรถนะและความ
คล่องตัวสูง พัฒนารูปแบบไปสู่ความเป็น
องค์กรอัจฉริยะ (Smart Office)  
 
 
 
 

 

SA1 คณาจารย์มีความเช่ียวชาญด้านการ
สอนและการผลิตงานวิจัย มีชื่อเสียง และ
ประสบการณ์เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการ 
ได้รับรางวัลคุณภาพเป็นที่ประจักษ์  
รวมทั้งบุคลากรของบัณฑิตวิทยาลัยมี
ความเช่ียวชาญและมีประสบการณ์สูง    
ในการบริหารและจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา  
SA2 การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้
เก ณ ฑ์ คุ ณ ภ าพ ก ารศึ ก ษ า เพื่ อ ก าร
ดำเนินการที่ เป็นเลิศ (EdPEx) และนำ
ระ บ บ เท ค โน โล ยี ส า ร ส น เท ศ ข อ ง
มหาวิทยาลัยมาใช้ในการบริหารจัดการ 
การปฏิบัติงานประจำ การให้บริการ และ
การจัดการเรียนการสอน ฯลฯ รวมทั้งมี
ระบบ i-Thesis ในกำกับคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดทำวิทยานิพนธ์ ดุษฎี
นิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ ตลอดจนมี
ระบบสนเทศการให้บริการที่สอดคล้อง
กับบริบทของบัณฑิตวิทยาลัย   
SA3 ความเชื่อมั่นของสังคมที่มีต่อบัณฑิต

วิทยาลัยอยู่ในระดับด ี

SOp1 นโยบายการจัดการศึกษาผ่าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้อง    
กับความเช่ียวชาญของบัณฑิตวิทยาลัย      
ที่กำหนดสมรรถนะหลักโดยมีความ
เช่ียวชาญในการบริหารจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
Sop2 ทิศทางการพัฒนาประเทศและ     
การพัฒนาอุดมศึกษาของกระทรวงอว. มี
ความสอดคล้องกับการผลิตบัณฑิตระดับ
บัณฑิตศึกษาที่สามารถตอบสนองต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21  
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ส่วนที่ 2 วิสัยทัศน์และแนวทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) 
           แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567)  
           และความสอดคล้องกับพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ป ี 
           (พ.ศ. 2566 – 2570) 

2.1 วิสัยทัศน์ในการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) 
            สำหรับวิสัยทัศน์ในการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณในระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 

2565 – 2568) ที่สอดคล้องกับพันธกิจของบัณฑิตวิทยาลัยและแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 
2566 – 2570 คือ “เป็นองค์กรที่มุ่งพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ 
ภายในปี 2570” 

 
2.2 แนวทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 – 2568) 

           ได้ดำเนินการจัดทำโดยการวิเคราะห์ SWOT Analysis และแผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย ทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 

การวิเคราะห์ SWOT แนวทางการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัยระยะ 4 ป ี(พ.ศ. 2565 – 2568) 
 

S : Strengths (จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ) 
1. เป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา รวมทั้งทำหน้าที่เป็นพ้ืนที่กลาง (Central Area)  
   ในการประสานกับส่วนงานวิชาการ และส่วนงานสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความร่วมมือและ 
   ช่วยเหลือกันมากข้ึน  
2. เป็นศูนย์กลางการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรสหวิทยาการระดับบัณฑิตศึกษา 
3. มีพันธกิจสอดคล้องรองรับและสนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน และ 
    การวิจัย/การพัฒนานวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ (บัณฑิตศึกษา)  
4. มีบุคลากรที่มีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
5. มีระบบที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการและการให้บริการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  
6. มีกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน 
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W : Weaknesses (จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบ) 
1. พ้ืนที่จำกัดในการรองรับด้านการเป็นศูนย์การให้บริการแบบ One Stop Service 
2. มีพ้ืนที่บริการอยู่ 2 แห่ง และห่างไกลกัน 
 
O : Opportunities (โอกาสที่จะดำเนินการได้) 
1. มีหลักสูตรสหวิทยาการระดับบัณฑิตศึกษาที่เป็นทางเลือกให้กับผู้เรียน  
2. มีพ้ืนที่ตั้งที่เอ้ือต่อการเรียนของผู้เรียนในระดับบัณฑิตศึกษา 
3. มีโครงการ/กิจกรรมเพ่ือช่วยส่งเสริมคุณภาพการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และการเรียนรู้ของผู้เรียนระดับ 
   บัณฑิตศึกษา  
 
T : Threats (อุปสรรค ข้อจำกัด หรือปัจจัยท่ีคุกคามการดำเนินงานขององค์การ) 
1. ผลกระทบจากจำนวนนิสิตรับเข้า อันเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขัน จำนวน และวัยของประชากร 
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แผนกลยุทธ์บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2565 – 2568 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ กรอบเวลา ผลลัพธ์ 
1. กํากับดูแลคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและพัฒนาให้เป็นระดับนานาชาติ 
1.1 การบริหารงานแบบ
มี ธ ร รม าภิ บ าล โด ย        
มุงเนนการมีสวนรวม 

1.1.1 โครงการบัณฑิตวิทยาลัยพบประชาคม 2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการจัดโครงการบัณฑิตวิทยาลัยพบส่วนงาน
วิชาการ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี 

1.2 การสําเร็จการศึกษา
ของนิสิตระดับบัณฑิต 
ศึกษา 

1.2.1 โครงการพัฒนาระบบและกลไกเพ่ือการ 
สำเร็จการศึกษาของนิสิตบัณฑิตศึกษาแบบ 
ออนไลน์ 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการพัฒนาระบบและกลไกเพ่ือจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษาและการสำเร็จ
การศึกษาของนิสิตแบบออนไลน์อย่างต่อเน่ือง 

1.3 ก า รกํ า กั บ ดู แ ล
คุณภาพและมาตรฐาน
วิทยานิ พนธและการ
ค้นคว้าอิสระของนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา 

1.3.1 โครงการตรวจต้นฉบับวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระ 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
- 

- มีการจัดโครงการตรวจต้นฉบับวิทยานิพนธ์และ
การค้นคว้าอิสระสำหรับนิสิตที่ไม่ได้ใช้บริการ
ของระบบ i – Thesis อย่างต่อเนื่องถึงปี 2567 

1.3.2 โครงการเรียนรู้และพัฒนาระบบการ 
จัดการวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระแบบ  
ออนไลน์ (i - Thesis) และโปรแกรม 
คอมพิวเตอร์อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง  

2565 
 

 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการจัดโครงการเรียนรู้และพัฒนาระบบการ 
จัดการวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระแบบ 
ออนไลน์  (i - Thesis) และโปรแกรมคอม      
พิวเตอร์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องทุกปี 

1.3.3 โครงการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการจัดโครงการส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานวิทยานิพนธแ์ละการค้นคว้าอิสระ
เพ่ือช่วยเหลือนิสิตบัณฑิตศึกษาในการทำ
วิทยานิพนธ์และการศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ กรอบเวลา ผลลัพธ์ 
1.4 การส งเส ริ ม ด าน
คุณธรรมและจริยธรรม   
ของนิ สิ ตระดั บบั ณฑิ ต 
ศึกษา 

1.4.1 โครงการสนับสนุนและส่งเสริมการขอรับ
การพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคนในสัตว์ 
ทดลอง และอ่ืน ๆ ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกในการขอรับการพิจารณา
จริยธรรมการวจิัยในคนในสัตว์ทดลอง และ
อ่ืน ๆ ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

1.4 .2 โครงการส่ ง เสริมและพัฒ นาด้ าน
คุณธรรมและจริยธรรมของนิสิตระดับบัณฑิต 
ศึกษา 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการจัดโครงการส่งเสริมและพัฒนาด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมของนิสิตระดับบัณฑิต 
ศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี 

1.5 การเผยแพรงานวิจัย 
ในระดับบัณฑิตศึกษาให
แพรหลายอยางมีระบบ
และยั่งยืน 

1.5.1 โครงการจัดทำวารสารทางวิชาการของ

บัณฑิตวิทยาลัย 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีวารสารทางวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัย    
ที่ได้รับการอ้างอิงผ่านระบบการอ้างอิงของ
วารสารไทย (ThaiJo) ภายในปี พ.ศ. 2567 

1.5.2 โครงการจัด/ร่วมจัดการประชุมวิชาการ 
ระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการจัดการประชุมหรือร่วมจัดการประชุม
วิชาการระดับชาติ/หรือระดับนานาชาติกับ
หน่วยงานภายในหรือภายนอกมหาวิทยาลัย 

2. สงเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่เน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม 
2.1 การปรับปรุงหลักสูตร
เดิมให้มีความทันสมัย
และสอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชนและ
สังคม โดยเน้นการสร้าง
นวัตกรรมสังคม 

2.1.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรเดิมระดับบัณฑิตศึกษาใหมี
ความทันสมัยและสอดคล้องกับความต้องการ
ของชุ มชนและสั งคม  โดยเน้ นการสร้ าง
นวัตกรรมสังคม กอนเวลาที่กําหนด (5 ปี) 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกในการปรับปรุงและพัฒนา
หลักสูตร 
- มีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการปรับปรุง
หลักสูตรเดิมระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความ
ทันสมัยกอนเวลาที่กําหนด (5 ป) เพ่ือให้
ผู้เรียนมีสมรรถนะด้านนวัตกรรมสังคม     
การเป็นผู้ประกอบการและกำลังคน ทั้งที่ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ กรอบเวลา ผลลัพธ์ 
เป็นหลักสูตรรูปแบบปกติ, Pre Degree/  
Non Degree และรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น 
หลักสูตรควบปริญญาตรีและโท หลักสูตรควบ
ปริญญาโทและเอก หลักสูตรควบปริญญาโท
สองปริญญาในสาขาวิชาที่ต่างกัน เป็นต้น 

2.2 การพัฒนาหลักสูตร
ใหมระดับบัณฑิตศึกษา
ที่ ตอบสนองตอสั งคม
และภาวะมีงานทํา โดย
เน้นการสร้างนวัตกรรม
สังคม 

2.2.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการ
พัฒนาหลักสูตรใหม ่ระดับบัณฑิตศึกษาที่
ตอบสนองตอสังคมและภาวะมีงานทํา โดย
เน้นการสร้างนวัตกรรมสังคม (หลักสูตรปกติ/ 
หลักสูตรควบสองปริญญา ฯลฯ  

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการสงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนา
หลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิตศึกษาที่เป็นสห  
วิทยาการและบูรณาการข้ามศาตร์ที่ตอบสนอง 
ตอสังคม และภาวะมีงานทํา ทั้งที่เป็นหลักสูตร
รูปแบบปกติ, Pre Degree/ Non Degree และ
รูปแบบอ่ืน ๆ ที่มีความยืดหยุ่น ตอบสนองต่อ
ผู้เรียนและการเรียนรู้ เช่น หลักสูตรควบ
ปริญญาตรีและโท หลักสูตรควบปริญญาโท
และเอก หลักสูตรควบปริญญาโทสองปริญญา
ในสาขาวิชาที่ต่างกัน เป็นต้น 

2.2.2 การพัฒนาหลักสูตร Non Degree/ Pre 
Degree ของบัณฑิตวิทยาลัย 

2565 2566 2567 2568 - มีหลักสูตร Non Degree/ Pre Degree 
อย่างน้อย 1 หลักสูตร ภายในปีการศึกษา 
2568 

2.2.3 การพัฒนาหลักสูตรสหวิทยาการ/พหุ
วิทยาการของบัณฑิตวิทยาลัย 

2565 2566 2567 2568 - มีหลักสูตรสหวิทยาการ/พหุวิทยาการ อย่าง
น้อย 1 หลักสูตร ภายในปีการศึกษา 2568 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ กรอบเวลา ผลลัพธ์ 
3. สงเสริมและสนับสนุนการสรางสรรคและเผยแพรผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาในระดับนานาชาติ 
3.1 การรวมเปนเจาภาพ
ในการจั ดประชุ มทาง
วิชาการ และการมีส่วน
ร่วมในการประชุมวิชาการ
และนำเสนอผลงานวิจัย
ระดับบัณฑิตศึกษาทั่ ว
ประเทศ 

3.1.1 โครงการร่วมเป็นเจ้าภาพในการจัด
ประชุมทางวิชาการของมหาวิทยาลัย และ/
หรือหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย/ภายนอก
มหาวิทยาลัย 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการร่วมเป็นเจ้าภาพในการจัดประชุมทาง
วิชาการของสถาบันวิจัยและพัฒนา รวมทั้ง
หน่วยงานภายในและ/หรือภายนอกมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่องทุกปี  
- มีนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเข้าร่วมการประชุม
ทางวิชาการอย่างต่อเนื่องทุกปี  

3.1.2 โครงการจัดส่งผลงานวิจัยและนําเสนอ
ผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการและนำเสนอ
ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาท่ัวประเทศ 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการจัดส่งผลงานวิจัยและนําเสนอผลงาน 
วิจัยในที่ประชุมวิชาการนำเสนอผลงานระดับ
บัณฑิตศึกษาทั่วประเทศอย่างต่อเนื่องทุกปี 
- มีนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาเข้าร่วมการประชุม
วิชาการและนำเสนอผลงานอย่างต่อเนื่องทุกปี 

3.2 การพัฒนาวารสาร
ทางวิชาการ 

3.2.1 โครงการพัฒนาวารสารบัณฑิตวิจัย พัฒนา 
และนวัตกรรม (Journal of Graduate Research 
Development and Innovation : JGRDI)    
ของบัณฑิตวิทยาลัย 

2565 2566 2567 2568 - มีวารสารทางวิชาการของบัณฑิตวิทยาลัย    
ที่ได้รับการอ้างอิงผ่านระบบการอ้างอิงของ
วารสารไทย (ThaiJo) ภายในปี พ.ศ. 2567 
 

3 .3 การเผยแพร่ และ
นําเสนอผลงานวิจัยระดับ
บัณฑิ ตศึกษาในระดับ 
ชาติและระดับนานาชาติ 

3.3.1 การสร้างระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุน 
และส่ ง เส ริม การ เผ ยแพ ร่ แ ล ะนํ า เสน อ
ผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ  

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนและส่งเสริม
การนําเสนอผลงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาใน
ระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 



 

21 

 

ยุทธศาสตร์ โครงการ กรอบเวลา ผลลัพธ์ 
4. การบริหารจัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา และพัฒนาความเป็นนานาชาติ 
4.1 การบริหารจัดการ
รายวิชาภาษาอังกฤษ
ระดับบัณฑิตศึกษา 

4.1.1 การสร้างระบบและกลไกการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนการสอนรายวิชา
ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาภาษาอังกฤษระดับ
บัณฑิตศึกษา 

4.1.2 การยกเว้นการสอบภาษาและการเทียบ
รายวิชาภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีหลักเกณฑ์และดำเนินการเกี่ยวกับการขอ
ยกเว้นการสอบภาษาและการเทียบรายวิชา
ภาษาอังกฤษระดับบัณฑิตศึกษา 

4.2 การพัฒนาความเป็น
นานาชาติ 

4.2.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีโครงการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์และนิสิต
ระดับบัณฑิตศึกษา  

4.2.2 โครงการพัฒนาระบบนิเวศด้านบัณฑิต 
ศึกษาท่ีมีความเป็นนานาชาติ 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีโครงการพัฒนาระบบนิเวศด้านบัณฑิตศึกษา
ที่มีความเป็นนานาชาติ  

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการบัณฑิตวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5.1 การพัฒนาและจัด 
รูปแบบขององคกร 

5.1.1 โครงการปรับเปลี่ยนรูปแบบสำนักงาน
บัณฑิตวิทยาลัยเป็นสำนักงานอัจฉริยะ (Smart 
Office) 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกท่ีสนับสนุนและส่งเสริม
การบริหารจัดการสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย
ผ่านระบบสมาร์ทออฟฟิศท่ีมีประสิทธิภาพ 

5.1.2 โครงการสร้างระบบและกลไกรองรับและ
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPex) 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกรองรับและสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการ  
ที่เป็นเลิศ (EdPex) 
- ผลการประเมินคุณภาพประจำปี 
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5.1.3 โครงการจัดการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในของบัณฑิตวิทยาลัย รวมทั้งการ
จัดการความรู้ 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 
ทุกปี 

5.1.4 โครงการพัฒนาระบบและกลไกเพ่ือ 
ตอบสนองต่อข้อร้องเรียนของผู้ใช้บ ริการ 
บัณฑิตวิทยาลัย 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกเพ่ือตอบสนองต่อข้อ
ร้องเรียนของผู้ใช้บริการบัณฑิตวิทยาลัย       
ที่มีประสิทธิภาพ 

5.1.5 โครงการจัดตั้ งหน่วยวิจัยสถาบันและ       
การจัดทำผลงานเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงาน     
และการพัฒนาองค์กรบัณฑิตวิทยาลัย 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีหน่วยวิจัยสถาบันและการจดัทำผลงานเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงานและการพัฒนาองค์กร
บัณฑิตวิทยาลัย 

5.2 การบริหารจัดการ
ระบบการรับนิสิตระดับ
บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ าที่ มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

5.2.1 โครงการบริหารจัดการระบบการรับ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่ มีประสิทธิภาพ    
และยั่งยืน 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีการบริหารจัดการระบบสารสนเทศการรับ
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาที่มีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืนร่วม กับคณะ/ส่วนงานวิชาการ และ
ฝ่ายวิชาการของมหาวิทยาลัย 

5.2.2 แผนปฏิบัติการรับนิสิตใหม่ระดับบัณฑิต 
ศึกษาและการประชาสัมพันธ์หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- การเพ่ิมจำนวนผู้เรียนระดับบัณฑิตศึกษา 

5.3 การให้บริการของ
บัณฑิตว ิทยาลัยท่ีวิทยา 
เขตพัทลุง 

5.3.1 โครงการจัด พ้ืนที่และระบบการให้  
บริการของบัณฑิตวิทยาลัยที่วิทยาเขตพัทลุง   
ทีม่ีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีระบบและกลไกการให้บริการของบัณฑิต
วิทยาลัยที่วิทยาเขตพัทลุง 
- ความพึงพอใจในการให้บริการ 
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5.4 การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
องค์กร  

5.4.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะหลักและ
ทักษะสากลของบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 

2565 
 

2566 
 

2567 
 

2568 
 

- มีโครงการพัฒนาสมรรถนะหลักและทักษะ
สากลของบุคลากรบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 
 
 


