
แผนปฏิบติัการประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

 
 
 
 

 
 
 

แผนปฏิบัติการประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวทิยาลัยทักษิณ 



แผนปฏิบติัการประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

คํานํา 
 

แผนปฏิบัติการประจําปีการศึกษา เป็นการวางแผนเพื่อกําหนดแนวทางการดําเนินงานในอนาคตของ
หน่วยงาน เน้นกระบวนการและจุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงานมุ่งหวังให้เกิดขึ้นในแต่ละปี  ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้
การบริหารและการจัดการของหน่วยงานมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งแผนปฏิบัติการประจําปีน้ันมีขึ้นจากการวางแผน
ร่วมกันในการพัฒนาองค์กรสู่การปฏิบัติ  ทั้งน้ีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  รับผิดชอบการบริหารและกําหนดนโยบาย
การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย การจัดทําฐานข้อมูลและรายงานด้านการเงิน      
การบริหารการเงิน การรับจ่าย เงินเดือน การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย        
จึงกําหนดโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการวางระบบและการบริหารจัดการภารกิจในด้านต่างๆ  รวมทั้งทรัพยากรที่มีอยู่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  จึงได้จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐   ฉบับน้ีขึ้น 
เพ่ือเป็นเคร่ืองมือสําคัญในการนํากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว้ และนําไปสู่เป้าหมายเดียวกัน            
คือความสําเร็จอย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 

 

 
            นางจันทิมา  คงคาลัย 
                       หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
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สารบัญ 
 
เรื่อง            หน้า 

บทนํา             ๑ 
วัตถุประสงค์ในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี       ๑ 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย         ๑ 

 
แผนปฏิบัติการประจําปีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจาํปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐    ๒ 
 ปรัชญา            ๒ 

ปณิธาน             ๒  
 วิสัยทัศน์           ๒ 
 พันธกิจ                ๒ 
 ค่านิยม              ๒ 
 แผนผังความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ์ฝ่ายแผนงานกับแผนยุทธศาสตร์     

    การพัฒนามหาวิทยาลัยทกัษิณ ๒๐ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐     ๓ 
 
งบประมาณ โครงการและกิจกรรม          ๔ 
 งบประมาณประจําปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐       ๔ 
 โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจําปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐              ๕-๑๒ 
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บทนํา 

  การวางแผน  (Planning)  หมายถึง  การพิจารณากําหนดเป้าหมายและพัฒนาทางเผื่อเลือกสําหรับ
การกระทําในอนาคตให้บรรลุเป้าหมายและรวมถึงขึ้นตอนการปฏิบัติงาน  การประสานงาน  และการกําหนดแนวทาง
และมาตรฐานการทํางาน  ลักษณะของการวางแผนที่ดีแผนนั้นจะต้องมีความจําเพาะเจาะจงยืดหยุ่นได้ทําให้เกิดการ
ประสานงานและการควบคุมที่ดีขึ้นและสามารถนําไปใช้งานได้จริง  เพราะจะสามารถใช้เป็นเครื่องมือช่วยในการสื่อ
ความให้ทุกฝ่ายทราบถึงของทิศทางขององค์กร  และให้ฝ่ายต่าง ๆ  ประสานการทํางานเป็นทีม  โดยอาศัยแผนงานที่
กําหนดไว้  ช่วยให้สามารถควบคุมและวัดผลสัมฤทธ์ิของงานว่าเป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้หรือไม่ 
  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สินจึงให้ความสําคัญต่อการทําแผนปฏิบัติการประจําปีโดยมีหลักการในการ
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี ดังน้ันจึงได้จัดทําแผนการปฏิบัติการประจําปีขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางในการกําเนินงานและ
กําหนดเป็นเบ้ืองต้นว่าควรมีกิจกรรม/โครงการใดบ้างที่ควรนํามาปฏิบัติ ซึ่งโครงการท่ีจะกําหนดขึ้นน้ันจะต้องมี
ความสําคัญ จําเป็น และอยู่ในกรอบของภารกิจความรับผิดชอบ เพ่ือนําไปสู่ความสําเร็จตามวิสัยทัศน์ที่กําหนดไว้ 

วัตถุประสงค์ในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี 

  ๑. เพ่ือเป็นคู่มือและแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรและใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจ ของ
ผู้บริหาร 
   ๒ . เพ่ือทบทวนประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์มาตรการ/แนวทาง และตัวช้ีวัดให้ 
สอดคล้องและเหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงานและสภาวการณ์ในปัจจุบัน  
  ๓. เพ่ือให้ฝ่ายการคลังและทรัพย์สินมีทิศทางและแนวทางปฏิบัติไปสู่วิสัยทัศน์ร่วมกัน  
  ๔. เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานในด้านต่าง ๆ ของหน่วยงาน  
  ๕. เพ่ือเป็นกลไกในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน แผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

 วิสัยทัศน์(Vision)  
 “มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชน ภายในปี 

2580 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037)”  
 
พันธกิจ (Mission)  
  ๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพ  

๒. สร้างสรรค์ผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยรับใช้สังคม 
๓. บริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่สังคม ร่วมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่เข้มแข็ง 
๔. ส่งเสริม สนับสนุน การทํานุบํารุง รักษา และพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญา และ 

สิ่งแวดล้อมของภาคใต้ตอนล่างให้เกิดคุณค่า มูลค่าเพ่ิม  
๕. พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้ชุมชนเป็นฐานที่เป็นที่รู้จักในระดับอาเซียน  
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แผนปฏิบัติการประจําปีฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจําปีการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๐ 
 

ปรัชญา  (philosophy) 
  “ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล” 
 

ปณิธาน (Determination) 
  “มุ่งมั่นปฏิบัติงาน พัฒนาคน พัฒนางาน เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน” 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เราจะเป็นองค์กรที่ทําหน้าที่บริหารจัดการด้านการเงินและทรัพย์สิน การบัญชี และการพัสดุ          

สู่ความเป็นเลิศ บนพ้ืนฐานของความเช่ียวชาญและความรับผิดชอบทางวิชาชีพ” 
 

พันธกิจ(Mission) 
  “มุ่งมั่นพัฒนา เพ่ือการบริหารทางด้านการเงินและทรัพย์สิน การบัญชี และการพัสดุ สู่ความเป็นเลิศ 
โดยบุคลากรที่เช่ียวชาญ รับผิดชอบ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย” 
 

ค่านยิม (core value) 
 

ค่านิยมหลัก 
ม.ทักษิณ 

ความหมาย พฤติกรรม/คุณลักษณ์ 

 คารวะ (Respect)  มีคารวะธรรม  หมายถึง เคารพ มองเห็น
คุณค่าและความสําคัญ แล้วปฏิบัติต่อบุคคล
หรือสิ่งนั้นด้วยความถูกต้องจริงใจ 

 เคารพและให้เกียรติผู้อ่ืน  เคารพสถานท่ี เคารพกฏิกา
ของสังคม 

 มองเห็นคุณค่าและความสําคัญของผู้อ่ืน และปฏิบัติต่อ
บุคคลอ่ืนด้วยความถูกต้อง เป็นธรรมและจริงใจ 

 ปัญญา (Wisdom) มีปัญญาธรรม  หมายถึง  ใช้สติและปัญญาใน
การดําเนินชีวิต อันจะก่อให้เกิดความเจริญ
งอกงามต่อตนเอง องค์กร และสังคม  

 คิด  วิเคราะห์  วิจารณ์ วิพากษ์ตัดสินและแก้ไขปัญหา
อย่างมีเหตุผลโดยยึดประโยชน์ขององค์กรและสังคมเป็น
หลัก 

 สามัคคี (Unity) มีสามัคคีธรรม หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียง 

 มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีองค์กร และสังคม 
 ร่วมมือกันทํางานท่ีได้รับมอบหมายให้สําเร็จและให้ความ

ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
มุ่ ง ผ ล ลั พ ธ์ ท่ี ดี 
(Outcome Oriented) 

ป ฏิ บั ติ ง าน โด ย มุ่ งผ ล สั ม ฤ ธ์ิ   ห ม าย ถึ ง 
ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ หรือผลการ
ปฏิบัติงานเป็นหลัก เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่กําหนด  

 มองภาพองค์รวมโดยเห็นความเชื่อมโยงของงานท้ังระบบ 
 มุ่งม่ัน  ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 
 มีความคิดริเร่ิมแสวงหาแนวทางใหม่ ๆ  ในการปฏิบัติงาน 

มี ค ว า ม คุ้ ม ค่ า
(Worthiness) 

 มีความคุ้มค่า  หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมี
ป ระสิ ท ธิภ าพ  ป ระสิ ท ธิ ผ ล  ก่ อ ให้ เกิ ด
ผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กรและสังคม โดย
คํานึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร  

 ปฏิบั ติงานบรรลุห รือเกินเป้ าหมายโดยใช้ เวลาหรือ
ทรัพยากรน้อยกว่าท่ีกําหนด 

 มีผลการปฏิบัติงานอันก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อ
องค์กรและสังคม 

 นําพาสังคม (Social 
Responsibility) 

นําพาสังคม หมายถึง  เอาใจใส่ เป็นท่ีพ่ึง และ
มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 

 ตระหนักและให้ความสําคัญกับปัญหาและความต้องการ
ของสังคม 

 มีจิตสาธารณะ 
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แผนยังแสดงความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ของฝ่ายการคลังและทรัพย์สินกับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ๒๐ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์ :  มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชมุชน ภายในปี 2580 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037) 

๑ . ความเป็นเลิศด้าน
การผลิตบัณ ฑิตที่ ใช้
ชุมชนเป็นฐาน 

๒ . ความเข้มแข็งด้าน
การวิจัยที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม 

๓ .  ค ว า ม เ ป็ น
นานาชาติ 

๔ . การบริหารจัดการ
เพื่ อการดําเนินงานที่
เป็นเลิศ 

แผนกลยุทธฝ์า่ยการคลังและทรัพย์สนิ พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ (ปรับปรุง มีนาคม ๒๕๖๑) 

ความท้าทายที่ ๑  
การบริหารจัดการเพื่อการดําเนนิงาน

ที่เปน็เลิศ 

๕ . ค ว าม มั่ น ค ง
ทางการเงิน ความท้าทาย 

นําไปสู่การปฏิบัติ 

ความท้าทายที่ ๒ 
การบริหารจัดการสนิทรพัย์ให้เกิด

มูลค่าเพิ่ม 

ความท้าทายที่ ๓ 
การบริหารจัดการ การเงนิให้มี

ประสิทธิภาพ 

ความท้าทายที่ ๔ 
การบริหารจัดการต้นทนุและ
รายได้จากการจัดการศึกษา 

 
โครงการ/กจิกรรม กลยุทธ์/ตัวชี้วัดหลัก วัตถุประสงค ์



แผนปฏิบตัิการประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

งบประมาณ โครงการ และกิจกรรม 
งบประมาณ 

 ฝ่ายการคลังและทรัพย์สินได้รับงบประมาณที่เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการภายในฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ทั้งงบประมาณเงินรายได้ และเงินอุดหนุนจากรัฐบาล ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นจํานวนทั้งสิ้น ๒,๘๗๐,๓๒๘.๐๐ บาท (สองล้านแปดแสนเจ็ดหมื่นสามร้อยยี่สิบแปดบาทถ้วน) และงบประมาณประจําปี พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นจํานวน 
๓,๕๑๐,๒๐๐.๐๐ บาท (สามล้านห้าแสนหนึ่งหมื่นสองร้อยบาทถ้วน) 
 
  งบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

หมวดรายจ่าย  
 งบประมาณที่ได้รับ (บาท)  

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 
 ๑.  ค่าจ้างชั่วคราว  ๗๙๒,๐๐๐.๐๐ ๗๙๒,๐๐๐.๐๐ 
 ๒.  ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ  ๑,๑๖๐,๖๐๐.๐๐ ๑,๔๓๘,๗๐๐.๐๐ 
 ๓.  ค่าสาธารณูปโภค  ๒๐๒,๘๐๐.๐๐ ๒๐๒,๘๐๐.๐๐ 
 ๔.  เงินอุดหนุน  ๒๖๕,๗๐๐.๐๐ ๓๒๖,๗๐๐.๐๐ 
 ๕.  รายจ่ายอื่น ๖๕๐,๐๐๐.๐๐ ๗๕๐,๐๐๐.๐๐ 

รวมทั้งสิน้ ๒,๘๗๐,๓๒๘.๐๐ ๓,๕๑๐,๒๐๐.๐๐ 



แผนปฏิบตัิการประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  
 ประจําปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ 

แผนปฏิบัติการประจําปี  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  ประจําปีการศึกษา  ๒๕๖๐ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-

กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ ๔ : การบริหารจัดการเพื่อการ
ดําเนินงานที่เป็นเลิศ 

     

ความท้าทายที่ ๑ การบริหารจัดการเพื่อการดําเนินงานที่เป็นเลิศ 
     

โครงการ/กิจกรรม 

๑.  การพัฒนาบุคลากรฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
 แผนการดําเนินงาน 
     ๑.๑  วิเคราะห์ปัญหา  ข้อมูลการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
     ๑.๒  ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรฝ่ายการคลังและทรัพย์สินของปีที่
ผ่านมา 
     ๑.๓  วิเคราะห์ข้อมูลบุคลากรเพื่อกําหนดจุดที่ควรพัฒนา 
     ๑.๔  จัดทําแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจําปี 
     ๑.๕  ดําเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน 
     ๑.๖  รายงานผลการพัฒนาและแจ้งในที่ประชุมฝ่าย 
     ๑.๗  จัดทํารายงานผลการพัฒนาบุคลากรประจําปี 
     ๑.๘  ประเมินผล 

 
 

 
 บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ
ทางวิชาชีพ  
 
 

 
 

 
ร้อยละ ๘๐ 
 

 
 
 

ส.ค. ๖๐ – ก.ค. ๖๑ 

 
 
 

- 

 
 
 
-  หัวหน้าฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
-  หัวหน้าภารกิจด้าน
ธุรการ การเงิน บัญชี 
และพัสดุ 
- นางดวงกมล เรือง
ณรงค ์



แผนปฏิบตัิการประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๒.  โครงการ   :  การเสริมสร้างความผูกพัน ความสามัคคี ปลูกฝัง
ค่านิยมหลักเพื่อหล่อหลอมและสร้างวัฒนธรรม  
     ๒.๑   กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการเงิน บัญชี 
หรือพัสดุ 
      ๒.๒  กิจกรรมรดน้ํา  ดําหัวผู้ใหญ่   ในประเพณีสงกรานต์ 
      ๒.๓  โครงการเข้าทําบุญ  ฟังเทศสร้างปัญญาธรรม  แข่งขันกีฬาสร้าง
ความสามัคค ี                   
แผนการดําเนินงาน 
      ๑.  วางแผนการดําเนินงานโครงการ ฯ 
      ๒.  ที่ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สินให้ความเห็นชอบ และดําเนิน
โครงการ ฯ ตามแผน 
      ๓.  มีการประเมินการแสดงพฤติกรรม/คุณลักษณะตามค่านิยมหลัก
ของบุคลากร แต่ละด้าน 
 

 
ระดับความผูกพันของบุคลากร 
 
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 

 
ระดับ ๓.๕๐ 

 
ร้อยละ  ๘๐ 

 
ธ.ค.๖๐ – ก.ค. ๖๑ 

         
   ๒๐,๐๐๐.๐๐ 

 
- หัวหน้าฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 
-  ภารกิจธุรการ 
การเงิน บัญชี และ
พัสดุ 
-  บุคลากรฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 

๓.  โครงการ Happy life for work :การจัดทําข้อตกลงของ
บุคลากร และทบทวนแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมา พ.ศ.๒๕๖๒ 
 
      ๓.๑  กิจกรรม  Happy Body (สุขภาพดี)  
 
 

      ๓.๒  ผ่อนคลายดี (Happy Relax) 
 
 

      ๓.๓  จิตวิญาณดี (Happy Soul) 

๑.  ดัชนีความสุข  ไม่ต่ํากว่า  
 
 
-.  บุคลากรเข้าร่วมในแต่กิจกรรม 
เข้าร่วมออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ  
 
-  เข้าร่วมกิจกรรมของฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
 
 
 

 -  ไปทําบุญในวันสําคัญ ร่วม

๒.๕๐ 
 
 
 

ม.ค. ๖๑ – ก.ค. ๖๑ ๕๐,๐๐๐   -  หัวหน้าฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
-  บุคลากรฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 



แผนปฏิบตัิการประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 
 

      ๓.๔  ใฝ่รู้ดี (Happy Brain) 
 

      ๓.๕  Happy Society (สังคมดี) 
แผนการดําเนินงาน 
      ๑.  วางแผนการดําเนินงานโครงการ ฯ  
      ๒.  ที่ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สินให้ความเห็นชอบ และดําเนิน
โครงการ ฯ ตามแผน 

      ๓.  มีการประเมินผลแต่ละกิจกรรม และโครงการ ฯ และมีการ
ประเมินค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร 
       

แข่งขันกีฬาของฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 
 

-  การเสริมทักษะภาษาอังกฤษ 
ด้วยบทเรียนออนไลน์  
 
-  ทํากิจกรรมเพื่อช่วยเหลือสังคม 



แผนปฏิบตัิการประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๔.  สํารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

แผนการดําเนินงาน 
     ๔.๑.  ออกแบบสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 

     ๔.๒  แจกจ่ายแบบสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 

     ๔.๓  เก็บสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

     ๔.๔  สรุปผลและรายงานผลการสํารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

     ๔.๕  นําเสนอผลผลการสํารวจต่อที่ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
เพื่อนํ าผลการสํารวจไปกําหนดแนวทางการปรับปรุง และกําหนด
ผู้รับผิดชอบต่อไป 
 

 
 
ระดับความพึงพอใจมากว่า 

 
 

๓.๗๐ 
  

 
 

ม.ค.๖๑  – ก.ค.๖๑ 
 
 
 
 

 
 
           - 
 

 

 
 
-  หัวหน้าฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
-  หัวหน้ากลุ่มภารกิจ
การเงิน 
- หัวหน้ากลุ่มภารกิจ
บัญชี 
- นางสาวเยาวลักษณ์ 
ชูสิงห์แค 

๕.  โครงการอบรมชี้แจงแนวปฏิบัติ  ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ ด้าน
งบประมาณ การเงินบัญชี  พัสดุ  :  จัดทําคู่มือผังบัญชีพร้อมความหมาย 
(หมวดค่าใช้สอย) 
แผนการดําเนินงาน 
   ๕.๑   ทบทวนคู่มือผังบัญชีที่มีอยู่เดิม 

   ๕.๒   กําหนดแผนการดําเนินงาน 

   ๕.๓   ดําเนินการตามแผน 

   ๕.๔  สรุปผลการดําเนินงานตามแผน 

   ๕.๕  เผยแพร่คู่มือ ผังบัญชีพร้อมความหมาย (หมวดค่าใช้สอย) 
 

  ม.ค.๖๑ – ก.ค. ๖๑ ๑๐๐,๐๐๐.๐๐ -  หัวหน้าฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
-  หัวหน้าภารกิจด้าน
การเงิน บัญชี และ
พัสดุ 
-  บุคลากรฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สินตาม
คําสั่งแต่งตั้งฯ 



แผนปฏิบตัิการประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๖.  กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
แผนการดําเนินงาน 
       ๖.๑  การบริหารความเสี่ยง 
          ๖.๑.๑  จัดทําการรวมรวมข้อมูลเพื่อมาประเมินผลการวิเคราะห์
แผนการบริหารความเสี่ยง 
          ๖.๑.๒  วิเคราะห์และจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง 
          ๖.๑.๓  ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
          ๖.๑.๔  จัดทํารายงานตามแผนบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส (ปี
การศึกษา ๒๕๖๐) 

  ส.ค. ๖๐ – ก.ค. ๖๑ - -  หัวหน้าฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
-  หัวหน้าภารกิจด้าน
ธุรการ การเงิน  บัญชี  
และพัสดุ   
 

     ๖.๒  การควบคุมภายใน 
            ๖ .๒ .๑  จัด ทํ ารายงานผลแผนการควบคุ มภายใน   รอบ  
๑๒  เดือน 
            ๖.๒.๒  จัดทําการรวบรวมข้อมูลเพื่อมาประเมินการวิเคราะห์
แผนการควบคุมภายใน 
            ๖.๒.๓  จัดทําแผนการควบคุมภายในประจําปี 
            ๖.๒.๔  จัดทํารายงานติดตามการควบคุมภายใน  รอบ  ๖  ๙  
และ  ๑๒  เดือน    

   
 

ส.ค.๖๐ – ก.ค. ๖๑ 

 
 

- 
 

 
 

 
 
-  หัวหน้าฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
-  หัวหน้าภารกิจด้าน
การเงิน  บัญชี  พัสดุ  
ธุรการ 
 

๗.  ทบทวนแผนกลยุทธ์  และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี การศึกษา
๒๕๖๐  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
แผนการดําเนินงาน 
    ๗.๑  เตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการจัดทําแผนกลยุทธ์  ฯ 
    ๗.๒  จัดทํา (ร่าง)  แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๕๘ 
– ๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง มีนาคม 2561) 

  มี.ค.๖๑ – ก.ค. ๖๑ - -  หัวหน้าฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
-  หัวหน้าภารกิจด้าน
ธุรการ 
-  บุคลากรฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 



แผนปฏิบตัิการประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    ๗.๓  นําเสนอที่ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน เพื่อทบทวน (ร่าง)  
แผนกลยุทธ์ฯ  เพื่อให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ 
     ๗.๔  ปรับปรุง (ร่าง)  แผนกลยุทธ์ฯ    ตามข้อเสนอแนะของที่ประชุม 
     ๗ .๕  เสนอ (ร่าง)  แผนกลยุทธ์ฯ    ต่อที่ประชุมฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สินเพื่อให้ความเห็นชอบ  
     ๗ .๖  เสนอแผนกลยุทธ์ ฯ  ต่อรองอธิการบดีที่กํากับดูแลให้ความ
เห็นชอบ 
     ๗.๗  จัดทํารูปเล่มแผนกลยุทธ์ ฯ  
     ๗.๘  จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

- นางสาวศกลวรรณ 
ดํานุ้ย 

๘. การทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔ 
แผนการดําเนินงาน 
     ๘.๑    เตรียมข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการจัดทําแผลกลยุทธ์ทางการเงิน 
     ๘.๒    เสนอผู้บริหารเพื่อกําหนดแนวทางในการทบทวน 
     ๘.๓    จัดทํา(ร่าง)แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
     ๘.๔    หารือผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
     ๘ .๕    จัด ทําเล่มแผนกลยุท ธ์ทางการเงินมหาวิทยาลัยทักษิณ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔  
     ๘.๖    เผยแพร่เล่มกลยุทธ์ทางการเงิน (ฉบับปรับปรุงสู่หน่วยงาน) 
 
 
 
 
 

   
 

ม.ค.๖๑ – ก.ค. ๖๑ 

 
 

- 

 
 
-  หัวหน้าฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
-  หัวหน้าภารกิจด้าน
ธุรการ 
-  หัวหน้าภารกิจด้าน
บัญชี 
-  หัวหน้าภารกิจด้าน
การเงิน 
- นางสาวศกลวรรณ 
ดํานุ้ย 
  



แผนปฏิบตัิการประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ ๕ : ความมั่นคงทางการเงิน      

ความท้าทายที่ ๒ การบริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม      

โครงการ/กิจกรรม 

๑.  โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการสินทรัพย ์

    ๑.๑  ปรับปรุงขั้นตอนการปฏิบัติงานการจัดทําทะเบียนสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัย 

    ๑.๒  จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงาน 

    ๑.๓  จัดทําคู่มือ และการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ระบบบริหารจัดการสินทรัพย์ 

    ๑ .๔   จัดเตรียมระบบสารสนเทศและอุปกรณ์ เพื่อสนับสนุนการ
ตรวจสอบครุภัณฑ์ประจําปีรวมถึงการอบรมการใช้อุปกรณ์และการปรับปรุง
ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 

    ๑.๕  ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานด้านพัสดุของแต่ละหน่วยงาน
ต่อคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน เพื่อรับทราบ 

 
-  ร้อยละของความถูกต้องของ
ทะเบียนสินทรัพย์มหาวิทยาลัย  
 

 
ร้อยละ  ๑๐๐ 

 
ม.ค.๖๑ – ก.ค. ๖๑ 

 
๑,๙๙๗,๒๐๐.๐๐ 

 
-  หัวหน้าฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
-  หัวหน้าภารกิจด้าน
พัสดุ   
-  นายเพชรศรายุธ      
วัชราวุธพัฒนา 
 

ความท้าทายที่ ๓ การบริหารจัดการ การเงินให้มีประสิทธิภาพ      

โครงการ/กิจกรรม 

๑.  กิจกรรม : การพัฒนาสารสนเทศเพื่อการจัดการหน้างบเบิกจ่าย
งบประมาณ 

แผนการดําเนินกิจกรรม 

๑ .๑   สรุปปัญหาในการดําเนินงานการบริหารจัดการหน้างบเบิกจ่าย
งบประมาณ และภารกิจบัญชีจัดทําแผนการดําเนินงานของกิจกรรม 

 
 
   ระดับความสําเร็จร้อยละ 

 
 

๑๐๐ 

 
 

ส.ค.๖๐ – ก.ค.๖๑ 

 
 

- 

 
 
-  หัวหน้าฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
-  หัวหน้าภารกิจ
บัญชี การเงิน และ



แผนปฏิบตัิการประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-
กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

๑.๒    เสนอที่ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน เพื่อพิจารณาเห็นชอบ  
๑.๓    ดําเนินกิจกรรมตามแผน 

๑.๔    สรุปผลการดําเนินงาน และประเมินผลกิจกรรม 

พัสดุ 
 

ความท้าทายที่ ๔ การบริหารจัดการต้นทุนและรายได้จากการจัด
การศึกษา 

     

โครงการ/กิจกรรม 

๑.  การจัดทําต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑.๑    จัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ เพื่อจัดทําต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 
     ๑.๒    หารือผู้เกี่ยวข้องเพื่อกําหนดแนวทางการจัดทําต้นต่อหน่วยใน
แต่ละหลักสูตร 
     ๑.๓   จัดทําต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 
     ๑.๔   แจ้งหน่วยงานรับทราบต้นทุนในแต่ละหลักสูตร 

   
 
 

ส.ค.๖๐ – ก.ค. ๖๑ 

 
 
 

- 

 
 
 
-  หัวหน้าฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน 
-  หัวหน้ากลุ่มภารกิจ
ด้านบัญชี   
-  นางสาวสัณสนี     
แซ่ลี้ 

 
 
  

 


