
   

 

 
 

 

 

 

แผนปฏบิัติการประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ 
ฝายการคลังและทรัพยสนิ 

 
 
 
 
 
 
 

ฝายการคลังและทรัพยสิน 
สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
 
 
 
 
 



   

 

คํานํา 
 

แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ เปนการวางแผนเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานใน
อนาคตของหนวยงาน เนนกระบวนการและจุดมุงหมายรวมท่ีหนวยงานมุงหวังใหเกิดข้ึนในแตละป ซ่ึงเปน
เครื่องมือท่ีจะชวยใหการบริหารและการจัดการของหนวยงานมีประสิทธิภาพสูงสุด แผนปฏิบัติการประจําป
นั้นมีข้ึนจากการวางแผนรวมกันในการพัฒนาองคกรสูการปฏิบัติ ท้ังนี้ฝายการคลังและทรัพยสินรับผิดชอบ
การบริหารและกําหนดนโยบายการเงิน การบัญชี การพัสดุ และการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย การจัดทํา
ฐานขอมูลและรายงานดานการเงิน การบริหารการเงิน การรับจาย เงินเดือน การเงิน การบัญชี การพัสดุ และ
การบริหารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย จึงกําหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมการวางระบบและการบริหาร
จัดการภารกิจในดานตางๆ  รวมท้ังทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ฝายการคลังและทรัพยสิน จึงได
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการนํากลยุทธไปสูการ
ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว และนําไปสูเปาหมายเดียวกันคือความสําเร็จอยางมีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ 

 

 
            นางจันทิมา  คงคาลัย 
                       หวัหนาฝายการคลังและทรัพยสิน 
           
               

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

 

สารบัญ 
 
เรื่อง            หนา 

สวนท่ี๑  

บทนํา              
ยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐    ๑  

   
ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐  ๒ 
 
แผนผงัแสดงความเชื่อมโยงแผนกลยุทธของฝายการคลังและทรัพยสินกับยุทธศาสตร  ๓ 
การพัฒนามหาวิทยาลัย ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

 
สวนท่ี ๒  โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ/ตัวชี้วัดหลักของฝายการคลังและทรัพยสิน   ๔ 

          ความทาทายท่ี ๓ ความเขมแข็งดานศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญา    ๕ 

 ความทาทายท่ี ๔ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ    ๖ – ๑๕ 

ความทาทายท่ี ๕ ความม่ันคงทางการเงิน       ๑๖ – ๒๑ 

 
  

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

ยุทธศาสตรการพัฒนา ฝายการคลังและทรัพยสิน 
 

ปรัชญา  (philosophy) 
  “ปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาล” 
 

ปณิธาน (Determination) 
  “มุงม่ันปฏิบัติงาน พัฒนาคน พัฒนางาน เพ่ือใหผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน” 
 

วิสัยทัศน (Vision) 
“เราจะเปนองคกรท่ีทําหนาท่ีบริหารจัดการดานการเงินและทรัพยสิน การบัญชี และการพัสดุ   สูความ

เปนเลิศ บนพ้ืนฐานของความเชี่ยวชาญและความรับผิดชอบทางวิชาชีพ” 
 

พันธกิจ(Mission) 
  “มุงม่ันพัฒนา เพ่ือการบริหารทางดานการเงินและทรัพยสิน การบัญชี และการพัสดุ สูความเปนเลิศ โดย
บุคลากรท่ีเชี่ยวชาญ รับผิดชอบ ใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย” 
 

คานิยม (core value) 
 

คานิยมหลัก 
ม.ทักษิณ 

ความหมาย พฤติกรรม/คุณลักษณ 

 คารวะ (Respect)  มีคารวะธรรม  หมายถึง เคารพ มองเห็น
คุณคาและความสําคญั แลวปฏิบัติตอบุคคล
หรือสิ่งน้ันดวยความถูกตองจริงใจ 

 เคารพและใหเกียรติผูอ่ืน  เคารพสถานท่ี เคารพกฏิกา
ของสังคม 

 มองเห็นคุณคาและความสําคัญของผูอ่ืน และปฏิบัติตอ
บุคคลอ่ืนดวยความถูกตอง เปนธรรมและจริงใจ 

 ปญญา (Wisdom) มีปญญาธรรม  หมายถึง  ใชสติและปญญาใน
การดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจรญิ
งอกงามตอตนเอง องคกร และสังคม  

 คิด  วิเคราะห  วิจารณ วิพากษตัดสินและแกไขปญหา
อยางมีเหตุผลโดยยึดประโยชนขององคกรและสังคมเปน
หลัก 

 สามัคคี (Unity) มีสามัคคีธรรม หมายถึง รวมมือรวมใจในการ
ปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรยีง 

 มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีองคกร และสังคม 
 รวมมือกันทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จและใหความ

ชวยเหลือเก้ือกูลกัน 
มุ ง ผ ล ลั พ ธ ท่ี ดี 
(Outcome Oriented) 

ป ฏิ บั ติ ง าน โด ย มุ งผ ล สั ม ฤ ธ์ิ   ห ม าย ถึ ง 
ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ หรือผลการ
ปฏิบัติงานเปนหลัก เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
หรือเปาหมายท่ีกําหนด  

 มองภาพองครวมโดยเห็นความเช่ือมโยงของงานท้ังระบบ 
 มุงมั่น  ทุมเทในการปฏิบัติงาน 
 มีความคิดริเริ่มแสวงหาแนวทางใหม ๆ  ในการปฏิบัติงาน 

มี ค ว า ม คุ ม ค า
(Worthiness) 

 มีความคุมคา  หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมี
ป ระสิ ท ธิภ าพ  ป ระสิ ท ธิผ ล  ก อ ให เ กิ ด
ผลกระทบเชิงบวกตอองคกรและสังคม โดย
คํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร  

 ปฏิ บัติงานบรรลุหรือเกินเปาหมายโดยใช เวลาหรือ
ทรัพยากรนอยกวาท่ีกําหนด 

 มีผลการปฏิบัติงานอันกอใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอ
องคกรและสังคม 

 นําพาสังคม (Social 
Responsibility) 

นําพาสังคม หมายถึง  เอาใจใส เปนท่ีพ่ึง และ
มีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 

 ตระหนักและใหความสําคัญกับปญหาและความตองการ
ของสังคม 

 มีจิตสาธารณะ 

 
 
 
 
 
 



   

 

ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ 
 มหาวิทยาลัยทักษิณ มีแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ซ่ึงประกอบดวย   
๕ ความทาทาย ฝายการคลังและทรัพยสินไดวิเคราะหความสอดคลองของ แผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน ป
การศึกษา พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ กับยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ดังนี้ 
 

ประเด็นความทาทาย มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ 

 
แผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ 

ความทาทายท่ี ๓ ความเขมแข็งดาน
ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญา 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบการพัฒนาศูนยปฏิบัติการดนตรี
และหอศิลปะการแสดงใหเปนศูนยบริการวิชาการและเปน
แหลงหารายได 

ความทาทายท่ี ๔ การบริหารจัดการเพ่ือ
การดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

ความทาทายท่ี ๕ ความม่ันคงทางการเงิน 
 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาระบบการพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย 
 
กลยุทธท่ี ๔ การพัฒนาระบบการบริหารการเงินและการ
จัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 
 



   

 

 
แผนผังแสดงความเชื่อมโยงแผนกลยุทธของฝายการคลังและทรัพยสินกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการสอดคลองกับความตองการของสงัคมและชุมชน ภายในป ๒๕๘๐ (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037) 

๑. ความเปนเลิศดาน
การผ ลิต บัณ ฑิต ท่ี ใช
ชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
 

๒. ความเขมแข็งดาน
การวิจัยท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม 
 

๓ .ความ เข มแข็ งด าน
ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิ
ปญญา 
 

๔. การบริหารจัดการเพ่ือ
การดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

แผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ 
   

 

ความท าทาย ท่ี  ๓  ความ เข มแข็ งด าน
ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญา 

กลยุทธท่ี ๑  พัฒนาระบบการพัฒนาศูนย
ปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงใหเปน
ศูนยบริการวิชาการและเปนแหลงหารายได 

 

๕. ความม่ันคงทางการเงิน 
ความทาทาย 

คํารับรองการปฏิบัติงานประจําป ฝายการคลังและทรัพยสิน 

ความทาทายท่ี ๔ การบริหารจัดการ
เพ่ือการดําเนนิงานท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี ๒  พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพ 

ความทาทายท่ี ๕ ความมั่นคงทางการเงิน 
 

กลยุทธท่ี ๓  พัฒนาระบบการพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย  
กลยุทธท่ี ๔  การพัฒนาระบบการบริหารการเงินและ 

          การจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 
 

 

 
โครงการ/กิจกรรม กลยุทธ/ตัวช้ีวัดหลัก คาเปาหมาย 

 



   

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

สวนที่ ๒ 
 

โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ/ตัวชี้วัดหลกั  
ของฝายการคลังและทรัพยสนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๑.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศูนย
ปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงใหเปนแหลงหารายได 
 
๑. กิจกรรมการพัฒนาระบบการบริหารจดัการปฏิบัติการดนตรีและหอ
ศิลปะการแสดง 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. เชิญหนวยงานท่ีมีประสบการณในการจัดหารายไดประเภทศนูยการ
ประชุม หรือศูนยวัฒนธรรม มาแลกเปลีย่นขอมูลเพ่ือเปนแนวทางในการ
จัดหารายไดศูนยปฏบัิติการดนตรแีละหอศลิปะการแสดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดจาก
ศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอ
ศิลปะการแสดง (ปการศึกษา) 
 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

๒.๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส.ค.๖๒-ก.ย.๖๓ 
 
 

 
 

 
 
 
- 
 

 
 

 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวมานิกา ทองฤกษ 

 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๒.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องคกรเพ่ือมุงสูเปาหมายขององคกร 
 

๑.  โครงการสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของผูใชบริการของ
ฝายการคลังและทรัพยสิน   
แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ทบทวนผลการประเมินความพึงพอใจและไมพึงพอใจจากผลการ
ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑ 

    ๒. ประชุมหารือ พรอมสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจ กําหนด
รูปแบบแบบสอบถาม โดยมีเน้ือหาครอบคลุมตามกลุมเปาหมายท่ีกําหนด
ไวและเปนไปตามผลท่ีฝายคลังไดมีการทบทวน 

    ๓. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการตาม
แผนการดําเนินงานท่ีจัดเตรียมไว โดยแนวทางการสํารวจมุงเนนใหขอมูลท่ี
ไดจากการสํารวจสามารถสะทอนความตองการ หรือความพึงพอใจและไม
พึงพอใจท่ีแทจริงของกลุมเปาหมายได 
    ๔. ดําเนินการรวบรวม วิเคราะห และประมวลผลการสํารวจความพึง
พอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการ พรอมเสนอแนะขอมูลเพ่ือนําไป
ปรับปรุงการดําเนินงานของฝายการคลังและทรัพยสินในปการศึกษาถัดไป 

    ๕. จัดทํารายงานผลการสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของ
ผูรับบริการท่ีมีตอฝายการคลังและทรัพยสิน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป
การศึกษา ๒๕๖๒ 

    ๗. จัดสงผลการดําเนินงานและรายงานข้ันตอนการคํานวณเพ่ือ
รวบรวมในระบบ  E-SAR  ภายในเดือน พฤษภาคม  ๒๕๖๓ 
 
 
 
 

 
 
 
๗.๒ก-๑ ระดับความพึงพอใจของ
นิสิตตอการใหบริการของ
หนวยงาน 
 
๗.๒ก-๒ รอยละความไมพอใจของ
นิสิตตอการใหบริการของ
หนวยงาน 
 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 
 

 
 
 

คาเฉลี่ย ๔.๑๐ 
 
 
 

คาเฉลี่ย ๐.๔๕ 
  

 
 
 

ม.ค.๖๓ – เม.ย.๖๓ 
 

 
 

 
-ไมม-ี 

 
 
 

-ไมม-ี 
 

 
 
 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.อุไร วรศร ี
- น.ส.ลดาวรินทร ศรีชุติพงค 
- น.ส.เยาวลักษณ ชูสิงหแค 
- น.ส.ประไพทิพย แซอ้ิว 

 

https://hrm.tsu.ac.th/officer/search.jsp?action=offBio&offid=MTAxMTc0


 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒.  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) (๗.๔ก-๔) 
เพ่ือสนองตอเปาหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ(พ.ศ.
๒๕๖๑-๒๕๘๐)ดานความมั่นคงของหนวยงานภาครัฐ 
แผนการดําเนินงาน 

    ๑. แตงตั้งคณะทํางานรวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ    
    ๒. ประชุมคณะทํางานรวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ    
    ๓. รวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ    
    ๔. รายงานผลการดําเนินงานตามแบบสํารวจหลักฐานประกอบตัวช้ีวัด 

    ๕. ปรับปรุงการดําเนินงานตามผลการประเมิน 

ผลการประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยั 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 
 
 
 
 

รอยละ ๘๐ 
 
 
 
 
 

ส.ค.๖๒-พ.ค.๖๓ -ไมม-ี 
 
 
 
 
 

 

ภารกิจพัสด ุ

๓.  การนําระบบคุณภาพสากลมาใชบริหารจัดการท่ัวท้ังองคกร 
(EdPEx/TQA) 
แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ทบทวนการดําเนินงานตามแนวทางเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยทักษิณ และ
แนวทางท่ีสกอ.กําหนด ของปการศึกษา ๒๕๖๑  
       ๑.๑ การวิเคราะหโครงรางองคกร    
       ๑.๒ การประเมินตนเองหมวด ๑-๖ และการกําหนดตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ
ในหมวด ๗ 
       ๑.๓ ทบทวน/จัดทําแผนพัฒนาองคกรตามแนวทาง EdPEx และ
รายงานความกาวหนาตามแผน 

    ๒. รายงานและนําเสนอในท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน    
    ๓. รายงานในระบบ e-SAR 

 

ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินการตามแผน 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 
 

ระดับ ๓ ส.ค.๖๒-พ.ค.๖๓ -ไมม-ี 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางกนกพร มุสิกะจินดา 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๔.  โครงการHappy  Workplace : Happy  Work-life 
     กิจกรรมท่ี ๑ : 
     ๓.๑. กิจกรรม Happy Body (สุขภาพดี) 
     ๓.๒. กิจกรรม Happy Heart (นํ้าใจงาม)  
     ๓.๓. กิจกรรม Happy Society (สังคมดี)  
     ๓.๔. กิจกรรม Happy Relax (ผอนคลาย)  
     ๓.๕. กิจกรรม Happy Brain (หาความรู)  
     ๓.๖. กิจกรรม Happy Soul (ทางสงบ)  
 

แผนการดําเนินงาน 
    ๑. สํารวจความตองการสงเสรมิกิจกรรมในองคกรและศึกษาขอมูล
รายละเอียด  
    ๒. ประชุมฝายการคลังและทรพัยสินเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขียน
โครงการ/กิจกรรม 
    ๓. ประชาสัมพันธบุคลากรในฝายการคลังฯ 

    ๔. จัดกิจกรรม 

    ๕. ประเมินผลกิจกรรม  
    ๖. สรุปผลการจัดกิจกรรม 
 

๗.๓ก-๘ ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 
๗.๓ก-๙ คาเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรในฝาย 
 
เชิงปริมาณ รอยละของบุคลากรท่ี
มีสวนรวมในกิจกรรม 
 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมคีวามพึง
พอใจในกิจกรรม ไมนอยกวา 
ระดับ ๓.๒๕ 
 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 
 

คาเฉลี่ย ๓.๗๕ 
 

รอยละ ๖๕ 
 
 

ไมนอยกวา 
รอยละ ๘๐ 

 
ระดับ ๓.๒๕ 

 
 
 
 
 

 

พ.ย.๖๒-พ.ย.๖๓ ๒๒,๐๐๐ 
 
 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.กาญจนาวไล บุญสราง 
- น.ส.สุพรรณษา จันทรักษ 
- น.ส.นภาพร ดําคํา 

      กิจกรรมท่ี ๒ : ปรับปรุงฝายการคลังและทรัพยสินใหนาอยู (๕ ส.)   
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ศึกษาขอมูลและกระบวนการจัดโครงการ 
    ๒. วางแผนการดําเนินกิจกรรม 
    ๓. ประชุมฝายการคลังและทรพัยสินเพ่ือใหบุคลากรทราบถึงแผนของ
โครงการ 
    ๔. ประชาสัมพันธบุคลากรในฝายการคลังและทรัพยสิน 
    ๕. ดําเนินกิจกรรม 
    ๖. สรุปผลการจัดกิจกรรม 

๗.๓ก-๗ ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรดานบรรยากาศการ
ทํางาน 
เชิงปริมาณ รอยละของบุคลากรท่ี
มีสวนรวมในกิจกรรม 
เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม 
 
 

คาเฉลี่ย ๓ 
 
 

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 

 
ระดับ ๓.๒๕ 

 
 

ธ.ค.๖๒-พ.ค.๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘,๐๐๐.๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน   
- นางประไพ อินทรทอง 
- น.ส.สุพรรณษา จันทรักษ 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     กิจกรรมท่ี ๓ : โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ฝายการคลังและทรัพยสิน 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ศึกษาหาขอมูลประกอบการดําเนินโครงการ 
    ๒. เตรียมความพรอมดานสถานท่ี กิจกรรม วัสดุและอุปกรณ 
    ๓. สรางความเขาใจรวมกันกับผูเขารวมโครงการ 
    ๔. จัดกิจกรรมตาง ๆ เขารวมโครงการศึกษาดูงาน,เขารวมกิจกรรม 
Happy  Workplace : Happy  Work-life 
    ๕. ประเมินผลโครงการ 
    ๖. ทํารายงานสรุปโครงการ 

เชิงปริมาณ รอยละของผูบริหาร
และบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 
  
เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม  

 
 

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 
 
ระดับ ๓.๒๕  
 

ม.ค.๖๓-พ.ค.๖๓   ๗๐,๐๐๐ 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน   
- น.ส.อรอุษา สัตยานุรักษ 
 

๕.  การจัดการความรู :  
   ๕.๑ โครงการอบรม “การใชโปรแกรมระบบบัญชีสําเร็จรูปสําหรับ
โครงการเงินทุนหมุนเวียน” 
แผนการดําเนินงาน 
๑. ติดตอประสานงาน 
๒. วางแผนการดําเนินกิจกรรม 
๓. เสนออนุมตัิโครงการ 
๔. กิจกรรมการอบรม/ปฏิบัติการ 
๕. สรปุผล/รายงานผลการประเมนิโครงการและรายงานคาใชจาย
โครงการ 
๕.๒ โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู “กระบวนการจัดทําโครงการและ
แผนปฏิบัติการประจําป”                   
แผนการดําเนินงาน 
๑. วางแผน/เตรยีมโครงการ 
๒. แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับกระบวนการจัดทําโครงการและแผนปฏิบัติ
การประจําป 
๓. จัดประชุมเสนอโครงการประจาํปการศึกษา ๒๕๖๓ 
๔. สรปุผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูและโครงการ ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ 

 
เชิงปริมาณ รอยละของบุคลากรท่ี
มีสวนรวมในกิจกรรม 
 
เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม 
 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 
 
เชิงคุณภาพ คาเฉลี่ยความพึง
พอใจของบุคลากรในฝายไมนอย
กวา ๓.๕ 
- กิจการรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน 
- สรุปผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู
และโครงการ ประจําปการศึกษา 
๒๕๖๓ 

 
ไมนอยกวา
รอยละ ๕๐ 

 
ระดับ ๓ 

 
 
 
 
 

ไมนอยกวา 
๓.๕ 

 
 
 
 

 

 
ม.ค.๖๓-พ.ค.๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ก.พ.๖๓-พ.ค.๖๓ 
 

 
๒๐,๐๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 

 
 
 

- 

 
ผู รั บ ผิ ด ชอ บ โค ร งก าร /      
ผูดําเนินโครงการ 

   - น.ส.นุชนาถ เพ็ชรรัตน 
    
    
 
 
 
 
ผูรับผิดชอบการจดัการ
ความรู 
   - น.ส.ทัศนีย เกิดมุสิก 
   - น.ส.ดวงกมล เรือง
ณรงค 
   - ภารกิจพัสด ุ
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๕.๓ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู “(ราง) ระเบียบการยืมเงินของ
มหาวิทยาลยั พ.ศ.2563” 
แผนการดําเนินงาน 
๑. กําหนดโครงการศึกษาดูงานตามแผนปฏิบัติการประจําปฝายการคลัง
และทรัพยสิน ปการศึกษา ๒๕๖๒ 
๒. ดําเนินการตามแผนการจัดกิจกรรม 
๓. เสนอขออนุมตัิปรับเปลี่ยนรูปแบบของกิจกรรมโครงการศึกษาดูงาน
เปนรูปแบบกิจกรรมการแลกเปลีย่นเรียนรูของบุคลากร ฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
๔. ดําเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
๕. รายงานผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
๕.๔ โครงการจัดการความรู เร่ืองการเบิกจายงบประมาณสําหรับ
หนวยงานลักษณะพิเศษ 
แผนการดําเนินงาน 
๑. วางแผนกําหนดประเด็นการจดัการความรู 
๒. กําหนดกลุมเปาหมาย 
๓. รวบรวมองคความรูแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือคนหาแนวปฏิบัติท่ีด ี
๔. ดําเนินการแลกเปลีย่นเรยีนรู 
๕. สรปุผลการประเมินโครงการและรายงานผลการประเมินโครงการ 

เชิงปริมาณ รอยละของผูบริหาร
และบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 
  
เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
รอยละของบุคลากรท่ีมสีวนรวมใน
กิจกรรม 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 
 
 
 

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 
 
ระดับ ๓.๒๕  

 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ ๘๐ 
 
 

ม.ค.๖๓-พ.ค.๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.พ.๖๓-พ.ค.๖๓ 
 
 
 
 
 

-ไมม-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไมม-ี 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน   
- น.ส.อรอุษา สัตยานุรักษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- น.ส.ทัศนีย เกิดมสุิก 
- น.ส.ดวงกมล เรืองณรงค 
 
 
 
 

๖.  โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการประจําป ของฝายการคลังและ

ทรัพยสิน  

แผนการดําเนินงาน 
    ๑. เตรียมขอมูลสรุปผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดท่ี ๗.๔ข-๒ ประจําป
การศึกษา ๒๕๖๑ 
    ๒. จัดเตรียมขอมูลการกําหนดโครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ ท่ี
สนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาสวนงานของฝายการคลังและทรัพยสิน 
    ๓. จัดประชุมบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน เพ่ือทบทวนแผนฯ 
ครั้งท่ี ๑   

รอยละความพึงพอใจตอ
แผนปฏิบัติการประจําป 
 
รอยละความเขาใจในการทบทวน
แผนปฏิบัติการประจําป 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 
 

รอยละ ๖๐ 
 
 

รอยละ ๕๐ 
 
 
 

ธ.ค.๖๒-ม.ค.๖๓ -ไมม-ี 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- น.ส.ทัศนีย  เกิดมสุิก 

- นางกนกพร มุสิกะจินดา 

- น.ส.ชนิดา ภูมสิถิตย 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

    ๔. จัดประชุมบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน เพ่ือทบทวนแผนฯ 
ครั้งท่ี ๒   
    ๕. สรุปโครงการทบทวนแผนปฏิบัติการประจําป ปการศึกษา ๒๕๖๒ 
    ๖. รายงานผลการดําเนินโครงการทบทวนแผนและมอบผูรับผิดชอบ

การกํากับดูแลแผนปฏิบัติการประจําป ดําเนินการ 

๗. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
    ๗.๑ การบริหารความเสี่ยง 
แผนการดําเนินงาน 

    ๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

    ๒. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง 

    ๓. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับ

ความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะหในขอ ๒. 

    ๔. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และ

ดําเนินการตามแผน 

    ๕. มีการติดตาม และประเมนิผลการดําเนินงานตามแผน และรายงาน

ตอมหาวิทยาลัย 

    ๖. มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะไปใชในการปรับแผนหรือ

วิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผน 
 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

ระดับ ๕ ต.ค.๖๒-ก.ย.๖๓   -ไมม-ี 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.สุทิศา มีแกว 
- น.ส.กาญจนาวไล บุญสราง 
- นายสุพงค   แซอ้ิว          
- นายนฤนาท  เกศสระ         
- นายเพชรศรายุธ  วัชราวุธ
พัฒนา 
- นายพรเทพ  ทองชู 
 
 

 
 
 
 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.อรอุษา สัตยานุรักษ 
- นางศุภวรรณ อภิวันทนา
กร  
- ภารกิจพัสด ุ
 

    ๗.๒  การควบคุมภายใน 
แผนการดําเนินงาน 

    ๑. จัดทําการรวบรวมขอมูลเพ่ือมาประเมินการวิเคราะหแผนการ
ควบคุมภายใน 
    ๒. ประชุมรวมกับฝายแผนงาน 
    ๓. ประชุมคณะทํางาน 
    ๔. จัดทําแผนการควบคุมภายในรอบ ๑๒ เดือน 
    ๕. จัดทํารายงานติดตามการควบคุมภายใน รอบ ๖ ๙ และ ๑๒ เดือน   

 

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

ระดับ ๕ ต.ค.๖๒-ก.ย.๖๓ -ไมม-ี 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๘. การทบทวนแผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ. ๒๕๕๘-
๒๕๖๒  
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. จัดประชุมบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน เพ่ือทบทวนแผนฯ 
    ๒. ทบทวนแผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒ 

โดยบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสินไดมีสวนรวมในการ SWOT/ทบทวน
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ตัวบงช้ี กลยุทธ รวมท้ังโครงการ/กิจกรรม 

    ๓. ดําเนินการแกไขแผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ. 
๒๕๕๘-๒๕๖๒  (ฉบับปรับปรุง) 
    ๔. เสนอรายงานแผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ. ๒๕๕๘-
๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ผานผูบริหาร 
    ๕. นําเสนอรายงานผลแผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ. 
๒๕๕๘-๒๕๖๒  (ฉบับปรับปรุง) ผานท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน 
 
 

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

ระดับ ๕ ต.ค.๖๒ – พ.ค.๖๓ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๒.๒ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
พัฒนาตนเองตามภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบและพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง 
๑.  การพัฒนาบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน   
 แผนการดําเนินงาน 
    ๑. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
    ๒. ทบทวนแนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามทักษะวิชาชีพ 
    ๓. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
    ๔. ใหบุคลากรรายงานผลการเขาฝกอบรม ประชุมสมัมนา ดูงาน เสนอ
ผูบังคับบัญชา และรวบรวมจัดทําเปนแฟมของหนวยงาน 
    ๕. ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
รอยละความสาํเรจ็ของการ
ดําเนินการตามแผน 
 
๗.๓ก-๑๐ รอยละของผูบริหาร
ระดับหนวยงานท่ีไดรับการพัฒนา 
 
๗.๓ก-๑๐ รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาตามความจาํเปน 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 

 
 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 

 
 
 

พ.ย.๖๒-พ.ค.๖๓ 
 
 

 
 
 

-ไมม-ี 
 
 

-ไมม-ี 
 
 

-ไมม-ี 
รายบุคคล 

 

 
 
 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางวิรงรอง ประเสริฐ 
- น.ส.กัณฐิมา สมประสงค 
- ภารกิจพัสด ุ



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒. โครงการปองกันและระงับอัคคีภัย และฝกซอมดับเพลิงและหนีไฟ 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. เตรียมความพรอม ดังน้ี 

        ๑.๑ เขียนโครงการนําเสนอผูบริหารและขออนุมัติงบประมาณ 

        ๑.๒ ดานสถานท่ีและรูปแบบกิจกรรม 

    ๒. สรางความเขาใจรวมกันกับผูเขารวมโครงการ 

    ๓. จัดกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี 

        ๓.๑ เขารับฟงการบรรยายใหความรูและสรางความตระหนักรูถึง
อันตรายจากการเกิดอัคคีภัย และ 

        ๓.๒ เรียนรูการปฏิบัติตนเมื่อเกิดเหตุและสามารถกําหนดแผนการ
อพยพหนีไฟของหนวยงานได 
    ๔. ประเมินผลโครงการ 

    ๕. ทํารายงานสรุปโครงการ 

เชิงปริมาณ รอยละของผูบรหิาร
และบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ  
 
เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการอยู
ในระดับไมนอยกวา ๓ (ปานกลาง) 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 
 

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 

 
ระดับ ๓ 

 

ก.ย.๖๒ – พ.ค.๖๓ ๓,๐๐๐ บาท -หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.ดารีนา รังสิโยกฤษฎ 
- น.ส.โสพิศ วุฒิปุญญะ 

 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี  ๒.๓  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของฝายการคลังและทรัพยสิน 
 
๑. กิจกรรม : พัฒนาระบบการจัดการหนางบเบิกจายงบประมาณ 

    กิจกรรมท่ี ๑ : การพัฒนาระบบจัดเก็บสถิติการตรวจผานรายการ   
    แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ติดตอประสานงานผูเก่ียวของเพ่ือทราบความตองการ 
    ๒. ประชุมและใหขอมลูกับสํานักคอมพิวเตอร เก่ียวกับความตองการ 
    ๓. สํานักคอมพิวเตอรดําเนินการพัฒนาระบบเก็บขอมูลการตรวจผาน
รายการ 
    ๔. ทดสอบการใชระบบเก็บขอมูลการตรวจผานรายการแตละข้ันตอน 
และทดสอบรายงานท่ีเก่ียวของ 
    ๕. นําเสนอระบบการจดัเก็บสถิติการตรวจผานรายการในท่ีประชุมฝาย
การคลังและทรัพยสิน 
 

 

 
ระดับความสําเร็จ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
ระดับ ๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ก.ค.๖๒-ม.ค.๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
-ไมม-ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
-  หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
-  น า งส า วด า รี น า  รั ง สิ
โยกฤษฏ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

    กิจกรรมท่ี ๒ : การพัฒนาระบบใบเสร็จรับเงินออนไลน   
    แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ติดตอประสานงานผูเก่ียวของเพ่ือรับทราบความตองการ 
    ๒. วางแผนความตองการใชใบเสร็จออนไลนรวมกับสาํนักคอมพิวเตอร 
    ๓. สํานักคอมพิวเตอรดําเนินการพัฒนาระบบใบเสรจ็รับเงินออนไลน  
    ๔. ทดสอบการใชใบเสรจ็ออนไลนในระบบสารสนเทศบัญชีสามมติิ 
    ๕. จัดประชุมหนวยงานเพ่ือช้ีแจงการใชระบบ 
     
    กิจกรรมท่ี ๓ : ปรับปรุงรายงานผลการคํานวณคาเสื่อมราคา 
    แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ติดตอประสานงานผูเก่ียวของเพ่ือรับทราบความตองการ 
    ๒. ประชุมรวมกับสํานักคอมพิวเตอรเพ่ือกําหนดความตองการ 
    ๓. สํานักคอมพิวเตอรดําเนินการพัฒนาเมนูระบบบริหารสินทรัพย 
(กรณีรายงานคาเสื่อมราคาและคาเสื่อมราคาสะสมประจําเดือน) 
    ๔. ทดสอบการใชงาน 
    ๕. กําหนดใหดําเนินการใชงาน 

ระดับความสําเร็จ 
 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 
 
 

 
ระดับความสําเร็จ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 

ระดับ ๕ 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ ๕ 

ส.ค.๖๒-ก.ย.๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.๖๒-ธ.ค.๖๓ 

ไมม ี
 
 
 
 
 
 
 

ไมม ี

-  หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
-  นางสาวนุชนาถ เพ็ชรรัตน 
 
 
 
 
 
-  หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
-  นางวิรงรอง ประเสริฐ 

๒. โครงการบริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. แตงตั้งกรรมการ 
    ๒. ประชุมรวมกันเพ่ือกําหนดแผนการดาํเนินงาน  
    ๓. ดําเนินการตามแผน 
    ๔. ประเมินผลและปรับปรุง 

ระดับความสําเร็จของแผนการ
ดําเนินโครงการ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

ระดับ ๒ มี.ค.๖๒-พ.ค.๖๓ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- หัวหนากลุมภารกิจบัญชี 
- เจาหนาท่ีภารกิจบัญชี 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๓. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยสินประเภทศิลปวัตถุและ
สิ่งของหายาก 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ออกแบบและพัฒนาระบบ 
        ๑.๑ ออกแบบโครงสรางขอมูล 
        ๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรบัการบริหารจดัการทรัพยสิน
ประเภทศิลปวัตถุและสิ่งของหายาก 
    ๒. การทดสอบระบบ 
        ๒.๑ ทดสอบการทํางานของระบบ 
        ๒.๒ ปรับปรุงแกไขระบบ 
        ๒.๓ จัดทําเอกสารประกอบ และคูมือการใชงาน 
    ๓. การนําระบบไปใชปฏิบัต ิ
        ๓.๑ การจดัอบรมการใชงานระบบใหม 
        ๓.๒ การนําขอมลูเขาสูระบบ 
        ๓.๓ การตรวจสอบระบบ 
    ๔. ประเมินผลการใชงานของระบบและปรับปรุง 
 

ระดับความสําเร็จของแผนการ
ดําเนินโครงการ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

ระดับ ๔ ม.ค.-ก.ย.๖๓ ๒๒๔,๐๐๐ 
บาท 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- ภารกิจพัสด ุ

๔. โครงการพัฒนาระบบเผยแพรขาวการจัดซ้ือจัดจางและการบริหาร
พัสดุ 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ศึกษาข้ันตอนการเผยแพรขาวการจัดซื้อจดัจางและการบริหารพัสดุ
ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามระเบียบท่ีกําหนด 
    ๒. ออกแบบและพัฒนาระบบ 
        ๒.๑ ออกแบบโครงสรางขอมูล 
        ๒.๒ พัฒนาระบบเผยแพรขาวการจัดซื้อจดัจางและการบริหารพัสด ุ
    ๓. การทดสอบระบบ 
        ๓.๑ ทดสอบการทํางานของระบบ 
        ๓.๒ ปรับปรุงแกไขระบบ 

ระดับความสําเร็จของแผนการ
ดําเนินโครงการ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

ระดับ ๔ ม.ค.-มี.ค.๖๓ ๙๑,๖๐๐ 
บาท 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- ภารกิจพัสด ุ



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

        ๓.๓ จัดทําเอกสารประกอบ และคูมือการใชงาน 
    ๔. การนําระบบไปใชปฏิบัต ิ
        ๔.๑ การจดัอบรมการใชงานระบบใหม 
        ๔.๒ การนําขอมลูเขาสูระบบ 
        ๔.๓ การตรวจสอบระบบ 
    ๕. ประเมินผลการใชงานของระบบและปรับปรุง 
 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๓.๑ การบริหารจัดการสินทรัพยเพ่ือให
เกิดมูลคาเพ่ิม 
๑. กิจกรรม : การกําหนดโซนพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  

แผนการดําเนินงาน 
    ๑. แตงตั้งคณะกรรมการการใชพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
    ๒. จัดประชุมคณะกรรมการการใชพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา เพ่ือวางแผนการดําเนินงาน/แตงตั้งคณะทํางาน
กําหนดโซนพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย 
    ๓. คณะทํางานกําหนดโซนพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือกําหนดโซน
พ้ืนท่ีเพ่ือหารายไดในเชิงพาณิชย 
    ๔. รวมรวมขอมูลเสนอคณะกรรมการการใชพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา พิจารณา 

    ๕. คณะกรรมการฯ พิจารณา และกําหนดโซนพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย โดย
พิจารณาเปนพ้ืนท่ี โซนA โซนB โซนC 

 
 
 

 

ระดับความสําเร็จของการกําหนด
โซนพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย 
 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

 

ระดับ ๕ ส.ค.๖๒-ก.ย.๖๓ 
 
 

-ไมม-ี 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
-  น.ส.มานิกา ทองฤกษ 
-  น.ส.นุชนาถ เพ็ชรรัตน 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒. กิจกรรม : ทบทวนอัตราการจัดเก็บคาเชาและคาธรรมเนียมการใช
พ้ืนท่ีในภาพรวมของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. แตงตั้งคณะกรรมการการใชพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

    ๒. จัดประชุมคณะกรรมการการใชพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา เพ่ือวางแผนการดําเนินงาน/แตงตั้งคณะทํางาน
สํารวจขอมูลทางสถิติ 
    ๓. คณะทํางานสํารวจขอมูลทางสถิติจํานวนลูกคาท่ีมาใชบริการของ 

รานคาเพ่ือประเมินราคาคาเชา 

     ๔. รวมรวมขอมูลเสนอคณะกรรมการการใชพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา พิจารณากําหนดอัตราการจัดเก็บคา
เชาและคาธรรมเนียมการใชพ้ืนท่ี 

    ๕. นําเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินพิจารณาอัตราการ
จัดเก็บคาเชาและคาธรรมเนียมการใชพ้ืนท่ี และประกาศใช 
 

ระดับความสําเร็จของการกําหนด
อัตราการจัดเก็บคาเชาและ
คาธรรมเนียมการใชพ้ืนท่ี 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

 

ระดับ ๕ ส.ค.๖๒-ก.ย.๖๓ -ไมม-ี 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
-  น.ส.มานิกา ทองฤกษ 
-  น.ส.นุชนาถ เพ็ชรรัตน 

กลยุทธท่ี ๔ การพัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๔.๑ ผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม 
(ROA) (ปงบประมาณ) 
๑. ผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA) (ปงบประมาณ) 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติ,ระเบียบ,ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆท่ี
เก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงินประจําปงบประมาณจัดทํารายงาน
การเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ รายงานสํานักงานตรวจเงิน
แผนดินภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบการเงินประจําป
งบประมาณพ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม 
(ROA) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย
รวม (ROA) (ปงบประมาณ) 

๖.๑๓ ต.ค.๖๒-มี.ค.๖๓ 
 
 
 
 

-ไมม-ี 
 
 
 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจําปงบประมาณและการ
วิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม(ROA) ปปจจุบันเปรียบเทียบ
กับปท่ีผานมา 
     ๔. การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม(ROA) เพ่ือหา
แนวทางปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมาปรับปรุงการดําเนินงานในปถัดไป 
     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด ๗.๕-๑ อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA) (ปงบประมาณ) ใหท่ีประชุมฝายการ
คลังและทรัพยสิน และผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูลตามตัวช้ีวัด
เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยจะนําเสนอ
ขอมูล ดังน้ี 
          ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ 
          ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA)  
          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ กราฟหรือ
แผนภูมิประกอบรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือทิศทางของขอมูลท่ีเปน
ผลลัพธอยางชัดเจน 
          ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
๒. การจัดทําตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. การจัดเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของเพ่ือการจัดทําตนทุนตอหนวยหลักสูตร
ประจําปงบประมาณ 
    ๒. การคํานวณตนทุนตอหนวยหลักสูตรประจําปงบประมาณ 
    ๓. รายงานผลการจัดทําตนทุนตอหนวยหลักสูตรประจําปงบประมาณ 
    ๔. การวิเคราะหผลการคํานวณตนทุนตอหนวยหลักสูตรปปจจุบัน
เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
    ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทําตนทุนตอหนวยหลักสูตรให ท่ี
ประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน และผูบริหารรับทราบ โดยจะนําเสนอ
ขอมูลดังน้ี 
       ๕.๑  ตารางการคํานวณตนทุนตอหนวยหลักสูตร จํานวน 7 ตาราง 

ระดับความสําเร็จของ
กระบวนการจดัทําตนทุน 

 
 
 

 

ระดับ ๕ ม.ค.๖๓-เม.ย.๖๓ -ไมม-ี 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.สัณสนี แซลี้ 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

       ๕.๒ เกณฑการปนสวน 
       ๕.๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวย
หลักสูตร 
 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๔.๒ การทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวา
คาใชจาย) (ปงบประมาณ) 
๑. การทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวาคาใชจาย) (ปงบประมาณ) 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติ,ระเบียบ,ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆท่ี
เก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงินประจําปงบประมาณจัดทํารายงาน
การเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ รายงานสํานักงานตรวจเงิน
แผนดินภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบการเงินประจําป
งบประมาณพ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือวิเคราะหอัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูง
กวาคาใชจาย)  
     ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจําปงบประมาณและการ
วิเคราะหอัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวาคาใชจาย) ปปจจุบัน
เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
     ๔. การวิเคราะหอัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวาคาใชจาย)  
เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมาปรับปรุงการดําเนินงานใน
ปถัดไป 
     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด ๗.๕-๒ อัตรา
การทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวาคาใชจาย) (ปงบประมาณ) ใหท่ีประชุม
ฝายการคลังและทรัพยสิน และผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูล
ตามตัวช้ีวัดเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดย
จะนําเสนอขอมูล ดังน้ี 
          ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ 
          ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวา
คาใชจาย) 

 

 
อัตราการทําเงินเหลือจาย (รายได
สูงกวาคาใชจาย) (ปงบประมาณ) 

 

 
รอยละ ๒๔ 

 

 
ต.ค.๖๒-มี.ค.๖๓ 

 
 
 
 

 

 
-ไมม-ี 

 

 

 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย 
   
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ กราฟหรือ
แผนภูมิประกอบรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือทิศทางของขอมูลท่ีเปน
ผลลัพธอยางชัดเจน 
          ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๔.๓ เงินทุนหมุนเวียนหรือสภาพคลอง  
(ปงบประมาณ) 
๑. เงินทุนหมุนเวียนหรือสภาพคลอง  (ปงบประมาณ) 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติ,ระเบียบ,ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงินประจาํปงบประมาณจัดทํารายงาน
การเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ รายงานสํานักงานตรวจเงิน
แผนดินภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
 
     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบการเงินประจําป
งบประมาณพ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือวิเคราะหอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรือ
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 
     ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจําปงบประมาณและการ
วิเคราะหอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวนสภาพคลอง (Current 
Ratio) ปปจจุบันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
     ๔. การวิเคราะหอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวนสภาพคลอง 
(Current Ratio)  เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมาปรับปรุง
การดําเนินงานในปถัดไป 
     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด ๗.๕-๓ 
อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 
ใหท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน และผูบริหารรับทราบรวมกัน
พิจารณาขอมูลตามตัวช้ีวัดเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุ
เปาหมายท่ีวางไว โดยจะนําเสนอขอมูล ดังน้ี 

 
 
 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรือ
อัตราสวนสภาพคลอง  
(Current Ratio) (ปงบประมาณ) 

 

 
รอยละ  

๒.๖๒ เทา 

 

 
ต.ค.๖๒-มี.ค.๖๓ 

 

 

 
-ไมม-ี 

 

 

 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

          ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ 
          ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวน
สภาพคลอง (Current Ratio)  

 
๒. การเพ่ิมข้ึนของรายได (ปการศึกษา) 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. การจัดเก็บขอมูลรายไดเพ่ือจัดทํา อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได      
(ปการศึกษา) 
    ๒. การจัดทําตารางขอมูลรายไดเพ่ือจัดทํา อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได
(ปการศึกษา) 
    ๓. การรายงานผลการดําเนินงานอัตราการเพ่ิม ข้ึนของรายได           
(ปการศึกษา)  
    ๔. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปปจจุบันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา
เพ่ือหาแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมาปรับปรุงการดําเนินงานในป
ถัดไป 
    ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานอัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได
(ปการศึกษา) ใหท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสนิ และผูบริหารรับทราบ
รวมกันพิจารณาขอมูลตามตัวช้ีเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุ
เปาหมายท่ีวางไว โดยจะนําเสนอขอมูลดังน้ี 
       ๕.๑  ตารางขอมูลรายไดปการศึกษาปจจุบัน และขอมูลยอนหลัง 
       ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได(ปการศึกษา) 
       ๕.๓  การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ กราฟหรือ
แผนภูมิประกอบการรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือทิศทางของขอมูลท่ีเปน
ผลลัพธอยางชัดเจน 
       ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได  
(ปการศึกษา) 

รอยละ ๓ มิ.ย.๖๒ – พ.ค.๖๓ -ไมม-ี 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.สณัสนี แซลี ้
 

 


