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เงนิแผ่นดนิน้ันคอื เงนิของประชาชนทัง้ชาติ
พระบรมราโชวาทพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หวั
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จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติ

การเงนิ  การบัญชี

การพสัดุ
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หน่วยรับตรวจ

กระทรวง ทบวง กรม ส่วนราชการ

ที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนทีม่ีฐานะเป็น

กระทรวง ทบวง หรือกรม

หน่วยงานของราชการส่วนภูมิภาค

หน่วยงานของราชการส่วนทอ้งถิน่

รฐัวิสาหกิจตามกฎหมายว่าดว้ย

วิธีการงบประมาณหรือตามกฎหมาย

อ่ืน

หน่วยงานอ่ืนของรฐั

หน่วยงานทีไ่ดร้บัเงินอุดหนุน

หรือกิจการที่ไดร้บัเงินหรือ

ทรพัยสิ์นลงทุนจากหน่วย รบั

ตรวจตาม 1-5

หน่วยงานอ่ืนใดหรือกิจการที่

ไดร้บัเงินอุดหนุนจากรฐัที่มี

กฎหมายก าหนดใหส้ านกังานการ

ตรวจเงินแผ่นดินเป็นผูต้รวจสอบ
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 ตรวจสอบการเงินแผ่นดิน

 ตรวจสอบการรับ-จ่าย  การเกบ็รักษา  การใช้จ่ายเงินและทรัพย์สิน
 ตรวจสอบบัญชีและรายงานการรับจ่ายเงิน  งบแสดงฐานะการเงินแผ่นดิน
 ตรวจสอบบัญชีทุนส ารองเงินตราประจ าปี
 ศึกษาและเสนอความเห็นเกีย่วกบัแผนงาน  งาน  โครงการ
 การจดัเกบ็ภาษอีากร  ค่าธรรมเนียม และรายได้อื่น

อ ำนำจหนำ้ทีข่อง สตง. (มาตรา 39-40)

 รับผดิชอบงานธุรการของ คตง.
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เรียกผู้รับตรวจหรือเจ้าหน้าทีม่าเพ่ือสอบสวน
หรือให้ส่งมอบบัญชี ทะเบียน เอกสาร หลกัฐานอ่ืน



มีอ านาจเข้าไปในสถานทีใ่ดๆในระหว่างพระอาทติย์ขึน้

และพระอาทติย์ตกหรือในเวลาท าการ

เรียกบุคคลใดๆ  มาให้การเป็นพยาน



อายดัเงนิและทรัพย์สิน 

บัญชี ทะเบียน เอกสาร หลกัฐานอ่ืน

สตง.
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คตง.เป็นผูพ้จิารณาผลการตรวจสอบ

และแจง้ผลดงันี้  (มาตรา 44,45)

1. บกพร่องเนือ่งจากไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั

มติครม. แจง้ใหช้ี้แจงแกไ้ข

- หน่วยรบัตรวจแจง้ผลต่อกรรมการภายใน 60 วนั

- กรณีหน่วยรบัตรวจไม่ด าเนนิการโดยไม่มีเหตุอนัควร

- แจง้กระทรวงเจา้สงักดั   หรือผูค้วบคุมก ากบัหรือ

รบัผิดชอบกรณีขอ้บกพร่อง เนือ่งจากกฏหมายไม่เหมาะสม        

หรือไม่อาจปฏิบติัได ้ใหแ้จง้ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข

2. กรณีบกพร่องเนือ่งจากไม่มีขอ้ก าหนด

- แจง้กระทรวงเจา้สงักดัฯ เพือ่ก าหนดมาตรการ

- กระทรวงเจา้สงักดัฯ แจง้ต่อกรรมการ
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การแจง้ผลการตรวจสอบ (มาตรา 46,47)  (ต่อ)

4.ผลการตรวจปรากฏว่าเงิน หรือทรพัยสิ์น หรือประโยชนข์อง

หน่วยรบัตรวจเสียหาย

– สตง.ประเมินความเสียหาย เพือ่รายงาน สภาผูแ้ทนราษฎร 

วุฒิสภา และครม. ทราบ

3.พฤติการณน์่าเช่ือว่าทุจริต หรือใชอ้ านาจหนา้ที่โดยมิชอบ

– แจง้พนกังานสอบสวนด าเนินคดี และใหน้ ารายงานของ สตง. 

มาใชเ้ป็นหลกัของส านวนดว้ย

– แจง้ผูร้บัตรวจ/กระทรวงเจา้สงักดั หรือผูบ้งัคบับญัชา

– ด าเนนิการไปประการใดใหแ้จง้ผลต่อคณะกรรมการ  

ภายในทุก 90 วนั
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วินยัทางงบประมาณและการคลงั

มาตรา 19 - 25

• มีคณะกรรมการวนัิยทางงบประมาณ และการคลงั เป็นผู้
พจิารณา และวนิิจฉัยเบ้ืองต้น มีวาระ 2 ปี  ประกอบด้วย

1.  ประธานกรรมการจากกรรมการตรวจเงนิแผ่นดนิ

2.  กรรมการ 4 - 7 คน คตง. แต่งตั้งจากผู้ทีม่ีความเช่ียวชาญด้านบัญชี  
การตรวจสอบภายใน  การเงนิการคลงั  ทางนิติศาสตร์  หรือทางการ
บริหารอ่ืน

• มีอ านาจหน้าที่พจิารณาและก าหนดโทษปรับทางปกครอง
เบ้ืองต้นแก่เจ้าหน้าที่หรือพนักงานของหน่วยรับตรวจ  โดยมี 
คตง. เป็นผู้พจิารณาวนิิจฉัยช้ีขาด



เพือ่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ  มตคิรม.
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามหลักบญัชี
เพือ่ใหถู้กตอ้งตามความจริง
เพือ่ใหเ้ป็นไปตามความ   เหมาะสม
เพือ่ใหถู้กตอ้งดา้นการค านวณ

เพือ่รักษาทรัพยสิ์นของทางราชการ

เพือ่ใหเ้กดิประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  ประหยัด

เพือ่พบข้อบกพร่องหรือทุจริต



11

รูปแบบการตรวจ

1. ตรวจสอบงบการเงิน
2. ตรวจสอบพสัดุ
3. ตรวจสอบสืบสวน
4. ตรวจสอบด าเนินงาน
5. ตรวจสอบการจัดเกบ็รายได้



จรรยาบรรณของผ ูป้ฏิบติังานดา้นพสัด ุ

 วางตวัเป็นกลาง

 ปฏิบตัหินา้ที่ดว้ยจิตส านกึ  โปร่งใส  ตรวจสอบได้

 มทีศันคตทิี่ด ี พฒันาตนเองอยูเ่สมอ

 ใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มที่

 ใชท้รพัยส์ินอย่างคุม้คา่   ประหยดั  มปีระสิทธิภาพ

 ค านงึถึงประโยชนข์องหนว่ยงานเป็นหลกั  ยึดหลกัความ

ถกูตอ้ง  ยตุธิรรม  ความสมเหตสุมผล



จรรยาบรรณของผ ูป้ฏิบติังานดา้นพสัด ุ

ร่วมงานกบัผูบ้งัคบับญัชา/ผูร้่วมงาน  ดว้ยความเอาใจใส ่ 

ร่วมมอื ชว่ยเหลือแกไ้ขปัญหา และพฒันางาน

 ไมเ่รียก/รบั/ยอมรบั--->ทรพัยส์ิน/ผลประโยชน ์

จากผูข้าย/ผูร้บัจา้ง/ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง 

เพื่อตนเองหรือผูอ้ื่น โดยมชิอบ

 ปฏิบตัติอ่ผูข้าย/ผูร้บัจา้ง/ผูม้สีว่นเกีย่วขอ้ง  

ดว้ยความเป็นธรรม  เอื้อเฟ้ือ  มนี า้ใจ 



จรรยาบรรณของผ ูป้ฏิบติังานดา้นพสัด ุ (๒)

 และตอ้งไมเ่ป็นปฏิปักษต์อ่การแขง่ขนัอยา่งเสรี/เป็นธรรม

ร่วมกบัทกุฝ่าย  สรา้งมาตรฐานการปฏิบตังิาน

ของเจา้หนา้ที่พสัด/ุผูเ้กีย่วขอ้ง

ใหพ้ฒันางานเป็นวิชาชพีเฉพาะสาขาหนึง่

 ผูบ้งัคบับญัชาพึงเอาใจใสผู่ป้ฏิบตังิาน  ใหค้ าปรึกษา/

ใหค้ าแนะน าการปฏิบตังิาน  รบัฟังความคิดเห็นอยา่งมเีหตผุล  

มติคณะรฐัมนตร ี เม่ือวนัท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๔๓  แจง้ตามหนงัสือส านกัเลขาธิการ
คณะรฐัมนตร ีท่ี นร๐๒๐๕/๑๑๒๓  ลงวนัท่ี ๒๖ มกราคม ๒๕๔๓ 
หนงัสือส านกันายกรฐัมนตร ีที่ นร(กวพ)๑๓๐๕/ว๒๓๒๔  ลงวนัที่ ๑๓ มีนาคม ๒๕๔๓



หลกัการบริหารพสัดุ



กระบวนการบริหารงานพสัดุ

ก าหนดความต้องการ

งบประมาณ

จดัท าแผน จดัหาพสัดุ

การบริหารสญัญา

การควบคมุและจ าหน่ายพสัดุ

เบิกจ่ายเงิน
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วงจรการบริหารพัสดุ
ก าหนดความต้องการพัสดุ

การควบคุมและแจกจ่ายพสัดุ

การจัดหาพสัดุ

การบ ารุงรักษา

การจ าหน่ายพัสดุ
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การตรวจสอบ
การบริหารพัสดุแบบครบวงจร
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1. การตรวจสอบขัน้ตอนการก าหนดความ
ต้องการพสัดุ

ส าหรับประเดน็ทีค่าดว่าจะเป็นข้อตรวจพบในขั้นตอนนี ้ได้แก่

การตรวจสอบ
การบริหารพสัดุแบบครบวงจร
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2. มีการก าหนดความตอ้งการไว้มากเกนิไปหรือน้อยเกินไป
3. มีการก าหนดความตอ้งการพสัดุทีไ่ม่มีความจ าเป็นหรือมี

ความจ าเป็นน้อย

4. การก าหนดคุณลักษณะหรือแบบรูปรายการไม่ตรงตามที่

ต้องการอย่างแทจ้ริง

5. ไม่มีการก าหนดจ านวนพสัดุขั้นต า่ทีจ่ าเป็นตอ้งใช้

1. หน่วยงานไม่มีแผนความต้องการใช้พัสดุ
ประเดน็ทีค่าดว่าจะเป็นข้อตรวจพบ
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2. การตรวจสอบ
ขัน้ตอนการจดัหาพสัดุ
ส าหรับประเดน็ทีค่าดว่าจะเป็นข้อตรวจพบในขั้นตอนนี ้     
ไดแ้ก่

การด าเนินการจัดหาพัสดุล่าช้า    ท าให้

แผนงาน งาน/โครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
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มีการจัดหาพัสดุไว้เกินความจ าเป็น โดยไม่ค านึงถงึ

ระดับพัสดุคงเหลือ

การจัดหาไดพ้สัดุทีม่ีคุณภาพต า่กว่าทีก่ าหนด

การจัดซือ้หรือจัดจ้างไดใ้นราคาทีสู่งเกนิสมควร

การซือ้หรือการจ้างมีการแบง่ซือ้หรือแบง่จ้างใหอ้ยู่ใน

อ านาจทีจ่ะซือ้หรือจ้างได้

การส่งมอบ และรับมอบพสัดุไม่ครบถ้วนถูกตอ้ง

ประเดน็ทีค่าดว่าจะเป็นข้อตรวจพบ



ประเภทของการจดัหา



การตรวจการจ้าง
คณะกรรมการตรวจการจ้าง/ ผู้ควบคมุงาน 

การท าสญัญา
หวัหน้าส่วนราชการ

ขออนุมติั
หวัหน้าส่วนราชการ

ด าเนินการ
วิธีจดัซ้ือจดัจ้าง

ขอความเหน็ชอบ



กรณีความเป็นนิติบคุคล
งานก่อสรา้ง วงเงินตัง้แต่ 1 ล้านบาทขึ้นไป
ผูเ้สนอราคา ต้องเป็นนิติบคุคล
ตามกฎหมาย

(มติ ครม. 6 มิ.ย. 21 – แจ้งตามหนังสือส านัก  
เลขาธิการคณะรฐัมนตรี ด่วนมาก ที ่สร 0203/ว 80
ลว. 8 มิ.ย. 21)

คณุสมบติัของผูเ้สนอราคา



กวพ. ได้ก าหนดแนวทางและวิธีปฏิบติัเพ่ิมเติม ในการด าเนินการ
ประกวดราคาจ้างก่อสร้าง ส่วนราชการจะก าหนดคณุสมบติัของ
ผูเ้สนอราคาได้เฉพาะตามตวัอย่างเอกสารประกวดราคา และ
การก าหนดคณุสมบติัของผูเ้สนอราคา ในเร่ืองของผลงานก่อสร้าง
แจ้งตามหนังสือส านักนายกรฐัมนตรี ที ่นร (กวพ) 1305/ว 7914
ลว. 22 ก.ย. 43
ข้อห้าม !! ในก าหนดคณุสมบติัผูเ้สนอราคางานจ้างก่อสร้าง

- ทุนจดทะเบียน
- เป็นผูป้ระกอบการท่ีมีผลก าไร
- ต้องมีเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรอยู่ก่อน หรือขณะเข้าเสนอราคา
- ต้องมีหนังสือรบัรองทางการเงินจากสถาบนัการเงินมาแสดง

คณุสมบติัของผูเ้สนอราคา



กรณีผลงานก่อสร้าง
ก าหนดผลงานก่อสร้างได้ไม่เกินร้อยละ 50 ของวงเงินงบประมาณ

หรือวงเงินประมาณการ ตามมติ ครม. 28 ธ.ค. 36 – แจ้งตามหนังสือส านัก
เลขาธิการคณะรฐัมนตรี ด่วนมาก นร 0202/ว 1 ลว. 3 ม.ค. 37

การก าหนดผลงานก่อสร้าง ตามหนังสือส านักนายกรฐัมนตรี ที ่ นร (กวพ) 
1204/ว 11441 ลว. 28 พ.ย. 39 ก าหนดเงือ่นไขไว้ในตวัอย่างเอกสารประกวดราคา

1. ต้องมีผลงานประเภทเดียวกนักบังานท่ีประกวดราคาจ้าง
2. ต้องเป็นผลงานท่ีผูร้บัจ้างได้ท างานแล้วเสรจ็ตามสญัญาท่ีได้มี

การส่งมอบงานและตรวจรบัเรียบร้อยแล้ว ภายใต้การจ้างสญัญาเดียว มิใช่
การจ้างหลาย ๆ ครัง้มารวมกนั

3. ต้องเป็นผลงานท่ีกระท าสญัญากบัส่วนราชการ รฐัวิสาหกิจ หรือ
เอกชนท่ีกรมเช่ือถือได้ ซ่ึงเป็นผูว่้าจ้างโดยตรง ไม่ใช่ผลงานอนัเกิดจากรบัจ้างช่วง

(แนววินิจฉัยของ กวพ.)

คณุสมบติัของผูเ้สนอราคา



!!!
• ค าว่า “มีผลงานประเภทเดียวกนักบังานท่ีประกวด
ราคาจ้าง”  หมายถึงอะไร ?????

***

• แนววินิจฉัยของ กวพ. “ผลงานประเภทเดียวกนักบั
งานท่ีประกวดราคาจ้าง”  หมายถึง งานท่ีใช้เทคนิค
ในการก่อสร้างอย่างเดียวกนักบังานประกวดราคาจ้าง  
ทัง้น้ี เพ่ือจะให้ได้ผูร้บัจ้างท่ีมีประสบการณ์ในการ
ก่อสร้าง ในสภาพงานท่ีคล้ายคลึงกนัมาก่อน



 เมื่อครบก าหนดสญัญา /ข้อตกลง ยงัไม่มีการส่งมอบต้องแจ้งการ
เรียกค่าปรบัตามสญัญา

 เม่ือคู่สญัญาได้ส่งมอบพสัด(ุส่งมอบของ/งานจ้าง) ให้แจ้งสงวนสิทธิ
การเรียกค่าปรบัในขณะท่ีรบัมอบพสัดนัุน้ด้วย

 การนับวนัปรบั  ให้นับถดัจากวนัครบก าหนดตามสญัญา/ข้อตกลง 
จนถึงวนัท่ีผูข้ายหรือผูร้บัจ้างส่งมอบส่ิงของถกูต้องครบถ้วน  หรือ
จนถึงวนัท่ีบอกเลิกสญัญา/ข้อตกลง  (หกัด้วยระยะเวลาท่ี
คณะกรรมการตรวจรบัใช้ไปในการตรวจรบัออกจากจ านวนวนัท่ี
ต้องถกูปรบัด้วย)

การคิดค่าปรบัตามสญัญา



หลกั
• ห้ามแก้ไข เปล่ียนแปลง

ข้อยกเว้น
• กรณีจ าเป็น ไม่ท าให้ราชการเสียประโยชน์
• กรณีแก้ไขเพื่อประโยชน์ของทางราชการ

การแก้ไขเปลีย่นแปลงสญัญา 



อ านาจอนุมติัแก้ไขเปล่ียนแปลงสญัญา
• หวัหน้าส่วนราชการ
** หลกัการแก้ไขฯ **

การแก้ไขเปล่ียนแปลงสญัญา สามารถท่ีจะพิจารณา
ด าเนินการแก้ไขเปล่ียนแปลงสญัญาในช่วงเวลาใดกไ็ด้ แม้

จะล่วงเลยก าหนดระยะเวลาแล้วเสรจ็ตามสญัญา
กต็าม แต่อย่างช้าจะต้องด าเนินการแก้ไขเปล่ียนแปลง

ก่อนท่ีคณะกรรมการตรวจรบัพสัด/ุตรวจการจ้าง 
ได้ท าการตรวจรบัพสัดหุรืองานจ้างไว้ใช้

การแก้ไขเปลีย่นแปลงสญัญา



• การแก้ไขสญัญา ถ้าจ าเป็นต้องเพ่ิม/ลดวงเงิน/
ขยายเวลาการส่งมอบ  ให้ตกลงไปพรอ้มกนั

• กรณีงานเก่ียวกบัความมัน่คงแขง็แรง/งานเทคนิค
เฉพาะอย่าง  ต้องได้รบัการรบัรองจากสถาปนิก/   

วิศวกรฯ ท่ีรบัผิดชอบก่อนการแก้ไข

การแก้ไขเปลีย่นแปลงสญัญา



 ระเบียบฯ พสัดุ ข้อ 72

 ดกูารปฏิบติังานของผูร้บัจ้าง
 ตรวจตามแบบรปู รายการละเอียดตามท่ีระบใุนสญัญาทุกสปัดาห์
 รบัทราบการสัง่การของผูค้วบคมุงาน กรณีสัง่ผูร้บัจ้าง

หยดุ/พกังาน
 แต่ต้องรายงาน หวัหน้าส่วนราชการสัง่การ

การตรวจการจ้างและการควบคมุงานก่อสร้าง

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจการจ้าง

ตรวจรายงานของผูค้วบคมุงาน



 ให้ออกตรวจสถานท่ีท่ีจ้าง
 ให้มีอ านาจ

- สัง่เปล่ียนแปลง แก้ไข เพ่ิมเติม ตดัทอน งานจ้างได้
เพื่อให้เป็นไปตามรปูแบบ /รายการ / ข้อตกลง

 ตรวจผลงานท่ีส่งมอบ
- ภายใน 3 วนัท าการ นับแต่วนัประธานกรรรมการรบัทราบ
การส่งมอบงาน 
- ตรวจให้เสรจ็โดยเรว็ท่ีสดุ (มติคณะรฐัมนตรี ตรวจรายงวด 3
วนัท าการ,  ตรวจครัง้สดุท้าย 5 วนัท าการ)

กรณีมีข้อสงสยัเหน็ว่าไม่น่าจะเป็นตามหลกัวิชาการ

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจการจ้าง (ต่อ)



 ท าใบรบัรองผลการปฏิบติังานมอบให้ผูร้บัจ้าง , จนท.พสัดุ
 รายงาน หส.ราชการ ผูว่้าจ้างทราบ

 ทัง้หมด / เฉพาะงวดใด
 ให้รายงานหวัหน้าส่วนราชการทราบ ผา่น หวัหน้า จนท.พสัดุ
เพื่อสัง่การ
 ถ้าหวัหน้าส่วนราชการสัง่ให้รบัไว้ ให้ท าใบรบัรองผล

การปฏิบติังานได้
 หากมติกรรมการตรวจการจ้างบางคนไม่ยอมรบังาน ให้ท า
ความเหน็แย้งไว้แล้วรายงานหวัหน้าส่วนราชการเพ่ือสัง่การ

กรณีตรวจถกูต้อง

กรณีตรวจพบว่าไม่ถกูต้อง

หน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจการจ้าง (ต่อ)
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ส าหรับประเดน็ทีค่าดว่าจะเป็นข้อตรวจพบใน

ขัน้ตอนนี ้ได้แก่

การเก็บรักษาพัสดุไม่รัดกุม และปลอดภยั

3. การตรวจสอบขัน้ตอน
การควบคมุและแจกจ่าย

มกีารเกบ็พสัดุไว้ในทีก่ลางแจ้ง ปล่อยให้

ตากแดด ตากฝน
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การบนัทกึรายการในบญัชีวัสดุ และทะเบยีนครุภณัฑไ์ม่
ถูกตอ้งครบถ้วน และไม่ทนัเป็นปัจจุบนั

เบกิจ่ายพัสดุโดยไม่ได้รับอนุมัต ิและไม่มีหลักฐานการ
เบกิจ่าย

มีพสัดุขาดบญัชี และยังไม่มีผู้รับผิดชอบ

มีการเบกิพัสดุไปใช้ประโยชนส่์วนตัว

การเบกิจ่ายพัสดุจากคลังพสัดุไม่เป็นไปตามระบบ
เข้าก่อน - ออกก่อน  (FIFO)

ประเดน็ทีค่าดว่าจะเป็นข้อตรวจพบ
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4. การตรวจสอบขัน้ตอน
การบ ารุงรกัษา

ส าหรับประเดน็ทีค่าดว่าจะเป็นข้อตรวจพบในขัน้ตอนนี ้ได้แก่

1. การใช้พัสดุขาดความระมัดระวังและไม่ถูกวธีิ ท าให้

พัสดุช ารุดเสยีหาย และไม่เกดิประโยชนอ์ย่างเตม็ที่
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2. ขาดการบ ารุงรักษาตามก าหนด ท าใหพ้ัสดุช ารุดเสียหาย
ก่อนระยะเวลาอันสมควร

3. มพีัสดุจ านวนมากอยู่ในสภาพช ารุดทรุดโทรม แต่ไม่ได้
รับการซ่อมแซมแก้ไขใหก้ลับสู่สภาพเดมิทีจ่ะใช้งานได้

ประเดน็ทีค่าดว่าจะเป็นข้อตรวจพบ
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5. การตรวจสอบขัน้ตอน
การจ าหน่ายพสัดุ

ส าหรับประเดน็ทีค่าดว่าจะเป็นข้อตรวจพบ
ในขัน้ตอนนี ้ได้แก่

1. วิธีการจ าหน่ายพัสดุไม่เหมาะสม
2. การขอจ าหน่ายพัสดุ ไม่ได้รายงานต่อ

ผู้มอี านาจเพือ่ส่ังการ
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3. การด าเนินการจ าหน่ายพัสดุ ไม่เป็นไปตาม

ระเบยีบพัสดุ

4. พสัดุทีจ่ าหน่าย ยังมสีภาพใหม่ หรือใช้งานได้ดี

5. มพีสัดุทีห่มดความจ าเป็นหรือหากใช้งานต่อไป 

จะสิน้เปลืองค่าใช้จ่ายมาก แต่ไม่มกีารขอจ าหน่าย

ประเดน็ทีค่าดว่าจะเป็นข้อตรวจพบ



ปรชัญาของการสรา้งระบบการ

ควบคมุภายใน

ถือหลกัแห่ง ดุลยภาพ ของกลุ่มผูมี้ผลประโยชนร์ว่ม

การควบคุมตนเอง คือ การควบคุมที่แทจ้ริง

การควบคมุจากภายนอกเกิดประสิทธิผลนอ้ย

ความส าเร็จของการควบคมุ = ควบคมุตนเอง + สภาพแวดลอ้ม

แห่งการควบคมุ                    (80%) (20%)



เพื่อใหไ้ด ้ ความถกูถว้น” ใน 6 ประเดน็

ความโปรง่ใสในการจดัซ้ือ/จดัจา้ง

ราคา (ลดต้นทุน)
คุณภาพ
ปริมาณ
เวลา
แหล่งผู้ขาย
สถานทีส่่งมอบ

มีหลกัการอ้างองิทีเ่ช่ือถือได้

สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลหรือสารสนเทศ
เท่าเทียมกนั

เหตุและผลน้ันอธิบายได้
กระบวนการของการด าเนินงานมีการ
บันทกึหรือจัดท าในรูปของการบันทกึ

เปิดเผยตามเวลาทีค่วร
ส่ิงทีเ่ปิดเผยเป็นทีเ่ข้าใจได้ของวญิญูชน

โปร่งใส



วตัถุประสงคก์ารจดัซ้ือ/ จดัจา้ง

ราคา
จ านวน
โปร่งใส

หน่วยงาน……. ที่เป็นสากล

ราคา
คุณภาพ
ปริมาณ
เวลา
แหล่งผู้ขาย
สถานที่ส่งมอบ

?



ปมประเด็นการจดัซ้ือ/จดัจา้ง

ราคา

คุณภาพ

วตัถุประสงค์ กจิกรรม

ปริมาณ

ไม่มกีารฮ้ัว

ผู้ขายทีม่ปีระวตัิดี

แข่งกว้างขวาง

กลไกการเช็คสอบราคา

ความโปร่งใสในกระบวนการ

การก าหนด Specification

ประสิทธิภาพการเช็คสอบคุณภาพ
สอบยนักบัสมาคมวชิาชีพ
กระบวนการตรวจรับ
กลไกการตรวจสอบ

ซ้ือแต่น้อยเท่าทีจ่ าเป็น



ปมประเด็นการจดัซ้ือ/จดัจา้ง

ผู้ขาย

เวลาส่งมอบ

วตัถุประสงค์ กจิกรรม

สถานทีส่่งมอบ

ทีม่ขีดีความสามารถ

เวลาส่งมอบทีส่มเหตุผล

มปีระวตัิดี

เกดิการแข่งขนัเสรี

กระบวนการโปร่งใส

การตรวจสอบท าได้ง่าย

การลงโทษผู้ขายทีส่่งมอบไม่ตรงเวลา
กลไกการควบคุมตรวจสอบ
หลกีเลีย่งการขนส่งซ ้าซ้อน
ตรงแหล่งใช้งาน

ราคาสมเหตุสมผล
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ข้ข้ออสัสังงเเกกตตที่ที่    สสตตงง..    ตตรรววจจพพบบ

• การบญัชี
• การเงนิ
• เงนิยมื
• การควบคุม
• ใบส าคัญคู่จ่าย

• การพัสดุ
• การจัดซือ้จัดจ้าง
• การจัดเกบ็รายได้
• การตรวจสอบการ
ด าเนินงาน 
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การพสัดุ
 ไม่แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจสอบ การรับ – จ่ายพสัดุประจ าปี

 กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งให้ตรวจสอบการรับ - จ่าย  พสัดุ    
ไม่ปฏิบัติตามค าส่ัง/ปฏิบัต ิไม่ถูกต้อง

 รายงานการตรวจสอบพสัดุประจ าปีส่งให้ สตง. ล่าช้า

 ไม่มพีสัดุให้ตรวจสอบ
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การพสัดุ (ต่อ)
  พสัดุเกนิบัญชี

บันทึกทะเบียนคุมพสัดุไม่ถูกต้อง  ไม่เป็นปัจจุบัน

 ไม่ได้ให้หมายเลขหรือรหัสประจ าครุภณัฑ์

 พสัดุเส่ือมสภาพไม่ด าเนินการตามระเบียบ

 จ่ายยืมพสัดุโดยไม่มใีบยืม/ไม่มผู้ีอนุมตัิให้ยืม
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การพสัดุ (ต่อ)
     มพีสัดุเกนิความจ าเป็น

การด าเนินการ ซ้ือ-จ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบ

การควบคุมใบเสร็จรับเงิน
- ไม่จัดท าทะเบียนคุม
- ไม่ได้ตรวจสอบการรับ - จ่าย
- ไม่ปรุ , เจาะรู เม่ือเลกิใช้
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การพสัดุ (ต่อ)
     การควบคุมยานพาหนะ

- ไม่มียานพาหนะให้ตรวจสอบ

- ไม่จัดท าใบขออนุญาตใช้รถ, จัดท าไม่ครบถ้วน

- รถยนต์ไม่มีตราเคร่ืองหมาย

- ไม่ได้บันทึกการใช้รถในสมุดบันทึกการใช้รถส่วนกลาง
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การจัดซ้ือจัดจ้าง

 ไม่ส่งส าเนาสัญญา ซ่ึงมมูีลค่าตั้งแต่หน่ึงล้านบาทขึน้ไป
ให้ สตง. หรือ ส่งเกนิ 30  วนั นับแต่วนัท าสัญญา

 คิดค่าปรับกรณส่ีงมอบของเกนิก าหนดต า่กว่าสัญญา /       
ไม่ได้คิดค่าปรับ
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การจัดซ้ือจัดจ้าง (ต่อ)

 มกีารแบ่งซ้ือหรือแบ่งจ้างเพ่ือหลกีเลีย่งวธีิการ
ตามที่ระเบียบฯ ก าหนด

 ตรวจรับพสัดุโดยยงัไม่ส่งมอบของและตรวจรับพสัดุ
โดยพสัดุนั้นผดิคุณลกัษณะที่ก าหนดตามสัญญา

 คณะกรรมการตรวจการจ้างตรวจรับงานไม่ตรงตาม
แบบรูปรายการ
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                   การจัดซ้ือจัดจ้าง (ต่อ)

  ไม่จัดส่งประกาศประกวดราคาไปยงัสถานีวทิยุกระจาย
เสียงแห่งประเทศไทย, ศูนย์รวมข่าวประกวดราคา, สตง.
หรือจัดส่งล่าช้า

  การก าหนดเง่ือนไขและประกาศประกวดราคาในลกัษณะ
ปิดกั้นในโอกาสผู้ย่ืนซอง
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การจัดซ้ือจัดจ้าง (ต่อ)

   การจัดซ้ือหรือจ้างในราคาสูงเกนิความจ าเป็น หรือสูง
กว่าราคาท้องตลาด

    จ่ายเงินประกนัสัญญาคืนก่อนครบก าหนด

   คณะกรรมการเปิดซองสอบราคาและผู้มอี านาจอนุมตัิ
ไม่พจิารณาท าสัญญากบัผู้เสนอราคาต า่สุด
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การจัดซ้ือจัดจ้าง (ต่อ)
   การพจิารณารับผู้เสนอราคาที่ม ีคุณสมบัติไม่ถูกต้องหรือ

เสนอคุณลกัษณะไม่ตรง กบัที่ทางราชการก าหนด

  การอนุมตัิเปลีย่นแปลงแก้ไขสัญญาซ้ือหรือจ้าง เพ่ือน าเงิน
ไปใช้ในรายการอ่ืนที่นอกเหนือจากรายจ่ายที่ก าหนดไว้ซ่ึง
ยงัไม่ได้รับอนุมตัิจากคณะรัฐมนตรี

  ผู้ควบคุมส่ังการให้เปลีย่นแปลงการก่อสร้างผดิไปจาก
แบบรูปรายการ  โดยมไิด้ขออนุมตัิจากผู้มอี านาจ
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การควบคุมภายในที่ดเีกีย่วกบัการพสัดุ

 มีการจัดแบ่งส่วนงานที่ชัดเจน

 มีบุคลากรที่ดแีละเหมาะสมกบังาน

 มีการมอบหมายอ านาจให้กบัผู้รับผดิชอบอย่างชัดเจน

 มีระบบการป้องกนัรักษาพสัดุ

    มีการตรวจสอบภายใน
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การบัญช ี
 บันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง 

 

 บันทึกบัญชีไม่เป นป จจุบัน 

 

 จัดท าบัญชีไม่ครบถ้วน 

 

 บันทึกบัญชีโดยไม่มีใบส าคัญคู่จ่าย/เอกสารที่เก่ียวข้อง 
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การบัญช ี(ต่อ) 
 

 บันทึกรายการไม่ตรงกับหลักฐาน 
 

 ไม่จัดท าใบโอน 
 

 จัดท ารายงานการเงินส่งให ้สตง.  ล่าช้า 
 

 จัดท ารายละเอียดประกอบรายงานการเงิน 

      ไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง 
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                 การบัญช ี(ต่อ) 
ข้อสังเกตจากการวิเคราะห์รายงานการเงินและรายละเอียดประกอบ 

 ไม่จัดท ารายงานเงินคงเหลือประจ าวัน 

 งบเทียบยอดเงิน ากธนาคาร 
 จัดท าล่าช้า 
 ไม่ได้จัดท า 
 จัดท าไม่ถูกต้อง 

 จัดท างบเดือนใบส าคัญส่ง  สตง.  ล่าช้า 
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การเงิน  
 เงินขาดบัญชี/เกินบัญชี 

 

 ไม่น าเงินเก็บรักษาไว้ในตู้นิรภัยของทางราชการ 
 
 กรรมการเก็บรักษาเงินไม่ปฏิบัติหน้าที่ตามค าสั่ง  /ระเบียบ 

 

 เก็บรักษาเงินไว้เกินวงเงินที่ ได้รับอนุญาต 
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               การเงิน (ต่อ) 
 เงินงบประมาณเบิกจากคลังจ่ายล่าช้า 

 

 เงินงบประมาณเบิกจากคลังยังไม่ได้จ่าย 
 

      หรือจ่ายไม่หมด ไม่น าส่งคืนหลังภายใน 15 วันท าการ 
 

 เงินรายได้แผ่นดินน าส่งคลังล่าช้า 
 

 เมื่อรับเงินแล้วไม่น าส่ง  น าส่งไม่ครบถ้วน 
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การเงิน (ต่อ) 
 

 ไม่ได้ตรวจสอบจ านวนเงินที่ได้รับกับส าเนาใบเสร็จรับเงิน 

 

 เงินรับ ากค้างนาน ไม่จ่ายคืน/ไม่น าส่ง 
 

 เช็คเขียนสั่งจ่ายไม่ถูกต้อง 
 

 เช็คหมดอายุแล้วไม่น าไปขึ้นเงิน 



64

เงนิยืม

 จ่ายเงินให้ยืมใหม่ โดยลูกหนีย้งัไม่ส่งใช้คืนเงินยืมเก่า

 ลูกหนีส่้งใช้คืนเงินยืมล่าช้า เกนิก าหนด

 ลูกหนีส่้งใช้คืนเป็นเงินสดทั้งจ านวน/จ านวนสูง

 ไม่น าเงินไปใช้ตามวตัถุประสงค์ที่ยืม
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เงินยืม (ต่อ)

เม่ือลูกหนีช้ าระคืนเงนิยืม ไม่ออก หลกัฐานการรับ/
ไม่สลกัหลงัใบยืม

 เจ้าหน้าทีท่ าใบส าคญัทีหั่กล้างเงนิยืมสูญหาย

 ไม่มีการควบคุมการใช้จ่ายเงนิ
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การควบคุม

ไม่จดัใหม้ีการตรวจสอบการรบั -จ่าย

เงินประจ าวนั

By-Achara
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ใบส าคญัคู่จ่าย

 หลกัฐานการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน, ไม่ถูกต้อง

 เบิกเงนิเกนิสิทธิ

 เบิกเงนิไม่เป็นไปตามที่ระเบียบก าหนด
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เงินยืม (ต่อ)

เม่ือลูกหนีช้ าระคืนเงนิยืม ไม่ออก หลกัฐานการรับ/
ไม่สลกัหลงัใบยืม

 เจ้าหน้าทีท่ าใบส าคญัทีหั่กล้างเงนิยืมสูญหาย

 ไม่มีการควบคุมการใช้จ่ายเงนิ
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แนวคิดเกีย่วกบัการควบคุมภายใน

1. การควบคุมภายในเป็นส่วนประกอบทีแ่ทรกอยู่ใน

การปฏิบติังานตามปกติ

2. การควบคุมภายในเกิดข้ึนโดยบุคลากรของ

หน่วยรบัตรวจ

3. การควบคุมภายในใหค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุ

สมผลว่าจะบรรลวุตัถุประสงคที์ก่ าหนด
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วตัถุประสงคข์องการควบคุมภายใน

1. เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ

การด าเนินงาน

2. เพือ่ใหเ้กิดความเช่ือถอืไดข้องรายงานทางการเงิน

3. เพือ่ใหเ้กิดการปฏิบติัตามกฎหมาย และระเบียบ

ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง
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องคป์ระกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน

1. สภาพแวดลอ้มของการควบคุม (Control Environment)

2. การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

4. สารสนเทศ และการสือ่สาร (Information and Communications)

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring)
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กำรตดิตำมประเมนิผล เพือ่ใหค้วำมมัน่ใจว่ำ

- ระบบการควบคุมภายในทีว่างไวเ้พียงพอ เหมาะสม 

มีประสิทธิภาพ และมีการปฏิบติัจริง

- การควบคุมภายในด าเนนิไปอย่างมีประสิทธิผล

- ขอ้ตรวจพบจากการตรวจสอบและการสอบทานอ่ืน ๆ 

ไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขอย่างเหมาะสมและทนัเวลา

- การควบคุมภายในไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขใหส้อดคลอ้ง

กบัสถานการณที์เ่ปลีย่นแปลงไป



การบริหารความเส่ียง    เป็นกลวิธีที่เป็นเหตุ
เป็นผลที่น ามาใช้ในการบ่งช้ี    วิเคราะห์   ประเมิน  
จัดการ  ติดตาม  และส่ือสารความเส่ียงที่เกี่ยวข้องกบั
กิจกรรม    ห น่วยง านห รือกระบวนการการ
ด าเนินงานขององค์กร   เพ่ือช่วยลดความสูญเสียให้
เหลือน้อยทีสุ่ด และเพิม่โอกาสให้บรรลุวตัถุประสงค์
มากทีสุ่ด



แนวคดิของการบริหารความเสี่ยง

การบริหารความเส่ียง ยังหมายความถงึ การ
ประกอบกันอย่างลงตัวของวัฒนธรรมองคก์ร  
กระบวนการและโครงสร้างองคก์ร  ซึง่มีผล
โดยตรงต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน และ
ผลได้ ผลเสียของธุรกิจ



ระเบยีบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดนิ

ว่าดว้ยการก าหนดมาตรฐานการควบคมุ

ภายใน

พ.ศ. ๒๕๔๔
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“ กระบวนการทีผู้่ก ากบัดูแล ฝ่ายบริหารและ
บุคลากรของหน่วยรับตรวจก าหนดให้มีขึน้ เพ่ือให้
เกดิความมั่นใจอย่างสมเหตุผลว่าการด าเนินงาน
ของหน่วยรับตรวจจะบรรลุวตัถุประสงค์ ”

ความหมายของการควบคุมภายใน
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ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน
รวมทั้งการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกนัการร่ัวไหล 
สูญเสีย และการทุจริต
ความเช่ือถือของรายงานทางการเงิน
การปฏิบัติตามกฎหมาย   และระเบียบข้อบังคบัที่
เกีย่วข้อง

วตัถุประสงค์ของการควบคุมภายใน



ขัน้ตอนการจดัวางระบบการควบคมุภายใน

1. การประเมนิความเสี่ยง

2. การออกแบบการควบคมุภายใน

3. การน าระบบการควบคมุภายในที่ก าหนด

ไปสูก่ารปฏิบตัิ

4. การประเมนิผลการควบคมุ

5. การปรบัปรงุการควบคมุภายใน
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1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control  Environment)
2. การประเมินความเส่ียง (Risk  Assessment)
3. กจิกรรมการควบคุม (Control  Activities )
4. สารสนเทศและการส่ือสาร
(Information  and  Communications)
5. การติดตามประเมินผล (Monitoring)

ส่วนที่ 2:มาตรฐานการควบคุมภายใน
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ความหมาย:
สภาพแวดล้อมของการควบคุม หมายถึง ปัจจัยต่างๆ

ซ่ึงร่วมกนัส่งผลให้มกีารควบคุมขึน้ในหน่วยรับตรวจหรือ
ท าให้การควบคุมทีม่อียู่ได้ผลดขีึน้ ในทางตรงกนัข้ามกอ็าจ
ท าให้การควบคุมย่อหย่อนลงได้

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม
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- ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร
- ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม
- ความรู้ ทกัษะและความสามารถของบุคลากร
- โครงสร้างการจัดองค์กร
- การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผดิชอบ
- นโยบายและวธีิบริหารบุคลากร

ปัจจัยเกีย่วกบัสภาพแวดล้อมของการควบคุม

สภาพแวดล้อมของการควบคุม
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ผู้ก ากบัดูแล ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยรับตรวจ
ต้องสร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกดิทัศนคติที่ดี
ต่อการควบคุมภายใน โดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนใน
หน่วยงานรับตรวจเกดิจิตส านึกที่ดีในการปฏบิัติงานใน
ความรับผดิชอบและตระหนักถึงความจ าเป็นและ
ความส าคญัของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้ซ่ึง
สภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ด(ีระเบียบฯข้อ14 หน้า12)

มาตรฐาน:

สภาพแวดล้อมของการควบคุม



การสร้างบรรยากาศของการควบคุม

• การควบคุมทีม่องไม่เห็น
(Soft Controls)

–ความซ่ือสัตย์

–ความโปร่งใส

–การมผู้ีน าที่ดี

–ความมีจริยธรรม

• การควบคุมทีม่องเห็นได้

(Hard Controls)

–ก าหนดโครงสร้างองค์กร

–นโยบาย

–ระเบียบวธีิปฏิบัติ

–ฯลฯ
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2. การประเมินความเส่ียง

ความหมาย:
ความเส่ียง หมายถึงโอกาสที่จะเกดิความผดิพลาด

ความเสียหาย การร่ัวไหล ความสูญเปล่า หรือเหตุการณ์
ซ่ึงไม่พงึประสงค์ ที่ท าให้งานไม่ประสบความส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ าหนด
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การประเมินความเส่ียง

มาตรฐาน:
ฝ่ายบริหารต้องประเมินความเส่ียง

ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกทีม่ีผลกระทบ  
ต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ                                                       
อย่างเพยีงพอและเหมาะสม 
(ระเบียบฯ ข้อ 15 หน้า 12 )
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ขั้นตอนในการประเมิน
ความเส่ียง

1.การระบุปัจจยัเส่ียง (Risk Identification)

3. (Risk Management)

2.การวเิคราะห์ความเส่ียง (Risk Analysis)
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ระดบัของความเส่ียง (Degree of  Risk)
5
4
3
2
1

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง

มีความเส่ียงสูงมาก
มีความเส่ียงสูง
มคีวามเส่ียงปานกลาง
มีความเส่ียงต ่า

1       2       3      4       5

การวเิคราะห์ผลกระทบของความเส่ียง



1.การหลีกเลี่ยง  (Avoid)

2.การยอมรบั  (Accept)

3.การลด  (Reduce)

4.การโอน/กระจาย (Share)

การบรหิารความเส่ียง
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3. กจิกรรมการควบคุม

ความหมาย:
กจิกรรมการควบคุม หมายถึง นโยบายและ

วธีิการต่าง ๆทีฝ่่ายบริหารก าหนดให้บุคลากรของ
หน่วยรับตรวจปฏิบัตเิพ่ือลดหรือควบคุมความเส่ียง 
และได้รับการสนองตอบโดยมีการปฏิบัติ
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กจิกรรมการควบคุม

ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มกีจิกรรมการควบคุมที่
มีประสิทธิภาพ  และประสิทธิผล เพ่ือป้องกนั 
หรือลดความเสียหายความผดิพลาดที่อาจเกดิ
ขึน้และให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุ
ประสงค์ของการควบคุมภายใน
( ระเบียบฯ ข้อ16 หน้า 13)



กจิกรรมการควบคุม
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ในเบ้ืองต้นจะต้องแบ่งแยกหน้าที่งานภายใน
หน่วยงานอย่างเหมาะสม ไม่มอบหมายให้บุคคลใด
บุคคลหน่ึงมีหน้าทีเ่ป็นผู้รับผดิชอบปฏิบัติงานที่
ส าคญั หรืองานที่เส่ียงต่อความเสียหายตั้งแต่ต้นจน
จบ แต่ถ้ามีความจ าเป็นให้ก าหนดกจิกรรมการ
ควบคุมอ่ืนทีเ่หมาะสมทดแทน 



หลกัการแบ่งแยกหน้าที่ที่ดี
• การอนุมตั ิหรือเห็นชอบ

• การบันทกึรายการ หรือลงบัญชี

• การดูแลรักษาทรัพย์สิน

• การตรวจสอบ

92
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ตวัอย่างกจิกรรมการควบคุม

-การอนุมัติ
-การสอบทาน
-การดูแลป้องกนัทรัพย์สิน
-การบริหารทรัพยากรบุคคล
-การบันทึกรายการและ
เหตุการณ์อย่างถูกต้องและทนัเวลา

-การกระทบยอด
-การแบ่งแยกหน้าที่
-การจัดท าเอกสารหลกัฐาน
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4. สารสนเทศและการส่ือสาร

• สารสนเทศ หมายถงึ ข้อมูลข่าวสารทางการเงนิ
และข้อมูลข่าวสารอ่ืน ๆ เกีย่วกบัการ ด าเนินงานของ
หน่วยรับตรวจ ไม่ว่าเป็นข้อมูลจากแหล่งภายใน 
หรือภายนอก
• การส่ือสาร หมายถึง การส่งสารสนเทศระหว่าง
บุคลากร
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สารสนเทศและการส่ือสาร
ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีสารสนเทศอย่างพอ
เพยีงและส่ือสารให้ฝ่ายบริหารและบุคลากร  
อ่ืนๆที่เหมาะสมทั้งภายในและภายนอกหน่วย
รับตรวจ ซ่ึงจ าเป็นต้องใช้สารสนเทศน้ันในรูป
แบบที่เหมาะสมและทันเวลา                                     
(ระเบียบฯ ข้อ 17 หน้า 13 )
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ความหมาย:
การติดตามประเมินผล หมายถึง 

กระบวนการประเมินคุณภาพการปฎบัิตงิาน และ
ประเมินประสิทธิผลของการควบคุมภายในทีว่างไว้อย่าง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ

5. การติดตามประเมินผล
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การติดตามประเมินผล

ฝ่ายบริหารต้องจัดให้มีการติดตามประเมินผล
(Monitoring) โดยการติดตามผลในระหว่าง
การปฎบิัติงาน (Ongoing Monitoring) และ
การประเมินผลเป็นรายคร้ัง (Separate 
Evaluation)
(ระเบียบฯ ข้อ 18 หน้า 13)

มาตรฐาน:
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• การประเมินการควบคุมดว้ยตนเอง 

(Control Self Assessment)
• การประเมินการควบคุมอยา่งเป็นอิสระ

(Independent Assessment)

การประเมินรายคร้ัง
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1.สภาพแวดล้อมการควบคุม
2.การประเมินความเส่ียง
3.กจิกรรมการควบคุม
4.สารสนเทศและการส่ือสาร
5.การติดตามประเมนิผล

องค์ประกอบของมาตรฐาน
วตัถุประสงค์

1.ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน
2.ความเช่ือถือได้ของรายงาน
ทางการเงนิ
3.การปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ
ทีเ่กีย่วข้อง

การควบคุมภายใน
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.......การสร้างระบบต้องค านึงถงึ “คน” เป็น
อนัดบัแรก

......คนสร้างวฒันธรรมให้กบัองค์กร
.....คนดที าระบบเลวให้ดขีึน้ได้

....คนเลวท าระบบดใีห้เลวลงได้
ดงัน้ัน “คน” คือหัวใจส าคญัที่จะผลกัดนัให้
ระบบการควบคุมภายในทีด่เีกดิขึน้ได้ และประสบ
ความส าเร็จ
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สวัสดี


