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คํานํา 
 

แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ เปนการวางแผนเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานใน
อนาคตของหนวยงาน เนนกระบวนการและจุดมุงหมายรวมท่ีหนวยงานมุงหวังใหเกิดข้ึนในแตละป ซ่ึงเปน
เครื่องมือท่ีจะชวยใหการบริหารและการจัดการของหนวยงานมีประสิทธิภาพสูงสุด แผนปฏิบัติการประจําป
นั้นมีข้ึนจากการวางแผนรวมกันในการพัฒนาองคกรสูการปฏิบัติ ท้ังนี้ฝายการคลังและทรัพยสินรับผิดชอบ
การบริหารและกําหนดนโยบายการเงิน การบัญชี การพัสดุ และการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย การจัดทํา
ฐานขอมูลและรายงานดานการเงิน การบริหารการเงิน การรับจาย เงินเดือน การเงิน การบัญชี การพัสดุ และ
การบริหารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย จึงกําหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมการวางระบบและการบริหาร
จัดการภารกิจในดานตาง ๆ  รวมท้ังทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ฝายการคลังและทรัพยสิน จึงได
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการนํากลยุทธไปสูการ
ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว และนําไปสูเปาหมายเดียวกันคือความสําเร็จอยางมีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ 

 

 
            นางจันทิมา  คงคาลัย 
                       หวัหนาฝายการคลังและทรัพยสิน 
           
               

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
เรื่อง            หนา 

สวนท่ี ๑  

บทนํา              
ยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐    ๑  

  
ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐  ๒-๓ 
 

สวนท่ี ๒  OKRs ของฝายการคลังและทรัพยสิน ปการศึกษา ๒๕๖๓     ๔-๑๕ 
 
สวนท่ี ๓  โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ/ตัวชี้วัดหลักของฝายการคลังและทรัพยสิน   ๑๖ 
 

กลยุทธท่ี ๒ สรางความม่ันคงทางการเงินใหมีความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงข้ึน  ๑๗-๒๖ 
 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ     ๒๗-๔๑ 
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ยุทธศาสตรการพัฒนา ฝายการคลังและทรัพยสิน 

ปรัชญา  (philosophy) 
“ปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาล” 

ปณิธาน (Determination) 
“มุงม่ันปฏิบัติงาน พัฒนาคน พัฒนางาน เพ่ือใหผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน” 

วิสัยทัศน (Vision) 
“เราจะเปนองคกรท่ีทําหนาท่ีบริหารจัดการดานการเงินและทรัพยสิน การบัญชี และการพัสดุ   สูความ

เปนเลิศ บนพ้ืนฐานของความเชี่ยวชาญและความรับผิดชอบทางวิชาชีพ” 

พันธกิจ(Mission) 
“มุงม่ันพัฒนา เพ่ือการบริหารทางดานการเงินและทรัพยสิน การบัญชี และการพัสดุ สูความเปนเลิศ โดย

บุคลากรท่ีเชี่ยวชาญ รับผิดชอบ ใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย” 

คานิยม (core value) 
 

คานิยมหลัก 
ม.ทักษิณ 

ความหมาย พฤติกรรม/คุณลักษณ 

 คารวะ (Respect)  มีคารวะธรรม  หมายถึง เคารพ มองเห็น
คุณคาและความสําคญั แลวปฏิบัติตอบุคคล
หรือสิ่งน้ันดวยความถูกตองจริงใจ 

 เคารพและใหเกียรติผูอ่ืน  เคารพสถานท่ี เคารพกฏิกา
ของสังคม

 มองเห็นคุณคาและความสําคัญของผูอ่ืน และปฏิบัติตอ
บุคคลอ่ืนดวยความถูกตอง เปนธรรมและจริงใจ

 ปญญา (Wisdom) มีปญญาธรรม  หมายถึง  ใชสติและปญญาใน
การดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจรญิ
งอกงามตอตนเอง องคกร และสังคม 

 คิด  วิเคราะห  วิจารณ วิพากษตัดสินและแกไขปญหา
อยางมีเหตุผลโดยยึดประโยชนขององคกรและสังคมเปน
หลัก

 สามัคคี (Unity) มีสามัคคีธรรม หมายถึง รวมมือรวมใจในการ
ปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรยีง 

 มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีองคกร และสังคม
 รวมมือกันทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จและใหความ

ชวยเหลือเก้ือกูลกัน
มุ ง ผ ล ลั พ ธ ท่ี ดี 
(Outcome Oriented) 

ปฏิ บั ติ งาน โดยมุ งผลสั มฤท ธ์ิ   หมาย ถึ ง 
ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ หรือผลการ
ปฏิบัติงานเปนหลัก เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
หรือเปาหมายท่ีกําหนด 

 มองภาพองครวมโดยเห็นความเช่ือมโยงของงานท้ังระบบ
 มุงมั่น  ทุมเทในการปฏิบัติงาน
 มีความคิดริเริ่มแสวงหาแนวทางใหม ๆ  ในการปฏิบัติงาน

มี ค ว า ม คุ ม ค า
(Worthiness) 

 มีความคุมคา  หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมี
ป ระสิ ท ธิภ าพ  ป ระสิ ท ธิผ ล  ก อ ให เ กิ ด
ผลกระทบเชิงบวกตอองคกรและสังคม โดย
คํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร 

 ปฏิ บัติงานบรรลุหรือเกินเปาหมายโดยใช เวลาหรือ
ทรัพยากรนอยกวาท่ีกําหนด

 มีผลการปฏิบัติงานอันกอใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอ
องคกรและสังคม

 นําพาสังคม (Social 
Responsibility) 

นําพาสังคม หมายถึง  เอาใจใส เปนท่ีพ่ึง และ
มีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 

 ตระหนักและใหความสําคัญกับปญหาและความตองการ
ของสังคม

 มีจิตสาธารณะ
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ความสอดคลองของแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

ฝายการคลังและทรัพยสินไดวิเคราะหความสอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๗ และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ซ่ึงมี
การประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
และการเปนผูประกอบการโดยใชฐานของชุมชน รวมท้ังระบบ OKRs (Objectives And Key Results) การบริหาร
ผลงานสูความเปนเลิศมาประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยทุกระดับจะตองกําหนดเปาหมาย 
(Objective) ท่ีสนับสนุนเชื่อมโยงกันและกําหนดตัววัดผลลัพธท่ีสําคัญ (Key Objective) ท่ีสามารถวัดผลในเชิง
ปริมาณไดและแปลงไปสูการปฏิบัติอยางเปนธรรม  ดังนี้  

ตัวช้ีวัด 
แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ไดกําหนดตัวชี้วัดเปน ๓ 

ระดับ คือ 
- ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย
- ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ
- ตัวชี้วัดของ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย

ฝายการคลังและทรัพยสินมีตัวชี้วัดท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยทักษิณ ดังตอไปนี้ 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 
๑. TSU๐๔ ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
๒. TSU๐๘ จํานวนโครงการบริการวิชาการหรือการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมสังคมหรือการ

เปนผูประกอบการ 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
ดานการบริหารจัดการ  : SIU๑๔ ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน (ดานการบริหารจัดการ) 

(๑) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 
(๒) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสนิทรัพย(ROA) อางอิงขอมูลจากการวิเคราะห 
     งบการเงินประจําปของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดของ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย 
O ๑. O๔ ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ 

         ภูมิปญญาทองถ่ิน 
๒. O๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

KR ๑. การบริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ีสรางรายไดและเพ่ิมมูลคา 
    เชิงพาณิชย 
๒. การพัฒนาไปสูการเปน Digital University 
๓. สรางความม่ันคงทางการเงินใหมีความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงกวาคาใชจาย 
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    ๓.๑. โครงการพัฒนาการใชประโยชนจากท่ีดินเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
    ๓.๒. โครงการบริหารเงินและสินทรัพยใหเกิดมูลคาเพ่ิม 
    ๓.๓. โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณและการบริหารตนทุนของมหาวิทยาลัย 
    ๓.๔. โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพ่ือจูงใจใหสวนงานหรือหนวยงานหารายไดมากข้ึน 

นยิามของอักษรยอ 
TSU = Thaksin University  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
SIU = Social Innovation University นวัตกรรมสังคมแหงมหาวิทยาลัยทักษิณ 
OKR = Objectives And Key Results เครื่องมือในการตั้งเปาหมายและกําหนดตัววัดผล 
FP = Finance and Properties การเงินและทรัพยสิน 

งบประมาณ 

ประเด็นเปาหมาย ประมาณการงบประมาณ (บาท) 
O๔ ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐาน
ศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถ่ิน 
      โครงการ/กิจกรรม 

- การพัฒนาศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงใหเปน
       ศูนยบริการวิชาการและเปนแหลงรายได 

จํานวน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

O๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 
 โครงการ/กิจกรรม 
- โครงการHappy  Workplace : Happy  Work-life
- โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของ
บุคลากร ฝายการคลังและทรัพยสิน

- ปรับปรุงฝายการคลังและทรัพยสินใหนาอยู (๕ ส.)
- โครงการอบรมมาตรฐานบัญชีเกษตรกรรม
- โครงการจัดการความรู เรื่อง การเบิกจายงบประมาณสําหรับ
หนวยงานลักษณะพิเศษ

จํานวน ๒๐,๐๐๐ บาท 
จํานวน ๕๐,๐๐๐ บาท 

จํานวน ๑๐,๐๐๐ บาท 
จํานวน xx,๐๐๐ บาท 
จํานวน xx,๐๐๐ บาท 
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สวนที่ ๒ 

OKRs 
ของฝายการคลังและทรัพยสิน 

ปการศึกษา ๒๕๖๓ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
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เปาหมาย ตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๗ กลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย 
O๔ ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวย
การพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ 
วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น 

กลยุทธท่ี ๑ การบริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ีสรางรายไดและเพ่ิมมูลคาเชิง
พาณิชย 

TSU๐๘ จํานวนโครงการบริการ
วิ ช า ก า ร ห รื อ ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรม
สังคมหรือการเปนผูประกอบการ 
หมายเหตุ : ไมไดเปนตัวชี้วัดท่ีฝาย
การคลังและทรัพยสินรับผิดชอบแต
ฝายการคลังและทรัพยสินรับผิดชอบ
จัดเก็บขอมูล 

O๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความ
เปนเลิศและย่ังยืน 

กลยุทธท่ี ๒ สรางความม่ันคงทางการเงินใหมีความสามารถ
ในการทํารายไดท่ีสูงข้ึน 

TSU๐๙ ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสในการดําเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย โดย ปปช. 

SIU๑๔ ประสิทธิภาพในการบริหาร
การเงิน (ดานการบริหารจัดการ) 

(๑) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(๒) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 
     ในสินทรัพย(ROA) อางอิงขอมูล 
     จากการวิเคราะหงบการเงิน 
     ประจําปของมหาวิทยาลัย 
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การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ และ OKRs ระดับมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

เปาหมาย ตัวช้ีวัดหลกัระดับมหาวิทยาลัย กลยุทธระดับมหาวิทยาลยั โครงการ/กิจกรรม 
O๔ ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวยการ
พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม 
หรือภูมิปญญาทองถิ่น 
 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ(Key Results) 
KR๔.๒ บริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ีมีอยูใหเกิดการรับรู
และเปนท่ีสนใจเพ่ือเพ่ิมรายได 
 

TSU๐ ๘  จํ าน วน โค รงการบ ริก าร
วิ ช า ก า ร ห รื อ ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรม
สังคมหรือการเปนผูประกอบการ 
 
 

                  

๔.๓ การบริหารจัดการทรัพยสินทาง
ศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญา
ท่ี ส ร า งราย ได แ ล ะ เพ่ิ ม มู ลค า เชิ ง
พาณิชย 
 
ตัวชี้วัด  นับจํานวนโครงการบริการ
วิ ช า ก า ร ห รื อ ก า ร ทํ า นุ บํ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมท่ีกอใหเกิดนวัตกรรม
สังคมหรือการเปนผูประกอบการ 
 
 
คาเปาหมาย ๖ ลานบาท 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๓.๒ การพัฒนาศูนยปฏิบัติการดนตรี
แ ล ะห อ ศิ ล ป ะ ก า ร แ ส ด ง ให เป น
ศูนยบริการวิชาการและเปนแหลง
รายได 
 
โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของฝายการคลังและทรัพยสิน 

๑. กิจกรรมการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการปฏิบัติการดนตรี
และหอศิลปะการแสดง 

 
คาเปาหมาย ๑ ลานบาท 
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เปาหมาย ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย กลยุทธระดับมหาวิทยาลยั โครงการ/กิจกรรม 
O๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศ
และย่ังยืน 

ผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ(Key Results) 
KR๕ .๓  ส ร า งค วาม ม่ั นคงท างการ เงิน ให มี
ความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงกวาคาใชจาย 

          KR๕.๓.๑ เพ่ิมเงินรายไดจากเงินรายไดป
ท่ีผานมา 

          KR๕.๓.๒ ลดรายจายคาสาธารณูปโภค
ตอพ้ืนท่ีใชงาน 

TSU๐๙ ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย โดย ปปช. 

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของฝายการคลังและทรัพยสิน 
FP๐๘ การประเมินคุณธรรมและความ
โป ร ง ใ ส ใน ก า ร ดํ า เนิ น ง า น ข อ ง
มหาวทิยาลัย โดย ปปช. 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ ดานการบริหารจัดการ 

SIU๑๔ ประสิทธิภาพในการบริหาร
การเงิน 

(๑) การ เพ่ิ ม เงิน ราย ได จ าก เงิน
รายไดปท่ีผานมา 

คาเปาหมาย รอยละ ๓   

(๑) การเพ่ิมเงินรายไดจากเงินรายไดป
ท่ีผานมา 

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของฝายการคลังและทรัพยสิน 

FP๑๓ อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

คาเปาหมาย ๔% 

FP๑๐ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน
ใน 
         สินทรัพย (ROA) อางอิงขอมูล
จาก 
         การวิเคราะหงบการเงินประจําป 
         ของมหาวิทยาลัย 

คาเปาหมาย ๖.๖๐% 
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เปาหมาย ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย กลยุทธระดับมหาวิทยาลยั โครงการ/กิจกรรม 
   

 
 
 
 

(๒) ลดรายจายคาสาธารณูปโภคตอ
พ้ืนท่ีใชงาน   

 
คาเปาหมาย รอยละ ๗    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

FP๑๑ อัตราการทําเงินเหลือจาย (อัตรา
กําไรสุทธิ) (ปงบประมาณ) 

 
คาเปาหมาย  รอยละ ๒๔ 

 
(๒) ลดรายจายคาสาธารณูปโภคตอ

พ้ืนท่ีใชงาน   
 
โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของฝายการคลังและทรัพยสิน 
 
FP๑๘ การจัดทําตนทุนตอหนวยในแต
ละหลักสูตร 
 
คาเปาหมาย ระดับ ๕ 
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เปาหมาย ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย กลยุทธระดับมหาวิทยาลยั โครงการ/กิจกรรม 
  ๕.๓ การพัฒนาไปสูการเปน Digital 

University 
 
       
 
 

๕.๓.๓ การพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน
ออนไลน 
- e-Performance 
- e-Finance 
 
โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของฝายการคลังและทรัพยสิน 
 
FP๔๑ การปรับปรุงเว็บไซตฝายการคลัง
แ ล ะ ท รั พ ย สิ น ภ า ษ า ไ ท ย แ ล ะ
ภาษาอังกฤษ และการเผยแพรผาน 
Facebook ฝายการคลังและทรัพยสิน  
 
คาเปาหมาย  ระดับ ๔ 
 
FP๔๓ การพัฒนาเอกสารทางการเงิน 
บัญชี ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 
คาเปาหมาย  รอยละ ๑๐๐ 
 
FP๔๓ การพัฒนาระบบใบเสร็จรับเงิน
ออนไลน  
 
คาเปาหมาย   ระดับ ๕ 
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เปาหมาย ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย กลยุทธระดับมหาวิทยาลัย โครงการ/กิจกรรม 

๑. โครงการพัฒนาระบบติดตามการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป โดยใชคิวอาร
โคด 

คาเปาหมาย  ระดับ ๕ 

๒. โครงการพัฒนาระบบบรหิารจัดการ
ทรัพยสินประเภทศิลปวัตถุและสิ่งของหา
ยาก 

คาเปาหมาย  ระดับ ๓ 

๕.๖ สรางความม่ันคงทางการเงินใหมี
ความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงกวา
คาใชจาย  

๕.๖.๑ โครงการพัฒนาการใชประโยชน
จ า ก ท่ี ดิ น เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ก า ร จั ด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย 
- การพัฒนาศูนยบริการวิชาการบริเวณ
ริมถนนหนามหาวิทยาลัยวิทยาเขต
สงขลา

* การเตรียมพ้ืนท่ีและการสงมอบพ้ืนท่ี
* กําหนดความตองการการใชพ้ืนท่ีและผัง
อาคาร

* กําหนดแนวทางการบริหารโครงการและ
แผนผังการใชประโยชนอาคาร
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เปาหมาย ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย กลยุทธระดับมหาวิทยาลยั โครงการ/กิจกรรม 
โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของฝายการคลังและทรัพยสิน 

๑. การกําหนดโซนพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา
เขตสงขลา  

คาเปาหมาย  ระดับ ๕ 

๕.๖ สรางความม่ันคงทางการเงินใหมี
ความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงกวา
คาใชจาย  

๕.๖.๒ โครงการบริหารเงินและ
สินทรัพยใหเกิดมูลคาเพ่ิม 
- TSU PLAZA

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของฝายการคลังและทรัพยสิน 
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เปาหมาย ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย กลยุทธระดับมหาวิทยาลยั โครงการ/กิจกรรม 
  ๕.๖ สรางความม่ันคงทางการเงินใหมี

ความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงกวา
คาใชจาย  

 

๕.๖.๓ โครงการปรับปรุงระบบ
งบประมาณและการบริหารตนทุนของ
มหาวิทยาลัย 
 

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของฝายการคลังและทรัพยสิน 

 
 
 
 
 

  ๕.๖ สรางความม่ันคงทางการเงินใหมี
ความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงกวา
คาใชจาย  

 

๕.๖.๔ โครงการปรับปรุงระบบการเงิน
เพ่ือจูงใจใหสวนงานหรือหนวยงานหา
รายไดมากข้ึน 
 

โครงการ/กิจกรรม ในแผนปฏิบัติการ
ประจําปของฝายการคลังและทรัพยสิน 
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เปาหมาย ตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๗ กลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน ตัวช้ีวัดฝายการคลังและทรัพยสิน 
O๔ ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนดวย
การพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ 
วัฒนธรรม หรือภูมิปญญาทองถิ่น 

กลยุทธท่ี ๑ การบริหารจัดการทรัพยสินทางศิลปะและ
วัฒนธรรม รวมถึงภูมิปญญาท่ีสรางรายไดและเพ่ิมมูลคาเชิง
พาณิชย 

ไมมี 

O๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความ
เปนเลิศและย่ังยืน 

กลยุทธท่ี ๒ สรางความม่ันคงทางการเงินใหมีความสามารถ
ในการทํารายไดท่ีสูงข้ึน 

FP๑๒ อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรือ
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 
(ปงบประมาณ) 
FP๑๓ อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 
FP๑๘  รายงานการจดัทําตนทุนตอหนวย 
ระดับความสําเร็จของการกําหนดอัตราการ
จัดเก็บคาเชาและคาธรรมเนียมการใชพ้ืนท่ี 
FP๔๑ การปรับปรุงเว็บไซตฝายการคลังและ
ทรัพยสินภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ
การเผยแพรผาน Facebook ฝายการคลัง
และทรัพยสิน  
FP๔๓ การพัฒนาเอกสารทางการเงิน บัญชี 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
FP๔๓  การพัฒ นาระบบ ใบ เสร็จรับ เงิน
ออนไลน  
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เปาหมาย ตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๗ 

 
กลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน 

 
ตัวชี้วัดฝายการคลังและทรัพยสิน 

  ๑. โครงการพัฒนาระบบติดตามการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป โดยใชคิวอารโคด 
๒. โครงการพัฒนาระบบบริหารจดัการ
ทรัพยสินประเภทศลิปวัตถุและสิ่งของหายาก 
๓ . การกําหนดโซน พ้ืน ท่ี เชิงพาณิ ชย ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต
สงขลา  
 

 กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
 

FP๐๑ ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอการ
ใหบริการของหนวยงาน 
FP๐๒ รอยละความไมพอใจของนิสิตตอการ
ใหบริการของหนวยงาน 
FP๐๓ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรดาน
บรรยากาศการทํางาน 
FP๐๔ ระดับความผูกพันของบุคลากร  
FP๐๕ คาเฉลีย่ดัชนีความสุขของบุคลากรใน
ฝาย 
FP๐๖ รอยละของผูบริหารระดับหนวยงานท่ี
ไดรับการพัฒนา 
FP๐๗ รายงานการพัฒนาตนเอง และสรุปผล
การพัฒนาตนเอง ตัวช้ีวัดรอยละของบุคลากร
ท่ีไดรับการพัฒนาตามความจําเปนของสวน
งาน/หนวยงานอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
FP๐๙ รอยละของตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเปาหมาย

ตามแผนปฏิบัติการประจําป  

FP๑๔ รอยละความสําเรจ็ในการดําเนินการ
ตามแผน 
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เปาหมาย ตามแผนกลยุทธมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๗ 

 
กลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน 

 
ตัวช้ีวัดฝายการคลังและทรัพยสิน 

  FP๑๕ โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ประจําป  
FP๑๖ แผนปฏิบัติการประจําป 
FP๑๗ แผนพัฒนาบุคลากร 
FP๒๓  ความเสี่ยง 
FP๒๔  ควบคุมภายใน 
FP๒๕  รอยละความพึงพอใจของของ
บุคลากรภายใน-ภายนอก ตอการใหบริการ
ของมหาวิทยาลัย 
FP๒๖  รอยละความไมพึงพอใจของของ
บุคลากรภายใน-ภายนอก ตอการใหบริการ
ของมหาวิทยาลัย 
FP๒๗  การจัดการความรู 
FP๒๙  แนวปฏิบัติวิธีการปรับปรุงการบันทึก
สินทรัพย คาเสื่อมราคา  การแทงจําหนาย รับ
โอน บริจาค 
FP๓๓  การซอมปองกันอัคคีภัย 
FP๓๖  โครงการ ๕ ส. 
FP๓๗ โครงการช้ีแจง ระเบียบ ประกาศ แนว
ปฏิบัต ิ
FP ๓๙  โครงการHappy Workplace 
FP๔๐ โครงการศึกษาดูงาน 
FP๔๔  คณะกรรมการรางผังบัญชี 
(ประกาศใช) และทบทวนหลักการและ
นโยบายบัญชี 
FP๔๕ ประเมินคางานและภาระงานข้ันต่ํา 
(เพ่ือขอกรอบชํานาญการฝายการคลังฯ 
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สวนที่ ๓ 

โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ/ตัวชี้วัดหลกั 
ของฝายการคลังและทรัพยสนิ



ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

กลยุทธที ่๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ

๑.  การประเมิน คุณ ธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช. 
แผนการดําเนินงาน
    ๑. แตงตั้งคณะทํางานรวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ   
    ๒. ประชุมคณะทํางานรวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดการประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ   
    ๓. รวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ   
    ๔. รายงานผลการดําเนินงานตามแบบสํารวจหลักฐาน
ประกอบตัวช้ีวัด

 ๕. ปรับปรุงการดําเนินงานตามผลการประเมิน 

ตัวชี้วัดหลักมหาวิทยาลัย 
FP๐๘ ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

๙๐ คะแนน ส.ค.๖๓-พ.ค.๖๔ -ไมม-ี - นายนฤนาท เกศสระ 
- นางกนกพร มุสิกะจินดา
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

KR๕.๓ สรางความม่ันคงทางการเงินใหมีความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงข้ึน 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ ดานการบริหารจัดการ  SIU๑๔ ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  

(๑) การเพ่ิมเงินรายไดจากเงินรายไดปท่ีผานมา   

๑. การเพ่ิมขึ้นของรายได (ปการศึกษา) 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. การจัดเก็บขอมูลรายไดเพ่ือจัดทํา อัตราการเพ่ิมข้ึน
ของรายได (ปการศึกษา) 
    ๒. การจัดทําตารางขอมูลรายไดเพ่ือจัดทํา อัตราการ
เพ่ิมข้ึนของรายได(ปการศึกษา) 
    ๓. การรายงานผลการดําเนินงานอัตราการเพ่ิมข้ึนของ
รายได (ปการศึกษา)  
    ๔. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปปจจุบันเปรียบเทียบ
กับปท่ีผานมาเพ่ือหาแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมา
ปรับปรุงการดําเนินงานในปถัดไป 
    ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานอัตราการ
เพ่ิมข้ึนของรายได(ปการศึกษา) ใหท่ีประชุมฝายการคลังและ
ทรัพยสิน และผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูลตามตัว
ช้ีเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 
โดยจะนําเสนอขอมูลดังน้ี 
       ๕.๑  ตารางขอมูลรายไดปการศึกษาปจจุบัน และขอมูล
ยอนหลัง 
       ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได (ป
การศึกษา) 
       ๕.๓  การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
FP๑๓ อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได รอยละ ๔ มิ.ย.๖๓ – พ.ค.๖๔ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 
- น.ส.สณัสนี แซลี้
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

กราฟหรือแผนภูมิประกอบการรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือ
ทิศทางของขอมูลท่ีเปนผลลัพธอยางชัดเจน 

    ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

๒. เงินทุนหมุนเวียนหรือสภาพคลอง  (ปงบประมาณ) 
    ๒ .๑  ผ ล ต อ บ แ ท น จ า ก สิ น ท รัพ ย ร ว ม  ( ROA) 
(ปงบประมาณ) 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. การดํ าเนินงานตามพระราชบัญ ญั ติ ,ระเบียบ ,
ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆท่ีเก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงิน
ประจํ าป งบประมาณ จัด ทํ ารายงานการเงินประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ รายงานสํานักงานตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบ
การเงินประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๓ เพ่ือวิเคราะหอัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA) 

  ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ
และการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม(ROA) 
ปปจจุบันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
     ๔. การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม
(ROA) เพ่ือหาแนวทางปฏิ บัติ ท่ีดี ในการจัดหารายไดมา
ปรับปรุงการดําเนินงานในปถัดไป 
     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด 
๗ .๕ -๑  อั ต ราผลตอบ แทน จากสิ น ทรัพ ย ร วม  (ROA) 
(ปงบประมาณ) ใหท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน และ
ผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูลตามตัวช้ีวัดเพ่ือหา
แนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยจะ

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 
FP๑๐ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนใน
สินทรัพย  (ROA) อ างอิ งข อมู ลจากการ
วิ เค ร า ะ ห ง บ ก า ร เ งิ น ป ร ะ จํ า ป ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

๖.๕๐% ต.ค.๖๓ - พ.ค.๖๔ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

นําเสนอขอมูล ดังน้ี 
  ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

          ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย
รวม (ROA) 
          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ 
กราฟหรือแผนภูมิประกอบรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือ
ทิศทางของขอมูลท่ีเปนผลลัพธอยางชัดเจน 

  ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

    ๒.๒ เงินทุนหมุนเวียนหรือสภาพคลอง  (ปงบประมาณ) 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. การดํ าเนินงานตามพระราชบัญ ญั ติ ,ระเบียบ ,
ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงิน
ประจํ าป งบประมาณ จัด ทํ ารายงานการเงินประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ รายงานสํานักงานตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบ
การเงินประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๓  เพ่ือวิเคราะห
อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวนสภาพคลอง 
(Current Ratio) 

  ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ
และการวิเคราะหอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวน
สภาพคลอง (Current Ratio) ปปจจุบันเปรียบเทียบกับปท่ี
ผานมา 
     ๔. การวิเคราะห อัตราส วน เงิน ทุนหมุน เวียนหรือ
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio)  เพ่ือหาแนวทาง
ปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมาปรับปรุงการดําเนินงานในป

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๑๒ อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรือ
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 
(ปงบประมาณ) 

๑๙.๐๐ เทา ต.ค.๖๓ – พ.ค.๖๔ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

ถัดไป 
     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด 
๗.๕-๓ อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวนสภาพคลอง 
(Current Ratio) ใหท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน และ
ผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูลตามตัวช้ีวัดเพ่ือหา
แนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยจะ
นําเสนอขอมูล ดังน้ี 

  ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 
          ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรือ
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 

๓. การทํ าเงิน เหลือจ าย  (รายไดสู งกว าค าใช จ าย ) 
(ปงบประมาณ) 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. การดํ าเนินงานตามพระราชบัญญั ติ ,ระเบียบ ,
ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆท่ีเก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงิน
ประจํ าป งบประมาณ จัด ทํ ารายงานการเงินประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ รายงานสํานักงานตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบ
การเงินประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๓ เพ่ือวิเคราะหอัตรา
การทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวาคาใชจาย) 

  ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ
และการวิเคราะหอัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวา
คาใชจาย) ปปจจุบันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
     ๔. การวิเคราะหอัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวา
คาใชจาย)  เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมา

FP๑๑ อัตราการทําเงินเหลือจาย (อัตรา
ร า ย ไ ด ท่ี สู ง ก ว า ค า ใ ช จ า ย สุ ท ธิ ) 
(ปงบประมาณ) 

รอยละ ๓๕ ต.ค.๖๓ – พ.ค.๖๔ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย

21



ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

ปรับปรุงการดําเนินงานในปถัดไป 
     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด 
๗.๕-๒ อัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวาคาใชจาย) 
(ปงบประมาณ) ใหท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน และ
ผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูลตามตัวช้ีวัดเพ่ือหา
แนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยจะ
นําเสนอขอมูล ดังน้ี 

  ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 
  ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราการทําเงินเหลอืจาย (รายได

สูงกวาคาใชจาย) 
          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ 
กราฟหรือแผนภูมิประกอบรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือ
ทิศทางของขอมูลท่ีเปนผลลัพธอยางชัดเจน 

  ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

๔. สัดสวนเงินทุนสํารองตอรายไดสุทธ ิ
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. การจัดเก็บขอมูลเงินทุนสํารอง และรายไดสุทธิ เพ่ือ
จัดทํารายงานตัวช้ีวัด ๗.๕ก-๖ สัดสวนเงินทุนสํารองตอรายได
สุทธิ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 
     ๒. การจัดทําตารางขอมูลเงินทุนสํารอง และรายไดสุทธิ 
เพ่ือจัดทํารายงานตัวช้ีวัด ๗.๕ก-๖ สัดสวนเงินทุนสํารองตอ
รายไดสุทธิ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 
     ๓. การรายงานผลการดําเนินงานตัวช้ี วัด ๗ .๕ก -๖ 
สัดสวนเงินทุนสํารองตอรายไดสุทธิ ประจําปงบประมาณ 
๒๕๖๓ 
     ๔. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปปจจุบันเปรียบเทียบ
กับปท่ีผานมาเพ่ือหาแนวปฏิบัติท่ีดีปรับปรุงการดําเนินงานใน
ปถัดไป 
     ๕. เสนอรายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด ๗.๕ก-๖ 
สัดสวนเงินทุนสํารองตอรายไดสุทธิ ประจําปงบประมาณ 
๒๕๖๓ เสนอผูบริหาร และท่ีประชุมฝายฯ รับทราบ 
     ๖. บันทึกขอมูลตัวช้ีวัด ๗.๕ก-๖ สัดสวนเงินทุนสํารองตอ
รายไดสุทธิ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ ในระบบประเมิน
คุณภาพการศึกษา (e-SAR) 

สัดสวนเงินทุนสํารองตอรายไดสุทธิ ไมต่ํากวา 
รอยละ ๖ 

ต.ค.๖๓ – พ.ค.๖๔ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวมานิกา ทองฤกษ
- นางสาวสัณสนี แซลี้
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

๕. สัดสวนกระแสเงินสดจากการดําเนินงานตอคาใชจาย
สุทธิและหนี้สินระยะสั้น 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. การดํ าเนินงานตามพระราชบัญ ญั ติ ,ระเบียบ ,
ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆท่ีเก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงิน
ประจํ าป งบประมาณ จัด ทํ ารายงานการเงินประจํ าป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ รายงานสํานักงานตรวจเงินแผนดิน
ภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบ
การเงินประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๓ เพ่ือวิเคราะหสัดสวน
กระแสเงินสดจากการดําเนินงานตอคาใชจายสุทธิและหน้ีสิน
ระยะสั้น 

  ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ
และการวิเคราะหสัดสวนกระแสเงินสดจากการดําเนินงานตอ
คาใชจายสุทธิและหน้ีสินระยะสั้น ปปจจุบันเปรียบเทียบกับป
ท่ีผานมา 
     ๔. การวิเคราะหสัดสวนกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
ตอคาใชจายสุทธิและหน้ีสินระยะสั้น เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ี
ดีในการจัดหารายไดมาปรับปรุงการดําเนินงานในปถัดไป 
     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด 
๗ .๕ก -๘  สัดสวนกระแสเงินสดจากการดําเนินงานตอ
คาใชจายสุทธิและหน้ีสินระยะสั้น ใหท่ีประชุมฝายการคลัง
และทรัพยสิน และผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูล
ตามตัวช้ี วัด เพ่ือหาแนวทางปฏิ บัติ ท่ีดี ใหตั ว ช้ี วัดบรรลุ
เปาหมายท่ีวางไว โดยจะนําเสนอขอมูล ดังน้ี 

สัดสวนกระแสเงินสดจากการดําเนินงานตอ
คาใชจายสุทธิและหน้ีสินระยะสั้น 

ไมต่ํากวา 
รอยละ ๓๖ 

ต.ค.๖๓ – พ.ค.๖๔ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

  ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 
          ๕.๒ วิธีการคํานวณสัดสวนกระแสเงินสดจากการ
ดําเนินงานตอคาใชจายสุทธิและหน้ีสินระยะสั้น 
          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ 
กราฟหรือแผนภูมิประกอบรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือ
ทิศทางของขอมูลท่ีเปนผลลัพธอยางชัดเจน 

  ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

(๒) ลดรายจายคาสาธารณูปโภคตอพ้ืนท่ีใชงาน  

๑. การจัดทําตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. การจัดเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของเพ่ือการจัดทําตนทุนตอ
หนวยหลักสูตรประจําปงบประมาณ 
    ๒. การคํ านวณ ตน ทุนตอหน วยหลักสู ตรประจํ าป
งบประมาณ 
    ๓. รายงานผลการจัดทําตนทุนตอหนวยหลักสูตรประจําป
งบประมาณ 
    ๔. การวิเคราะหผลการคํานวณตนทุนตอหนวยหลักสูตรป
ปจจุบันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
    ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทําตนทุนตอหนวย
หลักสูตรใหท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน และผูบริหาร
รับทราบ โดยจะนําเสนอขอมูลดังน้ี 
       ๕.๑  ตารางการคํานวณตนทุนตอหนวยหลักสูตร 
จํานวน 7 ตาราง 

    ๕.๒ เกณฑการปนสวน 
       ๕.๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอ
หนวยหลักสูตร 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๑๘  รายงานการจดัทําตนทุนตอหนวย 

ระดับความสําเร็จของกระบวนการจัดทํา
ตนทุน 

ระดับ ๕ ม.ค.๖๔-เม.ย.๖๔ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวสัณสนี แซลี้
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

กลยุทธที ่๓ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ

๑. การพัฒนาไปสูการเปน Digital University 

โครงการ/กิจกรรม : การพัฒนาระบบการปฏิบัติงานออนไลน 
- e-Performance - e-Finance
๑. การพัฒนาเอกสารทางการเงิน บัญชี ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. แตงตั้งคณะทํางาน เพ่ือวิเคราะหขอมลูของเอกสาร
ทางการเงิน บัญชี ท่ีจะพัฒนาท้ังในรูปแบบภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
    ๒. จัดทําแผนการดําเนินงาน และกําหนดรายละเอียดใน
การพัฒนาเอกสาร 
    ๓. เสนอผูบังคับบัญชาใหความเห็นชอบอนุมัติโครงการ
และอนุมัติงบประมาณพัฒนาเอกสารทางการเงิน บัญชี ท่ีจะ
พัฒนาท้ังในรูปแบบภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
    ๔. ดําเนินการจดัหาผูรับจางแปลเอกสารเปนภาษาอังกฤษ 
    ๕. จัดทํารายงานผลการพัฒนาเอกสารทางการเงิน บัญชี 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๔๓ การพัฒนาเอกสารทางการเงิน บัญชี 
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

รอยละความสาํเรจ็ 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

รอยละ ๑๐๐ พ.ย.๖๓ – พ.ค.๖๔ ๒๓,๖๐๐ บาท - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน
- นางสาวดารีนา รังสิ
โยกฤษฏ 
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

๒ : การพัฒนาระบบใบเสร็จรับเงินออนไลน  
    แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ติดตอประสานงานผูเก่ียวของเพ่ือรับทราบความ
ตองการ 
    ๒. วางแผนความตองการใชใบเสร็จออนไลนรวมกับสาํนัก
คอมพิวเตอร 
    ๓. สํานักคอมพิวเตอรดําเนินการพัฒนาระบบ
ใบเสร็จรับเงินออนไลน  
    ๔. ทดสอบการใชใบเสรจ็ออนไลนในระบบสารสนเทศ
บัญชีสามมิต ิ
    ๕. จัดประชุมหนวยงานเพ่ือช้ีแจงการใชระบบ 

ตัวชวัีดฝายการคลังฯ 
ระดบัความสําเร็จ 
 โครงการใหม 

 โครงการตอเนื่อง 

ระดบั ๔ ส.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ ไมม ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน
- นางสาวนุชนาถ เพ็ชรรัตน

๓. การป รับปรุงเว็บไซตฝ ายการคลั งและทรัพยสิน
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และการเผยแพรผ าน 
Facebook ฝายการคลังและทรัพยสิน  
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. แตงตั้งคณะทํางานเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินการ
พัฒนาเว็บไซตฝายการคลังและทรพัยสินภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ 
    ๒. เสนอผูบังคับบัญชาใหความเห็นชอบพัฒนาเว็บไซต
ฝายการคลังและทรัพยสินภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ
การเผยแพรขอมลูขาวสารผานชองทาง Facebook ฝายการ
คลังและทรัพยสิน 
    ๓. จัดทําแผนการดําเนินงาน และกําหนดรายละเอียดใน
การพัฒนาเว็บไซต 
    ๔. จัดทํารายงานผลการพัฒนาเว็บไซตฝายการคลังและ
ทรัพยสินภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๔๑ ประชาสมัพันธฝายการคลงัและ
ทรัพยสิน 

ระดับความสําเร็จของการปรับปรงุเว็บไซต 
และการเผยแพรผาน Facebook ฝายการ
คลังฯ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

รอยละ ๑๐๐ ธ.ค.๖๓ – พ.ค.๖๔ ไมม ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน
- นางเนตรภิรมณ รอดขวัญ
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

๔. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยสินประเภท
ศิลปวัตถุและสิ่งของหายาก 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ออกแบบและพัฒนาระบบ 

 ๑.๑ ออกแบบโครงสรางขอมูล 
        ๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรบัการบริหารจดัการ
ทรัพยสินประเภทศลิปวัตถุและสิ่งของหายาก 
    ๒. การทดสอบระบบ 

 ๒.๑ ทดสอบการทํางานของระบบ 
 ๒.๒ ปรับปรุงแกไขระบบ 
 ๒.๓ จัดทําเอกสารประกอบ และคูมือการใชงาน 

    ๓. การนําระบบไปใชปฏิบัต ิ
 ๓.๑ การจดัอบรมการใชงานระบบใหม 
 ๓.๒ การนําขอมลูเขาสูระบบ 
 ๓.๓ การตรวจสอบระบบ 

    ๔. ประเมินผลการใชงานของระบบและปรับปรุง 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
ระดับความสําเร็จของแผนการดําเนิน
โครงการ 

 โครงการใหม 
 โครงการตอเนื่อง 

ระดับ ๔ ก.ย.๖๓ – ส.ค.๖๔ ๒๒๔,๐๐๐ บาท - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน
- ภารกิจพัสดุ
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

๕. โครงการพัฒนาระบบติดตามการตรวจสอบพัสดุ
ประจําป โดยใชคิวอารโคด 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ออกแบบและพัฒนาระบบ 

 ๑.๑ ออกแบบโครงสรางขอมูล 
        ๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรบัการบริหารจดัการ
ทรัพยสินประเภทศลิปวัตถุและสิ่งของหายาก 
    ๒. การทดสอบระบบ 

 ๒.๑ ทดสอบการทํางานของระบบ 
 ๒.๒ ปรับปรุงแกไขระบบ 
 ๒.๓ จัดทําเอกสารประกอบ และคูมือการใชงาน 

    ๓. การนําระบบไปใชปฏิบัต ิ
 ๓.๑ การจดัอบรมการใชงานระบบใหม 
 ๓.๒ การนําขอมลูเขาสูระบบ 
 ๓.๓ การตรวจสอบขอมลูในระบบ 

    ๔. ประเมินผลการใชงานของระบบและปรับปรุง 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
ระดับความสําเร็จของแผนการดําเนิน
โครงการ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

ระดับ ๔ ก.ย.๖๓ – ส.ค.๖๔ ๓๕,๐๐๐ - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน
- ภารกิจพัสดุ
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

กลยุทธที ่๓ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ

โครงการ/กิจกรรม : พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูเปาหมายขององคกร 

๑.  โครงการสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของ
ผูใชบริการของฝายการคลังและทรัพยสิน  
แผนการดําเนินงาน
    ๑. ทบทวนผลการประเมินความพึงพอใจและไมพึงพอใจ
จากผลการประจําปการศึกษา ๒๕๖๒
    ๒. เสนอผูบังคับบัญชาใหความเห็นขอบและพัฒนาระบบ
ประเมินออนไลน
    ๓. ประชุมหารือ กําหนดรูปแบบแบบสอบถาม โดยมี
เน้ือหาครอบคลุมตามกลุมเปาหมายท่ีกําหนดไวและเปนไป
ตามผลท่ีฝายการคลังและทรัพยสินไดมีการทบทวน
    ๔. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของ
ผูรับบริการตามแผนการดําเนินงานท่ีวางแผนไว โดยแนวทาง
การสํารวจมุงเนนใหขอมูลท่ีไดจากการสํารวจสามารถสะทอน
ความตองการ หรือความพึงพอใจและไมพึงพอใจท่ีแทจริงของ
กลุมเปาหมายได
    ๕. ดําเนินการรวบรวม วิเคราะห และประมวลผลการ
สํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการ พรอม
รวบรวมขอเสนอแนะของผูประเมิน เพ่ือนําไปปรับปรุงการ
ดําเนินงานของฝายการคลังและทรัพยสินในปการศึกษาถัดไป
    ๖. จัดทํารายงานผลการสํารวจความพึงพอใจและไมพึง
พอใจของผูรับบริการท่ีมีตอฝายการคลังและทรัพยสิน 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓
    ๗. จัดสงผลการดําเนินงานและรายงานข้ันตอนการ

ตัวชี้วัดหลักมหาวิทยาลัย 
TSU๐๔ ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๐๑ ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอการ
ใหบริการของหนวยงาน 
FP๐๒ รอยละความไมพอใจของนิสิตตอการ
ใหบริการของหนวยงาน 
FP๒๕   รอยละความ พึ งพอใจของของ
บุคลากรภายใน-ภายนอก ตอการใหบริการ
ของมหาวิทยาลัย 
FP๒๖  รอยละความไม พึงพอใจของของ
บุคลากรภายใน-ภายนอก ตอการใหบริการ
ของมหาวิทยาลัย 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

๓.๙๐ 

๐.๕๓ 

รอยละ ๓ 

รอยละ ๑ 

ก.พ.๖๔ – เม.ย.๖๔ ๑๐,๐๐๐ บาท - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน
- น.ส.ประไพทิพย แซอ้ิว
- น.ส.อุไร วรศรี
- น.ส.ลดาวรินทร ศรีชุติพงค
- นายเพชรศรายุธ วัชราวุธ
พัฒนา
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

คํานวณเพ่ือรวบรวมและรายงานผลดําเนินงานในระบบ
ประกันคุณภาพ (E-SAR) ภายในเดือนพฤษภาคม  ๒๕๖๔ 

๒. การนําระบบคุณภาพสากลมาใชบริหารจัดการท่ัวท้ัง
องคกร (EdPEx/TQA) 
(สวนท่ี๑ EdPEx/TQA)

แผนการดําเนินงาน
    ๑. ทบทวนการดําเนินงานตามแนวทางเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ตามแนวทาง
ท่ีมหาวิทยาลัยทักษิณ และแนวทางท่ีสกอ.กําหนด ของป
การศึกษา ๒๕๖๒ 

    ๑.๑ การวิเคราะหโครงรางองคกร   
       ๑.๒ การประเมินตนเองหมวด ๑-๖ และการกําหนด
ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญในหมวด ๗ 

 ๑.๓ ทบทวน/จัดทําแผนพัฒนาองคกรตามแนวทาง 
EdPEx และรายงานความกาวหนาตามแผน
    ๒. รายงานและนําเสนอในท่ีประชุมฝายการคลังและ
ทรัพยสิน   

 ๓. รายงานในระบบ e-SAR 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
ระดับความสําเร็จในการดําเนินการตามแผน 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

ระดับ ๓ ส.ค.๖๓-พ.ค.๖๔ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางกนกพร มุสิกะจินดา
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

๓.  โครงการ Happy  Workplace : Happy  Work-life 
     กิจกรรมท่ี ๓.๑ :
     ๓.๑. กิจกรรม Happy Body (สุขภาพดี) 
     ๓.๒. กิจกรรม Happy Heart (นํ้าใจงาม) 
     ๓.๓. กิจกรรม Happy Society (สังคมดี) 
     ๓.๔. กิจกรรม Happy Relax (ผอนคลาย) 
     ๓.๕. กิจกรรม Happy Brain (หาความรู)  
     ๓.๖. กิจกรรม Happy Soul (ทางสงบ)  
     ๓.๗. กิจกรรม Happy Money (ปลอดหน้ี) 

แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ขออนุมัติโครงการ 

- ประชุมฝายการคลังและทรพัยสินเพ่ือขอความ
เห็นชอบในการพิจารณารูปแบบกิจกรรมตามโครงการฯ และ
สํารวจความตองการการดําเนินงานในโครงการ 

- จัดทําแผนการดาํเนินโครงการฯ
- ขออนุมัติโครงการฯ

    ๒. แตงตั้งผูรับผดิชอบและคณะทํางานในการดําเนินงาน
โครงการ 
    ๓. ดําเนินโครงการ
    ๔. จัดทําแบบประเมินความสุขขององคกรตามแบบสํารวจ 
รวบรวมแบบประเมินจากผูเขารวมโครงการฯ ตรวจสอบแบบ
ประเมิน และสรุปแบบประเมินความสุข
    ๕. สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมเสริมสรางองคกร
แหงความสุข (Happy Workplace) 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๐๔ ระดับความผูกพันของบุคลากร 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๐๕ คาเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรใน
ฝาย 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP ๓๙  โครงการ Happy Workplace 
เชิงปริมาณ รอยละของบุคลากรท่ีมีสวนรวม
ในกิจกรรม 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมีความพึงพอใจใน
กิจกรรม  

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๐๓ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรดาน
บรรยากาศการทํางาน 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

คาเฉลี่ย ๔.๐๐ 

รอยละ ๗๖.๕ 

รอยละ ๘๐ 

ระดบั ๓.๘๓ 

ต.ค.๖๓ – พ.ค.๖๔ ๒๐,๐๐๐ บาท - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน
- น.ส.กาญจนาวไล บุญสราง
- น.ส.นภาพร ดําคํา
- น.ส.สุพรรณษา จันทรักษ
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

กิจกรรมท่ี ๓.๒ : โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร ฝายการคลังและทรัพยสิน 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. สํารวจความตองการในการศึกษาดูงานภายในฝายการ
คลังและทรัพยสิน 
    ๒. ขออนุมัติโครงการ พรอมท้ังเตรียมความพรอมดาน
สถานท่ี กิจกรรม วัสดุและอุปกรณ  
    ๓. สรางความเขาใจรวมกันกับผูเขารวมโครงการ 
  ๔. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานผานระบบออนไลน  
 ๕. ประเมินผลโครงการ 

    ๖. ทํารายงานสรุปโครงการ 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๔๐ โครงการศึกษาดูงาน 

เชิ งป ริมาณ  รอยละของผู บ ริห ารและ
บุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 

เชิ ง คุณ ภาพ  ระดับความพึ งพอใจของ
บุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 

ระดับ ๓.๘๓ 

ธ.ค.๖๓ – พ.ค.๖๔ ๕๐,๐๐๐ - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน
- น.ส.อรอุษา สัตยานุรักษ

๔. ปรับปรุงฝายการคลังและทรัพยสินใหนาอยู (๕ ส.)  
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ศึกษาขอมูลและกระบวนการจัดโครงการ 
    ๒. วางแผนการดําเนินกิจกรรม 
    ๓. ประชุมฝายการคลังและทรพัยสินเพ่ือใหบุคลากรทราบ
ถึงแผนของโครงการ 
    ๔. ประชาสัมพันธบุคลากรในฝายการคลังและทรัพยสิน 
    ๕. ดําเนินกิจกรรม 
    ๖. สรุปผลการจัดกิจกรรม 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๓๖  โครงการ ๕ ส. 

เชิงปริมาณ รอยละของบุคลากรท่ีมีสวนรวม
ในกิจกรรม 

เชิงคุณภาพ บุคลากรมีความพึงพอใจใน
กิจกรรม 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 

ระดับ ๓.๒๕ 

ธ.ค.๖๓-พ.ค.๖๔ ๑๐,๐๐๐ - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน
- นางประไพ อินทรทอง
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

๕.  โครงการอบรมมาตรฐานบัญชีเกษตรกรรม 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ติดตอประสานงาน 
    ๒. วางแผนการดําเนินกิจกรรม 
    ๓. เสนออนุมัตโิครงการ 
    ๔. กิจกรรมการอบรม/ปฏิบัติการ 
    ๕. สรุปผลการประเมินโครงการและรายงานผลการ
ประเมินโครงการและรายงานคาใชจายโครงการ 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๓๗ โครงการช้ีแจง ระเบียบ ประกาศ 
แนวปฏิบัติ 

เชิงปริมาณ รอยละของบุคลากรท่ีมีสวนรวม
ในกิจกรรม  

เชิ ง คุณ ภาพ  ระดับความพึ งพอใจของ
บุคลากรท่ีเขารวมในกิจกรรม 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

รอยละ ๘๐ 

ระดับ ๓ 

ก.ย.๖๓ – พ.ย.๖๓ ๒๖,๒๐๐ บาท - น.ส.นุชนาถ เพ็ชรรัตน
- นายสุพงค แซอ้ิว

๖. โครงการจัดการความรู เร่ือง การเบิกจายงบประมาณ  
สําหรับหนวยงานใหม (คณะอุตสาหกรรมเกษตรและ
ชีวภาพ คณะพยาบาลศาสตร คณะวิศวกรรมศาสตร และ
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ) 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ติดตอประสานงาน 
    ๒. วางแผนการดําเนินกิจกรรม 
    ๓. กิจกรรมการอบรม/ปฏิบัติการ 
    ๔. สรุปผลการประเมินโครงการและรายงานผลการ
ประเมินโครงการ 
    ๕. สรุปคาใชจายโครงการ 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๒๗  การจัดการความรู 

เชิ งป ริม าณ  มากกว ารอยละ  ๘ ๐ของ
ผูเขารวมโครงการจากหนวยงานใหมและฝาย
การคลังและทรัพยสิน  

 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

มากกวา 
รอยละ ๘๐ 

ธ.ค.๖๓ – ม.ิย.๖๔ ๒๐,๐๐๐ บาท - นางดวงกมล เรืองณรงค
- นายนฤนาท เกศสระ
- นางสาวทัศนีย  เกิดมุสิก
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

๗. โครงการทบทวนเอกสารและแนวปฏิบัติท่ีดีดานการรับ

เงิน

แผนการดําเนินงาน 
 ๑. กําหนดประเด็นความรู 
 ๒. การแสวงหา/การรวบรวมความรู 

- รวบรวมขอมูลและแนวทางการรับเงิน
 ๓. การแบงปนและแลกเปลี่ยนเรียนรู 

- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  ครั้งท่ี ๑
- กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู  ครั้งท่ี ๒

 ๔. การรวบรวมและสังเคราะหความรู 
- สรุปองคความรูเก่ียวกับ โครงการทบทวนเอกสาร

และแนวปฏิบัติท่ีดีดานการรับเงิน 
 ๕. การจัดเก็บความรูใหเปนระบบและการเผยแพร 

- จัดเก็บองคความรู  “แนวปฏิบัติท่ีดีดานการรับเงิน
พรอมเผยแพรใหบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน ผาน
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส (e-doc)  และเว็บไซตฝาย
การคลังและทรัพยสิน (http://www2.tsu.ac.th/finance/) 
และท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน 

 ๖. การเรียนรู และนําความรูไปใช 
- นําองคความรูท่ีไดไปใชในการปฏิบัติงานจริง

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๒๗ การจัดการความรู 
ระดับท่ี๑ จัดทําคําสั่ง 
ระดับท่ี๒ มีการเชิญประชุมผูเก่ียวของและ
รวบรวมขอมูล 
ระดับท่ี๓ การรายงานผูบริหารและแจงท่ี
ประชุมฝาย 
ระดับท่ี๔ มีการสงขอมูลตอใหผูรับผิดชอบ
การลงขอมูลในSAR 
ระดับท่ี๕ มีการรายงานผลการดําเนินการ
รอบ ๑๒ เดือน 
ระดับท่ี๖ มีการรายงานผลการดําเนินงาน 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

ระดับ ๖ พ.ย.๖๓ – พ.ค.๖๔ ไมม ี - น.ส.ทัศนีย  เกิดมสุิก
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

๘.  โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการประจําป ของฝายการ

คลังและทรัพยสิน 

แผนการดําเนินงาน 
    ๑. เตรียมขอมูลสรุปผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดท่ี 
๗.๔ข-๒ ประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ 
    ๒. จัดเตรียมขอมูลการกําหนดโครงการ/กิจกรรม/
ผูรับผิดชอบ ท่ีสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาสวนงานของ
ฝายการคลังและทรัพยสิน 
    ๓. จัดประชุมบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน เพ่ือ
ทบทวนแผนฯ ครั้งท่ี ๑   
    ๔. จัดประชุมบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน เพ่ือ
ทบทวนแผนฯ ครั้งท่ี ๒   
    ๕. สรุป โครงการทบทวนแผนปฏิ บัติ การประจํ าป 
ปการศึกษา ๒๕๖๓ 
    ๖. รายงานผลการดําเนินโครงการทบทวนแผนและมอบ

ผู รับผิ ดชอบการกํ ากับดู แลแผนปฏิ บั ติ การประจํ าป 

ดําเนินการ 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๑๕  โครงการทบทวนแผนปฏิ บัติการ
ประจําป  

เชิ ง คุณ ภาพ  รอยละความพึ งพอใจต อ
แผนปฏิบัติการประจําป 

เชิ งคุณภาพ  รอยละความเขาใจในการ
ทบทวนแผนปฏิบัติการประจําป 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

รอยละ ๖๐ 

รอยละ ๖๐ 

ธ.ค.๖๓-ม.ค.๖๔ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน

- น.ส.ทัศนีย  เกิดมสุิก

๙. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
    ๙.๑ การบริหารความเสี่ยง 
แผนการดําเนินงาน

 ๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

 ๒. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง 

    ๓. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ

จัดลําดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะหในขอ ๒. 

    ๔. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยง

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๒๓  ความเสี่ยง 

เชิงคุณภาพ  ระดับความสําเรจ็ของการ
ดําเนินการตามแผน 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 

ระดับ ๕ ต.ค.๖๓-ก.ย.๖๔   ไมม ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน
- น.ส.สุทิศา มีแกว
- น.ส.กาญจนาวไล บุญสราง
- นายเพชรศรายุธ  วัชราวุธ
พัฒนา
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

สูง และดําเนินการตามแผน 

    ๕. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 

และรายงานตอมหาวิทยาลัย 

    ๖. มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะไปใชในการ

ปรับแผนหรือวิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 

    ๙.๒  การควบคุมภายใน 
แผนการดําเนินงาน
    ๑. จัดทําการรวบรวมขอมูลเพ่ือมาประเมินการวิเคราะห
แผนการควบคุมภายใน 

 ๒. ประชุมรวมกับฝายแผนงาน 
 ๓. ประชุมคณะทํางาน 
 ๔. จัดทําแผนการควบคุมภายในรอบ ๑๒ เดือน 

    ๕. จัดทํารายงานติดตามการควบคุมภายใน รอบ ๖ ๙ 
และ ๑๒ เดือน  

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๒๔  ควบคุมภายใน 

เชิงคุณภาพ  ระดับความสําเรจ็ของการ
ดําเนินงานตามแผน 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 

ระดับ ๕ ต.ค.๖๓ - ก.ย.๖๔ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.อรอุษา สัตยานุรักษ
(พ่ีเลี้ยง)
- นางศุภวรรณ อภิวันทนากร
(ผูรับผดิชอบหลัก)
- นายสุพงค แซอ้ิว

๑๐. แผนพัฒนาบุคลากร 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฝายการ
คลังและทรัพยสิน 
    ๒. ทบทวนแนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตาม
ทักษะวิชาชีพ 
    ๓. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
    ๔. ใหบุคลากรรายงานผลการเขาฝกอบรม ประชุมสมัมนา 
ดูงาน เสนอผูบังคับบัญชา และรวบรวมจัดทําเปนแฟมของ
หนวยงาน 
    ๕. ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๐๖ รอยละของผูบริหารระดับหนวยงานท่ี
ไดรับการพัฒนา 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๐๗ รายงานการพัฒนาตนเอง และสรุปผล
การ พัฒ นาตน เอง ตั ว ช้ี วัด รอยละของ
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตามความจําเปน
ของสวนงาน/หนวยงานอยางนอยปละ ๑ 
ครั้ง 

รอยละ ๑๐๐ 

รอยละ ๑๐๐ 

มิ.ย.๖๓ - พ.ค.๖๔ 
-ไมม-ี

-ไมม-ี 
รายบุคคล 

-ไมม-ี

-ไมม-ี 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางวิรงรอง ประเสริฐ
- นายพรเทพ ทองชู
- น.ส.กัณฐิมา สมประสงค
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ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

FP๑๗  แผนพัฒนาบุคลากร 
เชิงคุณภาพ  รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผน 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 

รอยละ ๑๐๐ -ไมม-ี รายบุคคล 

๑๑. โครงการปองกันและระงับอัคคีภัย และฝกซอม
ดับเพลิงและหนีไฟ 
แผนการดําเนินงาน 

๑ . เขียน โครงการนํ าเสนอผู บ ริหารและขออนุมั ติ
งบประมาณ
    ๒. เขารับฟ งการบรรยายใหความรูและสรางความ
ตระหนักรูถึงอันตรายจากการเกิดอัคคีภัย 
    ๓. เรียนรูการปฏิบัติตนเมื่อเกิดเหตุและสามารถกําหนด
แผนการอพยพหนีไฟของหนวยงานได

 ๔. ประเมินผลโครงการ
 ๕. ทํารายงานสรุปโครงการ 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๓๓  การซอมปองกันอัคคีภัย 

เชิ งป ริม าณ  รอยละของผู บ ริห ารและ
บุคลากรท่ีเขารวมโครงการ  

เชิ ง คุณ ภาพ  ระดับความพึ งพอใจของ
บุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 

ระดับ ๓ 

ม.ค.๖๔ – พ.ค.๖๔ ๕,๐๐๐ บาท -หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน
- นางโสพิศ วุฒิปุญญะ

๑๒. หลักการและนโยบายบัญช ี
แผนการดําเนินงาน 

 ๑. แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางาน   
 ๒. ทบทวนหลักการและนโยบายบัญชีท่ีมีอยูเดิม
 ๓. ดําเนินการตามแผน

  ๔. สรุปผลการดําเนินงานตามแผน
 ๕. นําเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินพิจารณา

ใหความเห็นชอบ 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๔ ๔   ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ร า ง ผั ง บั ญ ชี 
(ประกาศใช ) และทบทวนหลักการและ
นโยบายบัญชี 
เชิ ง คุ ณ ภ าพ  ระ ดั บ ค วาม สํ า เร็ จ ข อ ง
กระบวนการ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

ระดับ ๓ ธ.ค.๖๓ – พ.ค.๖๕ -ไมม-ี
-หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.อัณทิกา พรมแกว

39



ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

๑๓. แนวปฏิบัติวิธีการปรับปรุงการบันทึกสินทรัพย คา
เสื่อมราคา  การแทงจําหนาย รับโอน บริจาค 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. แตงตั้งคณะทํางาน 
     ๒. ประชุมเพ่ือจัดทํารางแนวปฏิบัต ิ
     ๓. เสนอแนวปฏิบัติใหผูบังคับบัญชาลงนาม 
     ๔. แจงเวียนผูเก่ียวของทราบและถือปฏิบัต ิ
     ๕. รายงานผลการจัดทําแนวปฏิบัติ ในท่ีประชุมฝายฯ 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๒๙  แนวปฏิบัติวิธีการปรับปรุงการบันทึก
สินทรัพย คาเสื่อมราคา การแทงจําหนาย รับ
โอน บริจาค 
เชิ ง คุ ณ ภ าพ  ระ ดั บ ค วาม สํ า เร็ จ ข อ ง
กระบวนการ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

ระดับ ๕ มิ.ย.๖๓ - พ.ค.๖๔ -ไมม-ี
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางศุภวรรณ อภิวันทนากร
- นายสุพงค แซอ้ิว
- นายเพชรศรายุทธ วัชราวุธ
พัฒนา
- นายนฤนาท เกศสระ
- นายพรเทพ ทองชู

๑๔ ประเมินคางานและภาระงานขัน้ตํ่า 
แผนการดําเนินงาน 

๑. แตงตั้งคณะกรรมการโครงการอบรมการเขียนประเมิน
คางานและภาระงานข้ันต่ํา

 ๒. เตรียมความพรอม ดังน้ี
        ๒.๑ เขียนโครงการนําเสนอผูบริหารและขออนุมัติ
งบประมาณ

     ๑.๒ ดานสถานท่ี กิจกรรม และวัสดุอุปกรณ
    ๓. จัดโครงการอบรมการเขียนประเมินคางานและภาระ
งานข้ันต่ํา

 ๔. ประเมินผลโครงการ
 ๕. ทํารายงานสรุปโครงการ 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๔๕ ประเมินคางานและภาระงานข้ันต่ํา 
(เพ่ือขอกรอบชํานาญการฝายการคลังและ
ทรัพยสิน  

เชิงปริมาณ  รอยละของบุคลากรท่ีมีสวน
รวมในกิจกรรม  

เชิงคุณภาพ บุคลากรมีความพึงพอใจใน
กิจกรรม 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

รอยละ ๘๐ 

ระดับ ๓ 

ธ.ค.๖๓-พ.ค.๖๔ ๒๓,๑๘๐ 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน
- นางสาวดารีนา รังสิ
โยกฤษฎ
- นางดวงกมล เรืองณรงค
- นายสุพงค แซอ้ิว
- นางกนกพร มุสิกะจินดา

40



ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
แผน ผล 

๙. แผนปฏิบัติการประจําป

แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ระบุโครงการ/กิจกรรมท่ีสนับสนุนยุทธศาสตรการ

พัฒนาสวนงานของฝายการคลังและทรัพยสิน

    ๒. นําขอเสนอแนะจากการประเมินแผนปฏิบัติการ

ประจําป งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ มาปรับปรุงการจัดทําแผน

   ๓. รวมกันวางแผนการดําเนินงานรวมกันระหวางผูบริหาร

และบุคลากรฝายฯ เพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานให

สามารถบรรลุค าเป าหมายท่ีวางไวตามคํ ารับรองการ

ปฏิบัติงานประจําป

    ๔. ตรวจสอบความสมบูรณ ถูกตอง และครบถวนของ

ขอมูลผลการดําเนินงานและหลักฐานอางอิง

    ๕. ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติ

การประจําป

    ๖.ทบทวนปรับปรุง และแกไขแนวทางในการดําเนินงาน

ใหเหมาะสมตอสถานการณ

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๙ รอยละของตัวช้ีวัดท่ีบรรลุเปาหมาย

ตามแผนปฏิบัติการประจําป 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 
FP๑๖ แผนปฏิบัติการประจําป

เชิงคุณภาพ รอยละความพึงพอใจตอ

แผนปฏิบัติการประจําป 

รอยละ ๘๕ 

รอยละ ๗๐ 

ไมม ี - หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน

- นางกนกพร มุสิกะจินดา

- น.ส.ชนิดา ภูมสิถิตย
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