
   

 

 
 

 

 

 

แผนปฏบิัติการประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ 
ฝายการคลังและทรัพยสนิ 

 
 
 
 
 
 
 

ฝายการคลังและทรัพยสิน 
สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 
 
 
 
 
 



   

 

คํานํา 
 

แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ เปนการวางแผนเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานใน
อนาคตของหนวยงาน เนนกระบวนการและจุดมุงหมายรวมท่ีหนวยงานมุงหวังใหเกิดข้ึนในแตละป ซ่ึงเปน
เครื่องมือท่ีจะชวยใหการบริหารและการจัดการของหนวยงานมีประสิทธิภาพสูงสุด แผนปฏิบัติการประจําป
นั้นมีข้ึนจากการวางแผนรวมกันในการพัฒนาองคกรสูการปฏิบัติ ท้ังนี้ฝายการคลังและทรัพยสินรับผิดชอบ
การบริหารและกําหนดนโยบายการเงิน การบัญชี การพัสดุ และการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย การจัดทํา
ฐานขอมูลและรายงานดานการเงิน การบริหารการเงิน การรับจาย เงินเดือน การเงิน การบัญชี การพัสดุ และ
การบริหารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย จึงกําหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมการวางระบบและการบริหาร
จัดการภารกิจในดานตางๆ  รวมท้ังทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ฝายการคลังและทรัพยสิน จึงได
จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา ๒๕๖๒ ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการนํากลยุทธไปสูการ
ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว และนําไปสูเปาหมายเดียวกันคือความสําเร็จอยางมีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ 

 

 
            นางจันทิมา  คงคาลัย 
                       หวัหนาฝายการคลังและทรัพยสิน 
           
               

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

 

สารบัญ 
 
เรื่อง            หนา 

สวนท่ี๑  

บทนํา              
ยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐    ๑  

   
ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐  ๒ 
 
แผนผงัแสดงความเชื่อมโยงแผนกลยุทธของฝายการคลังและทรัพยสินกับยุทธศาสตร  ๓ 
การพัฒนามหาวิทยาลัย ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

 
สวนท่ี ๒  โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ/ตัวชี้วัดหลักของฝายการคลังและทรัพยสิน   ๔ 

          ความทาทายท่ี ๓ ความเขมแข็งดานศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญา    ๕ 

 ความทาทายท่ี ๔ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ    ๖ – ๑๕ 

ความทาทายท่ี ๕ ความม่ันคงทางการเงิน       ๑๖ – ๒๑ 

 
  

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

ยุทธศาสตรการพัฒนา ฝายการคลังและทรัพยสิน 
 

ปรัชญา  (philosophy) 
  “ปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาล” 
 

ปณิธาน (Determination) 
  “มุงม่ันปฏิบัติงาน พัฒนาคน พัฒนางาน เพ่ือใหผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน” 
 

วิสัยทัศน (Vision) 
“เราจะเปนองคกรท่ีทําหนาท่ีบริหารจัดการดานการเงินและทรัพยสิน การบัญชี และการพัสดุ   สูความ

เปนเลิศ บนพ้ืนฐานของความเชี่ยวชาญและความรับผิดชอบทางวิชาชีพ” 
 

พันธกิจ(Mission) 
  “มุงม่ันพัฒนา เพ่ือการบริหารทางดานการเงินและทรัพยสิน การบัญชี และการพัสดุ สูความเปนเลิศ โดย
บุคลากรท่ีเชี่ยวชาญ รับผิดชอบ ใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย” 
 

คานิยม (core value) 
 

คานิยมหลัก 
ม.ทักษิณ 

ความหมาย พฤติกรรม/คุณลักษณ 

 คารวะ (Respect)  มีคารวะธรรม  หมายถึง เคารพ มองเห็น
คุณคาและความสําคญั แลวปฏิบัติตอบุคคล
หรือสิ่งน้ันดวยความถูกตองจริงใจ 

 เคารพและใหเกียรติผูอ่ืน  เคารพสถานท่ี เคารพกฏิกา
ของสังคม 

 มองเห็นคุณคาและความสําคัญของผูอ่ืน และปฏิบัติตอ
บุคคลอ่ืนดวยความถูกตอง เปนธรรมและจริงใจ 

 ปญญา (Wisdom) มีปญญาธรรม  หมายถึง  ใชสติและปญญาใน
การดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจรญิ
งอกงามตอตนเอง องคกร และสังคม  

 คิด  วิเคราะห  วิจารณ วิพากษตัดสินและแกไขปญหา
อยางมีเหตุผลโดยยึดประโยชนขององคกรและสังคมเปน
หลัก 

 สามัคคี (Unity) มีสามัคคีธรรม หมายถึง รวมมือรวมใจในการ
ปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรยีง 

 มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีองคกร และสังคม 
 รวมมือกันทํางานท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จและใหความ

ชวยเหลือเก้ือกูลกัน 
มุ ง ผ ล ลั พ ธ ท่ี ดี 
(Outcome Oriented) 

ป ฏิ บั ติ ง าน โด ย มุ งผ ล สั ม ฤ ธ์ิ   ห ม าย ถึ ง 
ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธ์ิ หรือผลการ
ปฏิบัติงานเปนหลัก เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
หรือเปาหมายท่ีกําหนด  

 มองภาพองครวมโดยเห็นความเช่ือมโยงของงานท้ังระบบ 
 มุงมั่น  ทุมเทในการปฏิบัติงาน 
 มีความคิดริเริ่มแสวงหาแนวทางใหม ๆ  ในการปฏิบัติงาน 

มี ค ว า ม คุ ม ค า
(Worthiness) 

 มีความคุมคา  หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมี
ป ระสิ ท ธิภ าพ  ป ระสิ ท ธิผ ล  ก อ ให เ กิ ด
ผลกระทบเชิงบวกตอองคกรและสังคม โดย
คํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร  

 ปฏิ บัติงานบรรลุหรือเกินเปาหมายโดยใช เวลาหรือ
ทรัพยากรนอยกวาท่ีกําหนด 

 มีผลการปฏิบัติงานอันกอใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอ
องคกรและสังคม 

 นําพาสังคม (Social 
Responsibility) 

นําพาสังคม หมายถึง  เอาใจใส เปนท่ีพ่ึง และ
มีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 

 ตระหนักและใหความสําคัญกับปญหาและความตองการ
ของสังคม 

 มีจิตสาธารณะ 

 
 
 
 
 
 



   

 

ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ 
 มหาวิทยาลัยทักษิณ มีแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ซ่ึงประกอบดวย   
๕ ความทาทาย ฝายการคลังและทรัพยสินไดวิเคราะหความสอดคลองของ แผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน ป
การศึกษา พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ กับยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ดังนี้ 
 

ประเด็นความทาทาย มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา 
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ 

 
แผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ 

ความทาทายท่ี ๓ ความเขมแข็งดาน
ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญา 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบการพัฒนาศูนยปฏิบัติการดนตรี
และหอศิลปะการแสดงใหเปนศูนยบริการวิชาการและเปน
แหลงหารายได 

ความทาทายท่ี ๔ การบริหารจัดการเพ่ือ
การดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

ความทาทายท่ี ๕ ความม่ันคงทางการเงิน 
 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาระบบการพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย 
 
กลยุทธท่ี ๔ การพัฒนาระบบการบริหารการเงินและการ
จัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 
 



   

 

 
แผนผังแสดงความเชื่อมโยงแผนกลยุทธของฝายการคลังและทรัพยสินกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ๒๐ป (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการสอดคลองกับความตองการของสงัคมและชุมชน ภายในป ๒๕๘๐ (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037) 

๑. ความเปนเลิศดาน
การผ ลิต บัณ ฑิต ท่ี ใช
ชุมชนเปนแหลงเรียนรู 
 

๒. ความเขมแข็งดาน
การวิจัยท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม 
 

๓ .ความ เข มแข็ งด าน
ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิ
ปญญา 
 

๔. การบริหารจัดการเพ่ือ
การดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

แผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ 
   

 

ความท าทาย ท่ี  ๓  ความ เข มแข็ งด าน
ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปญญา 

กลยุทธท่ี ๑  พัฒนาระบบการพัฒนาศูนย
ปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงใหเปน
ศูนยบริการวิชาการและเปนแหลงหารายได 

 

๕. ความม่ันคงทางการเงิน 
ความทาทาย 

คํารับรองการปฏิบัติงานประจําป ฝายการคลังและทรัพยสิน 

ความทาทายท่ี ๔ การบริหารจัดการ
เพ่ือการดําเนนิงานท่ีเปนเลิศ 

กลยุทธท่ี ๒  พัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการใหมีประสิทธิภาพ 

ความทาทายท่ี ๕ ความมั่นคงทางการเงิน 
 

กลยุทธท่ี ๓  พัฒนาระบบการพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย  
กลยุทธท่ี ๔  การพัฒนาระบบการบริหารการเงินและ 

          การจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 
 

 

 
โครงการ/กิจกรรม กลยุทธ/ตัวช้ีวัดหลัก คาเปาหมาย 

 



   

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

สวนที่ ๒ 
 

โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ/ตัวชี้วัดหลกั  
ของฝายการคลังและทรัพยสนิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๑.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศูนย
ปฏิบัติการดนตรีและหอศิลปะการแสดงใหเปนแหลงหารายได 
 
๑. กิจกรรมการพัฒนาระบบการบริหารจดัการปฏิบัติการดนตรีและหอ
ศิลปะการแสดง 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. เชิญหนวยงานท่ีมีประสบการณในการจัดหารายไดประเภทศนูยการ
ประชุม หรือศูนยวัฒนธรรม มาแลกเปลีย่นขอมูลเพ่ือเปนแนวทางในการ
จัดหารายไดศูนยปฏบัิติการดนตรแีละหอศลิปะการแสดง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายไดจาก
ศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอ
ศิลปะการแสดง (ปการศึกษา) 
 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

๒.๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ส.ค.๖๒-ก.ย.๖๓ 
 
 

 
 

 
 
 
- 
 

 
 

 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวมานิกา ทองฤกษ 

 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๒.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องคกรเพ่ือมุงสูเปาหมายขององคกร 
 

๑.  โครงการสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของผูใชบริการของ
ฝายการคลังและทรัพยสิน   
แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ทบทวนผลการประเมินความพึงพอใจและไมพึงพอใจจากผลการ
ประจําปการศึกษา ๒๕๖๑ 

    ๒. ประชุมหารือ พรอมสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจ กําหนด
รูปแบบแบบสอบถาม โดยมีเน้ือหาครอบคลุมตามกลุมเปาหมายท่ีกําหนด
ไวและเปนไปตามผลท่ีฝายคลังไดมีการทบทวน 

    ๓. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการตาม
แผนการดําเนินงานท่ีจัดเตรียมไว โดยแนวทางการสํารวจมุงเนนใหขอมูลท่ี
ไดจากการสํารวจสามารถสะทอนความตองการ หรือความพึงพอใจและไม
พึงพอใจท่ีแทจริงของกลุมเปาหมายได 
    ๔. ดําเนินการรวบรวม วิเคราะห และประมวลผลการสํารวจความพึง
พอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการ พรอมเสนอแนะขอมูลเพ่ือนําไป
ปรับปรุงการดําเนินงานของฝายการคลังและทรัพยสินในปการศึกษาถัดไป 

    ๕. จัดทํารายงานผลการสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของ
ผูรับบริการท่ีมีตอฝายการคลังและทรัพยสิน มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป
การศึกษา ๒๕๖๒ 

    ๗. จัดสงผลการดําเนินงานและรายงานข้ันตอนการคํานวณเพ่ือ
รวบรวมในระบบ  E-SAR  ภายในเดือน พฤษภาคม  ๒๕๖๓ 
 
 
 
 

 
 
 
๗.๒ก-๑ ระดับความพึงพอใจของ
นิสิตตอการใหบริการของ
หนวยงาน 
 
๗.๒ก-๒ รอยละความไมพอใจของ
นิสิตตอการใหบริการของ
หนวยงาน 
 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 
 

 
 
 

คาเฉลี่ย ๔.๑๐ 
 
 
 

คาเฉลี่ย ๐.๔๕ 
  

 
 
 

ม.ค.๖๓ – เม.ย.๖๓ 
 

 
 

 
-ไมม-ี 

 
 
 

-ไมม-ี 
 

 
 
 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.อุไร วรศร ี
- น.ส.ลดาวรินทร ศรีชุติพงค 
- น.ส.เยาวลักษณ ชูสิงหแค 
- น.ส.ประไพทิพย แซอ้ิว 

 

https://hrm.tsu.ac.th/officer/search.jsp?action=offBio&offid=MTAxMTc0


 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒.  การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (ITA) (๗.๔ก-๔) 
เพ่ือสนองตอเปาหมายการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตรชาติ(พ.ศ.
๒๕๖๑-๒๕๘๐)ดานความมั่นคงของหนวยงานภาครัฐ 
แผนการดําเนินงาน 

    ๑. แตงตั้งคณะทํางานรวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ    
    ๒. ประชุมคณะทํางานรวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ    
    ๓. รวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ    
    ๔. รายงานผลการดําเนินงานตามแบบสํารวจหลักฐานประกอบตัวช้ีวัด 

    ๕. ปรับปรุงการดําเนินงานตามผลการประเมิน 

ผลการประเมินคณุธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยั 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 
 
 
 
 

รอยละ ๘๐ 
 
 
 
 
 

ส.ค.๖๒-พ.ค.๖๓ -ไมม-ี 
 
 
 
 
 

 

ภารกิจพัสด ุ

๓.  การนําระบบคุณภาพสากลมาใชบริหารจัดการท่ัวท้ังองคกร 
(EdPEx/TQA) 
แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ทบทวนการดําเนินงานตามแนวทางเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัยทักษิณ และ
แนวทางท่ีสกอ.กําหนด ของปการศึกษา ๒๕๖๑  
       ๑.๑ การวิเคราะหโครงรางองคกร    
       ๑.๒ การประเมินตนเองหมวด ๑-๖ และการกําหนดตัวช้ีวัดท่ีสําคัญ
ในหมวด ๗ 
       ๑.๓ ทบทวน/จัดทําแผนพัฒนาองคกรตามแนวทาง EdPEx และ
รายงานความกาวหนาตามแผน 

    ๒. รายงานและนําเสนอในท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน    
    ๓. รายงานในระบบ e-SAR 

 

ระดับความสําเร็จในการ
ดําเนินการตามแผน 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 
 

ระดับ ๓ ส.ค.๖๒-พ.ค.๖๓ -ไมม-ี 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางกนกพร มุสิกะจินดา 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๔.  โครงการHappy  Workplace : Happy  Work-life 
     กิจกรรมท่ี ๑ : 
     ๓.๑. กิจกรรม Happy Body (สุขภาพดี) 
     ๓.๒. กิจกรรม Happy Heart (นํ้าใจงาม)  
     ๓.๓. กิจกรรม Happy Society (สังคมดี)  
     ๓.๔. กิจกรรม Happy Relax (ผอนคลาย)  
     ๓.๕. กิจกรรม Happy Brain (หาความรู)  
     ๓.๖. กิจกรรม Happy Soul (ทางสงบ)  
 

แผนการดําเนินงาน 
    ๑. สํารวจความตองการสงเสรมิกิจกรรมในองคกรและศึกษาขอมูล
รายละเอียด  
    ๒. ประชุมฝายการคลังและทรพัยสินเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขียน
โครงการ/กิจกรรม 
    ๓. ประชาสัมพันธบุคลากรในฝายการคลังฯ 

    ๔. จัดกิจกรรม 

    ๕. ประเมินผลกิจกรรม  
    ๖. สรุปผลการจัดกิจกรรม 
 

๗.๓ก-๘ ระดับความผูกพันของ
บุคลากร 
๗.๓ก-๙ คาเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรในฝาย 
 
เชิงปริมาณ รอยละของบุคลากรท่ี
มีสวนรวมในกิจกรรม 
 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมคีวามพึง
พอใจในกิจกรรม ไมนอยกวา 
ระดับ ๓.๒๕ 
 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 
 

คาเฉลี่ย ๓.๗๕ 
 

รอยละ ๖๕ 
 
 

ไมนอยกวา 
รอยละ ๘๐ 

 
ระดับ ๓.๒๕ 

 
 
 
 
 

 

พ.ย.๖๒-พ.ย.๖๓ ๒๒,๐๐๐ 
 
 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.กาญจนาวไล บุญสราง 
- น.ส.สุพรรณษา จันทรักษ 
- น.ส.นภาพร ดําคํา 

      กิจกรรมท่ี ๒ : ปรับปรุงฝายการคลังและทรัพยสินใหนาอยู (๕ ส.)   
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ศึกษาขอมูลและกระบวนการจัดโครงการ 
    ๒. วางแผนการดําเนินกิจกรรม 
    ๓. ประชุมฝายการคลังและทรพัยสินเพ่ือใหบุคลากรทราบถึงแผนของ
โครงการ 
    ๔. ประชาสัมพันธบุคลากรในฝายการคลังและทรัพยสิน 
    ๕. ดําเนินกิจกรรม 
    ๖. สรุปผลการจัดกิจกรรม 

๗.๓ก-๗ ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรดานบรรยากาศการ
ทํางาน 
เชิงปริมาณ รอยละของบุคลากรท่ี
มีสวนรวมในกิจกรรม 
เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม 
 
 

คาเฉลี่ย ๓ 
 
 

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 

 
ระดับ ๓.๒๕ 

 
 

ธ.ค.๖๒-พ.ค.๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘,๐๐๐.๐๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน   
- นางประไพ อินทรทอง 
- น.ส.สุพรรณษา จันทรักษ 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     กิจกรรมท่ี ๓ : โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ฝายการคลังและทรัพยสิน 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ศึกษาหาขอมูลประกอบการดําเนินโครงการ 
    ๒. เตรียมความพรอมดานสถานท่ี กิจกรรม วัสดุและอุปกรณ 
    ๓. สรางความเขาใจรวมกันกับผูเขารวมโครงการ 
    ๔. จัดกิจกรรมตาง ๆ เขารวมโครงการศึกษาดูงาน,เขารวมกิจกรรม 
Happy  Workplace : Happy  Work-life 
    ๕. ประเมินผลโครงการ 
    ๖. ทํารายงานสรุปโครงการ 

เชิงปริมาณ รอยละของผูบริหาร
และบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 
  
เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม  

 
 

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 
 
ระดับ ๓.๒๕  
 

ม.ค.๖๓-พ.ค.๖๓   ๗๐,๐๐๐ 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน   
- น.ส.อรอุษา สัตยานุรักษ 
 

๕.  การจัดการความรู :  
   ๕.๑ โครงการอบรม “การใชโปรแกรมระบบบัญชีสําเร็จรูปสําหรับ
โครงการเงินทุนหมุนเวียน” 
แผนการดําเนินงาน 
๑. ติดตอประสานงาน 
๒. วางแผนการดําเนินกิจกรรม 
๓. เสนออนุมตัิโครงการ 
๔. กิจกรรมการอบรม/ปฏิบัติการ 
๕. สรปุผล/รายงานผลการประเมนิโครงการและรายงานคาใชจาย
โครงการ 
๕.๒ โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู “กระบวนการจัดทําโครงการและ
แผนปฏิบัติการประจําป”                   
แผนการดําเนินงาน 
๑. วางแผน/เตรยีมโครงการ 
๒. แลกเปลี่ยนเรียนรูเก่ียวกับกระบวนการจัดทําโครงการและแผนปฏิบัติ
การประจําป 
๓. จัดประชุมเสนอโครงการประจาํปการศึกษา ๒๕๖๓ 
๔. สรปุผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูและโครงการ ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ 

 
เชิงปริมาณ รอยละของบุคลากรท่ี
มีสวนรวมในกิจกรรม 
 
เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม 
 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 
 
เชิงคุณภาพ คาเฉลี่ยความพึง
พอใจของบุคลากรในฝายไมนอย
กวา ๓.๕ 
- กิจการรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู
รวมกัน 
- สรุปผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู
และโครงการ ประจําปการศึกษา 
๒๕๖๓ 

 
ไมนอยกวา
รอยละ ๕๐ 

 
ระดับ ๓ 

 
 
 
 
 

ไมนอยกวา 
๓.๕ 

 
 
 
 

 

 
ม.ค.๖๓-พ.ค.๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ก.พ.๖๓-พ.ค.๖๓ 
 

 
๒๐,๐๐๐.๐๐ 

 
 
 
 
 

 
 
 

- 

 
ผู รั บ ผิ ด ชอ บ โค ร งก าร /      
ผูดําเนินโครงการ 

   - น.ส.นุชนาถ เพ็ชรรัตน 
    
    
 
 
 
 
ผูรับผิดชอบการจดัการ
ความรู 
   - น.ส.ทัศนีย เกิดมุสิก 
   - น.ส.ดวงกมล เรือง
ณรงค 
   - ภารกิจพัสด ุ
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๕.๓ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู “(ราง) ระเบียบการยืมเงินของ
มหาวิทยาลยั พ.ศ.2563” 
แผนการดําเนินงาน 
๑. กําหนดโครงการศึกษาดูงานตามแผนปฏิบัติการประจําปฝายการคลัง
และทรัพยสิน ปการศึกษา ๒๕๖๒ 
๒. ดําเนินการตามแผนการจัดกิจกรรม 
๓. เสนอขออนุมตัิปรับเปลี่ยนรูปแบบของกิจกรรมโครงการศึกษาดูงาน
เปนรูปแบบกิจกรรมการแลกเปลีย่นเรียนรูของบุคลากร ฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
๔. ดําเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
๕. รายงานผลการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
๕.๔ โครงการจัดการความรู เร่ืองการเบิกจายงบประมาณสําหรับ
หนวยงานลักษณะพิเศษ 
แผนการดําเนินงาน 
๑. วางแผนกําหนดประเด็นการจดัการความรู 
๒. กําหนดกลุมเปาหมาย 
๓. รวบรวมองคความรูแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือคนหาแนวปฏิบัติท่ีด ี
๔. ดําเนินการแลกเปลีย่นเรยีนรู 
๕. สรปุผลการประเมินโครงการและรายงานผลการประเมินโครงการ 

เชิงปริมาณ รอยละของผูบริหาร
และบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 
  
เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม  
 
 
 
 
 
 
 
รอยละของบุคลากรท่ีมสีวนรวมใน
กิจกรรม 
 โครงการใหม  
 โครงการตอเน่ือง 
 
 
 

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 
 
ระดับ ๓.๒๕  

 
 
 
 
 
 
 
 

รอยละ ๘๐ 
 
 

ม.ค.๖๓-พ.ค.๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก.พ.๖๓-พ.ค.๖๓ 
 
 
 
 
 

-ไมม-ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไมม-ี 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน   
- น.ส.อรอุษา สัตยานุรักษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- น.ส.ทัศนีย เกิดมสุิก 
- น.ส.ดวงกมล เรืองณรงค 
 
 
 
 

๖.  โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการประจําป ของฝายการคลังและ

ทรัพยสิน  

แผนการดําเนินงาน 
    ๑. เตรียมขอมูลสรุปผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดท่ี ๗.๔ข-๒ ประจําป
การศึกษา ๒๕๖๑ 
    ๒. จัดเตรียมขอมูลการกําหนดโครงการ/กิจกรรม/ผูรับผิดชอบ ท่ี
สนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาสวนงานของฝายการคลังและทรัพยสิน 
    ๓. จัดประชุมบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน เพ่ือทบทวนแผนฯ 
ครั้งท่ี ๑   

รอยละความพึงพอใจตอ
แผนปฏิบัติการประจําป 
 
รอยละความเขาใจในการทบทวน
แผนปฏิบัติการประจําป 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 
 

รอยละ ๖๐ 
 
 

รอยละ ๕๐ 
 
 
 

ธ.ค.๖๒-ม.ค.๖๓ -ไมม-ี 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- น.ส.ทัศนีย  เกิดมสุิก 

- นางกนกพร มุสิกะจินดา 

- น.ส.ชนิดา ภูมสิถิตย 

 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

    ๔. จัดประชุมบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน เพ่ือทบทวนแผนฯ 
ครั้งท่ี ๒   
    ๕. สรุปโครงการทบทวนแผนปฏิบัติการประจําป ปการศึกษา ๒๕๖๒ 
    ๖. รายงานผลการดําเนินโครงการทบทวนแผนและมอบผูรับผิดชอบ

การกํากับดูแลแผนปฏิบัติการประจําป ดําเนินการ 

๗. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
    ๗.๑ การบริหารความเสี่ยง 
แผนการดําเนินงาน 

    ๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

    ๒. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง 

    ๓. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับ

ความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะหในขอ ๒. 

    ๔. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูง และ

ดําเนินการตามแผน 

    ๕. มีการติดตาม และประเมนิผลการดําเนินงานตามแผน และรายงาน

ตอมหาวิทยาลัย 

    ๖. มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะไปใชในการปรับแผนหรือ

วิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามแผน 
 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

ระดับ ๕ ต.ค.๖๒-ก.ย.๖๓   -ไมม-ี 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.สุทิศา มีแกว 
- น.ส.กาญจนาวไล บุญสราง 
- นายสุพงค   แซอ้ิว          
- นายนฤนาท  เกศสระ         
- นายเพชรศรายุธ  วัชราวุธ
พัฒนา 
- นายพรเทพ  ทองชู 
 
 

 
 
 
 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.อรอุษา สัตยานุรักษ 
- นางศุภวรรณ อภิวันทนา
กร  
- ภารกิจพัสด ุ
 

    ๗.๒  การควบคุมภายใน 
แผนการดําเนินงาน 

    ๑. จัดทําการรวบรวมขอมูลเพ่ือมาประเมินการวิเคราะหแผนการ
ควบคุมภายใน 
    ๒. ประชุมรวมกับฝายแผนงาน 
    ๓. ประชุมคณะทํางาน 
    ๔. จัดทําแผนการควบคุมภายในรอบ ๑๒ เดือน 
    ๕. จัดทํารายงานติดตามการควบคุมภายใน รอบ ๖ ๙ และ ๑๒ เดือน   

 

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

ระดับ ๕ ต.ค.๖๒-ก.ย.๖๓ -ไมม-ี 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๘. การทบทวนแผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ. ๒๕๕๘-
๒๕๖๒  
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. จัดประชุมบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน เพ่ือทบทวนแผนฯ 
    ๒. ทบทวนแผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒ 

โดยบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสินไดมีสวนรวมในการ SWOT/ทบทวน
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ ตัวบงช้ี กลยุทธ รวมท้ังโครงการ/กิจกรรม 

    ๓. ดําเนินการแกไขแผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ. 
๒๕๕๘-๒๕๖๒  (ฉบับปรับปรุง) 
    ๔. เสนอรายงานแผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ. ๒๕๕๘-
๒๕๖๒ (ฉบับปรับปรุง) ผานผูบริหาร 
    ๕. นําเสนอรายงานผลแผนกลยุทธฝายการคลังและทรัพยสิน พ.ศ. 
๒๕๕๘-๒๕๖๒  (ฉบับปรับปรุง) ผานท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน 
 
 

ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

ระดับ ๕ ต.ค.๖๒ – พ.ค.๖๓ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๒.๒ สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร
พัฒนาตนเองตามภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบและพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง 
๑.  การพัฒนาบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน   
 แผนการดําเนินงาน 
    ๑. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
    ๒. ทบทวนแนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามทักษะวิชาชีพ 
    ๓. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
    ๔. ใหบุคลากรรายงานผลการเขาฝกอบรม ประชุมสมัมนา ดูงาน เสนอ
ผูบังคับบัญชา และรวบรวมจัดทําเปนแฟมของหนวยงาน 
    ๕. ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
รอยละความสาํเรจ็ของการ
ดําเนินการตามแผน 
 
๗.๓ก-๑๐ รอยละของผูบริหาร
ระดับหนวยงานท่ีไดรับการพัฒนา 
 
๗.๓ก-๑๐ รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนาตามความจาํเปน 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 

 
 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 
 

รอยละ ๑๐๐ 
 

 
 
 

พ.ย.๖๒-พ.ค.๖๓ 
 
 

 
 
 

-ไมม-ี 
 
 

-ไมม-ี 
 
 

-ไมม-ี 
รายบุคคล 

 

 
 
 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางวิรงรอง ประเสริฐ 
- น.ส.กัณฐิมา สมประสงค 
- ภารกิจพัสด ุ



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒. โครงการปองกันและระงับอัคคีภัย และฝกซอมดับเพลิงและหนีไฟ 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. เตรียมความพรอม ดังน้ี 

        ๑.๑ เขียนโครงการนําเสนอผูบริหารและขออนุมัติงบประมาณ 

        ๑.๒ ดานสถานท่ีและรูปแบบกิจกรรม 

    ๒. สรางความเขาใจรวมกันกับผูเขารวมโครงการ 

    ๓. จัดกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี 

        ๓.๑ เขารับฟงการบรรยายใหความรูและสรางความตระหนักรูถึง
อันตรายจากการเกิดอัคคีภัย และ 

        ๓.๒ เรียนรูการปฏิบัติตนเมื่อเกิดเหตุและสามารถกําหนดแผนการ
อพยพหนีไฟของหนวยงานได 
    ๔. ประเมินผลโครงการ 

    ๕. ทํารายงานสรุปโครงการ 

เชิงปริมาณ รอยละของผูบรหิาร
และบุคลากรท่ีเขารวมโครงการ  
 
เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรท่ีเขารวมโครงการอยู
ในระดับไมนอยกวา ๓ (ปานกลาง) 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 
 

ไมนอยกวา
รอยละ ๘๐ 

 
ระดับ ๓ 

 

ก.ย.๖๒ – พ.ค.๖๓ ๓,๐๐๐ บาท -หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.ดารีนา รังสิโยกฤษฎ 
- น.ส.โสพิศ วุฒิปุญญะ 

 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี  ๒.๓  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของฝายการคลังและทรัพยสิน 
 
๑. กิจกรรม : พัฒนาระบบการจัดการหนางบเบิกจายงบประมาณ 

    กิจกรรมท่ี ๑ : การพัฒนาระบบจัดเก็บสถิติการตรวจผานรายการ   
    แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ติดตอประสานงานผูเก่ียวของเพ่ือทราบความตองการ 
    ๒. ประชุมและใหขอมลูกับสํานักคอมพิวเตอร เก่ียวกับความตองการ 
    ๓. สํานักคอมพิวเตอรดําเนินการพัฒนาระบบเก็บขอมูลการตรวจผาน
รายการ 
    ๔. ทดสอบการใชระบบเก็บขอมูลการตรวจผานรายการแตละข้ันตอน 
และทดสอบรายงานท่ีเก่ียวของ 
    ๕. นําเสนอระบบการจดัเก็บสถิติการตรวจผานรายการในท่ีประชุมฝาย
การคลังและทรัพยสิน 
 

 

 
ระดับความสําเร็จ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
ระดับ ๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ก.ค.๖๒-ม.ค.๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
-ไมม-ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
-  หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
-  น า งส า วด า รี น า  รั ง สิ
โยกฤษฏ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

    กิจกรรมท่ี ๒ : การพัฒนาระบบใบเสร็จรับเงินออนไลน   
    แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ติดตอประสานงานผูเก่ียวของเพ่ือรับทราบความตองการ 
    ๒. วางแผนความตองการใชใบเสร็จออนไลนรวมกับสาํนักคอมพิวเตอร 
    ๓. สํานักคอมพิวเตอรดําเนินการพัฒนาระบบใบเสรจ็รับเงินออนไลน  
    ๔. ทดสอบการใชใบเสรจ็ออนไลนในระบบสารสนเทศบัญชีสามมติิ 
    ๕. จัดประชุมหนวยงานเพ่ือช้ีแจงการใชระบบ 
     
    กิจกรรมท่ี ๓ : ปรับปรุงรายงานผลการคํานวณคาเสื่อมราคา 
    แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ติดตอประสานงานผูเก่ียวของเพ่ือรับทราบความตองการ 
    ๒. ประชุมรวมกับสํานักคอมพิวเตอรเพ่ือกําหนดความตองการ 
    ๓. สํานักคอมพิวเตอรดําเนินการพัฒนาเมนูระบบบริหารสินทรัพย 
(กรณีรายงานคาเสื่อมราคาและคาเสื่อมราคาสะสมประจําเดือน) 
    ๔. ทดสอบการใชงาน 
    ๕. กําหนดใหดําเนินการใชงาน 

ระดับความสําเร็จ 
 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 
 
 

 
ระดับความสําเร็จ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 

ระดับ ๕ 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ ๕ 

ส.ค.๖๒-ก.ย.๖๓ 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.๖๒-ธ.ค.๖๓ 

ไมม ี
 
 
 
 
 
 
 

ไมม ี

-  หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
-  นางสาวนุชนาถ เพ็ชรรัตน 
 
 
 
 
 
-  หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
-  นางวิรงรอง ประเสริฐ 

๒. โครงการบริหารจัดการเอกสารอิเล็กทรอนิกส 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. แตงตั้งกรรมการ 
    ๒. ประชุมรวมกันเพ่ือกําหนดแผนการดาํเนินงาน  
    ๓. ดําเนินการตามแผน 
    ๔. ประเมินผลและปรับปรุง 

ระดับความสําเร็จของแผนการ
ดําเนินโครงการ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

ระดับ ๒ มี.ค.๖๒-พ.ค.๖๓ -ไมม-ี - หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- หัวหนากลุมภารกิจบัญชี 
- เจาหนาท่ีภารกิจบัญชี 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๓. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยสินประเภทศิลปวัตถุและ
สิ่งของหายาก 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ออกแบบและพัฒนาระบบ 
        ๑.๑ ออกแบบโครงสรางขอมูล 
        ๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรบัการบริหารจดัการทรัพยสิน
ประเภทศิลปวัตถุและสิ่งของหายาก 
    ๒. การทดสอบระบบ 
        ๒.๑ ทดสอบการทํางานของระบบ 
        ๒.๒ ปรับปรุงแกไขระบบ 
        ๒.๓ จัดทําเอกสารประกอบ และคูมือการใชงาน 
    ๓. การนําระบบไปใชปฏิบัต ิ
        ๓.๑ การจดัอบรมการใชงานระบบใหม 
        ๓.๒ การนําขอมลูเขาสูระบบ 
        ๓.๓ การตรวจสอบระบบ 
    ๔. ประเมินผลการใชงานของระบบและปรับปรุง 
 

ระดับความสําเร็จของแผนการ
ดําเนินโครงการ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

ระดับ ๔ ม.ค.-ก.ย.๖๓ ๒๒๔,๐๐๐ 
บาท 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- ภารกิจพัสด ุ

๔. โครงการพัฒนาระบบเผยแพรขาวการจัดซ้ือจัดจางและการบริหาร
พัสดุ 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. ศึกษาข้ันตอนการเผยแพรขาวการจัดซื้อจดัจางและการบริหารพัสดุ
ของมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามระเบียบท่ีกําหนด 
    ๒. ออกแบบและพัฒนาระบบ 
        ๒.๑ ออกแบบโครงสรางขอมูล 
        ๒.๒ พัฒนาระบบเผยแพรขาวการจัดซื้อจดัจางและการบริหารพัสด ุ
    ๓. การทดสอบระบบ 
        ๓.๑ ทดสอบการทํางานของระบบ 
        ๓.๒ ปรับปรุงแกไขระบบ 

ระดับความสําเร็จของแผนการ
ดําเนินโครงการ 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

ระดับ ๔ ม.ค.-มี.ค.๖๓ ๙๑,๖๐๐ 
บาท 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- ภารกิจพัสด ุ



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

        ๓.๓ จัดทําเอกสารประกอบ และคูมือการใชงาน 
    ๔. การนําระบบไปใชปฏิบัต ิ
        ๔.๑ การจดัอบรมการใชงานระบบใหม 
        ๔.๒ การนําขอมลูเขาสูระบบ 
        ๔.๓ การตรวจสอบระบบ 
    ๕. ประเมินผลการใชงานของระบบและปรับปรุง 
 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๓.๑ การบริหารจัดการสินทรัพยเพ่ือให
เกิดมูลคาเพ่ิม 
๑. กิจกรรม : การกําหนดโซนพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  

แผนการดําเนินงาน 
    ๑. แตงตั้งคณะกรรมการการใชพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
    ๒. จัดประชุมคณะกรรมการการใชพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา เพ่ือวางแผนการดําเนินงาน/แตงตั้งคณะทํางาน
กําหนดโซนพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย 
    ๓. คณะทํางานกําหนดโซนพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยสํารวจพ้ืนท่ีเพ่ือกําหนดโซน
พ้ืนท่ีเพ่ือหารายไดในเชิงพาณิชย 
    ๔. รวมรวมขอมูลเสนอคณะกรรมการการใชพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา พิจารณา 

    ๕. คณะกรรมการฯ พิจารณา และกําหนดโซนพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย โดย
พิจารณาเปนพ้ืนท่ี โซนA โซนB โซนC 

 
 
 

 

ระดับความสําเร็จของการกําหนด
โซนพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย 
 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

 

ระดับ ๕ ส.ค.๖๒-ก.ย.๖๓ 
 
 

-ไมม-ี 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
-  น.ส.มานิกา ทองฤกษ 
-  น.ส.นุชนาถ เพ็ชรรัตน 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

๒. กิจกรรม : ทบทวนอัตราการจัดเก็บคาเชาและคาธรรมเนียมการใช
พ้ืนท่ีในภาพรวมของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. แตงตั้งคณะกรรมการการใชพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 

    ๒. จัดประชุมคณะกรรมการการใชพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา เพ่ือวางแผนการดําเนินงาน/แตงตั้งคณะทํางาน
สํารวจขอมูลทางสถิติ 
    ๓. คณะทํางานสํารวจขอมูลทางสถิติจํานวนลูกคาท่ีมาใชบริการของ 

รานคาเพ่ือประเมินราคาคาเชา 

     ๔. รวมรวมขอมูลเสนอคณะกรรมการการใชพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยของ
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา พิจารณากําหนดอัตราการจัดเก็บคา
เชาและคาธรรมเนียมการใชพ้ืนท่ี 

    ๕. นําเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินพิจารณาอัตราการ
จัดเก็บคาเชาและคาธรรมเนียมการใชพ้ืนท่ี และประกาศใช 
 

ระดับความสําเร็จของการกําหนด
อัตราการจัดเก็บคาเชาและ
คาธรรมเนียมการใชพ้ืนท่ี 

 โครงการใหม  
 โครงการตอเนื่อง 
 

 

ระดับ ๕ ส.ค.๖๒-ก.ย.๖๓ -ไมม-ี 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
-  น.ส.มานิกา ทองฤกษ 
-  น.ส.นุชนาถ เพ็ชรรัตน 

กลยุทธท่ี ๔ การพัฒนาระบบการบริหารการเงินและการจัดการตนทุนใหมีประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๔.๑ ผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม 
(ROA) (ปงบประมาณ) 
๑. ผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA) (ปงบประมาณ) 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติ,ระเบียบ,ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆท่ี
เก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงินประจําปงบประมาณจัดทํารายงาน
การเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ รายงานสํานักงานตรวจเงิน
แผนดินภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบการเงินประจําป
งบประมาณพ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม 
(ROA) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย
รวม (ROA) (ปงบประมาณ) 

๖.๑๓ ต.ค.๖๒-มี.ค.๖๓ 
 
 
 
 

-ไมม-ี 
 
 
 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย 
 
 
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

     ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจําปงบประมาณและการ
วิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม(ROA) ปปจจุบันเปรียบเทียบ
กับปท่ีผานมา 
     ๔. การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม(ROA) เพ่ือหา
แนวทางปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมาปรับปรุงการดําเนินงานในปถัดไป 
     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด ๗.๕-๑ อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA) (ปงบประมาณ) ใหท่ีประชุมฝายการ
คลังและทรัพยสิน และผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูลตามตัวช้ีวัด
เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยจะนําเสนอ
ขอมูล ดังน้ี 
          ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ 
          ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA)  
          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ กราฟหรือ
แผนภูมิประกอบรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือทิศทางของขอมูลท่ีเปน
ผลลัพธอยางชัดเจน 
          ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
๒. การจัดทําตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. การจัดเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของเพ่ือการจัดทําตนทุนตอหนวยหลักสูตร
ประจําปงบประมาณ 
    ๒. การคํานวณตนทุนตอหนวยหลักสูตรประจําปงบประมาณ 
    ๓. รายงานผลการจัดทําตนทุนตอหนวยหลักสูตรประจําปงบประมาณ 
    ๔. การวิเคราะหผลการคํานวณตนทุนตอหนวยหลักสูตรปปจจุบัน
เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
    ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทําตนทุนตอหนวยหลักสูตรให ท่ี
ประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน และผูบริหารรับทราบ โดยจะนําเสนอ
ขอมูลดังน้ี 
       ๕.๑  ตารางการคํานวณตนทุนตอหนวยหลักสูตร จํานวน 7 ตาราง 

ระดับความสําเร็จของ
กระบวนการจดัทําตนทุน 

 
 
 

 

ระดับ ๕ ม.ค.๖๓-เม.ย.๖๓ -ไมม-ี 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.สัณสนี แซลี้ 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

       ๕.๒ เกณฑการปนสวน 
       ๕.๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอหนวย
หลักสูตร 
 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๔.๒ การทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวา
คาใชจาย) (ปงบประมาณ) 
๑. การทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวาคาใชจาย) (ปงบประมาณ) 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติ,ระเบียบ,ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆท่ี
เก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงินประจําปงบประมาณจัดทํารายงาน
การเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ รายงานสํานักงานตรวจเงิน
แผนดินภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบการเงินประจําป
งบประมาณพ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือวิเคราะหอัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูง
กวาคาใชจาย)  
     ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจําปงบประมาณและการ
วิเคราะหอัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวาคาใชจาย) ปปจจุบัน
เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
     ๔. การวิเคราะหอัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวาคาใชจาย)  
เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมาปรับปรุงการดําเนินงานใน
ปถัดไป 
     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด ๗.๕-๒ อัตรา
การทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวาคาใชจาย) (ปงบประมาณ) ใหท่ีประชุม
ฝายการคลังและทรัพยสิน และผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูล
ตามตัวช้ีวัดเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดย
จะนําเสนอขอมูล ดังน้ี 
          ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ 
          ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวา
คาใชจาย) 

 

 
อัตราการทําเงินเหลือจาย (รายได
สูงกวาคาใชจาย) (ปงบประมาณ) 

 

 
รอยละ ๒๔ 

 

 
ต.ค.๖๒-มี.ค.๖๓ 

 
 
 
 

 

 
-ไมม-ี 

 

 

 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย 
   
 
 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ กราฟหรือ
แผนภูมิประกอบรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือทิศทางของขอมูลท่ีเปน
ผลลัพธอยางชัดเจน 
          ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
 

โครงการ/กิจกรรม ท่ี ๔.๓ เงินทุนหมุนเวียนหรือสภาพคลอง  
(ปงบประมาณ) 
๑. เงินทุนหมุนเวียนหรือสภาพคลอง  (ปงบประมาณ) 
แผนการดําเนินงาน 
     ๑. การดําเนินงานตามพระราชบัญญัติ,ระเบียบ,ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงินประจาํปงบประมาณจัดทํารายงาน
การเงินประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ รายงานสํานักงานตรวจเงิน
แผนดินภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 
 
     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบการเงินประจําป
งบประมาณพ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือวิเคราะหอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรือ
อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 
     ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจําปงบประมาณและการ
วิเคราะหอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวนสภาพคลอง (Current 
Ratio) ปปจจุบันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 
     ๔. การวิเคราะหอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวนสภาพคลอง 
(Current Ratio)  เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมาปรับปรุง
การดําเนินงานในปถัดไป 
     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด ๗.๕-๓ 
อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 
ใหท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน และผูบริหารรับทราบรวมกัน
พิจารณาขอมูลตามตัวช้ีวัดเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุ
เปาหมายท่ีวางไว โดยจะนําเสนอขอมูล ดังน้ี 

 
 
 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรือ
อัตราสวนสภาพคลอง  
(Current Ratio) (ปงบประมาณ) 

 

 
รอยละ  

๒.๖๒ เทา 

 

 
ต.ค.๖๒-มี.ค.๖๓ 

 

 

 
-ไมม-ี 

 

 

 
- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย 



 

 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/
โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด 
คาเปาหมาย 

 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

          ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ 
          ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวน
สภาพคลอง (Current Ratio)  

 
๒. การเพ่ิมข้ึนของรายได (ปการศึกษา) 
แผนการดําเนินงาน 
    ๑. การจัดเก็บขอมูลรายไดเพ่ือจัดทํา อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได      
(ปการศึกษา) 
    ๒. การจัดทําตารางขอมูลรายไดเพ่ือจัดทํา อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได
(ปการศึกษา) 
    ๓. การรายงานผลการดําเนินงานอัตราการเพ่ิม ข้ึนของรายได           
(ปการศึกษา)  
    ๔. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปปจจุบันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา
เพ่ือหาแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมาปรับปรุงการดําเนินงานในป
ถัดไป 
    ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานอัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได
(ปการศึกษา) ใหท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสนิ และผูบริหารรับทราบ
รวมกันพิจารณาขอมูลตามตัวช้ีเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุ
เปาหมายท่ีวางไว โดยจะนําเสนอขอมูลดังน้ี 
       ๕.๑  ตารางขอมูลรายไดปการศึกษาปจจุบัน และขอมูลยอนหลัง 
       ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได(ปการศึกษา) 
       ๕.๓  การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ กราฟหรือ
แผนภูมิประกอบการรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือทิศทางของขอมูลท่ีเปน
ผลลัพธอยางชัดเจน 
       ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได  
(ปการศึกษา) 

รอยละ ๓ มิ.ย.๖๒ – พ.ค.๖๓ -ไมม-ี 
 
 

- หัวหนาฝายการคลังและ
ทรัพยสิน 
- น.ส.สณัสนี แซลี ้
 

 


