
 

 

 

 

 

 

แผนปฏบิัติการประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ 

ฝายการคลังและทรัพยสนิ 
 

 

 

 

 

 

 

ฝายการคลังและทรัพยสิน 

สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 

 

 



 

คํานํา 
 

แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ เปนการวางแผนเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินงานใน

อนาคตของหนวยงาน เนนกระบวนการและจุดมุงหมายรวมท่ีหนวยงานมุงหวังใหเกิดข้ึนในแตละป ซ่ึงเปน

เครื่องมือท่ีจะชวยใหการบริหารและการจัดการของหนวยงานมีประสิทธิภาพสูงสุด แผนปฏิบัติการประจําป

นั้นมีข้ึนจากการวางแผนรวมกันในการพัฒนาองคกรสูการปฏิบัติ ท้ังนี้ฝายการคลังและทรัพยสินรับผิดชอบการ

บริหารและกําหนดนโยบายการเงิน การบัญชี การพัสดุ และการจัดหารายไดของมหาวิทยาลัย การจัดทํา

ฐานขอมูลและรายงานดานการเงิน การบริหารการเงิน การรับจาย เงินเดือน การเงิน การบัญชี การพัสดุ และ

การบริหารทรัพยสินของมหาวิทยาลัย จึงกําหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมการวางระบบและการบริหาร

จัดการภารกิจในดานตาง ๆ  รวมท้ังทรัพยากรท่ีมีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด ฝายการคลังและทรัพยสิน จึงได

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือเปนเครื่องมือสําคัญในการนํากลยุทธไปสูการ

ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการท่ีวางไว และนําไปสูเปาหมายเดียวกันคือความสําเร็จอยางมีคุณภาพ และ

ประสิทธิภาพ 

 

 

            นางจันทิมา  คงคาลัย 

                       หวัหนาฝายการคลังและทรัพยสิน 

           

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 
 

เรื่อง            หนา 

สวนท่ี ๑  

บทนํา              

ยุทธศาสตรการพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐    ๑-๒  

  

ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐  ๓-๔ 

 

สวนท่ี ๒  OKRs ของฝายการคลังและทรัพยสิน ปการศึกษา ๒๕๖๔     ๕-๑๒ 

 

สวนท่ี ๓  โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ/ตัวชี้วัดหลักของฝายการคลังและทรัพยสิน   ๑๓ 

 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ     ๑๗-๓๑ 

 

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ     ๓๒-๔๑ 

 

           

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 

ยุทธศาสตรการพัฒนา ฝายการคลังและทรัพยสิน 
 

ปรัชญา  (philosophy) 

  “ปฏิบัติงานดวยหลักธรรมาภิบาล” 
 

ปณิธาน (Determination) 

  “มุงม่ันปฏิบัติงาน พัฒนาคน พัฒนางาน เพ่ือใหผูรับบริการไดรับบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน” 
 

วิสัยทัศน (Vision) 

“เราจะเปนองคกรท่ีทําหนาท่ีบริหารจัดการดานการเงินและทรัพยสิน การบัญชี และการพัสดุ   สูความ

เปนเลิศ บนพ้ืนฐานของความเชี่ยวชาญและความรับผิดชอบทางวิชาชีพ” 
 

พันธกิจ(Mission) 

  “มุงม่ันพัฒนา เพ่ือการบริหารทางดานการเงินและทรัพยสิน การบัญชี และการพัสดุ สูความเปนเลิศ โดย

บุคลากรท่ีเชี่ยวชาญ รับผิดชอบ ใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย” 
 

คานิยม (core value) 
 

คานิยมหลัก 

ม.ทักษิณ 

ความหมาย พฤติกรรม/คุณลักษณ 

มุงเนนผูเรียนและ

ผูรับบริการ (Student 

and Customer 

Focus) 

ใสใจ และเขาใจความตองการ ความ

คาดหวังของผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน/

ผูรับบริการท้ังในปจจุบัน อนาคต และ

มุงมั่นพัฒนาการปฏิบัติงานทุกพันธกิจสู

ความเปนเลิศ เพ่ือตอบสนองความ

ตองการและความคาดหวัง 

1. รับฟงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะของผู เรียน ลูกคากลุมอ่ืน/

ผูรับบริการและนํามาใชในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร การ

บริการ กระบวนการเพ่ือตอบสนองตอความตองการ และความ

คาดหวัง 

2. ใหบริการท่ีมีคุณภาพเหนือความคาดหมาย เพ่ือใหผู เรียน 

ลูกคากลุม อ่ืน/ผูรับบริการ มีความพึงพอใจ และผูกพันกับ

มหาวิทยาลัย 

มุ ง เ น น น วั ต ก ร ร ม 

(Innovation Focus) 

การเปลีย่นแปลง สรางสรรคสิ่งใหม ๆ 

เพ่ือปรับปรุง หลักสูตร การบริการ 

กระบวนการ และการปฏิบัติการ หรือ

ประสิทธิผลขององคกร เพ่ือสรางมูลคา

ใหมแกผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน/

ผูรับบริการ/องคกร หรือสรางมลูคาเพ่ิม

เชิงพาณิชย สังคม 

1. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค แสวงหาแนวคิด วิธีการใหม หรือ

เทคโนโลยีเพ่ือประยุกตใชในการปรับปรุงหลักสูตร การบริการ 

แระบวนการการปฏิบัติการ หรือประสิทธิภพาขององคกร เพ่ือให

ไดผลลัพธ ท่ี ส รางมูลค าเพ่ิ ม ให กับผู เรียน  ลูกค ากลุ ม อ่ืน /

ผูรับบริการ/องคกร หรือ การตอยอดงานวิจัย/งานสรางสรรค ให

เกิดนวัตกรรมท่ีสรางมูลคาเพ่ิมเชิงพาณิชย สังคม 

2. มีจิตนวัตกรรม (Innovative Minds) ไฝเรียนรูสิ่งใหม ทําสิ่ง

ใหม ๆ แกไขปญหาอยางสรางสรรค มองวิกฤติเปนโอกาสแบบ 

Growth Mindset 

มุ ง เน น ค ว า ม สํ า เร็ จ 

(Focus on Success) 

การมุงเนนอนาคตและการดําเนินงาน

เพ่ือใหบรรลเุปาประสงค หรือเปาหมาย

ขององคกร เกิดความสําเร็จในระยะยาว 

1. รวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานเพ่ือการบรรลุเปาหมายของ

องคกร 

2. เขาใจปจจัยขับเคลื่อนพันธกิจองคกรท้ังระยะสั้น และระยะยาว 

3. ความมุงมั่นตอผูเรียน ลูกคากลุมอ่ืน/ผูรับบรกิาร และผูมีสวนได

สวนเสียท่ีสําคัญในระยะยาว 



 

คานิยมหลัก 

ม.ทักษิณ 

ความหมาย พฤติกรรม/คุณลักษณ 

สรางประโยชนใหสังคม 

(Societal Contribution) 

คํานึงถึงความผาสุกและผลประโยชน

ของสังคม รวมท้ังสนับสนุน และสรา

ความเขมแข็งให ชุมชนท่ีสําคัญของ

มหาวิทยาลัย  

1. มีจิตสาธารณะ/จิตสํานึกสาธารณะ (Public Consciousness) 

2. ปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบและการรับรองคุณภาพ 

ดานหลักสูตรบริการ และการปฏิ บัติการ โดยไมกอให เกิด

ผลกระทบตอสังคมสิ่งแวดลอม ท้ังทางตรงหรือทางออม 

3. การใชทรัพยากรอยางคุมคาลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ตาม

หลัก 5 R Reduce : การลดใช Reuse : การใชซ้ํา Recycle : 

การนํากลับมาใชใหม Refuse : การปฏิเสธการใช และ Rethink : 

การคิดใหม 

4. มีสวนรวมในกิจกรรมเพ่ือสังคม/การพัฒนาชุมชนเปาหมายของ

มหาวิทยาลัย 

จริ ย ธร รม แล ะความ

โป ร ง ใส  (Ethics and 

transparency) 

ประพฤติปฏิบัติอยางมีจริยธรรมสื่อสาร

อยางเปดเผยตรงไปตรงมา ตอเน่ือง 

แบงปนขอมูลท่ีชัดเจน ถูกตอง  

1. ประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและจริยธรรมของ

มหาวิทยาลัย 

2. สื่อสารอยางตอเน่ือง ตรงไปตรงมาเปดกวาง 

3. เปดเผยขอมูลอยางตรงไปตรงมา ช้ีแจงไดเมื่อมีขอสงสัย และ

สามารถเขาถึงขอมูลขาวสารไดตามกฎหมายตรวจสอบได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ความสอดคลองของแผนปฏิบัติการประจําปมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๔ 

  ฝายการคลังและทรัพยสินไดวิเคราะหความสอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๗ และแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ซ่ึงมี

การประยุกตใชแนวคิดใหมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

และการเปนผูประกอบการโดยใชฐานของชุมชน รวมท้ังระบบ OKRs (Objectives And Key Results) การบริหาร

ผลงานสูความเปนเลิศมาประยุกตใชใหเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยทุกระดับจะตองกําหนดเปาหมาย 

(Objective) ท่ีสนับสนุนเชื่อมโยงกันและกําหนดตัววัดผลลัพธท่ีสําคัญ (Key Objective) ท่ีสามารถวัดผลในเชิง

ปริมาณไดและแปลงไปสูการปฏิบัติอยางเปนธรรม  โดยสอดคลองกับการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิง

ยุทธศาสตร กลุม ๒ การพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม (Technology and Innovation ซ่ึงไดมี

การวิเคราะหโดยการมีสวนรวมของทุกสวนงาน/หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยอยางรอบดานแลว   

จากบริบทดังกลาวฝายการคลังและทรัพยสินจึงจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการปรับแผนปฏิบัติการ 

เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้ 

 

OKRs มหาวิทยาลัยทักษิณ  

O  (Objective) คือ เปาหมายท่ีสนับสนุนเช่ือมโยงกันและกําหนดตัววัดผลลัพธท่ีสําคัญ   

O๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสูความเปนเลิศและยั่งยืน 

 

KR  (Key Results) คือ ท่ีสามาถวัดผลในเชิงปริมาณไดและแปลงไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 

KR๕.๓. สรางความม่ันคงทางการเงินใหมีความสามารถในการทํารายไดท่ีสูงความคาใชจาย  รอยละ๒๕ 

 

          KR๕.๓.๑. เพ่ิมเงินรายได รอยละ ๓ จากการเงินรายปท่ีผานมา 

          KR๕.๓.๒. ลดรายจายคาสาธารณูปโภคตอพ้ืนท่ีใชงาน จากรอยละ ๑๑ เปน รอยละ ๗ 

  

นิยามของอักษรยอ ระดับมหาวิทยาลัย  

TSU = Thaksin University  ตัวชี้วัดหลักมหาวิทยาลัยทักษิณ 

SIU = Social Innovation University ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ  

 

นิยามของอักษรยอ ระดับฝายการคลังและทรัพยสิน  

  FP = Finance and Properties ตัวชี้วัดฝายการคลังและทรัพยสิน 

 

 

 



 

ตัวช้ีวัด 

แผนปฏิบัติการประจําป มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดกําหนดตัวชี้วัดเปน ๓ ระดับ คือ 

- ตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัย (Corperate Key Performance Indicator) 

- ตัวชี้วัดเปาหมายเชิงกลยุทธ (EdPEx) 

- ตัวชี้วัดของ OKRs (ระดับแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัย) 

  

ตัวช้ีวัดตามคํารับรองการปฏิบัติงานฝายการคลังและทรัพยสิน  ฝายการคลังและทรัพยสินมีตัวชี้วัดท่ีสอดคลองกับตัวชี้วัด

ตามแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยทักษิณ  

 

ตัวช้ีวัดหลักระดับมหาวิทยาลัย  

๑. TSU๐๙ คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยโดย ปปช. 

 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 

ดานการบริหารจัดการ  : SIU๑๔ ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน (ดานการบริหารจัดการ) 

(๑) อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

(๒) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสนิทรัพย(ROA) อางอิงขอมูลจากการวิเคราะห 

     งบการเงินประจําปของมหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ ๒ 

 

OKRs 

ของฝายการคลังและทรัพยสิน 

ปการศึกษา ๒๕๖๔ 

 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕



 
การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา ๒๕๖๔  ฝายการคลังและทรัพยสิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

เปาหมาย ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย คํารับรองการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรมของฝายการคลังฯ 

สวนที่ ๑ การนําระบบคุณภาพสากลมาใชในการจัดการทั่วทั้งองคกร (EdPEx) 

  การนําระบบคุณภาพสากลมาใชในการจัดการท่ัว

ท้ังองคกร (EdPEx) 

 

FP๐๑  โครงรางองคกร 
FP๒๐  Action Planning for improvement 

Priorities 

FP๒๑  สรุปผลการวิเคราะหโอกาสในการ

ปรับปรุงท่ีสําคญั  

สวนที่ ๒ ผลลัพธ (หมวด ๗) 

O๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสู

ความเปนเลิศและยั่งยืน 

   

 KR๕.๓ สรางความมั่นคงทางการเงิน

ใหมีความสามารถในการทํารายไดท่ี

สูงกวาคาใชจาย 

 

 

 

 

 

 

๗.๒ ผลลัพธดานลูกคา 
 

 

๗.๒ก-๑ ระดับความพึงพอใจของนิสิตระดับ

ปริญญาตรีตอการใหบริการของมหาวิทยาลัย 

คาเปาหมาย ๔.๐๐%   

 

๗.๒ก-๒ ระดับความไมพึงพอใจของนิสิตระดับ

ปริญญาตรีตอการใหบริการของมหาวิทยาลัย 

คาเปาหมาย ๐.๔๐%   

 

 

 

 

 

กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการใหมีประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม  

FP๑๐  ระดับความพึงพอใจของนิสิตระดับ

ปริญญาตรีตอการใหบริการของหนวยงาน 

 

 

FP๑๑ ระดับความไมพึงพอใจของนิสิตระดับ

ปริญญาตรีตอการใหบริการของหนวยงาน 

 



 
เปาหมาย ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย คํารับรองการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรมของฝายการคลังฯ 

  ๗.๓ ผลลัพธดานบุคลากร 

 

๗ .๓ก -๑๑  ระดับความ พึ งพอใจของ

บุคลากรดานบรรยากาศการทํางาน 

คาเปาหมาย ๓.๙๐%   

 

๗.๓ก-๑๖ ระดับความผูกพันของบุคลากร 

คาเปาหมาย ๔.๐๕%   

 

๗.๓ก-๑๗ ดัชนีความสุขของบุคลากรใน

ทุกระดับของมหาวิทยาลัย 

คาเปาหมาย ๗๖.๕๐%   

 

๗ .๓ ก -๒๐  รอยละของบุ คลากรสาย

สนับสนุนท่ีผานการทดสอบสมรรถนะดาน 

ICT 

คาเปาหมาย ๖๐.๐๐%   

 

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม  

 

FP๑๔ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรดาน

บรรยากาศการทํางาน 

 

 

 

FP๑๖ ระดับความผูกพันขององคกร 

 

 

 

FP๑๕ คาดัชนีความสุขของบุคลากรในทุกระดับ

ของมหาวิทยาลัย 

 

 

๗.๓ก-๒๐ รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ี

ผานการทดสอบสมรรถนะดาน ICT 

คาเปาหมาย ๖๐.๐๐%   

 

 

 

 



 
เปาหมาย ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย คํารับรองการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรมของฝายการคลังฯ 

 ตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัย 

 

 

TSU๐๙ ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความ โป ร ง ใส ในการ ดํ า เนิ น งานของ

มหาวิทยาลัย โดย ปปช. 

 

๗.๔ ผลลัพธดานการนําองคกรและ

การกําดับดูแลองคกร 

 

๗.๔ก-๔ ผลการประเมินคุณธรรมและ

ความ โป ร งใส ในการดํ า เนิ น งานของ

มหาวิทยาลัย โดย ปปช. 

คาเปาหมาย ๙๐.๒๐%   

 

๗.๔ก -๑  ระดับการรับรูและเขาใจทิศ

ทางการนําองคกรจากการสื่อสารของผูนํา

ระดับสูง 

คาเปาหมาย ๔.๐๐%   

 

๗.๔ก-๓ ระดับความพึงพอใจของบุคลากร

ตอการบริหารงานของผูนําระดับสูง 

คาเปาหมาย ๓.๙๓%   

 

 

 

 

โครงการ/กิจกรรม  

 

 
FP๐๖  ผลการประเมินคุณ ธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย 

ปปช. 

 

 
FP๑๘  รอยละของผูบริหารระดับสวนงาน/

หนวยงานท่ีไดรับการพัฒนา 

 

 

 

 

FP๑๙  การประเมินการปฏิบัติหนาท่ีของผูนํา

สูงสุดและผูนําระดับสูงของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 



 
เปาหมาย ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย คํารับรองการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรมของฝายการคลังฯ 

O๕ พัฒนาระบบบริหารจัดการสู

ความเปนเลิศและยั่งยืน 

    KR๕.๓ สรางความมั่นคงทางการ

เงินใหมีความสามารถในการทํารายได

ท่ีสูงกวาคาใชจาย 

 

 

 

ตัวชี้ วัดกลยุทธ ระดับมหาวิทยาลัย

ดานการบริหารจัดการ  

SIU๑๔ ประสิทธิภาพในการบริหาร

การเงิน 

   

๑. อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนใน

สินทรัพย(ROA) 

คาเปาหมาย รอยละ ๖.๕๐   

 

๒. อัตราการทําเงินเหลือจาย (อัตรารายได

ท่ี สู ง ก ว า ค า ใ ช จ า ย สุ ท ธิ              

(ปงบประมาณ) 

คาเปาหมาย รอยละ ๓๕  

 

๓. อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได   

(ปการศึกษา) 

คาเปาหมาย รอยละ ๒   

 

 

 

๗.๕ ผลลัพธดานงบประมาณ การเงิน 

ตลาด และกลยุทธ 

 

 

 

๗.๕ก-๒  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน

ในสินทรัพย (ROA) (ปงบประมาณ)  

คาเปาหมาย ๖.๕๐%   

 

๗ .๕ก -๓   อัตราการทํ าเงิน เหลือจ าย 

(อัตรารายได ท่ี สู งกวาค าใช จ ายสุทธิ ) 

(ปงบประมาณ)  

คาเปาหมาย ๓๕%   

 

๗.๕ก-๔  อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรือ

อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 

(ปงบประมาณ)  

คาเปาหมาย ๑๙ เทา  

 

๗.๕ก-๕ อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

คาเปาหมาย ๒% 

 

กลยุทธท่ี ๒ สรางความมั่นคงทางการ

เงินใหมีความสามารถในการทํารายได

ท่ีสูงขึ้น 

โครงการ/กิจกรรม  

 

FP๒๓  อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน

ในสินทรัพย (ROA)  

 

 

FP๒๔  อัตราการทําเงินเหลือจาย (อัตรา

ร า ย ไ ด ท่ี สู ง ก ว า ค า ใ ช จ า ย สุ ท ธิ ) 

(ปงบประมาณ)  

 

 

FP๒๕  อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรือ

อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio)  

(ปงบประมาณ) 

 

 

FP๒๖ อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

 



 
เปาหมาย ตัวช้ีวัดระดับมหาวิทยาลัย คํารับรองการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรมของฝายการคลังฯ 

  ๗.๕ก-๖ สัดสวนเงินทุนสํารองตอรายได

สุทธิ 

คาเปาหมาย ๖% 
 

๗.๕ก-๗ สัดสวนกระแสเงินสดจากการ

ดําเนินงานตอคาใชจายสุทธิและหนี้สิน

ระยะสัน้ 

คาเปาหมาย ๓๖% 

 

๗.๕ข-๒ รอยละของตัวชี้วัดท่ีบรรลุ

เปาหมายตามแผนปฏิบัติการประจําป 

(ปงบประมาณ) 

คาเปาหมาย ๘๕% 

 

 

 

 

 

 

 

 

FP๒๘ สัดสวนเงินทุนสํารองตอรายไดสุทธิ 

 

 
 

FP๒๙ สัดสวนกระแสเงินสดจากการ

ดําเนินงานตอคาใชจายสุทธิและหนี้สิน

ระยะสัน้ 

 

 

FP๒๒ รอยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเปาหมาย

ตามแผนปฏิบัติการประจาํป (ปงบประมาณ) 

FP๐๒  โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการ

ประจําป 

FP๐๓ แผนปฏิบัติการประจําป 

FP๐๔ ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรฝายการ

คลังและทรัพยสิน  รายงานการพัฒนาตนเอง

และสรุปผลการพัฒนาตนเอง ตัวชี้วัดรอยละ

ของบุคลากรที่ ได รับการพัฒนาตามความ

จําเปนของสวนงาน/หนวยงาน อยางนอยป

ละ ๑ คร้ัง 

FP๐๕ แผนพัฒนาบุคลากร 

FP๐๗ ความเสี่ยง 

FP๐๘ การควบคุมภายใน 

 



 
เปาหมาย กลยุทธระดับมหาวิทยาลยั โครงการ/กิจกรรม  ตัวช้ีวัดของฝายการคลังฯ 

   FP๐๙ การจัดการความรู 

FP๑๒ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรภายใน-

ภายนอกตอการใหบริการของมหาวิทยาลัย 

FP๑๓  ระดับความไม พึงพอใจของบุคลากร

ภ าย ใน -ภ าย น อ ก ต อ ก า ร ให บ ริ ก า ร ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

FP๑๘  รอยละของผูบริหารระดับสวนงาน/

หนวยงานท่ีไดรับการพัฒนา 

FP๒๗ รายงานการจัดทําตนทุนตอหนวย 

FP๓๐ โครงการ Happy Workplace 

FP๓๑ โครงการศึกษาดูงาน 

FP๓๒ โครงการซอมปองกันอัคคีภัย 

FP๓๓ โครงการ ๕ ส 

FP๓๕ โครงการพัฒนาเอกสารทางการเงิน บัญชี 

เว็บไซตฝายการคลงัและทรัพยสิน ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ 

FP๓๙ ทบทวนผังบัญชี (ฉบับท่ีประกาศใชแลว

ใหเปนปจจุบัน) 

FP๔๐ ทบทวนหลักการและนโยบายบัญชี 

FP๔๑ การประเมินคางานและภาระงานข้ันต่ํา 

(เพ่ือขอกรอบชํานาญการฝายการคลังและ

ทรัพยสิน) 

FP๔๓ ยกรางวิธีการบันทึกบัญชี 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ ๓ 

 

โครงการ/กิจกรรมตามกลยุทธ/ตัวชี้วัดหลกั  

ของฝายการคลังและทรัพยสนิ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

สวนที่ ๑ การนําระบบคุณภาพสากลมาใชบริหารจัดการทั่วทั้งองคกร (EdPEx) 
๑. การนําระบบคุณภาพสากลมาใชบริหารจัดการท่ัวท้ัง

องคกร (EdPEx/TQA) 

(สวนท่ี๑ EdPEx/TQA) 

 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ทบทวนการดําเนินงานตามแนวทางเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ตามแนวทาง

ท่ีมหาวิทยาลัยทักษิณ และแนวทางท่ีสกอ.กําหนด ของป

การศึกษา ๒๕๖๓  

       ๑.๑ การทบทวนโครงรางองคกร    

       ๑.๒ การประเมินตนเองหมวด ๑-๖ และการกําหนด

ตัวช้ีวัดท่ีสําคัญในหมวด ๗ 

       ๑.๓ สรุปผลการวิเคราะหโอกาสในการปรบัปรุงท่ีสาํคญั 

(OFI) 

       ๑.๔ การทบทวนและจัดทําแผนพัฒนาองคกร 

    ๒. รายงานและนําเสนอในท่ีประชุมฝายการคลังและ

ทรัพยสิน    

    ๓. รายงานในระบบ e-SAR 

 

 

 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินการตามแผน 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเน่ือง 

 

FP๐๑ โครงรางองคกร 

FP๒๐ Action Planning for 

improvement Priorities 

FP๒๑ สรุปผลการวิเคราะหโอกาสในการ

ปรับปรุงท่ีสําคญั 

 

 

ระดับ ๓  มิ.ย.๖๔-พ.ค.๖๕ -ไมม-ี 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- นางกนกพร มุสิกะจินดา 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

กลยุทธที ่๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรม : พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรเพ่ือมุงสูเปาหมายขององคกร 

๑.  โครงการสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของ

ผูใชบริการของฝายการคลังและทรัพยสิน   

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ทบทวนผลการประเมินความพึงพอใจและไมพึงพอใจ

จากผลการประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ 

    ๒. เสนอผูบังคับบัญชาใหความเห็นขอบและพัฒนาระบบ

ประเมินออนไลน 

    ๓. ประชุมหารือ กําหนดรูปแบบแบบสอบถาม โดยมี

เน้ือหาครอบคลุมตามกลุมเปาหมายท่ีกําหนดไวและเปนไป

ตามผลท่ีฝายการคลังและทรัพยสินไดมีการทบทวน 

    ๔. ดําเนินการสํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของ

ผูรับบริการตามแผนการดําเนินงานท่ีวางแผนไว โดยแนวทาง

การสํารวจมุงเนนใหขอมูลท่ีไดจากการสํารวจสามารถสะทอน

ความตองการ หรือความพึงพอใจและไมพึงพอใจท่ีแทจริงของ

กลุมเปาหมายได 

    ๕. ดําเนินการรวบรวม วิเคราะห และประมวลผลการ

สํารวจความพึงพอใจและไมพึงพอใจของผูรับบริการ พรอม

รวบรวมขอเสนอแนะของผูประเมิน เพ่ือนําไปปรับปรุงการ

 

 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๑๐ ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอการ

ใหบริการของหนวยงาน 

FP๑๑ รอยละความไมพอใจของนิสิตตอการ

ใหบริการของหนวยงาน 

FP๑๒   รอยละความ พึ งพอใจของของ

บุคลากรภายใน-ภายนอก ตอการใหบริการ

ของมหาวิทยาลัย 

FP๑๓  รอยละความไม พึงพอใจของของ

บุคลากรภายใน-ภายนอก ตอการใหบริการ

ของมหาวิทยาลัย 

 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเน่ือง 

 

 

 

 

 

๔.๐๐ 

 

๐.๔๐ 

 

รอยละ ๓ 

 

 

รอยละ ๑ 

  

  

 

 

มิ.ย.๖๔ – เม.ย.๖๕ 

 

 

 

 

-ไมม-ี 

 

 

 

 

 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- น.ส.อุไร วรศร ี

- น.ส.ลดาวรินทร ศรีชุติพงค 

- นายเพชรศรายุธ วัชราวุธ

พัฒนา 

 

https://hrm.tsu.ac.th/officer/search.jsp?action=offBio&offid=MTAxMTc0


 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

ดําเนินงานของฝายการคลังและทรัพยสินในปการศึกษาถัดไป 

    ๖. จัดทํารายงานผลการสํารวจความพึงพอใจและไมพึง

พอใจของผูรับบริการท่ีมีตอฝายการคลังและทรัพยสิน 

มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจําปการศึกษา ๒๕๖๔ 

    ๗. จัดสงผลการดําเนินงานและรายงานข้ันตอนการ

คํานวณเพ่ือรวบรวมและรายงานผลดําเนินงานในระบบ

ประกันคุณภาพ (E-SAR) ภายในเดือนพฤษภาคม  ๒๕๖๕ 

๒.  โครงการ Happy  Workplace : Happy  Work-life 

    กิจกรรมท่ี ๒.๑ 

     ๒.๑.๑ กิจกรรม Happy Body (สุขภาพดี) 

     ๒.๑.๒ กิจกรรม Happy Heart (นํ้าใจงาม)  

     ๒.๑.. กิจกรรม Happy Society (สังคมดี)  

     ๒.๑.๔ กิจกรรม Happy Relax (ผอนคลาย)  

     ๒.๑.๕ กิจกรรม Happy Brain (หาความรู)  

     ๒.๑.๖ กิจกรรม Happy Soul (ทางสงบ)  

     ๒.๑.๗ กิจกรรม Happy Money (ปลอดหน้ี)  

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ขออนุมัติโครงการ 

      - ประชุมฝายการคลังและทรพัยสินเพ่ือขอความ

เห็นชอบในการพิจารณารูปแบบกิจกรรมตามโครงการฯ และ

สํารวจความตองการการดําเนินงานในโครงการ 

      - จัดทําแผนการดาํเนินโครงการฯ 

      - ขออนุมัติโครงการฯ 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๑๔ ระดับความพึงพอใจของบุคลากรดาน

บรรยากาศการทํางาน 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๑๕ คาเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรใน

ฝาย 

FP๑๖ ระดับความผูกพันของบุคลากร  

 

 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๓๐  โครงการ Happy Workplace 

เชิงปริมาณ รอยละของบุคลากรท่ีมีสวนรวม

ในกิจกรรม 

เชิงคุณภาพ บุคลากรมีความพึงพอใจใน

กิจกรรม  

 

 

ระดับ ๓.๙๐ 

 

 

รอยละ ๗๖.๕ 

 

ระดับ ๔.๐๕ 

 

 

 

รอยละ ๘๐ 

 

 

ระดับ ๓.๘๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มิ.ย.๖๔ – เม.ย.๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓๐,๐๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- นางวิรงรอง ประเสริฐ 

- น.ส.นภาพร ดําคํา 

- น.ส.สุพรรณษา จันทรักษ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

    ๒. แตงตั้งผูรับผดิชอบและคณะทํางานในการดําเนินงาน

โครงการ 

    ๓. ดําเนินโครงการ 

    ๔. จัดทําแบบประเมินความสุขขององคกรตามแบบสํารวจ 

รวบรวมแบบประเมินจากผูเขารวมโครงการฯ ตรวจสอบแบบ

ประเมิน และสรุปแบบประเมินความสุข 

    ๕. สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมเสริมสรางองคกร

แหงความสุข (Happy Workplace) 

    กิจกรรมท่ี ๒.๒ โครงการศึกษาดูงาน เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร ฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. สํารวจความตองการในการศึกษาดูงานภายในฝายการ

คลังและทรัพยสิน 

    ๒. ขออนุมัติโครงการ พรอมท้ังเตรียมความพรอมดาน

สถานท่ี กิจกรรม วัสดุและอุปกรณ  

    ๓. สรางความเขาใจรวมกันกับผูเขารวมโครงการ 

    ๔. จัดกิจกรรมศึกษาดูงานผานระบบออนไลน  

    ๕. ประเมินผลโครงการ 

    ๖. ทํารายงานสรุปโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๓๑ โครงการศึกษาดูงาน 

 

เชิ งป ริมาณ  รอยละของผู บ ริห ารและ

บุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 

 

เชิ ง คุณ ภาพ  ระดับความพึ งพอใจของ

บุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรม 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมนอยกวา

รอยละ ๘๐ 

 

ระดับ ๓.๘๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มิ.ย.๖๔ – เม.ย.๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๐,๐๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- นางดวงกมล เรืองณรงค 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

๓. ปรับปรุงฝายการคลังและทรัพยสินใหนาอยู (๕ ส.)   

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ศึกษาขอมูลและกระบวนการจัดโครงการ 

    ๒. วางแผนการดําเนินกิจกรรม 

    ๓. แตงตั้งคณะทํางาน ดําเนินกิจกรรม 

    ๔. ประชุมฝายการคลังและทรพัยสิน เพ่ือใหบุคลากร

ทราบถึงแผนของโครงการ     

    ๕. ประชาสัมพันธบุคลากร 

    ๖. ดําเนินโครงการ 

    ๕. รายงานผลการดําเนินโครงการ 

 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๓๓  โครงการ ๕ ส. สะสาง สะดวก 

สะอาด สุขลักษณะ และสรางนิสัย 

 

เชิงปริมาณ รอยละของบุคลากรท่ีมีสวนรวม

ในกิจกรรม   

 

เชิงคุณภาพ บุคลากรมีความพึงพอใจใน

กิจกรรม 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเน่ือง 

 

 

 

 

 

ไมนอยกวา

รอยละ ๘๐ 

 

ระดับ ๓.๙๐ 

 

 มิ.ย.๖๔ – เม.ย.๖๕ ๑๐,๐๐๐ - หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน   

- นางโสพิศ วุฒิปุญญะ 

- น.ส.ประไพทิพย แซอ้ิว 

 

๔. โครงการจัดการความรู  

 ๔.๑ เร่ือง การเบิกจายงบประมาณ ใหเปนไปตามระเบียบ 

แนวปฏิบัติการเงิน บัญชี และพัสดุ  สําหรับหนวยงานใหม

และเจาหนาท่ีใหม (วิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา 

(TSU-MDC), ฝายสื่อสารองคกร, ฝายนิติการ, โรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยทักษิณ, คณะพยาบาลศาสตร, สถาบันวิจัย

และพัฒนา, สํานักสงสงเริมการบริการวิชาการและภูม ิ    

ปญญาชุมชน และคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ)  

 

 

 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๐๙  การจัดการความรู 

 

เชิ งป ริม าณ  มากกว ารอยละ  ๘ ๐ของ

ผูเขารวมโครงการจากหนวยงานใหมและฝาย

การคลังและทรัพยสิน  

 โครงการใหม  

 โครงการตอเน่ือง 

 

 

 

 

 

 

มากกวา 

รอยละ ๘๐ 

 

 

 

 

 

 

 มิ.ย.๖๔ – เม.ย.๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒๐,๐๐๐ บาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- น.ส.ประไพทิพย แซอ้ิว  

- น.ส.อรญา ทรัพยดํา 

- น.ส.นุชนาถ เพ็ชรรัตน 

- นายนฤนาถ เกศสระ 

- นายพรเทพ ทองชู 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ติดตอประสานงาน 

    ๒. วางแผนการดําเนินกิจกรรม 

    ๓. กิจกรรมการอบรม/ปฏิบัติการ 

    ๔. สรุปผลการประเมินโครงการและรายงานผลการ

ประเมินโครงการ 

    ๕. สรุปคาใชจายโครงการ 

 

๔.๒ โครงการอบรม“การใชโปรแกรมระบบบัญชสีําเร็จรูป

สําหรับโครงการเงินทุนหมุนเวียน การบันทึก 

ขอมูลครุภัณฑและครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑเขาโปรแกรมบัญชี

สําเร็จรูป ClipAcc  

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ติดตอประสานงาน 

    ๒. วางแผนการดําเนินกิจกรรม 

    ๓. เสนออนุมัติโครงการ 

    ๔. กิจกรรมการอบรม/ปฏิบัติการ 

    ๕. สรุปผลการประเมินโครงการและรายงานผลการ

ประเมินโครงการและรายงานคาใชจายโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

เชิงปริมาณ รอยละของบุคลากรท่ีมีสวนรวม

ในกิจกรรม 

เชิ ง คุณ ภาพ  ระดับความพึ งพอใจของ

บุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 

 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมนอยกวา 

รอยละ ๘๐ 

ระดับ ๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส.ค.-ต.ค.๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมม ี

 

 

 

 

 

 

 

 

- น.ส.นุชนาถ เพ็ชรรัตน 

- น.ส.ดารีนา รังสิโยกฤษฏ 

- นายเพชรศรายุธ วัชราวุธ

พัฒนา 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

๕.  โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการประจําป ของฝายการ

คลังและทรัพยสิน  

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. เตรียมขอมูลสรุปผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดท่ี 

๗.๔ข-๒ ประจําปการศึกษา ๒๕๖๓ 

    ๒. จัดเตรียมขอมูลการกําหนดโครงการ/กิจกรรม/

ผูรับผิดชอบ ท่ีสนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนาสวนงานของ

ฝายการคลังและทรัพยสิน 

    ๓. จัดประชุมบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน เพ่ือ

ทบทวนแผนฯ ครั้งท่ี ๑   

    ๔. จัดประชุมบุคลากรฝายการคลังและทรัพยสิน เพ่ือ

ทบทวนแผนฯ ครั้งท่ี ๒   

    ๕. สรุป โครงการทบทวนแผนปฏิ บั ติการประจํ าป              

ปการศึกษา ๒๕๖๔ 

    ๖. รายงานผลการดําเนินโครงการทบทวนแผนและมอบ

ผู รับผิ ดชอบการกํา กับดู แลแผนปฏิ บั ติ การประจํ าป 

ดําเนินการ 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๐๒  โครงการทบทวนแผนปฏิ บัติการ

ประจําป  

FP๐๓ แผนปฏิบัติการประจําป 

 

เชิ ง คุณ ภาพ  รอยละความพึ งพอใจต อ

แผนปฏิบัติการประจําป 

 

เชิ งคุณภาพ  รอยละความเขาใจในการ

ทบทวนแผนปฏิบัติการประจําป 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ ๗๐ 

 

 

รอยละ ๗๐ 

 

 

 

 ต.ค.๖๔-พ.ย.๖๔ -ไมม-ี 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- น.ส.ทัศนีย  เกิดมสุิก 

- นางกนกพร มุสิกจินดา   

(รับมอบตอ) 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

๖. กิจกรรมการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

    ๖.๑ การบริหารความเสี่ยง 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. มีการแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

    ๒. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยง 

    ๓. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ

จัดลําดับความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะหในขอ ๒. 

    ๔. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยง

สูง และดําเนินการตามแผน 

    ๕. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 

และรายงานตอมหาวิทยาลัย 

    ๖. มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะไปใชในการ

ปรับแผนหรือวิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 

    ๖.๒  การควบคุมภายใน 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. จัดทําการรวบรวมขอมูลเพ่ือมาประเมินการวิเคราะห

แผนการควบคุมภายใน  

    ๒. ประชุมรวมกับฝายแผนงาน    ๓. ประชุมคณะทํางาน 

    ๔. จัดทําแผนการควบคุมภายในรอบ ๑๒ เดือน 

    ๕. จัดทํารายงานติดตามการควบคุมภายใน รอบ ๖ ๙ 

และ ๑๒ เดือน   

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๐๗  ความเสี่ยง 

 

เชิงคุณภาพ  ระดับความสําเรจ็ของการ

ดําเนินการตามแผน 

 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๐๘  ควบคุมภายใน 

 

เชิงคุณภาพ  ระดับความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผน 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเน่ือง 

 

ระดับ ๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ๔ 

 ต.ค.๖๔-ก.ย.๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๕ 

  ไมม ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ไมม-ี 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- น.ส.สุทิศา มีแกว 

- น.ส.ทัศนีย เกิดมสุิก      

(รับมอบตอ) 

- น.ส.กาญจนาวไล บุญสราง 

- นายเพชรศรายุธ  วัชราวุธ

พัฒนา 
 

 

 

 

 

 

 

 

- หัวหนาฝายการคลังฯ 

- น.ส.อรอุษา สัตยานุรักษ  

- น.ส.นุชนาถ เพ็ชรรัตน 

- นายปยพัทธ สุวรรณพิบูลย 

- น.ส.นูรีฮัน เล็งนู 

- นายเพชรศรายุธ วัชราวุธ

พัฒนา 

- นายสุพงค แซอ้ิว 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

๗. แผนพัฒนาบุคลากร 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรฝายการ

คลังและทรัพยสิน 

    ๒. ทบทวนแนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตาม

ทักษะวิชาชีพ 

    ๓. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

    ๔. ใหบุคลากรรายงานผลการเขาฝกอบรม ประชุมสมัมนา 

ดูงาน เสนอผูบังคับบัญชา และรวบรวมจัดทําเปนแฟมของ

หนวยงาน 

    ๕. ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๐๕  แผนพัฒนาบุคลากร 

FP๐๗ รายงานการพัฒนาตนเอง และสรุปผล

การ พัฒ นาตน เอง ตั ว ช้ี วัด รอยละของ

บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาตามความจําเปน

ของสวนงาน/หนวยงานอยางนอยปละ ๑ 

ครั้ง 

เชิงคุณภาพ  รอยละความสําเร็จของการ

ดําเนินการตามแผน 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเนื่อง 

 

FP๑๘ รอยละของผูบริหารระดับหนวยงานท่ี

ไดรับการพัฒนา 

 

 

รอยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

 

รอยละ ๑๐๐ 

 

 

 

 

รอยละ ๑๐๐ 

  

มิ.ย.๖๔ - พ.ค.๖๕ 

 

 

 

รายบุคคล 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- นางวิรงรอง ประเสริฐ 

- น.ส.ชนิดา ภูมสิถิตย 

(รับมอบตอ) 

- น.ส.กัณฐิมา สมประสงค 

๘. โครงการฝกซอมทบทวนแผนอพยพหนีไฟ 

แผนการดําเนินงาน 

     ๑. ศึกษาขอมูลและกระบวนการจัดโครงการ 

    ๒. วางแผนการดําเนินกิจกรรม 

    ๓. แตงตั้งคณะทํางาน ดําเนินกิจกรรม 

    ๔. ประชุมฝายการคลังและทรพัยสิน เพ่ือใหบุคลากร

ทราบถึงแผนของโครงการ     

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๓๒  การซอมปองกันอัคคีภัย 

 

เชิ งป ริม าณ  รอยละของผู บ ริห ารและ

บุคลากรท่ีเขารวมโครงการ  

เชิ ง คุณ ภาพ  ระดับความพึ งพอใจของ

บุคลากรท่ีเขารวมโครงการ 

 

 

 

ไมนอยกวา

รอยละ ๘๐ 

ระดับ ๓ 

 

 มิ.ย.๖๔ – เม.ย.๖๕ ๘,๐๐๐ บาท -หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- นางโสพิศ วุฒิปุญญะ 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

    ๕. ประชาสัมพันธบุคลากร 

    ๖. ดําเนินโครงการ 

    ๕. รายงานผลการดําเนินโครงการ 

 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเนื่อง 

 

๙. หลักการและนโยบายบัญช ี

๙.๑ ทบทวนผังบัญชี (ฉบับท่ีประกาศใชแลวใหเปน

ปจจุบัน) ทบทวนหลกัการและนโยบายบัญช ี 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางาน    

    ๒. ทบทวนหลักการและนโยบายบัญชีท่ีมีอยูเดิม 

    ๓. ดําเนินการตามแผน 

    ๔. สรุปผลการดําเนินงานตามแผน 

    ๕. นําเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินพิจารณา

ใหความเห็นชอบ 

๙.๒ ยกรางวิธีการบันทึกบัญชี 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางาน    

    ๒. ศึกษาและรวบรวมขอมูลพรอมกับ วิเคราะห ถึ ง

กระบวนการบันทึกบัญชี (หมวดคาใชจาย) 

    ๓. ประชุมหารือรวมกับคณะทํางานเพ่ือใชเปนแนวทางใน

การจัดทําคูมือเก่ียวกับข้ันตอนการบันทึกบัญชี 

    ๔. จัดทําคูมือข้ันตอนการบันทึกบัญชี 

    ๕. รายงานผลการดําเนินงาน 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

 

เชิ ง คุ ณ ภ าพ  ระ ดั บ ค วาม สํ า เร็ จ ข อ ง

กระบวนการ 

FP๓๙ ทบทวนผังบัญชี (ฉบับท่ีประกาศใช

แลวใหเปนปจจุบัน) 

FP๔๐  ทบทวนหลักการและนโยบายบัญชี 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเนื่อง 

 

FP๔๓ ยกรางวิธีการบันทึกบัญชี 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเน่ือง 

 

 

 

 

ระดับ ๓ 

 

ระดับ ๓ 

 

 

 

ระดับ ๓ 

 

 

 

 

 มิ.ย.๖๔-เม.ย.๖๕ -ไมม-ี 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- น.ส.อัณทิกา พรมแกว 

- นายปยพัทธ สุวรรณพิบูลย 

- นางสาวนูรีฮัน เล็งนู 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

๑๐ ประเมินคางานและภาระงานขัน้ตํ่า  

แผนการดําเนินงาน 

๑. แตงตั้งคณะทํางานประเมินคางานและภาระงานข้ันต่ํา 

(เพ่ือขอกรอบชํานาญการฝายการคลังและทรัพยสิน) 

๒. .จัดประชุมคณะทํางานประเมินคางานและภาระงานข้ันต่ํา 

(เพ่ือขอกรอบชํานาญการฝายการคลังและทรัพยสิน) 

๓. .สรุปผลรายการงานประชุมแตละครั้ง 

๔. รวบรวมขอมูลแบบประเมินคางาน และแบบแสดงปริมาณ

งาน ตามเปาหมายท่ีกําหนด 

๕. รวบรวมแบบประเมินคางาน และแบบแสดงปริมาณงาน 

ของทุกกรอบตําแหนงท่ีจะขอเพ่ือประเมินคางานในภาพรวม

ของฝายการคลังและทรัพยสิน เพ่ือเสนอตอฝายบริหารกลาง

และทรัพยากรบุคคลพิจารณาตอไป 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

เชิ ง คุ ณ ภ าพ  ระ ดั บ ค วาม สํ า เร็ จ ข อ ง

กระบวนการ 

FP๔๑ ประเมินคางานและภาระงานข้ันต่ํา 

(เพ่ือขอกรอบชํานาญการฝายการคลังและ

ทรัพยสิน  

 

 โครงการใหม  

 โครงการตอเนื่อง 

 

ระดับ ๔ 

  

มิ.ย.๖๔-เม.ย.๖๕ 

 

ไมม ี

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- นางสาวดารีนา รังสิ

โยกฤษฎ 

 

๑๑. การพัฒนาเอกสารทางการเงิน บัญชี ภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. แตงตั้งคณะทํางานพัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต 

    ๒. วางแผนและจัดเตรียมขอมลู ประสานผูรับผดิชอบดูแล

เว็บไซตของหนวยงานและผูดูแลงบประมาณของฝายการคลัง

และทรัพยสินเพ่ือกําหนดแผนงาน 

    ๓. จัดประชุมคณะทํางานและผูท่ีไดรับมอบหมายให

พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต ตามขอมูลและรูปแบบท่ีกําหนด 

    ๔. คณะทํางาน กํากับและดูแลพรอมแกปญหารวมกับผู

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๓๕  โครงการการพัฒนาเอกสารทาง

การเงิน บัญ ชี เว็บไซตฝายการคลังและ

ทรัพยสิน ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

 

เชิงปริมาณ  

มีเว็บไซตของฝายการคลังและทรพัยสินท่ี

ทันสมัย ๑ ระบบ ท่ีมีระบบถามตอบ (แชท

ดวยช่ือ) และคําถามท่ีพบบอย (FAQ) 

 

 

 

 

 

 

๑.มีกระดาน

คําถาม 

(Board) 

๒.ปรับปรุง

ขอมูลหนา

  

มิ.ย.๖๔-เม.ย.๖๕ 

 

ไมม ี

 

-  หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

-  นางสาวสุทิศา มีแกว 

-  นางเนตรภิรมณ รอดขวัญ 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

ไดรับมอบหมายใหพัฒนาและปรบัปรุงเว็บไซต 

    ๕. ประชุมสรุปผลการดําเนินโครงการและนําเสนอ

รายงานสรุปโครงการตอผูบริหารทราบ    

 โครงการใหม  

 โครงการตอเน่ือง 

 

 

เว็บไซต 

๑๒ : การพัฒนาระบบใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส   

    แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ติดตอประสานงานผูเก่ียวของเพ่ือรับทราบความ

ตองการ 

    ๒. วางแผนความตองการใชใบเสร็จออนไลนรวมกับสาํนัก

คอมพิวเตอร 

    ๓. สํานักคอมพิวเตอรดําเนินการพัฒนาระบบ

ใบเสร็จรับเงินออนไลน  

    ๔. ทดสอบการใชใบเสรจ็ออนไลนในระบบสารสนเทศ

บัญชีสามมิติ  

    ๕. จัดประชุมหนวยงานเพ่ือช้ีแจงการใชระบบ 

    

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

เชิงคุณภาพ รอยละความสําเร็จ 

 โครงการใหม 

 โครงการตอเน่ือง 

 

 

ระดับ ๔ 

 

  

ส.ค.๖๓ - ก.ย.๖๕ 

 

 

ไมม ี

 

-  หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

-  นางสาวนุชนาถ เพ็ชรรัตน 

 

๑๓. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยสินประเภท

ศิลปวัตถุและสิ่งของหายาก 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ออกแบบและพัฒนาระบบ 

        ๑.๑ ออกแบบโครงสรางขอมูล 

        ๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรบัการบริหารจดัการ

ทรัพยสินประเภทศลิปวัตถุและสิ่งของหายาก 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

ระดับความสําเร็จของแผนการดําเนิน

โครงการ 

 โครงการใหม 

 โครงการตอเนื่อง 

 

ระดับ ๔  ก.ย.๖๓ – ก.ย.๖๔ ๒๒๔,๐๐๐ บาท - หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- ภารกิจพัสด ุ



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

    ๒. การทดสอบระบบ 

        ๒.๑ ทดสอบการทํางานของระบบ 

        ๒.๒ ปรับปรุงแกไขระบบ 

        ๒.๓ จัดทําเอกสารประกอบ และคูมือการใชงาน 

    ๓. การนําระบบไปใชปฏิบัต ิ

        ๓.๑ การจดัอบรมการใชงานระบบใหม 

        ๓.๒ การนําขอมลูเขาสูระบบ 

        ๓.๓ การตรวจสอบระบบ 

    ๔. ประเมินผลการใชงานของระบบและปรับปรุง 

 

๑๔. โครงการพัฒนาระบบติดตามการตรวจสอบพัสดุ

ประจําป โดยใชคิวอารโคด 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. ออกแบบและพัฒนาระบบ 

        ๑.๑ ออกแบบโครงสรางขอมูล 

        ๑.๒ พัฒนาระบบสารสนเทศสําหรบัการบริหารจดัการ

ทรัพยสินประเภทศลิปวัตถุและสิ่งของหายาก 

    ๒. การทดสอบระบบ 

        ๒.๑ ทดสอบการทํางานของระบบ 

        ๒.๒ ปรับปรุงแกไขระบบ 

        ๒.๓ จัดทําเอกสารประกอบ และคูมือการใชงาน 

    ๓. การนําระบบไปใชปฏิบัต ิ

        ๓.๑ การจดัอบรมการใชงานระบบใหม 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

ระดับความสําเร็จของแผนการดําเนิน

โครงการ 

 โครงการใหม 

 โครงการตอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ๔  ก.ย.๖๓ – ก.ย.๖๔ ๓๕,๐๐๐ - หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- ภารกิจพัสดุ 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

        ๓.๒ การนําขอมลูเขาสูระบบ 

        ๓.๓ การตรวจสอบขอมลูในระบบ 

    ๔. ประเมินผลการใชงานของระบบและปรับปรุง 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติงานตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คร้ังท่ี 9/2564  

๑๕. จัดทําคูมือการปฏิบัติงาน 

- คูมือการตัดงบประมาณและการเบิกจายคาใชจายตาง ๆ  

- คูมือการรับเงิน 

- คูมือปฏิบัติงานดานพัสดุ 

- คูมือการลงทุน (ชะลอการจัดทําคูมือเนื่องจากรอนโยบาย

จากสภามหาวิทยาลัย) 

แผนการดําเนินงาน 

   ๑. จัดทํากระบวนการงาน/ข้ันตอนการทํางาน work Flow 

   ๒. เขียนรายละเอียดในแตละกระบวนงาน/ข้ันตอนงาน 

   ๓. สอบทาน/ทดสอบกระบวนงาน/ข้ันตอน 

   ๔. ปรับปรุง เผยแพร และใชงานจริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

ระดับความสําเร็จของแผนการดําเนิน

โครงการ 

 โครงการใหม 

 โครงการตอเน่ือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ๒ 

  

 

ธ.ค.๖๔-ก.ค.๖๕ 

 

 

ไมม ี

 

 

- น.ส.อรญา ทรัพยดํา 

- น.ส.กาญจนาวไล บุญสราง 

- ภารกิจการเงิน 

- น.ส.ลดาวรินทร ศรีชุติพงศ 

- น.ส.อุไร วรศร ี

- นายสุพงค แซอ้ิว 

 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

TSU ๐๙ ระดับคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

๑.  การประเมิน คุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย ปปช. 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. แตงตั้งคณะทํางานรวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ    

    ๒. ประชุมคณะทํางานรวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน

ภาครัฐ    

    ๓. รวบรวมขอมูลตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ    

    ๔. รายงานผลการดําเนินงานตามแบบสํารวจหลักฐาน

ประกอบตัวช้ีวัด 

    ๕. ปรับปรุงการดําเนินงานตามผลการประเมิน 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดหลักมหาวิทยาลัย 

FP๐๖ คะแนนการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

โดย ปปช. 

 

๙๐.๒ 

คะแนน 

 ส.ค.๖๔-เม.ย.๖๕ -ไมม-ี 

 

ผูรับผิดชอบ     

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- นายนฤนาท เกศสระ 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

ตัวช้ีวัดกลยุทธ ดานการบริหารจัดการ  SIU๑๔ ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน 

(๑) การเพ่ิมเงินรายไดจากเงินรายไดปท่ีผานมา    

๑. การเพ่ิมขึ้นของรายได (ปการศึกษา) 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. การจัดเก็บขอมูลรายไดเพ่ือจัดทํา อัตราการเพ่ิมข้ึน

ของรายได (ปการศึกษา) 

    ๒. การจัดทําตารางขอมูลรายไดเพ่ือจัดทํา อัตราการ

เพ่ิมข้ึนของรายได(ปการศึกษา) 

    ๓. การรายงานผลการดําเนินงานอัตราการเพ่ิมข้ึนของ

รายได (ปการศึกษา)  

    ๔. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปปจจุบันเปรียบเทียบ

กับปท่ีผานมาเพ่ือหาแนวปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมา

ปรับปรุงการดําเนินงานในปถัดไป 

    ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานอัตราการ

เพ่ิมข้ึนของรายได(ปการศึกษา) ใหท่ีประชุมฝายการคลังและ

ทรัพยสิน และผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูลตามตัว

ช้ีเพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 

โดยจะนําเสนอขอมูลดังน้ี 

       ๕.๑  ตารางขอมูลรายไดปการศึกษาปจจุบัน และขอมูล

ยอนหลัง 

       ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได(ป

การศึกษา) 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 

FP๑๓ อัตราการเพ่ิมข้ึนของรายได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ ๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มิ.ย.๖๔ – เม.ย.๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ไมม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- น.ส.สณัสนี แซลี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

       ๕.๓  การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ 

กราฟหรือแผนภูมิประกอบการรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือ

ทิศทางของขอมูลท่ีเปนผลลัพธอยางชัดเจน 

       ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

 

๒. เงินทุนหมุนเวียนหรือสภาพคลอง  (ปงบประมาณ) 

    ๒ .๑  ผ ล ต อ บ แ ท น จ าก สิ น ท รัพ ย ร ว ม  (ROA) 

(ปงบประมาณ) 

แผนการดําเนินงาน 

     ๑. การดํ าเนินงานตามพระราชบัญ ญั ติ ,ระเบียบ ,

ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆท่ีเก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงิน

ประจํ าป งบประมาณ จัด ทํ ารายงานการเงินประจํ าป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ รายงานสํานักงานตรวจเงินแผนดิน

ภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 

     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบ

การเงินประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๔ เพ่ือวิเคราะหอัตรา

ผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม (ROA) 

     ๓ . ราย งาน ผล การร าย งาน งบ ก าร เงิน ป ระจํ าป

งบประมาณและการวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

รวม(ROA) ปปจจุบันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

     ๔. การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม

(ROA) เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติ ท่ีดี ในการจัดหารายไดมา

ปรับปรุงการดําเนินงานในปถัดไป 

 

 

 

 

 

ตัวช้ีวัดเปาหมายเชิงกลยุทธ 

FP๑๐ อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนใน

สินทรัพย  (ROA) อ างอิ งข อมู ลจากการ

วิ เค ร า ะ ห ง บ ก า ร เ งิ น ป ร ะ จํ า ป ข อ ง

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๖.๕๐% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.๖๔ – เม.ย.๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ไมม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด 

๗ .๕ -๑  อั ตราผลตอบแท นจากสิ นทรัพ ย ร วม  (ROA) 

(ปงบประมาณ) ใหท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน และ

ผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูลตามตัวช้ีวัดเพ่ือหา

แนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยจะ

นําเสนอขอมูล ดังน้ี 

          ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

          ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย

รวม (ROA)  

          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ 

กราฟหรือแผนภูมิประกอบรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือ

ทิศทางของขอมูลท่ีเปนผลลัพธอยางชัดเจน 

          ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

 

    ๒.๒ เงินทุนหมุนเวียนหรือสภาพคลอง  (ปงบประมาณ) 

แผนการดําเนินงาน 

     ๑. การดํ าเนินงานตามพระราชบัญ ญั ติ ,ระเบียบ ,

ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงิน

ประจํ าป งบประมาณ จัด ทํ ารายงานการเงินประจํ าป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ รายงานสํานักงานตรวจเงินแผนดิน

ภูมภิาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 

     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบ

การเงินประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๔  เพ่ือวิเคราะห

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๑๒ อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรือ

อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio) 

(ปงบประมาณ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๙.๐๐ เทา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.๖๔ – เม.ย.๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ไมม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย 
 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวนสภาพคลอง 

(Current Ratio) 

     ๓ . ราย งาน ผล การร าย งาน งบ ก าร เงิน ป ระจํ าป

งบประมาณและการวิเคราะหอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรือ

อั ต ร า ส ว น ส ภ า พ ค ล อ ง  (Current Ratio) ป ป จ จุ บั น

เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

     ๔. การวิเคราะห อัตราส วน เงิน ทุนหมุนเวียนหรือ

อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio)  เพ่ือหาแนวทาง

ปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมาปรับปรุงการดําเนินงานในป

ถัดไป 

     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด 

๗.๕-๓ อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราสวนสภาพคลอง 

(Current Ratio) ใหท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน และ

ผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูลตามตัวช้ีวัดเพ่ือหา

แนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยจะ

นําเสนอขอมูล ดังน้ี 

          ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

          ๕.๒ วิธีการคํานวณอัตราสวนเงินทุนหมุนเวียนหรือ

อัตราสวนสภาพคลอง (Current Ratio)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

๓. การทํ าเงิน เหลื อจ าย  (รายไดสู งกว าค าใช จ าย ) 

(ปงบประมาณ) 

แผนการดําเนินงาน 

     ๑. การดํ า เนินงานตามพระราชบัญ ญั ติ ,ระเบียบ ,

ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆท่ีเก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงิน

ประจํ าป งบประมาณ จัด ทํ ารายงานการเงินประจํ าป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ รายงานสํานักงานตรวจเงินแผนดิน

ภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 

     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบ

การเงินประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๔ เพ่ือวิเคราะหอัตรา

การทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวาคาใชจาย)  

     ๓ . ราย งาน ผล การร าย งาน งบ ก าร เงิน ป ระจํ าป

งบประมาณและการวิเคราะหอัตราการทําเงินเหลือจาย 

(รายไดสูงกวาคาใชจาย) ปปจจุบันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

     ๔. การวิเคราะหอัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวา

คาใชจาย)  เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ีดีในการจัดหารายไดมา

ปรับปรุงการดําเนินงานในปถัดไป 

     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด 

๗.๕-๒ อัตราการทําเงินเหลือจาย (รายไดสูงกวาคาใชจาย) 

(ปงบประมาณ) ใหท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน และ

ผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูลตามตัวช้ีวัดเพ่ือหา

แนวทางปฏิบัติท่ีดีใหตัวช้ีวัดบรรลุเปาหมายท่ีวางไว โดยจะ

นําเสนอขอมูล ดังน้ี 

FP๑๑ อัตราการทําเงินเหลือจาย (อัตรา

ร า ย ไ ด ท่ี สู ง ก ว า ค า ใ ช จ า ย สุ ท ธิ ) 

(ปงบประมาณ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รอยละ ๓๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.๖๔ – เม.ย.๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ไมม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

          ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

          ๕.๒ วิธีการคํ านวณ อัตราการทําเงินเหลือจาย 

(รายไดสูงกวาคาใชจาย) 

          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ 

กราฟหรือแผนภูมิประกอบรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือ

ทิศทางของขอมูลท่ีเปนผลลัพธอยางชัดเจน 

          ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

 

๔. สัดสวนเงินทุนสํารองตอรายไดสุทธ ิ

แผนการดําเนินงาน 

     ๑. การจัดเก็บขอมูลเงินทุนสํารอง และรายไดสุทธิ เพ่ือ

จัดทํารายงานตัวช้ีวัด ๗.๕ก-๖ สัดสวนเงินทุนสํารองตอรายได

สุทธิ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

     ๒. การจัดทําตารางขอมูลเงินทุนสํารอง และรายไดสุทธิ 

เพ่ือจัดทํารายงานตัวช้ีวัด ๗.๕ก-๖ สัดสวนเงินทุนสํารองตอ

รายไดสุทธิ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

     ๓. การรายงานผลการดําเนินงานตัวช้ี วัด ๗ .๕ก -๖ 

สัดสวนเงินทุนสํารองตอรายไดสุทธิ ประจําปงบประมาณ 

๒๕๖๓ 

     ๔. การวิเคราะหผลการดําเนินงานปปจจุบันเปรียบเทียบ

กับปท่ีผานมาเพ่ือหาแนวปฏิบัติท่ีดีปรับปรุงการดําเนินงานใน

ปถัดไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัดสวนเงินทุนสํารองตอรายไดสุทธิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมต่ํากวา  

รอยละ ๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.๖๔ – เม.ย.๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ไมม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- นางสาวมานิกา ทองฤกษ 

- นางสาวสัณสนี แซลี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

     ๕. เสนอรายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด ๗.๕ก-๖ 

สัดสวนเงินทุนสํารองตอรายไดสุทธิ ประจําปงบประมาณ 

๒๕๖๓ เสนอผูบริหาร และท่ีประชุมฝายฯ รับทราบ 

     ๖. บันทึกขอมูลตัวช้ีวัด ๗.๕ก-๖ สัดสวนเงินทุนสํารองตอ

รายไดสุทธิ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ ในระบบประเมิน

คุณภาพการศึกษา (e-SAR) 

 

๕. สัดสวนกระแสเงินสดจากการดําเนินงานตอคาใชจาย

สุทธิและหนี้สินระยะสั้น 

แผนการดําเนินงาน 

     ๑. การดํ าเนินงานตามพระราชบัญ ญั ติ ,ระเบียบ ,

ขอกําหนดหรืออ่ืน ๆท่ีเก่ียวของใน การจัดทํารายงานการเงิน

ประจํ าป งบประมาณ จัด ทํ ารายงานการเงินประจํ าป

งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ รายงานสํานักงานตรวจเงินแผนดิน

ภูมิภาคท่ี ๑๕ ภายใน ๙๐ วันนับแตวันสิ้นปงบประมาณ 

     ๒. การเก็บขอมูลรายงานประจําเดือนและรายงานงบ

การเงินประจําปงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๔ เพ่ือวิเคราะหสัดสวน

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานตอคาใชจายสุทธิและหน้ีสิน

ระยะสั้น 

     ๓ . ราย งาน ผล การร าย งาน งบ ก าร เงิน ป ระจํ าป

งบประมาณและการวิเคราะหสัดสวนกระแสเงินสดจากการ

ดําเนินงานตอคาใชจายสุทธิและหน้ีสินระยะสั้น ปปจจุบัน

เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

 

 

 

 

 

 

 

สัดสวนกระแสเงินสดจากการดําเนินงานตอ

คาใชจายสุทธิและหน้ีสินระยะสั้น 

 

 

 

 

 

 

 

ไมต่ํากวา 

รอยละ ๓๖ 

 

 

 

 

 

 

 

ต.ค.๖๔ – เม.ย.๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-ไมม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- นางสาวศกลวรรณ ดํานุย 

 

 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

     ๔. การวิเคราะหสัดสวนกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน

ตอคาใชจายสุทธิและหน้ีสินระยะสั้น เพ่ือหาแนวทางปฏิบัติท่ี

ดีในการจัดหารายไดมาปรับปรุงการดําเนินงานในปถัดไป 

     ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทํารายงานตามตัวช้ีวัด 

๗ .๕ก -๘ สัดสวนกระแสเงินสดจากการดํ าเนินงานตอ

คาใชจายสุทธิและหน้ีสินระยะสั้น ใหท่ีประชุมฝายการคลัง

และทรัพยสิน และผูบริหารรับทราบรวมกันพิจารณาขอมูล

ตามตัวช้ี วัดเพ่ือหาแนวทางปฏิ บัติ ท่ีดี ใหตั ว ช้ี วัดบรรลุ

เปาหมายท่ีวางไว โดยจะนําเสนอขอมูล ดังน้ี 

          ๕.๑ รายงานงบการเงินประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 

          ๕.๒ วิธีการคํานวณสัดสวนกระแสเงินสดจากการ

ดําเนินงานตอคาใชจายสุทธิและหน้ีสินระยะสั้น 

          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบ 

กราฟหรือแผนภูมิประกอบรายงานท่ีแสดงแนวโนมหรือ

ทิศทางของขอมูลท่ีเปนผลลัพธอยางชัดเจน 

          ๕.๔ การวิเคราะหผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นOKRs/เปาประสงค/กลยุทธ/มาตรการ-แนวทาง/

โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด 

คาเปาหมาย 

 ระยะเวลา

ดําเนินการ 
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

แผน ผล 

(๒) ลดรายจายคาสาธารณูปโภคตอพ้ืนท่ีใชงาน   

๑. การจัดทําตนทุนตอหนวยในแตละหลักสูตร 

แผนการดําเนินงาน 

    ๑. การจัดเก็บขอมูลท่ีเก่ียวของเพ่ือการจัดทําตนทุนตอ

หนวยหลักสูตรประจําปงบประมาณ 

    ๒. การคํ านวณ ตน ทุนตอหน วยหลักสู ตรประจํ าป

งบประมาณ 

    ๓. รายงานผลการจัดทําตนทุนตอหนวยหลักสูตรประจําป

งบประมาณ 

    ๔. การวิเคราะหผลการคํานวณตนทุนตอหนวยหลักสูตรป

ปจจุบันเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา 

    ๕. รายงานความกาวหนาการจัดทําตนทุนตอหนวย

หลักสูตรใหท่ีประชุมฝายการคลังและทรัพยสิน และผูบรหิาร

รับทราบ โดยจะนําเสนอขอมูลดังน้ี 

       ๕.๑  ตารางการคํานวณตนทุนตอหนวยหลักสูตร 

จํานวน ๗ ตาราง 

       ๕.๒ เกณฑการปนสวน 

       ๕.๓ การวิเคราะหเปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนตอ

หนวยหลักสูตร 

 

ตัวชี้วัดฝายการคลังฯ 

FP๒๗  รายงานการจดัทําตนทุนตอหนวย 

 

ระดับความสําเร็จของกระบวนการจัดทํา

ตนทุน 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ ๕  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

ม.ค.๖๕-เม.ย.๖๕ 

 

 

 

 

 

 

-ไมม-ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- หัวหนาฝายการคลังและ

ทรัพยสิน 

- นางสาวสัณสนี แซลี ้

 

 

 

 

 



 
 




