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ค าน า 

แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ปีการศึกษา 2565 เป็นการวางแผน 
เพื่อก าหนดแนวทางการด าเนินงานในอนาคตของหน่วยงาน เน้นกระบวนการและจุดมุ่งหมายรวมที่หน่วยงาน
มุ่งหวังให้เกิดขึ้นในแต่ละปี ซึ่งเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้การบริหารและการจัดการของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ
สูงสุด แผนปฏิบัติการประจ าปีนั้นมีขึ้นจากการวางแผนร่วมกันในการพัฒนาองค์กรสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ ฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สินรับผิดชอบการบริหารและก าหนดนโยบายการเงิน การบัญชี การพัสดุ และการจัดหารายได้ของ
มหาวิทยาลัย การจัดท าฐานข้อมูลและรายงานด้านการเงิน การบริหารการเงิน การรับจ่าย เงินเดือน การเงิน  
การบัญชี การพัสดุ และการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย จึงก าหนดโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการวางระบบ
และการบริหารจัดการภารกิจในด้านต่าง ๆ  รวมทั้งทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ปีการศึกษา 2565 ฉบับนี้ขึ้น เพื่อเป็น
เครื่องมือส าคัญในการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการที่วางไว้ และน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 
คือความส าเร็จอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ ๑  
บทน า              

ยุทธศาสตร์การพฒันา มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐    ๑-๒
 ความสอดคลอ้งกับแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ๓-๔ 
ส่วนที่ ๒  OKRs ของฝ่ายการคลังและทรพัยส์ิน ปกีารศึกษา ๒๕๖๔    ๕-๑๒ 
ส่วนที่ ๓  โครงการ/กิจกรรมตามกลยทุธ์/ตัวชี้วัดหลักของฝ่ายการคลงัและทรพัย์สิน  ๑๓ 

กลยทุธ์ที่ ๑ พฒันาระบบการบรหิารจดัการให้มปีระสิทธภิาพ    ๑๗-๓๑ 
กลยทุธ์ที่ ๓ พฒันาระบบการบรหิารจดัการให้มปีระสิทธภิาพ    ๓๒-๔๑ 
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บทน า 
ปรัชญา  (philosophy) 
  “ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล” 

ปณิธาน (Determination) 
  “มุ่งมั่นปฏิบัติงาน พัฒนาคน พัฒนางาน เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน” 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“เราจะเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่บริหารจัดการด้านการเงินและทรัพย์สิน การบัญชี และการพัสดุ 

สู่ความเป็นเลิศ บนพื้นฐานของความเช่ียวชาญและความรับผิดชอบทางวิชาชีพ” 

พันธกิจ (Mission) 
  “มุ่งมั่นพัฒนา เพื่อการบริหารทางด้านการเงินและทรัพย์สิน การบัญชี และการพัสดุสู่ความเป็น
เลิศ โดยบุคลากรทีเ่ชี่ยวชาญ รับผิดชอบ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย” 

ค่านิยม (core value) 
ค่านยิมหลัก 

มหาวิทยาลัยทักษิณ 
ความหมาย พฤติกรรม/คณุลักษณ ์

มุ่ ง เน้ น ผู้ เรี ย น แ ล ะ
ผู้รับบริการ  
(Student and 
Customer Focus) 

ใส่ใจและเข้าใจความต้องการ ความ
คาดหวังของผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น/
ผู้รับบริการทั้งในปัจจุบัน อนาคต 
และมุ่งมั่นพัฒนาการปฏิบัติงานทุก
พั น ธกิ จ สู่ ค ว าม เป็ น เลิ ศ  เพื่ อ
ตอบสนองความต้องการและความ
คาดหวัง 

     1. รับฟั งข้อคิดเห็น  ข้อ เสนอแนะของ
ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น/ผู้รับบริการและน ามาใช้
ในการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร การบริการ 
กระบวนการเพื่อตอบสนองต่อความต้องการ 
และความคาดหวัง 
     2 . ให้ บ ริก ารที่ มี คุณ ภาพ เหนื อความ
คาดหมาย เพื่ อ ให้ ผู้ เรียน ลูกค้ ากลุ่ มอื่ น /
ผู้รับบริการ มีความพึงพอใจ และผูกพันกับ
มหาวิทยาลัย 

มุ่งเน้นนวัตกรรม  
(Innovation Focus) 

การเปลี่ยนแปลง สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ 
เพื่อปรับปรุงหลักสูตร การบริการ 
กระบวนการ และการปฏิบัติการ 
หรือประสิทธิผลขององค์กร เพื่อ
สร้างมูลค่าใหม่แก่ผู้ เรียน ลูกค้า
กลุ่มอื่น/ผู้รับบริการ/องค์กร หรือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงพาณิชย์ สังคม 

     1. มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ แสวงหา
แนวคิ ด  วิธีก ารใหม่  ห รือ เทคโน โลยี เพื่ อ
ประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร การบริการ 
แระบวนการการปฏิบัติการ หรือประสิทธิภาพ
ขององค์กร เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้กับผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น/ผู้รับบริการ/องค์กร 
หรือการต่อยอดงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ให้เกิด
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ค่านยิมหลัก 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ความหมาย พฤติกรรม/คณุลักษณ ์

นวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่มเชิงพาณิชย์ สังคม 
     2. มีจิตนวัตกรรม ( Innovative Minds)  
ใฝ่เรียนรู้สิ่งใหม่ ท าสิ่งใหม่ ๆ แก้ไขปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ มองวิกฤตเป็นโอกาสแบบ Growth 
Mindset 

มุ่งเน้นความส าเร็จ  
(Focus on Success) 

ก า ร มุ่ ง เน้ น อ น าค ต แ ล ะ ก า ร
ด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ 
หรือ เป้ าหมายขององค์กร เกิด
ความส าเร็จในระยะยาว 

     1. ร่วมแรงร่วมใจในการปฏิบัติงานเพื่อการ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
     2. เข้าใจปัจจัยขับเคลื่อนพันธกิจองค์กร 
ทั้งระยะสั้น และระยะยาว 
     3. ความมุ่งมั่นต่อผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอื่น/
ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ส าคัญ 
ในระยะยาว 

สร้างประโยชน์ให้สังคม  
(Societal Contribution) 

ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม ผ า สุ ก แ ล ะ
ผลประโยชน์ของสังคม รวมทั้ ง
สนับสนุน และสร้าความเข้มแข็งให้
ชุมชนที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย  

     1. มีจิตสาธารณะ/จิตส านึกสาธารณะ 
(Public Consciousness) 
     2. ปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ
และการรับรองคุณภาพ ด้านหลักสูตรบริการ 
และการปฏิบัติการ โดยไม่ก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อสังคมสิ่งแวดล้อม ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม 
     3 . ก ารใช้ ท รัพ ยากรอย่ างคุ้ ม ค่ า  ลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตามหลัก 5 R  

(1) Reduce : การลดใช้  
(2) Reuse : การใช้ซ้ า  
(3) Recycle : การน ากลับมาใช้ใหม่  
(4) Refuse : การปฏิเสธการใช ้ 
(5) Rethink : การคิดใหม ่

     4. มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสังคม/การ
พัฒนาชุมชนเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
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ค่านยิมหลัก 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ความหมาย พฤติกรรม/คณุลักษณ ์

 
จริยธรรมและความ
โปร่งใส  
(Ethics and 
transparency) 

ประพฤติปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม
สื่อสารอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา 
ต่อเนื่อง แบ่งปันข้อมูลที่ชัดเจน 
ถูกต้อง  

     1. ประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมและจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 
     2. สื่อสารอย่างต่อเนื่อง ตรงไปตรงมา เปิด
กว้าง 
     3. เปิดเผยข้อมูลอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจง
ได้เมื่อมีข้อสงสัย และสามารถเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารได้ตามกฎหมายตรวจสอบได้ 
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การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรพัย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ปีการศึกษา 2565 จัดท าขึ้นเพื่อก าหนด
กรอบทิศทางการด าเนินงานของฝ่ายการคลังและทรัพย์สินให้สอดรับกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
ภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สินได้วิเคราะห์ความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567  
(ฉบับปรับปรุง) แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งมีการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่และเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
และการเป็นผู้ประกอบการโดยใช้ฐานของชุมชน รวมทั้ งระบบ OKRs (Objectives and Key Results)  
การบริหารผลงานสู่ความเป็นเลิศมาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลโดยทุกระดับจะต้องก าหนด
เป้าหมาย (Objective) ที่สนับสนุนเชื่อมโยงกันและก าหนดตัววัดผลลัพธ์ที่ส าคัญ (Key Objective) ที่สามารถ
วัดผลในเชิงปริมาณได้และแปลงไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม โดยสอดคล้องกับการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา
เชิงยุทธศาสตร์ กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and Innovation)   

จากบริบทดังกล่าวฝ่ายการคลังและทรัพย์สินจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการปรับแผนปฏิบัติการ 
เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของมหาวิทยาลัย โดยมีรายละเอียด ดังต่อไปนี ้

แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 (ฉบับปรับปรุง) 
เป้าหมาย 

O1 พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
ก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

O2 พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรม
เกษตรและชีวภาพ   

O3 บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนา
สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้   

O4 ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

OKRs มหาวิทยาลัยทักษิณ  
วิสัยทัศน์ : มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวตักรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567 

- นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่และ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

- ระดับแนวหน้าของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑ์การจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ขึ้นไป 

 
O (Objective) คือ เป้าหมายที่สนับสนุนเชื่อมโยงกันและก าหนดตัววัดผลลัพธ์ที่ส าคัญ   
O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
 
KR (Key Results) คือ ทีส่ามาถวัดผลในเชิงปริมาณไดแ้ละแปลงไปสูก่ารปฏิบัติอยา่งเป็นรูปธรรม 
KR 5.3 สร้างความมั่นคงทางการเงินให้มีความสามารถในการท ารายได้ที่สูงความค่าใช้จ่าย ร้อยละ 25 

KR 5.3.1 เพิ่มเงินรายได้ ร้อยละ 3 จากเงินรายปีที่ผ่านมา 
KR 5.3.2 ลดรายจ่ายค่าสาธารณูปโภคต่อพื้นที่ใช้งาน จากร้อยละ 11 เปน็ร้อยละ 7 

แผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ก าหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ คือ 

- ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย : Corperate Key Performance Indicator 
- ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ ์

ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย (TSU = Thaksin University) 
TSU09 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยโดย ปปช. 

ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (SIU = Social Innovation University) 
ด้านการบริหารจัดการ : SIU14 ประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน  

  (1) อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 
  (2) อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนในสินทรัพย์ (ROA)  

ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติงานฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน   
ฝ่ายการคลังและทรัพย์สนิมีตัวชี้วัดที่สอดคล้องกับตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการประจ าปี มหาวิทยาลัยทักษิณ  
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วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) 

หมุดหมายที่ 6 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
เป้าหมายหมุดหมายที่ 6  

(1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 
(2) พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการบริหาร 

กลยุทธ์ที่ 6.2 ปรับ/ปฏิรูปโครงสร้างและการบริหารองค์กรให้มีสมรรถนะรองรับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.2  

(6.2.1) ปรับกลไกการบริหารจากสายการบังคับบัญชาให้เป็นโครงข่ายและการบริหารแนวราบ 
ลดขั้นตอน สร้างการมีส่วนร่วมผ่านการกระจายอ านาจสู่ส่วนงานมากย่ิงขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 6.3 การสร้างความมั่นคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.3 

(6.3.4) สร้างระบบบริหารที่กระชับด้วยการน าระบบ LEAN เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย 
เช่น ลดกระบวนการ วิธีการ รูปแบบการท างานที่ไม่สามารถสร้างมูลค่า/คุณค่า และการลดต้นทุนบริหาร 
กลยุทธ์ที่ 6.5 การพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.5 

(6.5.2) พัฒนาฐานข้อมูลดิจิทัลเพื่อการบริหาร (Digital Data Administration) โดยการ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย เช่น ด้านวิจัย การบริการวิชาการ การเรียนการสอน จ านวนนิสิต 
งบประมาณ ประมวลผลเป็นสารสนเทศ 

(6.5.4) พัฒนาระบบการให้บริการดิจิทัล (Digital Service System) เพื่อการบริการที่ทันสมัย 
สะดวก และรวดเร็ว 
กลยุทธ์ที่ 6.9 การสร้างธรรมภิบาลและความโปร่งใส 
แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.9 

(6.9.1) บริหารและด าเนินงานมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับหลักคุณธรรมและความโปร่งใส ตาม
เกณฑ์ ITA ของ ป.ป.ช. 

(6.9.2) สร้างมหาวิทยลัยใสสะอาดโดยบริหารและด าเนินงานที่ ยึดหลักธรรมาภิบาล  
ให้ความส าคัญกับระบบคุณธรรม การมีส่วนร่วม การเข้าถึงระบบข้อมูลข่าวสาร การสร้างหลักประกันที่มั่นคง และ
การดึงภาคส่วนของสังคมมาเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการ 
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การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565  

เป้าหมาย ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ค ารบัรองการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรมของฝา่ยการคลังฯ 

O5 พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเปน็เลิศและยั่งยนื 
KR 5 .3  สร้ างความมั่ น ค ง
ทางการเงินให้มีความสามารถ
ในการท ารายได้ที่สู งความ
ค่าใช้จ่าย 

 
 
 

7.2 ผลลัพธ์ด้านลูกค้า 
ก. ผลลัพธ้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น 
ความพึงพอใจของผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่น 
7.2ก-1 ระดับความพึงพอใจของนิสิตระดับปริญญา
ตรีต่อการให้บริการของมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย : ค่าเฉลี่ย 4.00   
 
7.2ก-2 ร้อยละความไม่พึงพอใจของนิสิตระดับ
ปริญญาตรีต่อการให้บริการของมหาวิทยาลัย 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 0.40   

 
 
 
FP05 ร้อยละความพึงพอใจของนิสิตต่อการให้บริการ
ของเคาน์เตอร์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
 
 
FP06 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
ให้บริการของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  
(ภารกิจการเงิน ภารกิจบัญชี ภารกิจพัสดุ และภารกิจ
ธุรการ) 

 7.3 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร 
ก. ผลลัพธ์ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
(1) บรรยากาศการท างาน 
7.3ก-12 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรด้าน
บรรยากาศการท างาน 
ค่าเป้าหมาย : ค่าเฉลี่ย 3.90 
 

 
 
FP19 โครงการ happy workplace 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ค ารบัรองการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรมของฝา่ยการคลังฯ 

(2) ผลลัพธ์ด้านความผูกพัน 
7.3ก-20 ระดับความผูกพันของบุคลากร (TSU32) 
ค่าเป้าหมาย :  ค่าเฉลี่ย 4.05 
 
7.3ก-21 ดัชนีความสุขของบุคลากร (TSU33) 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 76.50 
 
(3) การพัฒนาบุคลากร 
7.3ก-26 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ผ่าน
การทดสอบสมรรถนะด้าน ICT 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 

FP19 โครงการ happy workplace 
 
 
 
 
 
 
FP01 ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา 2564 
และจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา 2565 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.4 ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและการก าดับดูแล
องค์กร 
ก. ผลลัพธ์ด้านการน าองค์กรและการก ากับดูแล
องค์กรและการสร้างประโยชน์ให้สังคม 
(1) การน าองค์กร 
7.4ก-1 ระดับการรับรู้และเข้าใจทิศทางการน า
องค์กรจากการสื่อสารของผู้น าระดับสูง 
ค่าเป้าหมาย :  ค่าเฉลี่ย 4.00 
 

 
 
 
 

 
FP07 ร้อยละของผู้บริหารระดับส่วนงาน/หน่วยงานที่
ได้รับการพัฒนา 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ค ารบัรองการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรมของฝา่ยการคลังฯ 

 
 
 
ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย 
TSU09 ผลการประเมินคุณธรรม
แ ล ะ ค ว า ม โป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดย 
ปปช. 

7.4ก-4 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
บริหารงานของผู้น าระดับสูง 
ค่าเป้าหมาย :  ค่าเฉลี่ย 4.00 
 
(2) การก ากับดูแลองค์กร 
7.4ก-6 ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (TSU38) 
ค่าเป้าหมาย :  90.00 คะแนน 

FP08  การประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของผู้น าสูงสุด
และผู้น าระดับสูงของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์  
ด้านการบริหารจัดการ :  
SIU14 ประสิทธิภาพ ในการ
บริหารการเงิน  
 
1. อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในสินทรัพย ์(ROA) 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 6.50   
 
2. อัตราการท าเงิน เหลือจ่าย 
(อัตรารายได้ที่สูงกว่าค่าใช้จ่าย
สุทธิ (ปีงบประมาณ) 

7.5 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน ตลาด และ
กลยุทธ์ 
ก.ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน และตลาด 
7.5ก-2  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรรวม 
(ROFA) 
ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 5.69 
 
7.5ก-3  อัตราการท าเงินเหลือจ่าย (อัตรารายได้ที่สูง
กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ) (ปีงบประมาณ)  
ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 35.00 
 
7.5ก-4  อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราส่วน

 
 
 
FP13  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรรวม 
(ROFA)  
 
 
FP12  อัตราการท าเงินเหลือจ่าย (อัตรารายได้ที่สูง
กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ) (ปีงบประมาณ)  
 
 
FP14  อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราส่วน
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ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 35  
 
 
 
 
3. อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้  
(ปีการศึกษา) 
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 2   
 
 
 

   

สภาพคล่อง (Current Ratio) (ปีงบประมาณ)  
ค่าเป้าหมาย :  13 เท่า 
 
7.5ก-5อัตราการเพ่ิมขึ้นของรายได ้(ปีการศึกษา) 
ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 6.70 
 
7.5ก-6 สัดส่วนเงินทุนส ารองต่อรายได้สุทธ ิ
ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 9.90 
 
7.5ก-7 สัดส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อ
ค่าใช้จ่ายสุทธิและหนี้สินระยะสั้น 
ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 50.00 
 
7.5ก-8 ต้นทุนในการผลิตต่อหัวของนิสิตระดับ
ปริญญา 
ค่าเป้าหมาย :  106,000 บาท 
 
7.5ก-9 ต้นทุนในการผลิตต่อหัวของนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา 
ค่าเป้าหมาย :  115,000 บาท 

สภาพคล่อง (Current Ratio) (ปีงบประมาณ) 
 
 
FP15 อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ (ปีการศึกษา) 
 
 
FP17 สัดส่วนเงินทุนส ารองต่อรายได้สุทธ ิ
 
 
FP18 สัดส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อ
ค่าใช้จ่ายสุทธิและหนี้สินระยะสั้น 
 
 
FP16 รายงานการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย 
 
 
 
FP16 รายงานการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

เป้าหมาย ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ค ารบัรองการปฏิบัติงาน โครงการ/กิจกรรมของฝา่ยการคลังฯ 

7.5ก-10 ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย ด้านวิจัย 
ค่าเป้าหมาย :  286,000 บาท 
 
7.5ก-11 ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย ด้านบริการ
วิชาการ 
ค่าเป้าหมาย :  2,096,000 บาท 
 
7.5ก-12 รายได้สุทธิ (รายรับ – รายจ่าย) 
ค่าเป้าหมาย :  ร้อยละ 2.00  
 
7.5ก-13 จ านวนเงินบริจาค 
ค่าเป้าหมาย :  12,284,491 บาท 

FP16 รายงานการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย 
 
 
FP16 รายงานการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ข. ผลลัพธ์ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
7.5ข-2 ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี (ปีงบประมาณ) 

FP10  ร้อยละของตัวชี้ วัดที่ บรรลุ เป้ าหมายตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี  
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรพัย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการต่อการให้บริการ
ของฝ่ายการคลังและทรัพย์สนิ   
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. ทบทวนผลการประเมินความพึงพอใจและไม่พึงพอใจจาก
ผลการประจ าปีการศึกษา 2564 
    2. เสนอผู้บังคับบัญชาให้ความเห็นขอบและพัฒนาระบบ
ประเมินออนไลน์ 
    3. ประชุมหารือ ก าหนดรูปแบบแบบสอบถาม โดยมีเนื้อหา
ครอบคลุมตามกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้และเป็นไปตามผลที่ 
ฝ่ายการคลังและทรัพย์สินได้มีการทบทวน 
    4. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของ
ผู้รับบริการตามแผนการด าเนินงานที่วางแผนไว้ โดยแนวทางการ
ส ารวจมุ่งเน้นให้ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจสามารถสะท้อนความ
ต้องการ หรือความพึงพอใจและไม่พึ งพอใจที่ แท้จริงของ
กลุ่มเป้าหมายได้ 
    5. ด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลการส ารวจ
ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการ พร้อมรวบรวม
ข้อเสนอแนะของผู้ประเมิน เพื่อน าไปปรับปรุงการด าเนินงานของ

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP05 ระดับความพึงพอใจของนิสิต
ต่อการให้บริการของเคาน์เตอร์ฝ่าย
การคลังและทรัพย์สิน 
FP06 ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการให้บริการของฝ่าย
การคลังและทรัพย์สิน  
(ภ ารกิ จ ก าร เงิน  ภ ารกิ จบั ญ ชี 
ภารกิจพัสดุ และภารกิจธุรการ) 
 
ตัวชี้วัดตามค ารบัรองการ
ปฏิบัติงาน 
7.2ก-1 ระดับความพึงพอใจของ
นิ สิ ต ระดั บ ป ริญ ญ าตรี ต่ อ ก าร
ให้บริการของมหาวิทยาลัย 
7.2ก-2 ร้อยละความไม่พึงพอใจ
ของนิสิตระดับปริญญาตรีต่อการ
ให้บริการของมหาวิทยาลัย 
 
 

 
ค่าเฉลี่ย 4.00 

 
 

ร้อยละ 0.40 
 
 
 
 
 
 

ค่าเฉลี่ย 4.00 
 
 

ร้อยละ 0.40 

มิ.ย.65 – เม.ย.66 
 

 - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวลดาวรินทร ์ ศรีชุติพงศ ์
- นางสาวอุไร วรศรี 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สินในปีการศึกษาถัดไป 
    6. จัดท ารายงานผลการส ารวจความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ
ของผู้รับบริการที่มีต่อฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ประจ าปีการศึกษา 2565 
    7. จัดส่งผลการด าเนินงานและรายงานขั้นตอนการค านวณ
เพื่อรวบรวมและรายงานผลด าเนินงานในระบบประกันคุณภาพ 
(e-SAR) ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
2. โครงการ Happy Workplace : Happy Work-life 
   กิจกรรมที่ 2.1 Happy Workplace : Happy Work-life 
     2.1.1 กิจกรรม Happy Body (สุขภาพแข็งแรง ชีวิตมีสุข) 
     2.1.2 กิจกรรม Happy Relax (ชีวิตผอ่นคลาย ร่างกายแข็งแรง)  
     2.1.3 กิจกรรม Happy Soul (ร่วมบุญ รว่มใจ) 
     2.1.4 กิจกรรม Happy Society (ชีวิตสดใส ใส่ใจสิง่แวดล้อม)  
     2.1.5 กิจกรรม Happy Money (มีเงิน มีสุข)  
     2.1.6 กิจกรรม Happy Heart (ปันรัก ปันสุข)  
     2.1.7 กิจกรรม Happy Brain (ชีวิตเรียนรู้ ดูงาน เพื่อพัฒนา)      
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
 
 
 

 
ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP19 โครงการ Happy Workplace 
เชิงปริมาณ ร้อยละของบุคลากรที่
มีส่วนร่วมในกิจกรรม 
เชิงคุณภาพ  บุคลากรมีความพึง
พอใจในกิจกรรม  
 
ตั ว ชี้ วั ด ต า ม ค า รั บ ร อ ง ก า ร
ปฏิบัติงาน 
7.3ก-12 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านบรรยากาศการท างาน 
7.3ก-20 ระดับความผูกพันของ
บุคลากร  

 
 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ไม่น้อยกว่า 
ระดับ 3.83 

 
 

ค่าเฉลี่ย 3.90 
 

ค่าเฉลี่ย 4.05 
 

ร้อยละ 76.50 

 
มิ.ย.65 – เม.ย.66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
20,000 

 
- หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางวิรงรอง ประเสริฐ 
- นางสาวสุพรรณษา จันทรกัษ ์
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนการด าเนินงาน 
    1. ขออนุมัตโิครงการ 
      - ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สินเพื่อขอความเห็นชอบใน
การพิจารณารูปแบบกิจกรรมตามโครงการฯ และส ารวจความ
ต้องการการด าเนินงานในโครงการ 
      - จัดท าแผนการด าเนินโครงการฯ 
      - ขออนุมัติโครงการฯ 
    2. แต่งตั้งผู้รับผิดชอบและคณะท างานในการด าเนินงาน
โครงการ 
    3. ด าเนินโครงการ 
    4. จัดท าแบบประเมินความสุขขององค์กรตามแบบส ารวจ 
รวบรวมแบบประเมินจากผู้เข้าร่วมโครงการฯ ตรวจสอบแบบ
ประเมิน และสรุปแบบประเมินความสุข 
    5. สรุปและรายงานผลการจัดกิจกรรมเสริมสร้างองค์กรแห่ง
ความสุข (Happy Workplace) 
 
 
 
 

7.3ก-21 ดัชนีความสุขของบุคลากร 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

   กิจกรรมที่ 2.2 โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. ส ารวจความต้องการในการศึกษาดูงานภายในฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 
    2. ขออนุมัติโครงการ พร้อมทั้งเตรียมความพร้อมด้านสถานที่ 
กิจกรรม วัสดุและอุปกรณ์  
    3. สร้างความเข้าใจร่วมกันกับผู้เข้าร่วมโครงการ 
    4. จัดกิจกรรมศึกษาดูงาน  
    5. ประเมินผลโครงการ 
    6. ท ารายงานสรุปโครงการ 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP20 โครงการศึกษาดูงาน 
เชิงปริมาณ ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ 
เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม 
 

 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 
ไม่น้อยกว่า 
ระดับ 3.80 

มิ.ย.65 – เม.ย.66 295,000 - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางดวงกมล เรืองณรงค์ 
- นางสาวนภาพร ด าค า 

3. โครงการ 5 ส 
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง  
แผนการด าเนินงาน 
    1. ศึกษาข้อมูลและกระบวนการจัดโครงการ 
    2. วางแผนการด าเนินกิจกรรม 
    3. แต่งตั้งคณะท างาน ด าเนินกิจกรรม 
    4. ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน เพื่อให้บุคลากรทราบถึง

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP22 โครงการ 5 ส 
เชิงปริมาณ ร้อยละของบุคลากรที่
มีส่วนร่วมในกิจกรรม   
เชิงคุณภาพ  บุคลากรมีความพึง
พอใจในกิจกรรม 
 

 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ระดับ 3.90 

มิ.ย.65 – เม.ย.66  - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน   
- นายพรเทพ ทองชู 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนของโครงการ     
    5. ประชาสัมพันธ์บุคลากร 
    6. ด าเนินโครงการ 
    7. รายงานผลการด าเนินโครงการ 
4. โครงการจัดการความรู้  
   4.1 โครงการอบรมการใช้ระบบใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ 
ผ่านระบบสารสนเทศบัญชีสามมิต”ิ 
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. ตดิต่อประสานงาน 
    2. วางแผนการด าเนินกิจกรรม 
    3. กิจกรรมการอบรม/ปฏบิัติการ 
    4. สรุปผลการประเมินโครงการและรายงานผลการประเมนิ
โครงการ 
    5. สรุปค่าใช้จ่ายโครงการ 
 
 
 

 
ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP04 การจัดการความรู้ โครงการ
ชี้แจงระเบียบ ประกาศ แนวปฏิบัติ 

- การเงิน 
- บัญชี 
- พัสดุ 

เชิงปริมาณ ร้อยละของบุคลากรที่มี
ส่วนร่วมในกิจกรรม 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมีความพึง
พอใจกิจกรรมไม่น้อยกว่าระดับ 
3.00 

 
 
 
 
 
 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
ไม่น้อยกว่า
ระดับ 3.00 

 

 
มิ.ย.65 – ก.ย.65 

 
 

 
 
 
 

  
- นางสาวประไพทิพย์ แซ่อิ้ว 
- นางสาวนุชนาถ เพ็ชรรัตน์ 
- นายเพชรศรายุธ วัชราวุธพัฒนา 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

   4.2 กิจกรรมซักซ้อมขั้นตอนการสอบหาข้อเท็จจริง กรณี
พัสดุช ารุด เสื่อมสภาพ ไม่จ าเป็นต้อนใช้หรือสูญหาย ส าหรับ
คณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงฯ รวมทั้งหัวหน้าเจ้าหน้าที่
และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารพัสดุ 
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. ตดิต่อประสานงาน 
    2. วางแผนการด าเนินกิจกรรม 
    3. ประชุมซักซ้อม 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
เชิงคุณภาพ ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการ 
 

 
ระดับ 3 

 
ธ.ค.65 – ก.พ.66 

 

  

5.  โครงการทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี ของฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน  
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. เตรียมข้อมูลสรุปผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดที่ 7.4ข-2 
ร้อยละของตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ประจ าปีการศึกษา 2564 
    2 . จั ด เตรี ยมข้ อมู ลการก าหนด โครงการ/กิ จกรรม /
ผู้รับผิดชอบ ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงานของฝ่าย
การคลังและทรัพย์สิน 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
เชิงคุณภาพ ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการ 
 
 
 
 

 
ระดับ 5 

มิ.ย.65 - เม.ย.66  - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางกนกพร มสุิกะจินดา    
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

    3. ด าเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการประจ าปี ปีการศึกษา 
2564 
    4. จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ประจ าปีการศึกษา 2565   
    5. ติดตามการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ปี
การศึกษา 2565 
6. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
    6.1 การบริหารความเสี่ยง 
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน 
    2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
    3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและ
จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ในข้อ 2. 
    4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง 
และด าเนินการตามแผน 
    5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และ
รายงานต่อมหาวิทยาลัย 
    6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะไปใช้ในการปรับ
แผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 
 

 
ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP02  ความเสีย่ง 
- ระดับฝ่ายการคลังและทรัพย์สนิ 
- ระดับมหาวทิยาลัย 
เชิงคุณภาพ  ระดับความส าเร็จ
ของการด าเนินการตามแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับ 5 

 
ต.ค.65 - ก.ย.66 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
- หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวทัศนยี์ เกิดมุสกิ       
- นางสาวกาญจนาวไล บุญสร้าง 
- นายเพชรศรายุธ  วัชราวุธพัฒนา 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

    6.2  การควบคุมภายใน 
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. จัดท าการรวบรวมข้อมูลเพื่อมาประเมินการวิเคราะห์
แผนการควบคุมภายใน  
    2. ประชุมร่วมกับฝ่ายแผนงาน     
    3. ประชุมคณะท างาน 
    4. จัดท าแผนการควบคุมภายในรอบ 12 เดือน 
    5. จัดท ารายงานติดตามการควบคุมภายใน รอบ 6 และ 12 เดือน  

FP03  การควบคุมภายใน 
เชิงคุณภาพ  ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 
 

 
ระดับ 5 

ต.ค.65 - ก.ย.66  - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นายปิยพัทธ์ สุวรรณพิบูลย ์
- นางสาวบุษกร บรรจงรัตน์  
- นายสุพงค์ แซ่อิ้ว 
- นางสาวอรอุษา สัตยานุรักษ ์
 

7. แผนพัฒนาบุคลากร 
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 
    2. ทบทวนแนวทางการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลตามทักษะวิชาชีพ 
    3. จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
    4. ให้บุคลากรรายงานผลการเข้าฝึกอบรม ประชุมสัมมนา ดูงาน 
เสนอผู้บังคับบัญชา และรวบรวมจัดท าเป็นแฟ้มของหน่วยงาน 
    5. ประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP01  ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร  
ปี ก ารศึ กษ า 2564  และจั ดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ปีการศึกษา 
2565 
เชิงคุณภาพ  ร้อยละความส าเร็จ
ของการด าเนินการตามแผน 
 
FP07 ร้อยละของผู้บริหารระดับ
ส่วนงาน/หน่วยงานที่ ได้รับการ
พัฒนา 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 100 
 
 

ร้อยละ 100 
 

มิ.ย.65 - พ.ค.66 
 
 

 - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวชนิดา ภูมิสถิตย ์
- นางโสพิศ วุฒิปุญญะ 
- นางสาวกัณฐมิา สมประสงค ์
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

8. โครงการซ้อมป้องกันอัคคีภัย 
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. ศึกษาข้อมูลและกระบวนการจัดโครงการ 
    2. วางแผนการด าเนินกิจกรรม 
    3. แต่งตั้งคณะท างาน ด าเนินกิจกรรม 
    4. ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน เพื่อให้บุคลากรทราบถึง
แผนของโครงการ     
    5. ประชาสัมพันธ์บุคลากร 
    6. ด าเนินโครงการ 
    7. รายงานผลการด าเนินโครงการ 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP2 1   โค ร งก ารซ้ อ ม ป้ อ งกั น
อัคคีภัย  
เชิงปริมาณ ร้อยละของผู้บริหาร
และบุ คลากรฝ่ ายการคลั งและ
ทรัพย์สินที่เข้าร่วมโครงการ  
เชิงคุณภาพ ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรฝ่ายการคลังและทรัพย์
สิที่เข้าร่วมโครงการ 
 
 

 
 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

 
ไม่น้อยกว่า  
ระดับ 3 

 
 
 

มิ.ย.65 – เม.ย.66 10,500 - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นายนฤนาท เกศสระ 

 

9. หลักการและนโยบายบัญชี 
   9.1 ทบทวนผังบัญชี (ฉบับที่ประกาศใช้แล้วให้เป็นปัจจุบัน)  
   9.2 ทบทวนหลักการและนโยบายบัญชี  
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน    
    2. ทบทวนหลักการและนโยบายบัญชีที่มีอยู่เดิม 
    3. ด าเนินการตามแผน 

 
ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP28 ทบทวนผังบัญชี  
(ฉบับที่ประกาศใช้แล้วให้เป็นปจัจุบัน) 
เชิงคุณภาพ ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการ 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 3 
 
 
 
 

 
มิ.ย.65 - เม.ย.66 

  
- หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวอัณทกิา พรมแก้ว 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

    4. สรุปผลการด าเนินงานตามแผน 
    5. น าเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพย์สินพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

FP29  ทบทวนหลักการและนโยบาย
บัญชี 
เชิงคุณภาพ ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการ 

 
 

ระดับ 3 

   9.3 ยกร่างวิธีการบันทึกบัญชี 
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน    
    2. ศึกษาและรวบรวมข้อมูลพร้อมกบัวิเคราะห์ถึงกระบวนการ
บันทึกบัญชี (หมวดค่าใช้จ่าย) 
    3. ประชุมหารือร่วมกับคณะท างานเพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
จัดท าคู่มือเกี่ยวกับขั้นตอนการบันทึกบัญชี 
    4. จัดท าคู่มือขั้นตอนการบันทึกบัญชี 
    5. รายงานผลการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP32 ยกร่างวิธีการบันทึกบัญชี 
เชิงคุณภาพ ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการ 
 
 

 
 

ระดับ 3 
 

มิ.ย.65 - เม.ย.66  - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นายปิยพัทธ์ สุวรรณพิบูลย ์
- นางสาวนูรีฮัน เล็งนู 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

10. ประเมินค่างานและภาระงานขั้นต่ า  
(เพื่อขอกรอบช านาญการฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน) 
 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
   1. แต่งตั้งคณะท างานประเมินค่างานและภาระงานขั้นต่ า (เพื่อ
ขอกรอบช านาญการฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน) 
   2. จัดประชุมคณะท างานประเมินค่างานและภาระงานขั้นต่ า 
(เพื่อขอกรอบช านาญการฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน) 
   3. สรุปผลรายการงานประชุมแต่ละครั้ง 
   4. รวบรวมข้อมูลแบบประเมินค่างาน และแบบแสดงปริมาณ
งาน ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
   5. รวบรวมแบบประเมินค่างาน และแบบแสดงปริมาณงาน 
ของทุกกรอบต าแหน่งที่จะขอเพื่อประเมินค่างานในภาพรวมของ
ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน เพื่อเสนอต่อฝ่ายบริหารกลางและ
ทรัพยากรบุคคลพิจารณาต่อไป 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP30 ประเมินค่างานและภาระงาน
ขั้นต่ า (เพื่อขอกรอบช านาญการ
ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  
เชิงคุณภาพ ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการ 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 5 
 

มิ.ย.65 - เม.ย.66  - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวดารีนา รังสิโยกฤษฎ ์
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

11. โครงการการพัฒนาแบบฟอร์มทางการเงิน บัญชี ภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 

 โครงการใหม่ 
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
     1. คัดเลือกแบบฟอร์มทางการเงิน เหตุผลความจ าเป็น 
น าเสนอหัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
     2. น าแบบฟอร์มที่ ได้รับการเลือกเพื่อน าไปใช้แปล 
จัดรูปแบบเอกสารตามแบบฟอร์มการแปล 
     3. จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
เพื่อแปลเอกสาร 
     4. ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ส่งเอกสารที่แปลเสร็จเรียบร้อย  
น าข้อมูลจัดรูปแบบฟอร์มภาษาอังกฤษ 
     5. น าเสนอที่ประชุมฝายการคลังและทรัพย์สิน และ
ประกาศให้ใช้โดยทั่วกัน 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP23  โครงการการพัฒนาเอกสาร
ทางการเงิน บัญชี ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ  
เชิงคุณภาพ ระดับความส าเร็จของ
แผนการด าเนินโครงการ 
เชิงปริมาณ แบบฟอร์มทางการเงิน
รูปแบบภาษาอังกฤษ  
 
 

 
 
 
 

ระดับ 5 
 

2 แบบฟอร์ม 
 

มิ.ย.65 - เม.ย.66  -  หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
-  นางสาวสุทิศา มีแก้ว 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

12 : การพัฒนาระบบใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ 

 โครงการใหม่ 
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. ติดต่อประสานงานผู้เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบความต้องการ 
    2. วางแผนความต้องการใช้ใบเสร็จออนไลน์ร่วมกับส านัก
คอมพิวเตอร์ 
    3. ส านักคอมพิวเตอร์ด าเนินการพัฒนาระบบใบเสร็จรับเงินออนไลน์  
    4. ทดสอบการใช้ใบเสร็จออนไลน์ในระบบสารสนเทศบัญชีสามมิติ  
    5. จัดอบรมหน่วยงานเพื่อชี้แจงการใช้ระบบ 
    6. น าระบบใบเสร็จรับเงินอิเล็กทรอนิกส์ไปใช้งาน 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
เชิงคุณภาพ ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการ 
 
 

 
ระดับ 6 

 
มิ.ย.65 – ต.ค.66 

 

 - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวนุชนาถ เพ็ชรรัตน์ 
 

13. โครงการพัฒนาระบบติดตามการตรวจสอบพัสดุประจ าปี  
โดยใช้คิวอาร์โค้ด 
 โครงการใหม่ 
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
    1. การน าระบบไปใช้ปฏิบัติ 100% 
        1.1 การจัดอบรมการใช้งานระบบใหม่ 
        1.2 การน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ 
        1.3 การตรวจสอบข้อมูลในระบบ 
    2. ประเมินผลการใช้งานของระบบและปรับปรุง 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
เชิงคุณภาพ ระดับความส าเร็จของ
แผนการด าเนินโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

 
ระดับ 2 

 
ก.ย.65 – เม.ย.66 

 
25,000 

- หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- ภารกิจพัสดุ 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

14. โครงการจัดท าระบบการแจ้งการโอนเงินผ่านธนาคาร 
 โครงการใหม่ 
 โครงการต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
     1. ออกแบบและพัฒนาระบบ 

1.1 ออกแบบโครงสร้างข้อมูล 
         1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินประเภทศิลปวัตถุและสิ่งของหายาก 
     2. การทดสอบระบบ 

2.1 ทดสอบการท างานของระบบ 
2.2 ปรับปรุงแก้ไขระบบ 
2.3 จัดท าเอกสารประกอบ และคู่มือการใช้งาน 

     3. การน าระบบไปใช้ปฏิบัติ 
3.1 การจัดอบรมการใช้งานระบบใหม่ 
3.2 การน าข้อมูลเข้าสู่ระบบ 
3.3 การตรวจสอบระบบ 

     4. ประเมินผลการใช้งานของระบบและปรับปรุง 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
เชิงคุณภาพ ระดับความส าเร็จของ
แผนการด าเนินโครงการ 
 

 
ระดับ 2 

 
ก.ย.65 – เม.ย. 66 

 - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นายเพชรศรายุธ เพชรศรายุธพัฒนา 
- นางสาวสุทิศา มีแก้ว 
- นางสาวประไพทิพย์  
- นางดวงกมล เรืองณรงค์ 
- นางวิรงรอง ประเสริฐ 
- นางสาวชนิดา ภูมิสถิตย์ 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้งที่ 9/2564  
15. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
     - คู่มือการรับเงิน 
     - คู่มือปฏบิัตงิานด้านพัสดุ 
     - คู่มือการลงทุน 
 โครงการ/กิจกรรมใหม ่
  โครงการ/กิจกรรมต่อเนื่อง 
แผนการด าเนินงาน 
   1. จัดท ากระบวนการงาน/ขั้นตอนการท างาน work Flow 
   2. เขียนรายละเอียดในแต่ละกระบวนงาน/ขั้นตอนงาน 
   3. สอบทาน/ทดสอบกระบวนงาน/ขั้นตอน 
   4. ปรับปรุง เผยแพร่ และใช้งานจริง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP25 คู่มือเอกสารประกอบการ
เบิ กจ่ าย  (เช่ น  ค่ าสอน  ค่ า เบี้ ย
ประชุม รายการเบิก ว.119 เป็น
ต้น) 
 
เชิงคุณภาพ ระดับความส าเร็จของ 
แผนการด าเนินงาน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 2 

 
 

มิ.ย.65 - ก.ค.66 

  
 
- นางสาวอรญา ทรัพย์ด า 
- นางสาวกาญจนาวไล บุญสร้าง 
- นางสาวลดาวรินทร์ ศรีชุติพงศ ์
- นางสาวอุไร วรศรี 
- นายสุพงค์ แซ่อิ้ว 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

16. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย โดย ปปช. 
แผนการด าเนินงาน 
    1. แต่งตั้งคณะท างานรวบรวมข้อมูลตัวชี้วัดการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ    
    2. ประชุมคณะท างานรวบรวมข้อมูลตัวชี้วัดการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ    
    3. รวบรวมข้อมูลตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ    
    4. รายงานผลการด าเนินงานตามแบบส ารวจหลักฐาน
ประกอบตัวชี้วัด 
    5. ปรับปรุงการด าเนินงานตามผลการประเมิน 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวชี้วัดตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงาน 
7.4ก-6 ระดับคุณธรรมและความ
โปร่ ง ใส ในการด า เนิ น งานของ
มหาวิทยาลัย  

 

 
90.00 คะแนน 

 
ต.ค.65 – ก.ย.66 

 - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นายนฤนาท เกศสระ 

 



28 
 

แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

17. การเพิ่มขึ้นของรายได้ (ปีการศึกษา) 
แผนการด าเนินงาน 
    1. การจัดเก็บข้อมูลรายได้เพื่อจัดท าอัตราการเพิ่มขึ้นของ
รายได้ (ปีการศึกษา) 
    2. การจัดท าตารางข้อมูลรายได้เพื่อจัดท า อัตราการเพิ่มขึ้น
ของรายได้ (ปีการศึกษา) 
    3. การรายงานผลการด าเนินงานอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 
(ปีการศึกษา)  
    4. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานปีปัจจุบันเปรียบเทียบกับปี
ที่ผ่านมาเพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดหารายได้มาปรับปรุงการ
ด าเนินงานในปีถัดไป 
    5. รายงานความก้าวหน้าการจัดท ารายงานอัตราการเพิ่มขึ้น
ของรายได้ (ปีการศึกษา) ให้ที่ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
และผู้บริหารรับทราบร่วมกันพิจารณาข้อมูลตามตัวชี้เพื่อหาแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีให้ตัวชี้วัดบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยน าเสนอข้อมูลดังนี้ 
       5.1 ตารางข้อมูลรายได้ปีการศึกษาปัจจุบนั และข้อมูลย้อนหลัง 
       5.2 วิธีการค านวณอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได ้(ปกีารศกึษา) 
       5.3 การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลขเปรียบเทียบกราฟ
หรือแผนภูมิประกอบการรายงานที่แสดงแนวโน้มหรอืทศิทางของ
ข้อมูลที่เป็นผลลัพธ์อย่างชัดเจน 
       5.4 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP15 อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 
(ปีการศึกษา) 
 
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงาน 
7.5ก -5  อัตราการเพิ่ มขึ้ นของ
รายได้ (ปีการศึกษา) (TSU35) 
 

 
ร้อยละ 6.70 

 
 
 

ร้อยละ 6.70 

 
มิ.ย.65 – เม.ย.66 

 

  
- หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวสัณสนี แซ่ล้ี 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

18. เงินทุนหมุนเวียนหรือสภาพคล่อง (ปีงบประมาณ) 
     18.1 ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ ถาวรรวม (ROFA) 
(ปีงบประมาณ) 
แผนการด าเนินงาน 
     1. การด าเนินงานตามพระราชบัญญัติ ระเบียบ ข้อก าหนด
หรืออื่นๆ ที่ เกี่ยวข้องในการจัดท ารายงานการเงินประจ าปี
งบประมาณ 
     2. การด าเนินการเก็บข้อมูลรายงานประจ าเดือนและรายงาน
งบการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อวิเคราะห์อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรรวม (ROFA) 
     3. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ
และการวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรรวม 
(ROFA) ปีปัจจุบันเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
     4. การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรรวม 
(ROFA) เพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่ดีในการจัดหารายได้มาปรับปรุง
การด าเนินงานในปีถัดไป 
     5. เสนอรายงานผลการด าเนินงาน FP13 อัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์ถาวรรวม (ROFA) (ปีงบประมาณ) 
     6. บันทึกข้อมูล FP13 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
รวม (ROFA) (ปีงบประมาณ) ในระบบประเมินคุณภาพการศึกษา 
(e-SAR) 

 
ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP13  อั ต ร าผลต อ บ แท น จาก
สินทรัพย์ถาวรรวม (ROFA) 
 
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงาน 
7.5ก -2  อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์ถาวรรวม (ROFA) 
 
 

 
 

ร้อยละ 5.69 
 
 
 

ร้อยละ 5.69 

 
ต.ค.65 – เม.ย.66 

 

  
- หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวศกลวรรณ ด านุ้ย 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

    18.2 เงินทุนหมุนเวียนหรือสภาพคล่อง (ปีงบประมาณ) 
แผนการด าเนินงาน 
     1. การด าเนินงานตามพระราชบัญญัติ ระเบียบข้อก าหนดหรือ
อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดท ารายงานการเงินประจ าปีงบประมาณ      

2. การด าเนินการเก็บข้อมูลรายงานประจ าเดือนและ
รายงานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อ
วิเคราะห์อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราส่วนสภาพ
คล่อง (Current Ratio) 

3. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ
และการวิเคราะห์อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราส่วน
สภาพคล่อง (Current Ratio) ปีปัจจุบันเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

4. การวิเคราะหอ์ัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราส่วน
สภาพคล่อง (Current Ratio) เพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่ดีใน
การจัดหารายได้มาปรับปรุงการด าเนินงานในปีถัดไป 

5. เสนอรายงานผลการด าเนินงาน FP14 อัตราส่วน
เงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) 
(ปีงบประมาณ) 

6. บันทึกข้อมูล FP14 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนหรือ
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) (ปีงบประมาณ)  
ในระบบประเมินคุณภาพการศึกษา (e-SAR) 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP14 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน
ห รื อ อั ต ร า ส่ ว น ส ภ า พ ค ล่ อ ง 
(Current Ratio) (ปีงบประมาณ) 
 
ตั ว ชี้ วั ด ต า ม ค า รั บ ร อ ง ก า ร
ปฏิบัติงาน 
7.5ก-4 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน
ห รื อ อั ต ร า ส่ ว น ส ภ า พ ค ล่ อ ง 
(Current Ratio) (ปีงบประมาณ) 
 

 
13 เท่า 

 
 
 
 

13 เท่า 

ต.ค.65 – เม.ย.66 
 

 - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวศกลวรรณ ด านุ้ย 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

19 . ก ารท า เงิน เห ลื อจ่ าย  (ราย ได้ สู งกว่ าค่ า ใช้ จ่ าย ) 
(ปีงบประมาณ) 
แผนการด าเนินงาน 
     1 . การด า เนิ น งานตามพระราชบัญ ญั ติ  ระ เบี ยบ
ข้อก าหนดหรืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดท ารายงานการเงิน
ประจ าปีงบประมาณ 

     2. การด าเนินการเก็บข้อมูลรายงานประจ าเดือนและ
รายงานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อ
วิเคราะห์อัตราการท าเงินเหลือจ่าย (อัตรารายได้ที่สูงกว่า
ค่าใช้จ่ายสุทธิ) 
     3. รายงานผลการรายงานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ
และการวิเคราะห์อัตราการท าเงินเหลือจ่าย (อัตรารายได้สูง
กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ) ปีปัจจุบันเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
     4. การวิเคราะห์อัตราการท าเงินเหลือจ่าย (อัตรารายได้
สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ) เพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่ดีในการจัดหา
รายได้มาปรับปรุงการด าเนินงานในปีถัดไป 
     5. เสนอรายงานผลการด าเนินงาน FP12 อัตราการท า
เงิน เห ลื อ จ่ าย  (อั ต ราราย ได้ สู งก ว่ าค่ า ใช้ จ่ ายสุ ท ธิ ) 
(ปีงบประมาณ) 
     6. บันทึกข้อมูล FP12 อัตราการท าเงินเหลือจ่าย (อัตรา

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP12 อัตราการท าเงินเหลือจ่าย 
(อัตรารายได้ที่สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ) 
(ปีงบประมาณ) 
 
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงาน 
7.5ก-3 อัตราการท าเงินเหลือจ่าย 
(อัตรารายได้ที่สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ) 
(ปีงบประมาณ) 
 

 
ร้อย 35.00 

 
 
 
 

ร้อย 35.00 

ต.ค.65 – เม.ย.66 
 

 - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวศกลวรรณ ด านุ้ย 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ) (ปีงบประมาณ) ในระบบ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (e-SAR) 
20. สัดส่วนเงินทุนส ารองต่อรายได้สุทธิ 
แผนการด าเนินงาน 
     1. การจัดเก็บข้อมูลเงินทุนส ารองและรายได้สุทธิ เพื่อจัดท า
รายงานตัวชี้วัด 7.5ก-6 สัดส่วนเงินทุนส ารองต่อรายได้สุทธิ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
     2. การจัดท าตารางข้อมูลเงินทุนส ารองและรายได้สุทธิ เพื่อ
จัดท ารายงานตัวชี้วัด 7.5ก-6 สัดส่วนเงินทุนส ารองต่อรายได้สุทธิ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
     3. การรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัด 7.5ก -6 สัดส่วน
เงินทุนส ารองต่อรายได้สุทธิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
     4. การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานปีปัจจุบันเปรยีบเทียบกับปี
ที่ผ่านมาเพื่อหาแนวปฏิบัติที่ดีปรับปรุงการด าเนินงานในปีถัดไป 
     5. เสนอรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 7.5ก -6 
สัดส่วนเงินทุนส ารองต่อรายได้สุทธิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 เสนอผู้บริหารและที่ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน
รับทราบ 
     6. บันทึกข้อมูลตัวชี้วัด 7.-5ก-6 สัดส่วนเงินทุนส ารองต่อ
รายได้สุทธิ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในระบบประเมิน
คุณภาพการศึกษา (e-SAR) 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP17  สัดส่ วนเงินทุ นส ารองต่ อ
รายได้สุทธิ 
 
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงาน 
7.5ก-6 สัดส่วนเงินทุนส ารองต่อ
รายได้สุทธิ 
 

 
ร้อยละ 9.90 

 
 
 

ร้อยละ 9.90 

ต.ค.65 – เม.ย.66 
 

 - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวมานิกา ทองฤกษ์ 
- นางสาวสัณสนี แซ่ลี้ 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

21. สัดส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงานต่อค่าใช้จ่ายสุทธิ
และหนี้สินระยะสั้น 
แผนการด าเนินงาน 
     1 . การด า เนิ น งานตามพระราชบัญ ญั ติ  ระเบี ยบ
ข้อก าหนดหรืออื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดท ารายงานการเงิน
ประจ าปีงบประมาณ 
     2. การด าเนินการเก็บข้อมูลรายงานประจ าเดือนและ
รายงานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 เพื่อ
วิเคราะห์สัดส่วนกระแสเงินสดจากการด า เนินงานต่อ
ค่าใช้จ่ายสุทธิและหนี้สินระยะสั้น 
     3 . ร าย งาน ผลก ารราย งาน งบ ก าร เงิน ป ระจ าปี
งบประมาณและการวิเคราะห์สัดส่วนกระแสเงินสดจากการ
ด าเนินงานต่อค่าใช้จ่ายสุทธิและหนี้สินระยะสั้นปีปัจจุบัน
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
     4. การวิเคราะห์สัดส่วนกระแสเงินสดจากการด าเนินงาน
ต่อค่าใช้จ่ายสุทธิและหนี้สินระยะสั้น เพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่
ดีในการจัดหารายได้มาปรับปรุงการด าเนินงานในปีถัดไป 
     5. เสนอรายงานผลการด าเนินงาน FP18 สัดส่วนกระแส
เงินสดจากการด าเนินงานต่อค่าใช้จ่ายสุทธิและหนี้สินระยะ
สั้น (ปีงบประมาณ) 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP17  สัดส่ วนเงินทุ นส ารองต่ อ
รายได้สุทธิ 
 
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงาน 
7.5ก-6 สัดส่วนกระแสเงินสดจาก
การด าเนินงานต่อค่าใช้จ่ายสุทธิ
และหนี้สินระยะสั้น 

 
ร้อยละ 50.00 

 
 
 

ร้อยละ 50.00 

 
ต.ค.65 – เม.ย.66 

 

  
- หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวศกลวรรณ ด านุ้ย 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ประจ าปีการศึกษา 2565 

โครงการ/ กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

     6. บันทึกข้อมูล FP18 สัดส่วนกระแสเงินสดจากการ
ด า เนิ น งาน ต่ อ ค่ า ใช้ จ่ า ย สุ ท ธิ แ ล ะห นี้ สิ น ระ ย ะสั้ น 
(ปี งบประมาณ ) ในระบบประเมินคุณภาพการศึกษา         
(e-SAR) 
22. การจัดท าต้นทุนต่อหน่วย 
แผนการด าเนินงาน 
    1. การจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย 
    2. การค านวณต้นทุนต่อหน่วยประจ าปีงบประมาณ 
    3. รายงานผลการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยประจ าปีงบประมาณ 
    4. การวิเคราะห์ผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วยปีปัจจุบัน
เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
    5. รายงานความก้าวหน้าการจัดท าต้นทุนต่อหน่วย ให้ที่
ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน และผู้บริหารรับทราบ โดยจะ
น าเสนอข้อมูลดังนี้ 
       5.1 ตารางการค านวณต้นทุนต่อหน่วย 
       5.2 เกณฑ์การปันส่วน 
       5.3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการค านวณต้นทุนต่อหน่วย 
 
 
 

ตัวชี้วัดฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
FP16  รายงานการจัดท าต้นทุนต่อ
หน่วย 
 
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงาน 
7.5ก-8 ต้นทุนในการผลิตต่อหัว
ของนิสิตระดับปริญญาตรี 
7.5ก-9 ต้นทุนในการผลิตต่อหัว
ของนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา 
7.5ก-10 ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 
ด้านวิจัย 
7.5ก-11 ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 
ด้านบริการวิชาการ 

 
 
 
 
 

106,000 บาท 
 

115,000 บาท 
 

286,000 บาท 
 

2,096,000 บาท 

ม.ค.66 – เม.ย.66 
 

 - หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
- นางสาวสัณสนี แซ่ลี้ 
 

 


