
 

 
 

 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  
พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายการคลงัและทรัพย์สนิ มหาวิทยาลยัทกัษิณ 

มีนาคม ๒๕๖๑ 



 

คํานํา 

การปฏิบัตงิานของฝ่ายการคลังและทรัพย์สินที่ผ่านมา พบปญัหาและอุปสรรคบางประการ อาจ

เนื่องมาจากความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมในเชิงโอกาสและอุปสรรค กับ ศักยภาพที่เป็นจุดแข็งและจุดออ่นของ

หน่วยงานเปล่ียนแปลงไป จึงจาํเป็นจะต้องปรบักลยุทธเ์พื่อใหม้ีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

ดังนั้น เพือ่ใหก้ารปฏิบัติงานของฝ่ายการคลังและทรัพย์สินมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแผน

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) จึงไดม้ีการทบทวนแผนกลยุทธข์องหน่วยงาน

เพื่อกําหนดทิศทางในการดําเนนิงานที่ชัดเจน โดยผู้บริหารและบุคลากรทกุคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม เพื่อให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคต่างๆรวมทัง้ได้เข้าใจบทบาทของหน่วยงานมากขึ้น 

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน จงึได้จัดทําแผนกลยุทธ์ พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ ฉบับนี้ (มีนาคม ๒๕๖๑) เพื่อ

เป็นส่ิงชี้นําสําหรับการพัฒนาหน่วยงาน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ทั้งยงัมุ่งหวังให้

งานที่ปฏิบัติมีประสิทธิภาพ เกดิประสิทธิผล เป็นประโยชน์ตอ่ทุกหน่วยงานและต่อมหาวิทยาลัยโดยรวม 

 

 

 
นางจันทิมา  คงคาลัย 

                      หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรพัย์สิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบญั 
                หน้า 

ส่วนที่  ๑  ขอ้มูลพื้นฐานของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน                   
 ๑.๑ ประวัติความเป็นมา               ๑ 

 ๑.๒ ภารกิจหลัก                 ๑ 

 ๑.๓ โครงสร้างองค์กร               ๒ 

 ๑.๔ โครงสร้างการบริหาร               ๓ 

 ๑.๕ โครงสร้างบุคลากร              ๔-๖ 

 ๑.๖ งบประมาณ              ๖-๑๐ 

ส่วนที่  ๒  แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ 
 ๒.๑ ปรัชญา                ๑๒ 

 ๒.๒ ปณิธาน                ๑๒ 

 ๒.๓ วิสัยทัศน์                ๑๒ 

 ๒.๔ พันธกิจ                ๑๒ 

 ๒.๕ ค่านิยม              ๑๒-๑๓ 

ส่วนที่  ๓  ประเด็นยุทธศาสตร์           
 ๓.๑ ความสอดคล้องกับแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐  ๑๔ 

 ๓.๒ แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สินปีการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒          ๑๕ 

 ๓.๓ แผนผังแสดงความเชื่อมโยงแผนกลยุทธฝ่์ายการคลังและทรัพย์สินปกีารศึกษา          ๑๖ 

พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ กับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทกัษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ 

ภาคผนวก 
  การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT)              ๑๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

วิสัยทัศน์หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรพัย์สิน 

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน รับผิดชอบการบริหารและกําหนดนโยบายการเงิน การบัญชี    การพัสดุ 

และการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย การจัดทําฐานข้อมูลและรายงานด้านการเงิน การบริหารการเงิน การรับจ่าย 

เงินเดือน การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย    

จึงกําหนดให้มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  ๕  ปี  พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๒ (มีนาคม 

๒๕๖๑ ) เพื่ อ ให้ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  ๒๐  ปี  พ .ศ . ๒๕๖๑  – ๒๕๘๐            

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ความมั่นคงทางการเงิน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกําหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารจัดการของ

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน และการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการกํากับ และติดตามการ

บริหารงานของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๗ (มีนาคม ๒๕๖๑)  ดําเนินงาน

ภายใต้การกํากับดูแลของรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ที่ให้แนวทางในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์  และการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรฝ่ายการคลังและทรัพย์สินทุกท่าน 

 

 

                         นางจันทิมา  คงคาลัย 

                      หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรพัย์สิน 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี  ๑ 

ข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนท่ี  ๑ 

ข้อมูลพื้นฐานของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

ประวัติความเป็นมา 

ชื่อ   

  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  สํานักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษณิ 

ที่ต้ัง   

-  อาคารสํานักงานอธิการบดี  ช้ัน ๒  และช้ัน  ๔ มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  

ตําบลเขารูปช้าง  อําเภอเมืองสงขลา  จังหวัดสงขลา    

-  อาคารบริหารและสํานักงานกลาง ช้ัน ๑  และช้ัน ๒  มหาวิทยาลัยทักษิณ  วิทยาเขต

พัทลุง  ตําบลบ้านพร้าว  อําเภอป่าพะยอม  จังหวัดพัทลุง    

ประวัติ 

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  เป็นหน่วยงานในสํานักงานมหาวิทยาลัย  ซึ่งจัดต้ังขึ้นตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง การจัดต้ังหน่วยงานและการกําหนดภาระหน้าที่ของหน่วยงานในสํานักงาน

มหาวิทยาลัย และสํานักงานวิทยาเขต (ปรับปรุงฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔ เพ่ือให้การบริหารงานในสํานักงาน

มหาวิทยาลัยและสํานักงานวิทยาเขต มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล คล่องตัว จึงได้มีการปรับปรุงและแบ่ง

หน่วยงานในสํานักงานมหาวิทยาลัย และสํานักงานวิทยาเขตให้แบ่งและมีหน่วยงานโดยกําหนดภาระหน้าที่

ของหน่วยงานในสํานักงานมหาวิทยาลัย โดยมีผลต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๔  

ภารกิจหลัก 
 ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน รับผิดชอบการบริหารและกําหนดนโยบายการเงิน การบัญชี การ

พัสดุ และการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย การจัดทําฐานข้อมูลและรายงานด้านการเงิน การบริหารการเงิน 

การรับจ่าย เงินเดือน การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย  ดังน้ัน  ฝ่ายการ

คลังและทรัพย์สินจัดกลุ่มภารกิจเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับภาระงานที่รับผิดชอบ ประกอบด้วย ๕  กลุ่ม

ภารกิจ คือ  

 (๑) กลุ่มภารกิจด้านธุรการ  

 (๒)  กลุ่มภารกิจด้านการพัสดุ  

 (๓)  กลุ่มภารกิจด้านการบัญชี  

 (๔)  กลุ่มภารกิจด้านการเงิน    

 (๕) กลุ่มภารกิจด้านการบริหารรายได้และทรัพย์สิน  



 

5.  โครงสรา้งองค์กรฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการบริหารฝา่ยการคลงัและทรัพย์สิน 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน

กลุ่มภารกิจด้านธุรการ

กลุ่มภารกิจด้านการเงิน

กลุ่มภารกิจด้านการบัญชี 

กลุ่มภารกิจด้านการบริหารรายได้และทรัพย์สิน 

กลุ่มภารกิจด้านการพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

สํานักงานมหาวิทยาลัย ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย

สํานักงานวิทยาเขต 

ส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น

วิทยาเขตพัทลุง

วิทยาเขตสงขลา

วิทยาเขตสงขลา

วิทยาเขตพัทลุง



 

โครงสร้างการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธกิารบด ี
 

 
 

 

 
 

 

รองอธกิารบดฝ่ีายบรหิาร รองอธกิารบดฝ่ีายวางแผน การคลัง และกจิการสภามหาวทิยาลัย 
 

 

 

หัวหนา้ฝ่ายการคลังและทรัพยส์นิ 

ภารกจิดา้นธรุการ  ภารกจิดา้นพัสด ุ  ภารกจิดา้นบญัช ี  ภารกจิดา้นการเงนิ ภารกจิดา้นการ
บรหิารรายไดแ้ละ
ทรัพยส์นิ 



 

โครงสร้างบคุลากร 

 ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  มีลักษณะโดยรวมของผู้ปฏิบัติงาน  แบ่งตามประเภท  ตําแหน่ง

ทางวิชาการ และวุฒิการศึกษา มีบุคลากรทั้งสิ้น  จํานวน  ๓๒  คน  ประกอบด้วยพนักงานสายสนับสนุน 

ประเภทสนับสนุนวิชาการ ดังน้ี 

แบ่งตามประเภท 

 พนักงานมหาวิทยาลัย            ๒๗  คน 

 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย                                       ๔  คน 

 ข้าราชการ                                                  ๑  คน 

แบ่งตามตําแหน่ง 

 นักวิชาชีพ                                                  ๑๙ คน 

 นักวิชาการเงินและบัญชีทั่วไป                             ๑ คน 

 เจ้าหน้าที่บริหารงาน                                      ๑๑ คน 

 นักวิชาชีพชํานาญการ                                                        ๑ คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางแสดงข้อมูลบุคลากร 

  กลุ่มภารกิจ ตําแหน่ง 

สถานภาพ 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
ลูกจ้าง

มหาวิทยาลัย 
ภารกิจด้านการเงิน 
๑ นางจันทิมา  คงคาลัย นักวิชาชีพ        

๒ นางสาวมานิกา  ทองฤกษ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน        

๓ นางสาวกาญจนาวไล  บุญสร้าง นักวิชาชีพ        

๔ นางสาวอรอุษา  สัตยานุรักษ์ นักวิชาชีพ        

๕ นางสาวเยาวลักษณ์  ชูสิงห์แค นักวิชาชีพ        

๖ นางประไพ  อินทร์ทอง เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน        

๗ นางโสพิศ  วุฒิปุญญะ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน        

๘ นางสาวลดาวรินทร์  ศรีชุติพงค์ นักวิชาชีพ        

๙ นางสาวสุพรรณษา จันทรักษ์  เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน      
๑๐ นางวิรงรอง  ประเสริฐ นักวิชาชีพ        

๑๑ นางสาวประไพทิพย์  แซ่อ้ิว นักวิชาชีพ        

๑๒ นางสาวอุไร วรศรี นักวิชาชีพ        

๑๓ นางดวงกมล  เรืองณรงค ์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน        

๑๔ นางสาวอรญา  ทรัพย์ดํา นักวิชาชีพ        

๑๕ นางสาวกัณฐิมา สมประสงค์ นักวิชาชีพ       

ภารกิจด้านพัสดุ 
๑๖ นายเพชรศรายุธ  วัชราวุธพัฒนา นักวิชาชีพ ชํานาญการ        

๑๗ นายสุพงค์  แซ่อ้ิว เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน        

๑๘ นายนฤนาถ  เกศสระ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน        

๑๙ นายพรเทพ  ทองช ู เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน        

ภารกิจด้านบัญชี 
๒๐ นางสาวทัศนีย์ เกิดมุสิก นักวิชาชีพ        

๒๑ นางสาวสุทิศา  มีแก้ว นักวิชาชีพ        

๒๒ นางศุภวรรณ  อภิวันทนากร นักวิชาการเงินและบัญชี       

๒๓ นางสาวนุชนาถ เพ็ชรรัตน์  นักวิชาชีพ        

๒๔ นางสาวดารีนา  รังสิโยกฤษฎ์ นักวิชาชีพ        

๒๕ นางสาวอุไรวรรณ สุวรรณมณี นักวิชาชีพ        

๒๖ นางสาวอัณทิกา  พรมแก้ว นักวิชาชีพ        

๒๗ นางสาวศกลวรรณ ดํานุ้ย นักวิชาชีพ        

๒๘ นางสาวสัณสนี  แซ่ลี้ นักวิชาชีพ        



 

ภารกิจด้านการบริหารรายได้และทรัพย์สิน 
๒๙ นางสาวชนิดา  ภูมิสถิตย์ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน        

ภารกิจด้านธุรการ 
๓๐ นางสาวปุญชรัศม์ิ มหาธนเลิศกิตต์ิ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน        

๓๑ นางสาวนภาพร  ดําคํา นักวิชาชีพ      
๓๒ นางสาวเนตรภิรมณ์ ศรีสุวรรณ เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน      

งบประมาณ 

 งบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2562  

หมวดรายจ่าย งบประมาณทไีด้รับ รวมทั้งสิน้ 
งบส่วนรวม งบดําเนนิงาน

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ ๗,๓๒๐,๗๐๐.๐๐ ๑,๓๓๘,๙๐๐.๐๐ ๘,๖๕๙,๖๐๐.๐๐
ค่าสาธารณูปโภค - ๕๒,๘๐๐.๐๐ ๕๒,๘๐๐.๐๐
เงินอุดหนนุ ๓๙๑,๕๐๐.๐๐ - ๓๙๑,๕๐๐.๐๐
รายจ่ายอ่ืน ๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๖๕๐,๐๐๐.๐๐

รวมทั้งสิน้ ๘,๒๑๒,๒๐๐.๐๐ ๑,๕๔๑,๗๐๐.๐๐ ๙,๗๕๓,๙๐๐.๐๐
 

  งบประมาณเงินแผ่นดิน 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทไีด้รับ รวมทั้งสิน้ 
งบส่วนรวม งบดําเนนิงาน

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ ๑๓๒,๐๐๐.๐๐ ๓๐๙,๐๐๐.๐๐ ๔๔๑, ,๐๐๐.๐๐
ค่าสาธารณูปโภค - - -
เงินอุดหนนุ ๕๑๒,๙๐๑ ,๗๐๐.๐๐ - ๕๑๒,๙๐๑ ,๗๐๐.๐๐
รายจ่ายอ่ืน - - -

รวมทั้งสิน้ ๕๑๓,๐๓๓,๗๐๐.๐๐ ๓๐๙,๐๐๐.๐๐ ๕๑๓,๓๔๒,๗๐๐.๐๐
 

รวมทั้งสิน้ ๕๒๑,๒๔๕,๙๐๐.๐๐ ๑,๘๕๐,๗๐๐.๐๐ ๕๒๓,๐๙๖,๖๐๐.๐๐
 

 

 



 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ (ประมาณการ) 

  งบประมาณเงินรายได้  

หมวดรายจ่าย งบประมาณทไีด้รับ รวมทั้งสิน้ 
งบส่วนรวม งบดําเนนิงาน

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ ๗,๓๒๐,๗๐๐.๐๐ ๑,๓๓๘,๙๐๐.๐๐ ๘,๖๕๙,๖๐๐.๐๐
ค่าสาธารณูปโภค - ๕๒,๘๐๐.๐๐ ๕๒,๘๐๐.๐๐
เงินอุดหนนุ ๓๙๑,๕๐๐.๐๐ - ๓๙๑,๕๐๐.๐๐
รายจ่ายอ่ืน ๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๑๕๐,๐๐๐.๐๐ ๖๕๐,๐๐๐.๐๐

รวมทั้งสิน้ ๘,๒๑๒,๒๐๐.๐๐ ๑,๕๔๑,๗๐๐.๐๐ ๙,๗๕๓,๙๐๐.๐๐

  งบประมาณเงินแผ่นดิน 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทไีด้รับ รวมทั้งสิน้ 
งบส่วนรวม งบดําเนนิงาน

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ ๑๓๒,๐๐๐.๐๐ ๓๐๙,๐๐๐.๐๐ ๔๔๑, ,๐๐๐.๐๐
ค่าสาธารณูปโภค - - -
เงินอุดหนนุ ๕๑๒,๙๐๑ ,๗๐๐.๐๐ - ๕๑๒,๙๐๑ ,๗๐๐.๐๐
รายจ่ายอ่ืน - - -

รวมทั้งสิน้ ๕๑๓,๐๓๓,๗๐๐.๐๐ ๓๐๙,๐๐๐.๐๐ ๕๑๓,๓๔๒,๗๐๐.๐๐
 

รวมทั้งสิน้ ๕๒๑,๒๔๕,๙๐๐.๐๐ ๑,๘๕๐,๗๐๐.๐๐ ๕๒๓,๐๙๖,๖๐๐.๐๐
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ (ประมาณการ) 

  งบประมาณเงินรายได ้

หมวดรายจ่าย งบประมาณทไีด้รับ รวมทั้งสิน้ 
งบส่วนรวม งบดําเนนิงาน

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ ๗,๓๒๐,๗๐๐.๐๐ ๑,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๘,๘๒๐,๗๐๐.๐๐
ค่าสาธารณูปโภค - ๕๒,๘๐๐.๐๐ ๕๒,๘๐๐.๐๐
เงินอุดหนนุ ๓๙๑,๕๐๐.๐๐ - ๓๙๑,๕๐๐.๐๐
รายจ่ายอ่ืน ๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒๕๐,๐๐๐.๐๐ ๗๕๐,๐๐๐.๐๐

รวมทั้งสิน้ ๘,๒๑๒,๒๐๐.๐๐ ๑,๘๐๒,๘๐๐.๐๐ ๑๐,๐๑๕,๐๐๐.๐๐
 

  งบประมาณเงินแผ่นดิน 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทไีด้รับ รวมทั้งสิน้ 
งบส่วนรวม งบดําเนนิงาน

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ ๑๓๒,๐๐๐.๐๐ ๔๒๐,๐๐๐.๐๐ ๕๕๒,๐๐๐.๐๐
ค่าสาธารณูปโภค - - -
เงินอุดหนนุ ๕๑๒,๙๐๑ ,๗๐๐.๐๐ - ๕๑๒,๙๐๑ ,๗๐๐.๐๐
รายจ่ายอ่ืน - - -

รวมทั้งสิน้ ๕๑๓,๐๓๓,๗๐๐.๐๐ ๔๒๐,๐๐๐.๐๐ ๕๑๓,๔๕๓ ,๐๐๐.๐๐
 

รวมทั้งสิน้ ๕๒๑,๒๔๕,๙๐๐.๐๐ ๒,๒๒๒,๘๐๐.๐๐ ๕๒๓,๔๖๘,๗๐๐.๐๐
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ (ประมาณการ) 

งบประมาณเงินรายได ้

หมวดรายจ่าย งบประมาณทไีด้รับ รวมทั้งสิน้ 
งบส่วนรวม งบดําเนนิงาน

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ ๗,๓๒๐,๗๐๐.๐๐ ๑,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๘,๘๒๐,๗๐๐.๐๐
ค่าสาธารณูปโภค - ๕๒,๘๐๐.๐๐ ๕๒,๘๐๐.๐๐
เงินอุดหนนุ ๓๙๑,๕๐๐.๐๐ - ๓๙๑,๕๐๐.๐๐
รายจ่ายอ่ืน ๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒๕๐,๐๐๐.๐๐ ๗๕๐,๐๐๐.๐๐

รวมทั้งสิน้ ๘,๒๑๒,๒๐๐.๐๐ ๑,๘๐๒,๘๐๐.๐๐ ๑๐,๐๑๕,๐๐๐.๐๐
 

  งบประมาณเงินแผ่นดิน 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทไีด้รับ รวมทั้งสิน้ 
งบส่วนรวม งบดําเนนิงาน

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ ๑๓๒,๐๐๐.๐๐ ๔๒๐,๐๐๐.๐๐ ๕๕๒,๐๐๐.๐๐
ค่าสาธารณูปโภค - - -
เงินอุดหนนุ ๕๑๒,๙๐๑ ,๗๐๐.๐๐ - ๕๑๒,๙๐๑ ,๗๐๐.๐๐
รายจ่ายอ่ืน - - -

รวมทั้งสิน้ ๕๑๓,๐๓๓,๗๐๐.๐๐ ๔๒๐,๐๐๐.๐๐ ๕๑๓,๔๕๓ ,๐๐๐.๐๐
 

รวมทั้งสิน้ ๕๒๑,๒๔๕,๙๐๐.๐๐ ๒,๒๒๒,๘๐๐.๐๐ ๕๒๓,๔๖๘,๗๐๐.๐๐
 

 

 

 

 

 

 

 



 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ประมาณการ) 

  งบประมาณเงินรายได ้

หมวดรายจ่าย งบประมาณทไีด้รับ รวมทั้งสิน้ 
งบส่วนรวม งบดําเนนิงาน

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ ๗,๓๒๐,๗๐๐.๐๐ ๑,๘๐๐,๐๐๐.๐๐ ๙,๑๒๐,๗๐๐.๐๐
ค่าสาธารณูปโภค - ๕๒,๘๐๐.๐๐ ๕๒,๘๐๐.๐๐
เงินอุดหนนุ ๓๙๑,๕๐๐.๐๐ - ๓๙๑,๕๐๐.๐๐
รายจ่ายอ่ืน ๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒๕๐,๐๐๐.๐๐ ๗๕๐,๐๐๐.๐๐

รวมทั้งสิน้ ๘,๒๑๒,๒๐๐.๐๐ ๒,๑๐๒,๘๐๐.๐๐ ๑๐,๓๕๑,๐๐๐.๐๐
 

  งบประมาณเงินแผ่นดิน 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทไีด้รับ รวมทั้งสิน้ 
งบส่วนรวม งบดําเนนิงาน

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ ๑๓๒,๐๐๐.๐๐ ๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๖๓๒,๐๐๐.๐๐
ค่าสาธารณูปโภค - - -
เงินอุดหนนุ ๕๑๒,๙๐๑ ,๗๐๐.๐๐ - ๕๑๒,๙๐๑ ,๗๐๐.๐๐
รายจ่ายอ่ืน - - -

รวมทั้งสิน้ ๕๑๓,๐๓๓,๗๐๐.๐๐ ๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๕๑๓,๕๓๓,๗๐๐.๐๐
 

รวมทั้งสิน้ ๕๒๑,๒๔๕ ,๙๐๐.๐๐ ๒,๖๐๒,๘๐๐.๐๐ ๕๒๓,๘๘๔,๗๐๐.๐๐
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี  ๒ 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  

พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนท่ี  ๒ 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพยส์นิ พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ 

ปรัชญา  (Philosophy) 

 “ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล” 

ปณิธาน (Determination) 

 “มุ่งมั่นปฏิบัติงาน พัฒนาคน พัฒนางาน เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน” 

วิสัยทัศน์  (Vision) 

 “เราจะเป็นองค์กรที่ทําหน้าที่บริหารจัดการด้านการเงินและทรัพย์สิน  การบัญชี  และการพัสดุ        

สู่ความเป็นเลิศ บนพ้ืนฐานของความเช่ียวชาญและความรบัผิดชอบทางวิชาชีพ” 

พันธกิจ (Mission) 

 “มั่งมั่นพัฒนา  เพ่ือการบริหารจัดการทางด้านการเงินและทรัพย์สิน  การบัญชี  และการพัสดุ         

สู่ความเป็นเลิศ  โดยบุคลากรที่เช่ียวชาญ รับผิดชอบ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย” 

ค่านยิม (core value) 

ค่านิยมหลัก 

ม.ทักษิณ 

ความหมาย พฤติกรรม/คุณลักษณ์ 

 คารวะ (Respect)  มีคารวธรรม  หมายถึง เคารพ มองเห็น

คุณค่าและความสําคัญ แล้วปฏิบัติต่อบุคคล

หรือสิ่งนั้นด้วยความถูกต้องจริงใจ 

 เคารพและให้เกียรติผู้ อ่ืน  เคารพสถานท่ี 
เคารพกฏิกาของสังคม 

 มองเห็นคุณค่าและความสําคัญของผู้อ่ืน และ
ปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนด้วยความถูกต้อง เป็น
ธรรมและจริงใจ 
 

 ปัญญา (Wisdom) มีปัญญาธรรม  หมายถึง  ใช้สติและปัญญาใน

การดําเนินชีวิต อันจะก่อให้เกิดความเจริญ

งอกงามต่อตนเอง องค์กร และสังคม 

 คิด  วิเคราะห์  วิจารณ์ วิพากษ์ตัดสินและ
แก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผลโดยยึดประโยชน์
ขององค์กรและสังคมเป็นหลัก 

 

 สามัคคี (Unity) มีสามัคคีธรรม หมายถึง ร่วมมือร่วมใจในการ

ปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียง 

 มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีองค์กร และสังคม
 ร่วมมือกันทํางานท่ีได้รับมอบหมายให้สําเร็จ

และให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
 



 

ค่านิยมหลัก 

ม.ทักษิณ 

ความหมาย พฤติกรรม/คุณลักษณ์ 

มุ่ ง ผ ล ลั พ ธ์ ท่ี ดี 
(Outcome Oriented) 

ป ฏิ บั ติ ง าน โด ย มุ่ งผ ล สั ม ฤ ธ์ิ  ห ม าย ถึ ง 

ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ หรือผลการ

ปฏิบัติงานเป็นหลัก เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์

หรือเป้าหมายที่กําหนด  

 มองภาพองค์รวมโดยเห็นความเชื่อมโยงของ
งานท้ังระบบ 

 มุ่งม่ัน  ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 
 มีความคิด ริเร่ิมแสวงหาแนวทางใหม่  ๆ 

ในการปฏิบัติงาน 
 

มี ค ว า ม คุ้ ม ค่ า

(Worthiness) 

 มีความคุ้มค่า  หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมี

ป ระสิ ท ธิภ าพ  ป ระสิ ท ธิ ผ ล  ก่ อ ให้ เกิ ด

ผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กรและสังคม โดย

คํานึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร  

 ปฏิบัติงานบรรลุหรือเกินเป้าหมายโดยใช้เวลา
หรือทรัพยากรน้อยกว่าท่ีกําหนด 

 มีผลการปฏิบัติงานอันก่อให้เกิดผลกระทบ
เชิงบวกต่อองค์กรและสังคม 

 นําพาสังคม (Social 

Responsibility) 

นําพาสังคม หมายถึง  เอาใจใส่ เป็นท่ีพ่ึง และ

มีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 

 ตระหนักและให้ความสําคัญกับปัญหาและ
ความต้องการของสังคม 

 มีจิตสาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนท่ี  ๓ 

แผนยุทธศาสตร์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ 

 มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ ซึ่งประกอบด้วย ๕ 

ความท้าทาย ฝ่ายการคลังและทรัพย์สินได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของ แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและ

ทรัพย์สิน ปีการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ กับยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑-

๒๕๘๐ ดังน้ี 

ประเด็นความท้าทาย มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
มหาวิทยาลัยทกัษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒

ความท้าทายที่ ๕ ความมั่นคงทางการเงิน ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานที่เป็น
เลิศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การบริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารจัดการการเงินให้มีประสทิธิภาพ
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริหารจัดการต้นทุนและรายได้จากการจัด

การศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพยส์นิ ปีการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย

๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๒ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบริหารจัดการ
เพื่อการดําเนินงานที่เป็นเลิศ 

๑.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรเพื่อ
มุ่งสู่เป้าหมายขององค์กร   

๑.๑ ผลการบริหารและจัดการของ
ผู้บริหาร 
 

ระดับ ๓ ระดับ ๓ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๔ 

 ๑.๒ ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองตามภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบและพัฒนา
งานอย่างต่อเนื่อง   

๑.๒ บุคลากรได้รับการพัฒนา ระดับ ๓ ระดับ ๓ ระดับ ๓ ระดับ ๔ ระดับ ๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การบริหารจัดการ
สินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 

๒.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการสินทรัพย์
เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 

๒.๑ ร้อยละความถูกต้องของทะเบียน
สินทรัพย์มหาวิทยาลัย 
 

ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การบริหารจัดการ
การเงินให้มีประสิทธิภาพ 

๓.๑ พัฒนาสารสนเทศเพื่อการจัดการหน้างบ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

๓.๑ ร้อยละความสําเร็จ ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐ 

ร้ อ ย ล ะ 
๑๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบริหารจัดการ
ต้ น ทุ น แ ล ะ ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร จั ด
การศึกษา 

๔.๑  การจัดการรายได้จากการจัดการศึกษา
 

๔.๒  ร้อยละการเพิ่มขึ้นของสัดส่วน
รายได้ทั้งค่าธรรมเนียมการศึกษาและ
รายได้อื่น 
 

ร้อยละ ๕ ร้อยละ ๕ ร้อยละ ๕ ร้อยละ ๕ ร้อยละ ๕ 

 ๔.๒ ความสามารถในการทําเงินเหลือจ่าย ๔.๓  ร้อยละของเงินเหลือจ่าย
 

ร้อยละ ๕ ร้อยละ ๕ ร้อยละ ๕ ร้อยละ ๕ ร้อยละ ๕ 

 ๔ .๓   การจัด ทํ า ต้น ทุน ต่อหน่ วยในแ ต่ละ
หลักสูตร 

 

 

 

 



   

แผนยังแสดงความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒ กับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชน ภายในปี 2580  

(Academic Excellence Through Social Relevance within 2037)

แผนกลยุทธฝ์า่ยการคลังและทรัพย์สนิ พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒ (ปรับปรุง มีนาคม ๒๕๖๑)

ความท้าทายที่ ๑  
การบริหารจัดการเพื่อการดําเนนิงานที่

เป็นเลิศ

ความท้าทายที่ ๕. ความมั่นคงทางการเงิน

ความท้าทายที่ ๒
การบริหารจัดการสินทรพัย์ให้เกิด

มูลค่าเพิ่ม

ความท้าทายที่ ๓
การบริหารจัดการ การเงินให้มี

ประสิทธิภาพ

ความท้าทายที่ ๔
การบริหารจัดการต้นทุนและรายได้

จากการจัดการศึกษา

โครงการ/กจิกรรม กลยุทธ์/ตัวชี้วัดหลัก วัตถุประสงค์

วิสัยทัศนฝ์่ายการคลังและทรัพย์สนิ

“เราจะเป็นองค์กรที่ทําหน้าที่บริหารจัดการด้านการเงินและทรัพย์สิน การบัญชี และการพัสดุ สู่ความเป็นเลิศ บนพื้นฐานของความเชี่ยวชาญและความรับผิดชอบ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 
 



 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมฝ่ายการคลังและทรพัย์สิน 

จุดแข็ง 

๑.  มีหน่วยงานให้บริการทั้งวิทยาเขตสงขลา  และวิทยาเขตพัทลุง 

๒.  มีข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศ และแนวปฏิบัติ สําหรับการปฏิบัติงาน 

๓.  มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ (MIS) สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๔.  มีการจัดทําข้อมูลทางการเงิน  มีความโปร่งใส  ทันสมัย  และตรวจสอบได้ 

๕.  มีเครือข่าย  การปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

๖.  มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะสั้นและระยะยาว 

๗.  มีการบริหารจัดการความรู้ (KM)  ของหน่วยงานเพ่ือให้ได้แนวปฏิบัติที่ดี ด้านการเงิน งบประมาณ บัญชี 

    และพัสดุ 

๘.  ผู้บริหารมีแนวคิดการปฏิรูปองค์กรให้มีความทันสมัย  ยืดหยุ่น  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

จุดอ่อน 

๑.  โครงสร้างอัตรากําลังไม่มีความสมดุล  ขาดอัตรากําลังของบุคลากรในภารกิจหลักที่จําเป็น และไม่ 

     สอดคล้องกับโครงสร้างการบริหาร 

๒.  ข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศ และแนวปฏิบัติ สําหรับการปฏิบัติงานไม่ครอบคลุมการปฏิบัติ 

๓.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศขาดการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

๔.  การจัดการความเสี่ยง และการจัดการความรู้ของหน่วยงานไม่มีความชัดเจน และขาดการมีส่วนร่วมของ 

    บุคลากร   

๕.  ขาดการปฏิบัติงานทดแทนกัน  ทําให้เกิดความล้าช้า ส่งผลให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของ 

    หน่วยงานภายใน ภายนอก และบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

๖.  บุคลากรขาดทักษะทางภาษา 

๗.  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีงบประมาณ ไม่เพียงพอ 

โอกาส 
๑.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนการบริหารจัดการด้านสภาพแวดล้อมที่ทํางานให้มีความเหมาะสม กับสภาพ 

     ความเป็นจริง     

๒.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนการปรับปรุงข้อบังคับ  ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ ให้เหมาะกับสถานการณ์ 

    ปัจจุบัน และโครงสร้างการบริหารปัจจุบัน                                                                                           

๓.  มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนเทคโนโลยี  และระบบสารสนเทศสนับสนุนการให้บริการด้านการเงิน  



 

     บัญชีและพัสดุ  อย่างต่อเน่ือง 

๔.  มหาวิทยาลัยให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ และพัสดุ 

๕.  เปิดโอกาสให้บุคลากรมีการพัฒนาศักยภาพ  ด้านการปฏิบัติงาน 

อุปสรรค 
๑.  ปัจจัยภายนอก  เช่น สภาวะเศรษฐกิจ  การเมือง  และอ่ืน ๆ  มีผลกระทบต่อการดําเนินงานด้านพัสดุ 

และการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย 

๒.  ระบบเครือข่ายมหาวิทยาลัยขัดข้องบ่อยคร้ัง 


