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โครงการ/กิจกรรมของฝ่ายการคลังและทรพัย์สิน  
 ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 

แผนปฏิบัติการประจ าปี  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๖๑ 
ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/

มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 
ตัวชี้วัด ค่า

เป้าหมาย 
ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง

ด าเนินการ 
ยังไม่

ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่ ๑ : ความ
เป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตที่ใช้ชุมชน
เป็นแหล่งเรียนรู้ 

        

โครงการ/กิจกรรม 
๑.  โครงการส ารวจความพึงพอใจและไม่
พึงพอใจของผู้ใช้บริการของฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 

แผนการด าเนินงาน 

    ๑. ทบทวนผลการประเมินความพึงพอใจ
และไม่พึงพอใจจากผลการประจ าปีการศึกษา 
๒๕๖๐ 

    ๒. ประชุมหารือ และแต่งตั้งคณะท างาน 
พร้อมส ารวจความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ 
ก าหนดรูปแบบแบบสอบถาม โดยมีเนื้อหา
ครอบคลุมตามกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้และ
เป็นไปตามผลที่ฝ่ายคลังได้มีการทบทวน 

    ๓. เสนอผู้บังคับบัญชาให้ความเห็นชอบ

 
๗.๒ก-๑ ระดับความพึง
พอใจของนิสิตต่อการ
ให้บริการของหน่วยงาน 
 

๗.๒ก-๒ ร้อยละความไม่
พอใจของนิสิตต่อการ
ให้บริการของหน่วยงาน 

 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 

 
๔.๑๐ 

 
 
 

๐.๔๕ 
  

 
- หัวหน้าฝ่ายฯ 
- นางวิรงรอง  
- น.ส.ลดาวรินทร์  
- น.ส.เยาวลักษณ์      
- น.ส.ประไพทิพย์    

 
ระดับความพึงพอใจของนิสิตต่อ
การให้ บ ริ ก ารขอ งห น่ วย งาน 
ค่าเฉลี่ย 4.10 
 
 
ร้อยละความไม่พอใจของนิสิตต่อ
การให้บริการของหน่วยงาน 0.00 

 
 
 
 

 
 

  
 

 

https://hrm.tsu.ac.th/officer/search.jsp?action=offBio&offid=MTAxMTc0
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

และพัฒนาระบบประเมินออนไลน์ 
    ๔. ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจและไม่
พึ งพอ ใจของผู้ รับ บ ริก ารต ามแผนการ
ด าเนินงานที่จัดเตรียมไว้ โดยแนวทางการ
ส ารวจมุ่งเน้นให้ข้อมูลที่ได้จากการส ารวจ
สามารถสะท้อนความต้องการ หรือความพึง
พ อ ใจ แ ล ะ ไม่ พึ ง พ อ ใจ ที่ แ ท้ จ ริ ง ข อ ง
กลุ่มเป้าหมายได้ 
    ๕. ด าเนินการรวบรวม วิเคราะห์ และ
ประมวลผลการส ารวจความพึงพอใจและไม่
พึงพอใจของผู้รับบริการ พร้อมเสนอแนะ
ข้อมูลเพื่อน าไปปรับปรุงการด าเนินงานของ
ฝ่ายการคลังและทรัพย์สนิในปีการศึกษาถัดไป 

    ๖. จัดท ารายงานผลการส ารวจความพึง
พอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อ
ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

    ๗. จัดส่งผลการด าเนินงานและรายงาน
ขั้นตอนการค านวณเพื่อรวบรวมในระบบ       
E-SAR  ภายในเดือน พฤษภาคม  ๒๕๖๒ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที่  ๔ : การ
บริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่
เป็นเลิศ 

        

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

        

โครงการ/กิจกรรม 
๑.  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
แผนการด าเนินงาน 

    ๑. แต่งตั้ งคณะท างานรวบรวมข้อมูล
ตัวช้ีวดัการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ    
    ๒. ประชุมคณะท างานรวบรวมข้อมูล
ตัวช้ีวัดการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ    
    ๓. รวบรวมข้อมูลตัวช้ีวัดการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ    
    ๔. รายงานผลการด าเนินงานตามแบบ
ส ารวจหลักฐานประกอบตัวช้ีวัด 

     ๕. ปรับปรุงการด าเนินงานตามผลการ
ประเมิน 

 
ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด า เนิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

 
ไม่ต่ ากว่า 
ร้อยละ ๘๐  

 
ภารกิจพัสด ุ

 
อยู่ในขั้นตอนการรายงานผลการ
ด า เนิ น งาน ต าม แ บ บ ส า ร วจ
หลักฐานประกอบตัวช้ีวัด รอผล
การเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

๒.  การน าระบบคุณภาพสากลมาใช้บริหาร
จัดการทั่วทั้งองค์กร (EdPEx/TQA) 
แผนการด าเนินงาน 

    ๑. ทบทวนการด าเนินงานตามแนวทาง
เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินงานที่
เป็นเลิศ (EdPEx) ตามแนวทางที่มหาวิทยาลัย
ทักษิณ และแนวทางที่สกอ.ก าหนด ของปี
การศึกษา ๒๕๖๐  
       ๑.๑ การวิเคราะห์โครงร่างองค์กร    
       ๑.๒ การประเมินตนเองหมวด ๑ -๖ 
และการก าหนดตัวช้ีวัดที่ส าคัญในหมวด ๗ 
       ๑.๓ ทบทวน/จัดท าแผนพัฒนาองค์กร
ต า ม แ น ว ท า ง  EdPEx แ ล ะ ร า ย ง า น
ความก้าวหน้าตามแผน 

    ๒. รายงานและน าเสนอในที่ประชุมฝ่าย
การคลังและทรัพย์สิน    
    ๓. รายงานในระบบ e-SAR 

 
 
 
 

 

ร้อยละความส าเรจ็ใน
การด าเนินงานตามแผน 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

- หัวหน้าฝ่ายฯ 
- น.ส.กนกพร  

ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม ส า เร็ จ ใน ก า ร
ด าเนินการตามแผน 100 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

๓.  การพัฒนาบุคลากรฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 
 แผนการด าเนินงาน 
    ๑. วิ เคราะห์ปัญหา  ข้อมูลการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 
    ๒. ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สินของปีท่ีผ่านมา 

    ๓. วิเคราะห์ข้อมูลบุคลากรเพื่อก าหนดจุด
ที่ควรพัฒนา 
    ๔. จัดท าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 
    ๕. ด าเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน 
    ๖. รายงานผลการพัฒนาและแจ้งในที่
ประชุมฝ่าย 
    ๗. จัดท ารายงานผลการพัฒนาบุคลากร
ประจ าปี 
    ๘. ประเมินผล 
 
 
 
 
 

ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 
 
๗.๓ก-๑๐ ร้อยละของ
ผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ
หน่วยงานที่ ได้รับการ
พัฒนา 
 
๗.๓ก-๑๐ ร้อยละของ
บุ คลากรที่ ได้ รับ การ
พัฒนาตามความจ าเป็น  
 โครงการใหม ่ 
 โครงการต่อเนื่อง 

 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
ร้อยละ 
๑๐๐ 

 
 
 

ร้อยละ 
๑๐๐ 

 

-  หัวหน้าฝ่ายฯ 
-  น.ส.อุไร  
- นายสุพงค์           
- นายนฤนาท         
- นายเพชรศรายุธ  
- นายพรเทพ 
- น.ส.กัณฐิมา 

ร้ อ ยล ะค วาม ส า เร็ จ ขอ งก าร
ด าเนินงานตามแผน ร้อยละ ๑๐๐ 
 
ร้ อ ย ล ะ ข อ งผู้ บ ริ ห า ร ร ะ ดั บ
หน่วยงานท่ีได้รับการพัฒนา 100 
 
 
 
 
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม
ความจ าเป็น 24 คน จากบุคลากร
ทั้ งสิ้น  32 คน คิดเป็นร้อยละ 
87.50 

 
 
 
 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

   

 

 

https://hrm.tsu.ac.th/officer/search.jsp?action=offBio&offid=MTAwNDg3
https://hrm.tsu.ac.th/officer/search.jsp?action=offBio&offid=MTAwNDg3
https://hrm.tsu.ac.th/officer/search.jsp?action=offBio&offid=MTAwNDg3
https://hrm.tsu.ac.th/officer/search.jsp?action=offBio&offid=MTAwNDg3
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

๔.  โครงการ   :  การเสริมสร้างความ
ผูกพัน ความสามัคคี ปลูกฝังค่านิยมหลกั
เพ่ือหล่อหลอมและสร้างวัฒนธรรม  
    ๔.๑ กิจกรรม Happy  Workplace : 
Happy  Work-life 
         ๔.๑.๑ Happy relax 
         ๔.๑.๒ Happy money 
         ๔.๑.๓ Happy body 
         ๔.๑.๔ Happy soul 
         ๔.๑.๕ Happy society 
    แผนการด าเนินงาน 
    ๑. ส ารวจความต้องการในองค์กรและ
ศึกษาข้อมูลรายละเอียด  
    ๒. ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สินเพื่อ
เตรียมความพร้อมในการเขียนโครงการ/
กิจกรรม 
    ๓.ประชาสัมพันธ์บุคลากรในฝา่ยการคลังฯ 

    ๔. จัดกิจกรรม 

    ๕. ประเมินผลกิจกรรม  
     ๖. สรุปผลการจัดกิจกรรม 

 
 
 
ความส าเร็จของการ
ด าเนินกิจกรรม 
 
๗.๓ก-๙ ค่าเฉลี่ยดัชนี
ความสุขของบุคลากรใน
ฝ่าย 
 
๗.๓ก -๘ ระดับความ
ผูกพันของบุคลากร 
 

 โครงการใหม ่ 
 โครงการต่อเนื่อง 

 

 
 
 

๕ ข้อ 
 
 

๖๕ 
 
 
 

ระดับ ๓.๗๕ 
 
 
 

 
 
 
-น.ส.กาญจนาวไล  
 
 
- น.ส.สุพรรณษา  
 
 
 
- น.ส.นภาพร  
 
 
 
 

 
 
 

ด าเนินกิจกรรม 5 ข้อ 

 

 
ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร
ในฝ่าย 73.4 (ผลจากมหาวิทยาลัย) 
4.39 คิดเป็นร้อยละ 88.00 (ผล
จากฝ่ายการคลังฯ) 

ระดับความผูกพันของบุคลากร 
3.99 (ผลจากมหาวิทยาลัย) 
4.55 คิดเป็นร้อยละ 91.00 (ผล
จากฝ่ายการคลังฯ) 

  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

 



7 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

    ๔.๒  โครงการศึกษาดูงาน :โครงการ
ศึกษาดูงาน/กิจกรรม Happy  Workplace 
: Happy  Work-life เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของบุคลากร ฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 
แผนการด าเนินงาน 
    ๑. ศึกษาหาข้อมูลประกอบการด าเนิน
โครงการ 
    ๒. เตรียมความพร้อมด้านสถานท่ี 
กิจกรรม วสัดุและอุปกรณ ์
    ๓. สร้างความเข้าใจร่วมกันกับผู้เข้าร่วม
โครงการ 
    ๔. จัดกิจกรรมต่างๆ เข้าร่วมโครงการ
ศึ ก ษ าดู งาน ,เข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร รม  Happy  
Workplace : Happy  Work-life 
    ๕. ประเมินผลโครงการ 
    ๖. ท ารายงานสรุปโครงการ 
 
 
 
 
 

เชิงปริมาณ ร้อยละของ
ผู้บริหารและบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ 
  
เชิงคุณภาพ ระดับความ
พึงพอใจของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม  
 

 โครงการใหม ่ 
 โครงการต่อเนื่อง 
 
 

ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 
 
 
ระดับ ๓ 
(ปานกลาง) 

 

- หัวหน้าฝ่ายฯ   
- น.ส.อรอุษา  

จ านวนผู้บริหารและบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ 30 คน จาก 34 
คน คิดเป็นร้อยละ 88.24 
 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรม 4.55 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

    ๔.๓  โครงการพัฒนาและปรับปรุงฝ่าย
การคลังและทรัพย์สินให้น่าอยู่ (๕ ส.) 
แผนการด าเนินงาน 
    ๑. ศึกษาข้อมู ลและกระบวนการจัด
โครงการ 
    ๒. วางแผนการด าเนินกิจกรรม 
    ๓. ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน
เพื่อให้บุคลากรทราบถึงแผนของโครงการ 
    ๔. ประชาสัมพันธ์บุคลากรในฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 
    ๕. ด าเนินกิจกรรม 
    ๖. สรุปผลการจัดกิจกรรม  

เชิงปริมาณ ร้อยละของ
บุคลากรที่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 
เชิงคุณภาพ บุคลากรมี
ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ใ น
กิจกรรม  ไม่น้ อยกว่า
ระดับ ๓ 
๗.๓ก-๗ ระดับความพึง
พอใจของบุคลากรด้าน
บรรยากาศการท างาน 

 โครงการใหม่  
 โครงการต่อเนื่อง 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 

 
ระดับ ๓ 

 
 
 

ระดับ ๓ 

- หัวหน้าฝ่ายฯ  
- นางประไพ  
 
 
 
 
 
- น.ส.สุพรรณษา  

จ านวนบุคลากรที่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 32 คน จาก 32 คน คิด
เป็นร้อยละ 100 
 
บุ ค ล าก รมี ค วาม พึ งพ อ ใจ ใน
กิจกรรม ระดับ 4.38 
 
 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากร
ด้านบรรยากาศการท างาน 3.43 
(ผลจากมหาวิทยาลัย) 

4.43 คิดเป็นร้อยละ 89.00 (ผล
จากฝ่ายการคลังฯ) 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
     

 

๕.  การจัดการความรู้  
   ๕.๑ โครงการอบรมชี้แจงแนวปฏิบัติการ
เบิกจ่ายด้านการเงิน บัญชี พัสดุ โครงการ
เงินทุนหมุนเวียน   
แผนการด าเนินงาน 
    ๑. ติดต่อประสานงาน 

    ๒. วางแผนกิจกรรม 

    ๓. กิจกรรมการอบรม/ปฏิบัติการ 

    ๔ . สรุปผลการประเมินโครงการและ
รายงานค่าใช้จ่ายโครงการ  

 
ร้อยละความพึงพอใจต่อ
การเข้าร่วมอบรม 
 โครงการใหม ่ 
 โครงการต่อเนื่อง 
 
 
 
 

 
ร้อยละ ๔ 

 
 
 
 
 
 
 

 

- หัวหน้าฝ่ายฯ 
- น.ส.นุชนาถ  
- น.ส.อุไร 
- น.ส.อรญา  
- น.ส.ทัศนีย์  
- นางดวงกมล  
- นายสุพงค์             
- นายนฤนาท         
- นายเพชรศรายุธ 
- นายพรเทพ 

 
ร้อยละความพึงพอใจต่อการเข้า
ร่วมอบรม เท่ากับ 4.32 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

   ๕.๒ กิจกรรมการประชุมจัดท าคู่มือผัง
บัญชีพร้อมความหมาย (รายได้หมวด ๔)  
แผนการด าเนินงาน 

    ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน    
    ๒. ทบทวนคู่มือผังบัญชีที่มีอยู่เดิม 

    ๓. ด าเนินการตามแผน 

    ๔. สรุปผลการด าเนินงานตามแผน 

    ๕. น าเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

- ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 
 
- มีคู่มือผังบัญชีพร้อม
ความห ม าย  (ราย ได้ 
หมวด ๔) 

 โครงการใหม ่ 
 โครงการต่อเนื่อง 
 

ระดับ ๕ - หัวหน้าฝ่ายฯ 
- คณะกรรมการ
จัดท าคู่มือผังบญัช ี
- น.ส.ทัศนีย์  
- นางดวงกมล  
- นายสุพงค์             
- นายนฤนาท         
- นายเพชรศรายุธ  
- นายพรเทพ 

ระดั บ ค วาม ส าร เร็ จ ขอ งก าร
ด าเนินงานตามแผน เท่ากับ 5 
 
 
มี ก ารจั ด ท า ร าย งาน ผั งบั ญ ชี
เผยแพร่ 

 
 
 

 
 
 
 
 

   

๖. กิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
    ๖.๑ การบริหารความเสี่ยง 
แผนการด าเนินงาน 

    ๑ . มี ก ารแต่ งตั้ งคณ ะกรรมการหรือ
คณะท างาน 

    ๒. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 

    ๓. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบ

ของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้

จากการวิเคราะห์ในข้อ ๒. 

    ๔. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มี

ระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 

 
 
ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 
๑. มีการด าเนินการ ๑ 
ข้อ 
๒. มีการด าเนินการ ๒ 
ข้อ 
๓. มีการด าเนินการ ๓ 
หรือ ๔ ข้อ 
๔. มีการด าเนินการ ๕ 
ข้อ 
๕. มีการด าเนินการ ๖ 

 
 

ระดับ ๕ 

 
 
- หัวหน้าฝ่ายฯ 
- น.ส.สุทิศา  
- น.ส.กาญจนาวไล  
- นายสุพงค์           
- นายนฤนาท         
- นายเพชรศรายุธ  
- นายพรเทพ 

 
 
มีการด าเนินการ 5 ข้อ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

    ๕. มีการติดตาม และประเมินผลการ

ด า เนิ น งาน ต าม แ ผ น  แล ะ ราย งาน ต่ อ

มหาวิทยาลัย 

    ๖ . มี ก า รน า ผ ล ก า รป ระ เมิ น  แ ล ะ
ข้อ เสนอแนะไปใช้ในการปรับแผนหรือ
วิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบปีถัดไป 

ข้อ 
 

 โครงการใหม ่ 
 โครงการต่อเนื่อง 
 
 

    ๖.๒  การควบคุมภายใน 
แผนการด าเนินงาน 

    ๑ . จั ดท าการรวบรวมข้อมู ล เพื่ อม า
ประเมินการวิเคราะห์แผนการควบคุมภายใน 
    ๒. ประชุมร่วมกับฝ่ายแผนงาน 
    ๓. ประชุมคณะท างาน 
    ๔. จัดท าแผนการควบคุมภายในรอบ ๑๒ 
เดือน 
    ๕ . จัดท ารายงานติดตามการควบคุม
ภายใน รอบ ๖ ๙ และ ๑๒ เดือน   
 
 
 
 

 

ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 

 โครงการใหม ่ 
 โครงการต่อเนื่อง 
 
 

ระดับ ๕ - หัวหน้าฝ่ายฯ 
- น.ส.อรอุษา  
- นางศุภวรรณ       
- ภารกิจพัสด ุ

รอการจัดท ารายงานติดตามการ
ควบคุมภายใน รอบ ๑๒ เดือน 
 

    



11 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

๗ .  โครงการทบทวนแผน ปฏิ บั ติ การ
ประจ าปี ปีการศึกษา ๒๕๖๑ ฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน 
แผนการด าเนินงาน 
    ๑. เตรียมข้อมูลสรุปผลการปฏิบัติงานตาม
ตัวช้ีวัดที่ ๗.๔ข-๒ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
    ๒. จัดเตรียมข้อมูลการก าหนดโครงการ/
กิจกรรม/ผู้รับผิดชอบ ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์
การพัฒนาส่วนงานของฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 
    ๓. จัดประชุมบุคลากรฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน เพื่อทบทวนแผนฯ ครั้งท่ี ๑   
    ๔. จัดประชุมบุคลากรฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน เพื่อทบทวนแผนฯ ครั้งท่ี ๒   
    ๕. สรุปโครงการทบทวนแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
    ๖. รายงานผลการด าเนินโครงการทบทวน
แผนและมอบผู้รับผิดชอบการก ากับดูแล
แผนปฏิบัติการประจ าปี ด าเนินการ 

แผนปฏิบัติการประจ าปี  
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

 โครงการใหม ่ 
 โครงการต่อเนื่อง 
 

 - หัวหน้าฝ่ายฯ 
- น.ส.ทัศนีย์  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

๘. การทบทวนแผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒ 
แผนการด าเนินงาน 
    ๑. จัดประชุมบุคลากรฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน เพื่อทบทวนแผนฯ 
    ๒. ทบทวนแผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒ โดยบุคลากร
ฝ่ายการคลังและทรัพย์สินได้มีส่วนร่วมในการ 
SWOT/ทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ตัว
บ่งช้ี กลยุทธ์ รวมทั้งโครงการ/กิจกรรม 

    ๓. ด าเนินการแก้ไขแผนกลยุทธ์ฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒  (ฉบับ
ปรับปรุง) 
    ๔. เสนอรายงานแผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒ (ฉบับ
ปรับปรุง) ผ่านผู้บริหาร 
    ๕. น าเสนอรายงานผลแผนกลยุทธ์ฝ่าย
การคลังและทรัพย์สิน พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒  
(ฉบับปรับปรุง) ผ่านที่ประชุมฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 
 
 

ระดับความส าเร็จของ
การด าเนินงานตามแผน 

 โครงการใหม ่ 
 โครงการต่อเนื่อง 

 

ระดับ ๕ - หัวหน้าฝ่ายฯ 
- น.ส.ศกลวรรณ  
  

ร ะ ดั บ ค ว าม ส า เร็ จ ข อ งก า ร
ด าเนินงานตามแผน เท่ากับ ๕ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ที ่๕ : 
ความมั่นคงทางการเงิน 

        

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบการพัฒนา
พื้นที่เชิงพาณิชย์ 

        

๑. กิจกรรม : การก าหนดโซนพ้ืนที่ เชิ ง
พาณิชย์ในภาพรวมของมหาวิทยาลั ย
ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  

แผนการด าเนินงาน 
    ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการการใช้พื้นที่เชิง
พาณิชย์ของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต
สงขลา 
    ๒. จัดประชุมคณะกรรมการการใช้พื้นที่
เชิงพาณิชย์ของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา
เขตสงขลา เพื่ อวางแผนการด าเนินงาน/
แต่งตั้ งคณะท างานก าหนดโซนพื้ นที่ เชิ ง
พาณิชย์ 
    ๓ . คณ ะท างานก าหนดโซนพื้ นที่ เชิ ง
พาณิชย์ส ารวจพื้นที่เพื่อก าหนดโซนพื้นที่เพื่อ
หารายได้ในเชิงพาณิชย์ 
    ๔. รวมรวมข้อมูลเสนอคณะกรรมการการ
ใช้พื้นที่เชิงพาณิชย์ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการด าเนินงาน 
 โครงการใหม ่ 
 โครงการต่อเนื่อง 

 

ระดับ ๓ - หัวหน้าฝ่ายฯ 
-  น.ส.มานิกา  
-  น.ส.นุชนาถ  
 
 
 

ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการด าเนินงาน เท่ากับ 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

วิทยาเขตสงขลา พิจารณา 

    ๕. คณะกรรมการฯ พิจารณา และก าหนด
โซนพื้นที่เชิงพาณิชย์ โดยพิจารณาเป็นพื้นที่ 
โซนA โซนB โซนC 

 

๒. กิจกรรม : ทบทวนอัตราการจัดเก็บค่า
เช่ าและค่ าธรรม เนี ยม การใช้ พ้ื นที่ ใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต
สงขลา  

แผนการด าเนินงาน 

    ๑. แต่งตั้งคณะกรรมการการใช้พื้นที่เชิง
พาณิชย์ของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขต
สงขลา 

    ๒. จัดประชุมคณะกรรมการการใช้พื้นที่
เชิงพาณิชย์ของมหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยา
เขตสงขลา เพื่ อวางแผนการด าเนินงาน/
แต่งตั้งคณะท างานส ารวจข้อมูลทางสถิติ 
    ๓. คณะท างานส ารวจข้อมูลทางสถิติ
จ านวนลูกค้าที่มาใช้บริการของร้านค้าเพื่อ
ประเมินราคาค่าเช่า 

     ๔. รวมรวมข้อมูลเสนอคณะกรรมการการ
ใช้พื้นที่เชิงพาณิชย์ของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการด าเนินงาน 
 โครงการใหม ่ 
 โครงการต่อเนื่อง 

 

ระดับ ๓ - หัวหน้าฝ่ายฯ 
 -  น.ส.มานิกา  
-  น.ส.นุชนาถ  
 
 

ระดับความส าเร็จของ
กระบวนการด าเนินงาน เท่ากับ 3 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

วิทยาเขตสงขลา พิจารณาก าหนดอัตราการ
จัดเก็บค่าเช่าและค่าธรรมเนียมการใช้พื้นที ่
    ๕. น าเสนอคณะกรรมการการเงินและ
ทรัพย์สินพิจารณาอัตราการจัดเก็บค่าเช่าและ
ค่าธรรมเนียมการใช้พื้นที่ และประกาศใช้ 

 

ความท้าทายที่  ๓ การบริหารจัดการ 
การเงินให้มีประสิทธิภาพ 
 

        

โครงการ/กิจกรรม 
๑. กิจกรรม : การพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการ
จัดการหน้างบเบิกจ่ายงบประมาณ 

แผนการด าเนินกิจกรรม 

    ๑ . สรุปปัญหาในการด าเนินงานการ
บริหารจัดการหน้างบเบิกจ่ายงบประมาณ 
และภารกิจบัญชีจัดท าแผนการด าเนินงาน
ของกิจกรรม 

    ๒ . เสนอที่ ป ระ ชุมฝ่ ายการคลั งและ
ทรัพย์สิน เพื่อพิจารณาเห็นชอบ  
    ๓. ด าเนินกิจกรรมตามแผน 

    ๔. สรุปผลการด าเนินงาน และประเมินผล
กิจกรรม 

 

 
 
  ร้อยละความส าเร็จ 

 
 

๑๐๐ 

 
 
-  หัวหน้าฝ่ายฯ 
-  น.ส.ดารีนา  
 

 
 
ร้อยละความส าเรจ็ ๑๐๐ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

 

ความท้าทายที่  ๔ การบริหารจัดการ
ต้นทุนและรายได้จากการจัดการศึกษา 
     

        

โครงการ/กิจกรรม 
๑. การจัดท าต้นทุน ต่อหน่ วยในแต่ละ
หลักสูตร 
แผนการด าเนินงาน 
    ๑. จัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ เพื่อจัดท าต้นทุน
ต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 
    ๒ . หารือผู้ เกี่ยวข้องเพื่ อก าหนดแนว
ทางการจัดท าต้นต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 
    ๓. จัดท าต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 
และรายงานผู้บริหารรับทราบ 
    ๔. แจ้งหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องรับทราบ
ต้นทุนในแต่ละหลักสูตร 

 
รายงานการจัดท าต้นทุน
ต่อหน่วย 

 

  
- หัวหน้าฝ่ายฯ 
- น.ส.สณัสนี  

 
จัดท ารายงานการจัดท าต้นทุนต่อ
หน่วยเรียบร้อย 

 
 

  
 

 

๒. ผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม (ROA) 
(ปีงบประมาณ) 
แผนการด าเนินงาน 
     ๑. การด าเนินงานตามพระราชบัญญัติ,
ระเบียบ,ข้อก าหนดหรืออื่นๆที่เกี่ยวข้องใน 
ก า ร จั ด ท า ร า ย ง า น ก า ร เ งิ น ป ร ะ จ า ปี

อัตราผลตอบแทนจาก
สิ นทรัพ ย์ รวม  (ROA) 
(ปีงบประมาณ) 

๖.๐๐ - หัวหน้าฝ่ายฯ 
- น.ส.ศกลวรรณ  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
รวม (ROA) ร้อยละ 6.03 

    



17 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

งบประมาณจัดท ารายงานการเงินประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ รายงานส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาคที่ ๑๕ ภายใน ๙๐ 
วันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
     ๒. การเก็บข้อมูลรายงานประจ าเดือน
และรายงานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ.๒๕๖๑ เพื่อวิเคราะห์อัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์รวม (ROA) 
     ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงิน
ประจ าปีงบประมาณและการวิเคราะห์อัตรา
ผลตอบแทนจากสินทรัพย์ รวม (ROA) ปี
ปัจจุบันเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
     ๔. การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์รวม(ROA) เพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่ดี
ในการจัดหารายได้มาปรับปรุงการด าเนินงาน
ในปีถัดไป 
     ๕ . รายงานความก้าวหน้าการจัดท า
รายงานตามตัวช้ีวัด ๗.๕-๑ อัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์รวม (ROA) (ปีงบประมาณ) ให้
ที่ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน และ
ผู้บริหารรับทราบร่วมกันพิจารณาข้อมูลตาม
ตัวช้ีวัดเพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่ดีให้ตัวช้ีวัด
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะน าเสนอข้อมูล 
ดังนี ้
          ๕ .๑  รายงานงบการเงินประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๑ 
          ๕.๒ วิธีการค านวณอัตราผลตอบแทน
จากสินทรัพย์รวม (ROA)  
          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลข
เปรียบเทียบ กราฟหรือแผนภูมิประกอบ
รายงานที่แสดงแนวโน้มหรือทิศทางของข้อมูล
ที่เป็นผลลัพธ์อย่างชัดเจน 
          ๕.๔ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด 
 

๓. การท าเงินเหลือจ่าย (อัตราก าไรสุทธิ) 
(ปีงบประมาณ) 
แผนการด าเนินงาน 
๑. การด าเนินงานตามพระราชบัญญั ติ ,
ระเบียบ,ข้อก าหนดหรืออื่นๆที่เกี่ยวข้องใน 
ก า ร จั ด ท า ร า ย ง า น ก า ร เ งิ น ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณจัดท ารายงานการเงินประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ รายงานส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาคที่ ๑๕ ภายใน ๙๐ 

อัตราการท าเงินเหลือ
จ่าย (อัตราก าไรสุทธิ) 
(ปีงบประมาณ) 

๒๓.๕๐ - หัวหน้าฝ่ายฯ 
- น.ส.ศกลวรรณ  

อัตราการท าเงินเหลือจ่าย (อัตรา
ก า ไร สุ ท ธิ ) (ปี งบ ป ระ ม าณ ) 
อัตราส่วนร้อยละ 27.57 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

วันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
     ๒. การเก็บข้อมูลรายงานประจ าเดือน
และรายงานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ.๒๕๖๑ เพื่อวิเคราะห์อัตราการท าเงิน
เหลือจ่าย (อัตราก าไรสุทธิ)  
     ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงิน
ประจ าปีงบประมาณและการวิเคราะห์อัตรา
การท าเงินเหลือจ่าย (อัตราก าไรสุทธิ) ปี
ปัจจุบันเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 
     ๔. การวิเคราะห์อัตราการท าเงินเหลือ
จ่าย (อัตราก าไรสุทธิ)  เพื่อหาแนวทางปฏิบัติ
ที่ ดี ในการจั ดห ารายได้ มาปรับปรุ งการ
ด าเนินงานในปีถัดไป 
     ๕ . รายงานความก้าวหน้าการจัดท า
รายงานตามตัวช้ีวัด ๗.๕-๒ อัตราการท าเงิน
เหลือจ่าย (อัตราก าไรสุทธิ) (ปีงบประมาณ) 
ให้ที่ประชุมฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน และ
ผู้บริหารรับทราบร่วมกันพิจารณาข้อมูลตาม
ตัวช้ีวัดเพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่ดีให้ตัวช้ีวัด
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยจะน าเสนอข้อมูล 
ดังนี ้
          ๕ .๑  รายงานงบการเงินประจ าปี
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

งบประมาณ ๒๕๖๑ 
          ๕.๒ วิธีการค านวณอัตราการท าเงิน
เหลือจ่าย (อัตราก าไรสุทธิ) 
          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลข
เปรียบเทียบ กราฟหรือแผนภูมิประกอบ
รายงานที่แสดงแนวโน้มหรือทิศทางของข้อมูล
ที่เป็นผลลัพธ์อย่างชัดเจน 
          ๕.๔ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด 
๔. เงินทุนหมุนเวียนหรือสภาพคล่อง  
(ปีงบประมาณ) 
แผนการด าเนินงาน 
     ๑. การด าเนินงานตามพระราชบัญญัติ,
ระเบียบ,ข้อก าหนดหรืออื่นๆที่เกี่ยวข้องใน 
ก า ร จั ด ท า ร า ย ง า น ก า ร เ งิ น ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณจัดท ารายงานการเงินประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ รายงานส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดินภูมิภาคที่ ๑๕ ภายใน ๙๐ 
วันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
     ๒. การเก็บข้อมูลรายงานประจ าเดือน
และรายงานงบการเงินประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ.๒๕๖๑ เพื่อวิเคราะห์อัตราส่วนเงินทุน

อั ต ร า ส่ ว น เ งิ น ทุ น
หมุนเวียนหรืออัตราสว่น
สภาพคล่อง (Current 
Ratio) (ปีงบประมาณ) 

ระหว่าง  
๒-๓ เท่า 

- หัวหน้าฝ่ายฯ 
- น.ส.ศกลวรรณ  

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนหรือ
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current 
Ration)  (ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ ) มี
อัตราส่วน 2.62 เท่า 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

ห มุ น เวี ย น ห รื ออั ต ราส่ วน สภ าพ คล่ อ ง 
(Current Ratio) 
     ๓. รายงานผลการรายงานงบการเงิน
ประจ าปี งบประมาณ และการวิ เคราะห์
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราส่วน
สภ าพ คล่ อ ง (Current Ratio) ปี ปั จ จุ บั น
เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
     ๔ . ก ารวิ เค ราะห์ อั ต ราส่ วน เงินทุ น
ห มุ น เวี ย น ห รื ออั ต ราส่ วน สภ าพ คล่ อ ง 
(Current Ratio)  เพื่อหาแนวทางปฏิบัติที่ดี
ในการจัดหารายได้มาปรับปรุงการด าเนินงาน
ในปีถัดไป 
     ๕ . รายงานความก้าวหน้าการจัดท า
รายงานตามตัวช้ีวัด ๗.๕-๓ อัตราส่วนเงินทุน
ห มุ น เวี ย น ห รื ออั ต ราส่ วน สภ าพ ค ล่ อ ง 
(Current Ratio) ให้ที่ประชุมฝ่ายการคลัง
และทรัพย์สิน และผู้บริหารรับทราบร่วมกัน
พิจารณาข้อมูลตามตัวช้ีวัดเพื่อหาแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีให้ตัวช้ีวัดบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
โดยจะน าเสนอข้อมูล ดังนี้ 
          ๕ .๑  รายงานงบการเงินประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๑ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/
มาตรการ-แนวทาง/โครงการ-กิจกรรม 

ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ ผลการด าเนินการ ด าเนินการแล้ว อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

ยังไม่
ด าเนินการ บรรลุ ไม่บรรลุ 

          ๕.๒ วิธีการค านวณอัตราส่วนเงินทุน
ห มุ น เวี ย น ห รื ออั ต ราส่ วน สภ าพ คล่ อ ง 
(Current Ratio)  
          ๕.๓ การรายงานในรูปแบบเชิงตัวเลข
เปรียบเทียบ กราฟหรือแผนภูมิประกอบ
รายงานที่แสดงแนวโน้มหรือทิศทางของข้อมูล
ที่เป็นผลลัพธ์อย่างชัดเจน 
          ๕.๔ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
ตามตัวช้ีวัด 
๕. การเพิ่มขึ้นของรายได้  
(ปีการศึกษา) 
แผนการด าเนินงาน 
    ๑. จัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ เพื่อจัดท าต้นทุน
ต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 
    ๒ . หารือผู้ เกี่ยวข้องเพื่ อก าหนดแนว
ทางการจัดท าต้นต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 
    ๓. จัดท าต้นทุนต่อหน่วยในแต่ละหลักสูตร 
    รายงานผู้บริหารรับทราบ 
    ๔. แจ้งส่วนงานที่เกี่ยวข้องรับทราบต้นทุน
ในแต่ละหลักสตูร 

 

อัตราการเพิ่มขึ้นของ
รายได้ (ปีการศึกษา) 

๒.๐ - หัวหน้าฝ่ายฯ 
- น.ส.สณัสนี  

อั ต ราก าร เพิ่ ม ขึ้ น ขอ งราย ได้ 
(ปีการศึกษา) ร้อยละ 7.88 
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