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ค าน า 

การปฏิบัติงานของฝ่ายการคลังและทรัพย์สินที่ผ่านมา พบปัญหาและอุปสรรคบางประการ อาจ

เนื่องมาจากความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อมในเชิงโอกาสและอุปสรรค กับ ศักยภาพที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของ

หน่วยงานเปล่ียนแปลงไป จึงจ าเป็นจะต้องปรับกลยุทธ์เพื่อให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาวการณ์

ปัจจุบัน 

ดังนั้น เพื่อให้การปฏิบัติงานของฝ่ายการคลังและทรัพย์สินมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับ

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) จึงได้มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ของ

หน่วยงานเพื่อก าหนดทิศทางในการด าเนินงานที่ชดัเจน โดยผู้บริหารและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อม เพื่อให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคต่างๆรวมทั้งได้เข้าใจบทบาทของหน่วยงานมาก

ขึ้น 

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2558-2562 ฉบับนี้ (มกราคม 2562) เพื่อเป็น

สิ่งชี้น าส าหรับการพัฒนาหน่วยงาน เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติงานของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ทั้งยังมุ่งหวังให้

งานที่ปฏิบัติมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อทุกหน่วยงานและต่อมหาวิทยาลัยโดยรวม 
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วิสัยทัศน์หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน รับผิดชอบการบริหารและก าหนดนโยบายการเงิน การบัญชี    การพัสดุ 

และการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย การจัดท าฐานข้อมูลและรายงานด้านการเงิน การบริหารการเงิน การรับจ่าย 
เงินเดือน การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย    

จึงก าหนดให้มีการจัดท าแผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน   5  ปี  พ.ศ. 2558 – 2562 (มกราคม 

2562) เพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ความ

ม่ันคงทางการเงิน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารจัดการของฝ่ายการคลังและ

ทรัพย์สิน และการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ และติดตามการบริหารงานของ
ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  5 ปี พ.ศ. 2558 – 2562 (มกราคม 2562)  ด าเนินงานภายใต้การ

ก ากับดูแลของรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร ที่ให้แนวทางในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์  และการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ฝ่ายการคลังและทรัพย์สินทุกท่าน 
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ส่วนที่  1 

ข้อมูลพื้นฐานของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่  1 

ข้อมูลพื้นฐานของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

1.1 ประวัติความเป็นมา 

ชื่อ   

  ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  ส านักงานมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ท่ีตั้ง   

-  อาคารส านักงานอธิการบดี  ชั้น 2  และชั้น  4  มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา  

ต าบลเขารูปช้าง  อ าเภอเมืองสงขลา  จังหวัดสงขลา    

-  อาคารบริหารและส านักงานกลาง ชั้น 2  และชั้น 3  มหาวิทยาลัยทักษิณ  วิทยาเขตพัทลุง  

ต าบลบ้านพรา้ว  อ าเภอป่าพะยอม  จังหวัดพัทลุง    

ประวัติ 

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  เป็นหน่วยงานในส านักงานมหาวิทยาลัย  ซึ่งจัดตั้งขึ้นตาม

ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ  เร่ือง การจัดตั้งหน่วยงานและการก าหนดภาระหน้าที่ของหน่วยงานใน

ส านักงานมหาวิทยาลัย และส านักงานวิทยาเขต (ปรับปรุงฉบับที่ 2) พ.ศ. 2554 เพื่อให้การบริหารงานใน

ส านักงานมหาวิทยาลัยและส านักงานวิทยาเขต  มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล คล่องตัว จึงได้มีการ

ปรับปรุงและแบ่งหน่วยงานในส านักงานมหาวิทยาลัย และส านักงานวิทยาเขตให้แบ่งและมีหน่วยงานโดย

ก าหนดภาระหน้าที่ของหน่วยงานในส านักงานมหาวิทยาลัย โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2554  

1.2 ภารกิจหลัก 

 ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน รับผิดชอบการบริหารและก าหนดนโยบายการเงิน การบัญชี 

การพัสดุ และการจัดหารายได้ของมหาวิทยาลัย  การจัดท าฐานข้อมูลและรายงานด้านการเงิน การบริหาร

การเงิน การรับจ่าย เงินเดือน การเงิน การบัญชี การพัสดุ และการบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย   ดังนั้น  

ฝ่ายการคลังและทรัพย์สินจัดกลุ่มภารกิจเพื่อให้มีความสอดคล้องกับภาระงานที่รับผิดชอบ ประกอบด้วย 5  

กลุ่มภารกิจ คือ  

 (1) กลุ่มภารกิจด้านธุรการ  

 (2)  กลุ่มภารกิจด้านการพัสด ุ 

 (3)  กลุ่มภารกิจด้านการบัญชี  

 (4)  กลุ่มภารกิจด้านการเงิน    

 (5) กลุ่มภารกิจด้านการบริหารรายได้และทรัพย์สิน  

 



 

 

51.3 โครงสร้างองค์กรฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการบริหารฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการบริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายการคลังและทรพัย์สิน 

กลุ่มภารกิจด้านธุรการ 

กลุ่มภารกิจด้านการเงิน 

กลุ่มภารกิจด้านการบัญชี 

กลุ่มภารกิจด้านการบริหารรายได้และทรัพย์สิน 

กลุ่มภารกิจด้านการพัสดุ 
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1.4 โครงสร้างการบริหาร 
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 รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 
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หัวหน้าฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 
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ภารกิจด้านการ
บริหารรายได้และ
ทรัพย์สิน 

         



 

 

1.5 โครงสร้างบุคลากร 

 ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  มีลักษณะโดยรวมของผู้ปฏิบัติงาน  แบ่งตามประเภท  ต าแหน่ง

ทางวิชาการ และวุฒิการศึกษา มีบุคลากรทั้งสิ้น  จ านวน  32  คน  ประกอบด้วยพนักงานสายสนับสนุน 

ประเภทสนับสนุนวิชาการ ดังนี้ 

แบ่งตามประเภท 

 พนักงานมหาวิทยาลัย               27  คน 

 ลูกจ้างมหาวิทยาลัย                                                   4  คน 

 ข้าราชการ                                                                 1  คน 

แบ่งตามต าแหน่ง 

 นักวิชาชีพ                                                                20 คน 

 นักวิชาการเงินและบัญชีทั่วไป                                   1 คน 

 เจ้าหน้าที่บริหารงาน                                                10 คน 

 นักวิชาชีพช านาญการ                                                                      1 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ตารางแสดงข้อมูลบุคลากร 

  กลุ่มภารกิจ ต าแหน่ง 

สถานภาพ 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
ลูกจ้าง

มหาวิทยาลัย 

ภารกิจด้านการเงิน 
1 นางจันทิมา  คงคาลัย นักวิชาชีพ        
2 นางสาวมานิกา  ทองฤกษ์ เจ้าหน้าที่บรหิารงาน        
3 นางสาวกาญจนาวไล  บุญสร้าง นักวิชาชีพ        
4 นางสาวอรอุษา  สัตยานุรักษ์ นักวิชาชีพ        
5 นางสาวเยาวลักษณ์  ชูสิงห์แค นักวิชาชีพ        
6 นางประไพ  อินทรท์อง เจ้าหน้าที่บรหิารงาน        
7 นางโสพิศ  วุฒิปุญญะ เจ้าหน้าที่บรหิารงาน        
8 นางสาวลดาวรินทร์  ศรีชุติพงค ์ นักวิชาชีพ        
9 นางสาวสุพรรณษา จันทรักษ ์ เจ้าหน้าที่บรหิารงาน       
10 นางวิรงรอง  ประเสริฐ นักวิชาชีพ        
11 นางสาวประไพทิพย์  แซ่อิ้ว นักวิชาชีพ        
12 นางสาวอุไร วรศรี นักวิชาชีพ        
13 นางดวงกมล  เรืองณรงค ์ เจ้าหน้าที่บรหิารงาน        
14 นางสาวอรญา  ทรัพย์ด า นักวิชาชีพ        
15 นางสาวกัณฐิมา สมประสงค ์ นักวิชาชีพ       

ภารกิจด้านพัสดุ 
16 นายเพชรศรายุธ  วัชราวุธพัฒนา นักวิชาชีพ ช านาญการ        
17 นายสุพงค์  แซ่อิ้ว เจ้าหน้าที่บรหิารงาน        
18 นายนฤนาถ  เกศสระ เจ้าหน้าที่บรหิารงาน        
19 นายพรเทพ  ทองช ู เจ้าหน้าที่บรหิารงาน        

ภารกิจด้านบัญชี 
20 นางสาวทัศนีย ์เกิดมุสิก นักวิชาชีพ        
21 นางสาวสุทิศา  มีแก้ว นักวิชาชีพ        
22 นางศุภวรรณ  อภิวันทนากร นักวิชาการเงินและ

บัญช ี
       

23 นางสาวนุชนาถ เพ็ชรรัตน์ นักวิชาชีพ        
24 นางสาวดารีนา  รังสิโยกฤษฎ์ นักวิชาชีพ        
25 นางสาวอุไรวรรณ สุวรรณมณี นักวิชาชีพ        
26 นางสาวอัณทิกา  พรมแก้ว นักวิชาชีพ        
27 นางสาวศกลวรรณ ด านุ้ย นักวิชาชีพ        
28 นางสาวสัณสนี  แซ่ลี้ นักวิชาชีพ        

https://hrm.tsu.ac.th/officer/search.jsp?action=offBio&offid=MTAxODI0
https://hrm.tsu.ac.th/officer/search.jsp?action=offBio&offid=MTAxMzEy


 

 

  กลุ่มภารกิจ ต าแหน่ง 

สถานภาพ 

ข้าราชการ 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
ลูกจ้าง

มหาวิทยาลัย 

ภารกิจด้านการบริหารรายได้และทรัพย์สิน 
29 นางสาวชนิดา  ภูมิสถิตย ์ เจ้าหน้าที่บรหิารงาน        

ภารกิจด้านธุรการ 
30 นางกนกพร มุสิกะจินดา เจ้าหน้าที่บรหิารงาน        
31 นางสาวนภาพร  ด าค า นักวิชาชีพ       
32 นางสาวเนตรภิรมณ์ รอดขวัญ เจ้าหน้าที่บรหิารงาน       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1.6 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

จุดแข็ง 
1.  มีหน่วยงานให้บริการทั้งวิทยาเขตสงขลา  และวิทยาเขตพัทลุง 

2.  มีข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศ และแนวปฏิบัติ ส าหรับการปฏิบัติงาน 

3.  มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ (MIS) สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร 

4.  มีการจัดท าข้อมูลทางการเงิน  มีความโปร่งใส  ทันสมัย  และตรวจสอบได้ 

5.  มีเครือข่าย  การปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

6.  มีแผนการพัฒนาบุคลากรในระยะส้ันและระยะยาว 

7.  มีการบริหารจัดการความรู้ (KM)  ของหน่วยงานเพื่อให้ได้แนวปฏิบัติที่ดี ด้านการเงิน งบประมาณ บัญชีและพัสดุ 

8.  ผู้บริหารมีแนวคิดการปฏิรูปองค์กรให้มีความทันสมัย  ยืดหยุ่น  พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

จุดอ่อน 

1.  โครงสร้างอัตราก าลังไม่มีความสมดุล  ขาดอัตราก าลังของบุคลากรในภารกิจหลักที่จ าเป็น และไม่ สอดคล้องกับ

โครงสร้างการบริหาร 

2.  ข้อบังคับ  ระเบียบ  ประกาศ และแนวปฏิบัติ ส าหรับการปฏิบัติงานไม่ครอบคลุมการปฏิบัติ 

3.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

4.  การจัดการความเสี่ยง และการจัดการความรู้ของหน่วยงานไม่มีความชัดเจน และขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากร   

5.  ขาดการปฏิบตัิงานทดแทนกัน  ท าให้เกิดความล้าช้า ส่งผลให้ไม่สามารถตอบสนองความต้องการของหน่วยงานภายใน 

ภายนอก และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

6.  บุคลากรขาดทักษะทางภาษา 

7.  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีงบประมาณ ไม่เพียงพอ 

โอกาส 
1.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนการบริหารจัดการด้านสภาพแวดล้อมที่ท างานให้มีความเหมาะสม กับสภาพความเป็นจริง     

2.  มหาวิทยาลัยสนับสนุนการปรับปรุงข้อบังคับ  ระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ ให้เหมาะกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ

โครงสร้างการบริหารปัจจุบัน                                                                                           

3.  มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนเทคโนโลยี  และระบบสารสนเทศสนับสนุนการให้บริการด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ   

อย่างต่อเนื่อง 

4.  มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการเงิน งบประมาณ และพัสดุ 

5.  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีการพัฒนาศักยภาพ  ด้านการปฏิบัติงาน 

อุปสรรค 
1.  ปัจจัยภายนอก  เช่น สภาวะเศรษฐกิจ  การเมือง  และอื่น ๆ  มีผลกระทบต่อการด าเนินงานด้านพัสดุ  และการจัดหา

รายได้ของมหาวิทยาลัย 
2.  ระบบเครือข่ายมหาวิทยาลัยขัดข้องบ่อยครั้ง 



 

 

1.7 งบประมาณ 

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 -2562  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 

  งบประมาณเงินรายได้  

หมวดรายจ่าย งบประมาณทีได้รับ รวมทั้งสิ้น 

งบส่วนรวม งบด าเนินงาน 

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 7,320,700.00 1,338,900.00 8,659,600.00 
ค่าสาธารณูปโภค - 52,800.00 52,800.00 
เงินอุดหนุน 391,500.00 - 391,500.00 
รายจ่ายอื่น 500,000.00 150,000.00 650,000.00 

รวมทั้งสิ้น 8,212,200.00 1,541,700.00 9,753,900.00 

 

  งบประมาณเงินแผ่นดิน 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทีได้รับ รวมทั้งสิ้น 

งบส่วนรวม งบด าเนินงาน 

ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 132,000.00 309,000.00 441,000.00 
ค่าสาธารณูปโภค - - - 
เงินอุดหนุน 512,901,700.00 - 512,901,700.00 
รายจ่ายอื่น - - - 

รวมทั้งสิ้น 513,033,700.00 309,000.00 513,342,700.00 
 

รวมทั้งสิ้น 521,245,900.00 1,850,700.00 523,096,600.00 

 

 

 

 

 



 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 

  งบประมาณเงินรายได้  

หมวดรายจ่าย งบประมาณทีได้รับ รวมทั้งสิ้น 

งบส่วนรวม งบด าเนินงาน 

ค่าจ้างชั่วคราว - - - 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 5,896,900.00 2,256,300.00 8,153,200.00 
ค่าสาธารณูปโภค - 52,800.00 52,800.00 
เงินอุดหนุน 453,900.00 - 453,900.00 
รายจ่ายอื่น 500,000.00 200,000.00 700,000.00 

รวมทั้งสิ้น 6,850,800.00 2,509,100.00 9,359,900.00 

  งบประมาณเงินแผ่นดิน 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทีได้รับ รวมทั้งสิ้น 

งบส่วนรวม งบด าเนินงาน 

ค่าจ้างชั่วคราว - 396,000.00 396,000.00 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 85,500.00 309,000.00 394,500.00 
ค่าสาธารณูปโภค - - - 
เงินอุดหนุน 570,811,000.00 - 570,811,000.00 
รายจ่ายอื่น - - - 

รวมทั้งสิ้น 570,896,500.00 705,000.00 571,601,500.00 
 

รวมทั้งสิ้น 577,747,300.00 3,214,100.00 580,961,400.00 
 

 

 

 

 

 



 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

  งบประมาณเงินรายได้ 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทีได้รับ รวมทั้งสิ้น 

งบส่วนรวม งบด าเนินงาน 

ค่าจ้างชั่วคราว - - - 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 7,183,900.00 779,600.00 7,963,500.00 
ค่าสาธารณูปโภค - 202,800.00 202,800.00 
เงินอุดหนุน 265,700.00 - 265,700.00 
รายจ่ายอื่น 500,000.00 150,000.00 650,000.00 

รวมทั้งสิ้น 7,949,600.00 1,132,400.00 9,082,000.00 

 

  งบประมาณเงินแผ่นดิน 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทีได้รับ รวมทั้งสิ้น 

งบส่วนรวม งบด าเนินงาน 

ค่าจ้างชั่วคราว - 792,000.00 792,000.00 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 153,800.00 381,000.00 534,800.00 
ค่าสาธารณูปโภค - - - 
เงินอุดหนุน 597,293,200.00 - 597,293,200.00 
รายจ่ายอื่น - - - 

รวมทั้งสิ้น 597,447,000.00 1,173,000.00 598,620,000.00 
 

รวมทั้งสิ้น 605,396,600.00 2,305,400.00 607,702,000.00 
 

 

 

 

 



 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

งบประมาณเงินรายได้ 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทีได้รับ รวมทั้งสิ้น 

งบส่วนรวม งบด าเนินงาน 

ค่าจ้างชั่วคราว - - - 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 7,183,900.00 909,600.00 8,093,500.00 
ค่าสาธารณูปโภค - 202,800.00 202,800.00 
เงินอุดหนุน 346,700.00 - 346,700.00 
รายจ่ายอื่น 850,000.00 50,000.00 900,000.00 

รวมทั้งสิ้น 8,380,600.00 1,162,400.00 9,543,000.00 

 

  งบประมาณเงินแผ่นดิน 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทีได้รับ รวมทั้งสิ้น 

งบส่วนรวม งบด าเนินงาน 

ค่าจ้างชั่วคราว - 792,000.00 792,000.00 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 148,100.00 381,000.00 529,100.00 
ค่าสาธารณูปโภค - - - 
เงินอุดหนุน 629,013,700.00 - 629,013,700.00 
รายจ่ายอื่น - - - 

รวมทั้งสิ้น 629,161,800.00 1,173,000.00 630,334,800.00 
 

รวมทั้งสิ้น 637,542,400.00 2,335,400.00 639,877,800.00 
 

 

 

 

 



 

 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

  งบประมาณเงินรายได้ 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทีได้รับ รวมทั้งสิ้น 

งบส่วนรวม งบด าเนินงาน 

ค่าจ้างชั่วคราว - - - 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 7,304,500.00 725,800.00 8,030,300.00 
ค่าสาธารณูปโภค - 152,800.00 152,800.00 
เงินอุดหนุน 266,500.00 - 266,500.00 
รายจ่ายอื่น 150,000.00 150,000.00 300,000.00 

รวมทั้งสิ้น 7,721,000.00 1,028,600.00 8,749,600.00 

 

  งบประมาณเงินแผ่นดิน 

หมวดรายจ่าย งบประมาณทีได้รับ รวมทั้งสิ้น 

งบส่วนรวม งบด าเนินงาน 

ค่าจ้างชั่วคราว - 792,000.00 792,000.00 
ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ 1,037,300.00 381,000.00 1,418,300.00 
ค่าสาธารณูปโภค - - - 
เงินอุดหนุน 649,194,700.00 - 649,194,700.00 
รายจ่ายอื่น - - - 

รวมทั้งสิ้น 650,232,000.00 1,173,000.00 651,405,000.00 
 

รวมทั้งสิ้น 657,953,000.00 2,201,600.00 660,154,600.00 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่  2 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน  

พ.ศ.2558-2562 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส่วนที่  2 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน พ.ศ.2558-2562 

2.1 ปรัชญา  (Philosophy) 

 “ปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาล” 

2.2 ปณิธาน (Determination) 

 “มุ่งมั่นปฏิบัติงาน พัฒนาคน พัฒนางาน เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน” 

2.3 วิสัยทัศน์  (Vision) 

 “เราจะเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่บริหารจัดการด้านการเงินและทรัพย์สิน  การบัญชี  และการพัสดุ        

สู่ความเป็นเลิศ บนพื้นฐานของความเชี่ยวชาญและความรับผิดชอบทางวิชาชีพ” 

2.4 พันธกิจ (Mission) 

 “มั่งมั่นพัฒนา  เพื่อการบริหารจัดการทางด้านการเงินและทรัพย์สิน  การบัญชี  และการพัสดุ           

สู่ความเป็นเลิศ  โดยบุคลากรที่เชี่ยวชาญ รับผิดชอบ ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย” 

2.5 ค่านิยม (core value) 

ค่านิยมหลัก ความหมาย พฤติกรรม/คุณลักษณ ์

 คารวะ (Respect)  มีคารวธรรม  หมายถึง เคารพ มองเหน็

คุณค่าและความส าคัญ แล้วปฏบิตัิต่อบคุคล
หรือส่ิงนั้นด้วยความถูกต้องจริงใจ 

 เคารพและให้เกียรติผู้อื่น  เคารพสถานที่ 
เคารพกฏิกาของสังคม 

 มองเห็นคุณค่าและความส าคัญของผู้อื่น 
และปฏิบัติต่อบุคคลอื่นด้วยความถูกต้อง 
เป็นธรรมและจริงใจ 
 

 ปัญญา (Wisdom) มีปัญญาธรรม  หมายถึง  ใช้สติและปัญญา

ในการด าเนินชีวิต อันจะก่อให้เกดิความเจรญิ
งอกงามต่อตนเอง องค์กร และสังคม 

 คิด  วิเคราะห์  วิจารณ์ วิพากษ์ตัดสินและ
แก้ไขปัญหาอย่างมีเหตุผลโดยยึดประโยชน์
ขององค์กรและสังคมเป็นหลัก 

 

 สามัคคี (Unity) มีสามัคคีธรรม หมายถึง ร่วมมือร่วมใจใน
การปฏิบัติภารกิจด้วยความพร้อมเพรียง 

 มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ องค์กร และ
สังคม 

 ร่วมมือกันท างานที่ ได้รับมอบหมายให้
ส าเร็จและให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

 



 

 

ค่านิยมหลัก ความหมาย พฤติกรรม/คุณลักษณ ์

มุ่ ง ผ ล ลั พ ธ์ ที่ ดี 
(Outcome Oriented) 

ปฏิบัติงานโดยมุ่ งผลสัมฤทธ์ิ  หมายถึง 

ปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ หรือผลการ

ป ฏิ บั ติ ง าน เป็ น ห ลั ก  เพื่ อ ใ ห้ บ ร ร ลุ

วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ก าหนด  

 มองภาพองค์รวมโดยเห็นความเช่ือมโยง
ของงานทั้งระบบ 

 มุ่งมั่น  ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 
 มีความคิดริ เริ่มแสวงหาแนวทางใหม่  ๆ      

ในการปฏิบัติงาน 
 

มี ค ว า ม คุ้ ม ค่ า
(Worthiness) 

 มีความคุ้มค่า  หมายถึง ปฏิบัติงานอย่างมี

ป ระ สิท ธิภาพ  ป ระสิท ธิผล  ก่ อ ให้ เกิ ด

ผลกระทบเชิงบวกต่อองค์กรและสังคม โดย

ค านึงถึงความเหมาะสมในการใช้ทรัพยากร  

 ปฏิบัติงานบรรลุหรือเกินเป้าหมายโดยใช้
เวลาหรือทรัพยากรน้อยกว่าที่ก าหนด 

 มีผลการปฏิบัติงานอันก่อให้เกิดผลกระทบ
เชิงบวกต่อองค์กรและสังคม 

 น าพาสังคม (Social 
Responsibility) 

น าพาสังคม หมายถึง  เอาใจใส่ เป็นที่พึ่ง 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคม 

 ตระหนักและให้ความส าคัญกับปัญหาและ
ความต้องการของสังคม 

 มีจิตสาธารณะ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่  3 

แผนยุทธศาสตร ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3.1 ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2561-2580 

 มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2561-2580 ซึ่งประกอบด้วย 5 

ความท้าทาย ฝ่ายการคลังและทรัพย์สินได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของ แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและ

ทรัพย์สิน ปีการศึกษา พ.ศ.2558-2562 กับยุทธศาสตร์การพัฒนา มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561-2580 ดังนี ้

ประเด็นความท้าทาย มหาวิทยาลัย
ทักษิณ ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2561-2580 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน พ.ศ.2558-2562 

ความท้าทายที่ 3 ความเข้มแข็งด้านศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการพัฒนาศูนย์ปฏิบัติการดนตรีและ
หอศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการวิชาการและเป็นแหล่ง
หารายได้ 

ความท้าทายที่ 4 การบริหารจัดการเพื่อ
การด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

ความท้าทายที่ 5 ความมั่นคงทางการเงิน กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์ 
 กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารการเงินและการ

จัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

3.2 แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน ปีการศึกษา พ.ศ.2558-2562 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2558 2559 2560 2561 2562 
ความท้าทายที่ 3 ความเข้มแข็งด้านศิลปะ วฒันธรรมและภมูิปัญญา 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการพัฒนา
ศู น ย์ ป ฏิ บั ติ ก ารดน ต รี แ ล ะห อ
ศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการ
วิชาการและเป็นแหล่งหารายได้ 

โครงการ/กิจกรรมที่  1.1 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการศูนย์ปฏิบัติการดนตรีและหอ
ศิลปะการแสดงให้เป็นแหล่งหารายได้ 

-อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้จากศูนย์
ป ฏิ บั ติ ก า ร ด น ต รี แ ล ะ ห อ
ศิลปะการแสดง (ปีการศึกษา) 

N/A N/A N/A N/A 2.00 

ความท้าทายที่ 4 การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรมที่  2.1 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการองค์กรเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายของ
องค์กร   

-ร้อยละของตัวช้ีวัดที่บรรลเุป้าหมาย
ตามแผนปฏิบัติการประจ าป ี

N/A N/A 100 100 100 

-ระดบัความพึงพอใจของนิสิตต่อการ
ให้บริการของฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 

N/A 3.00 4.06 4.10 4.15 

-ร้อยละความไม่พอใจของนิสิตตอ่
การให้บริการของฝ่ายการคลังและ
ทรัพย์สิน 
 
 
 
 
 
 
 

N/A N/A N/A 0.45 0.40 



 

 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2558 2559 2560 2561 2562 
 โค ร งก าร /กิ จ ก รรม ที่  2 .2  ส่ ง เส ริ ม แล ะ

สนับสนุ นให้บุ คลากรพัฒนาตน เองตาม
ภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบและพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง   

-ระดบัความพึงพอใจของบุคลากร
ด้านบรรยากาศการท างาน 

N/A N/A 2.90 3.00 3.10 

-ระดบัความผูกพันของบคุลากร N/A N/A 3.69 3.75 3.81 
-ค่าดัชนคีวามสุขของบุคลากรในทุก
ระดับของมหาวิทยาลัย 

N/A N/A 63.70 65.00 66.30 

-ร้อยละของผู้บรหิารระดบัส่วนงาน/
หน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา 

N/A N/A 100 100 100 

-ร้อยละของบคุลากรที่ได้รับการ
พัฒนาตามความจ าเปน็ของส่วนงาน/
หน่วยงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

N/A N/A 96.88 100 100 

โครงการ/กิจกรรมที่ 2.3 พัฒนาระบบบริหาร
จัดการสินทรัพย์ 

-ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
ระบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

50 60 65 70 75 



 

 

 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2558 2559 2560 2561 2562 
ความท้าทายที่ 5 ความมั่นคงทางการเงิน 

กลยุทธ์ที่  3  พัฒนาระบบการ
พัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์ 

โครงการ/กิจกรรมที่  3.1 การบริหารจัดการ
สินทรัพย์เพื่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม 

-ระดับความส าเร็จของการก าหนด
โซนพื้นที่เชิงพาณิชย์ 

N/A N/A N/A ระดับ 3 ระดับ 5 

-ระดับความส าเร็จของการก าหนด
อั ต ร า ก า ร จั ด เก็ บ ค่ า เ ช่ า แ ล ะ
ค่าธรรมเนียมการใช้พ้ืนที่ 

N/A N/A N/A ระดับ 3 ระดับ 5 

กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบการ
บริหารการเงินและการจัดการ
ต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 

โครงการ/กิจกรรมที่  4.1 ผลตอบแทนจาก
สินทรัพย์รวม (ROA) (ปีงบประมาณ) 

-อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 
(ROA) (ปีงบประมาณ) 

N/A N/A N/A 6.00 6.10 

โครงการ/กิจกรรมที่ 4.2 การท าเงินเหลือจ่าย 
(อัตราก าไรสุทธิ) (ปีงบประมาณ) 

-อัตราการท าเงิน เหลือจ่าย (อัตรา
ก าไรสุทธิ) (ปีงบประมาณ) 

N/A N/A N/A 23.50 24.00 

โครงการ/กิจกรรมที่ 4.3 เงินทุนหมุนเวียนหรือ
สภาพคล่อง  (ปีงบประมาณ) 

-อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนหรือ
อั ต ร าส่ วน สภ าพ คล่ อ ง  (Current 
Ratio)  (ปีงบประมาณ) 

N/A N/A N/A 2-3  2-3  

โครงการ/กิจกรรมที่ 4.4 การเพิ่มขึ้นของรายได้ 
(ปีการศึกษา) 

-อัตราการ เพิ่ มขึ้ นของรายได้  (ปี
การศึกษา) 

N/A N/A 2.00 2.00 2.00 

 

 

 

 

 



 

 

 

3.3 แผนยังแสดงความเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์ของฝ่ายการคลังและทรัพย์สินพ.ศ.2558-2562 กับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.2561-2580 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทศัน์มหาวิทยาลัยทกัษณิ 

 “มหาวทิยาลัยที่มีความเป็นเลิศทางวชิาการที่สอดคล้องกับความต้องการของสงัคมและชุมชน ภายในปี 2580  

(Academic Excellence Through Social Relevance within 2037)” 

แผนกลยุทธ์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน พ.ศ.2558-2562 (ปรับปรุง มกราคม 2562) 

 

กลยุทธ์ท่ี 2 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ให้มีประสิทธิภาพ 

ความท้าทายท่ี 5. ความมั่นคงทางการเงิน 

กลยุทธ์ท่ี 3 

พัฒนาระบบการพัฒนา

พื้นที่เชิงพาณิชย์ 
 

กลยุทธ์ท่ี 4 

การพัฒนาระบบการบริหารการเงินและ

การจัดการต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ 
 

 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด วัตถุประสงค์ 

 

วิสัยทัศน์ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน 

“เราจะเป็นองค์กรที่ท าหน้าที่บริหารจัดการด้านการเงินและทรัพย์สิน การบัญชี และการพัสดุ สู่ความเป็นเลิศ บนพื้นฐานของความเชี่ยวชาญและความรับผิดชอบทางวิชาชีพ” 

ความท้าทายท่ี 4. การบริหารจัดการเพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ ความท้าทายท่ี 3. ความเข้มแข็งด้านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา 

กลยุทธ์ท่ี 1  
พัฒนาระบบการพัฒนาศูนยป์ฏบิตัิการดนตรีและหอ

ศิลปะการแสดงให้เป็นศูนย์บริการวิชาการและเป็นแหล่งหารายได้ 



 

 

 
 


