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รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย  1 
ครั้งท่ี 9/๒๕๖7 2 

วันศุกรท่ี ๒3 สิงหาคม ๒๕๖7  เวลา ๑๓.๐๐ – 16.15 น.  3 
ณ หองประชุม ๑๘๔๒7 อาคาร ๕๐ ป มหาวิทยาลัยทักษิณ  4 

หองประชุมปาริฉัตร อาคารบริหารและสำนักงานกลาง วิทยาเขตพัทลุง  5 
และผานระบบ Cisco  Webex  Meetings 6 

......................................................... 7 

ผูเขาประชุม ณ หองประชุม 8 
๑.  อธิการบดี ประธานกรรมการ 9 

 (รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 10 
2.  รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ กรรมการ 11 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ถาวร  จันทโชติ) 12 
3.  รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิตและพันธกิจสัมพันธ กรรมการ 13 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.สิรยา  สิทธิสาร) 14 
4.  รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา กรรมการ 15 
  (อาจารยวีณา ลีลาประเสริฐศิลป) 16 
5.  รองอธิการบดีวิทยาเขตพัทลุง กรรมการ 17 
  (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธัญญา พันธฤทธิ์ดำ) 18 
6.  คณบดีคณะศึกษาศาสตร กรรมการ 19 
     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.วทิวัฒน ขัตติยะมาน) 20 
7.  คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กรรมการ 21 

 (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปารฉัิตร  ตูดำ) 22 
8.  คณบดีคณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล กรรมการ  23 
     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.นพมาศ ปกเข็ม) 24 
9.  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร  กรรมการ 25 
     (อาจารยรัชกฤต ภาณุอัครโชค...แทน) 26 
10. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ กรรมการ 27 
     (อาจารย ดร.พินิจ ดวงจินดา)  28 
11. คณบดีคณะนิติศาสตร กรรมการ 29 
     (ผูชวยศาสตราจารยกฤษฎา อภินวถาวรกุล)  30 
12. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร กรรมการ 31 
      (ผูชวยศาสตราจารยมาลี คำคง...แทน) 32 
13. คณบดีคณะอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ กรรมการ 33 
      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัทรดา เทพประดิษฐ) 34 
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14. คณบดีคณะสหวิทยาการและการประกอบการ กรรมการ  35 
      (รองศาสตราจารย ดร.รุงรวี  จิตภักดี...รักษาการแทน) 36 
15. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย กรรมการ 37 
      (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประสงค เกษราธิคุณ)  38 
16.  คณบดีวิทยาลัยการจัดการเพ่ือการพัฒนา กรรมการ 39 
       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทวนธง ครุฑจอน) 40 
17.  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ กรรมการ 41 
       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนิวัช แกวจำนงค...แทน) 42 
18.  ผูอำนวยการสถาบันสงเสริมการบริการวิชาการ กรรมการ 43 
       (อาจารย ดร.นิชากรณ พันธคง) 44 
19.  ผูอำนวยการสถาบันทักษิณคดีศึกษา กรรมการ 45 
       (นายเทพรัตน จันทพันธ...รักษาการแทน) 46 
20.  ผูอำนวยการสถาบันทรัพยากรการเรียนรูและเทคโนโลยีดิจิทัล กรรมการ 47 

 (อาจารย ดร.คณิดา สินใหม) 48 
21.  ผูอำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายมัธยม กรรมการ  49 
       (อาจารย ดร.สุนิสา คงประสิทธิ์...รักษาการแทน) 50 
22.  ผูอำนวยการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายประถม กรรมการ 51 
       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศิลปชัย  สุวรรณมณี...รักษาการแทน) 52 
23.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย กรรมการ 53 
       (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนิวัช แกวจำนงค) 54 
24.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย กรรมการ 55 

 (นางสาวเพ็ญฉาย  กุลโชติ) 56 
25.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย กรรมการ 57 
       (วาท่ี ร.ต.ชัยกฤต  เงารังษี) 58 
26.  รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย กรรมการและเลขานุการ  59 

 (ผูชวยศาสตราจารยนพดล  ศุกระกาญจน) 60 
27.  หัวหนาฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  ผูชวยเลขานุการ 61 
       (นางสาวเพ็ญฉาย  กุลโชติ) 62 
28.  นายสุรศักดิ์  วงศสันติ 63 
       (เจาหนาท่ีบริหารงาน ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล)  ผูชวยเลขานุการ 64 
 65 
ผูเขาประชุมออนไลน 66 
1.  รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม กรรมการ 67 

 (รองศาสตราจารย ดร.สมัคร  แกวสุกแสง) 68 
2.  คณบดีคณะวิทยาการสขุภาพและการกีฬา กรรมการ 69 
     (อาจารย ดร.วัลลภา เชยบัวแกว) 70 
3.  คณบดีคณะเทคโนโลยีและการพัฒนาชุมชน    กรรมการ 71 
     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.อุไรวรรณ ทองแกมแกว)      72 
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4.  ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและนวัตกรรม กรรมการ 73 
     (รองศาสตราจารย ดร.สมัคร  แกวสุกแสง.....รักษาการแทน) 74 
5.  ผูอำนวยการอุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม กรรมการ 75 
     (ผูชวยศาสตราจารย ดร.นุกูล อินทระสังขา) 76 
6.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย กรรมการ 77 
     (อาจารย ดร.นำโชค บัวดวง) 78 
 79 
ผูไมเขาประชุม เนื่องจากลาประชุม 80 
1.  รองอธิการบดีฝายวิชาการและการเรียนรู  81 
2.  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร  82 
3.  ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน  83 
4.  ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  84 
     (อาจารยศรุต จุยมณี) 85 

เริ่มประชุม   เวลา  ๑๓.๐๐  น. 86 
  เมื ่อครบองคประชุม  อธิการบดีในฐานะประธานที่ประชุม  กลาวเปดการประชุมและ87 
ดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระตาง ๆ ดังนี้ 88 

ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่อง แจงเพ่ือทราบ 89 
๑.๑  เรื่องแจงจากประธาน 90 

๑.1.๑  เรื ่อง การปรับองคประกอบของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล91 
ประจำมหาวิทยาลัย 92 

 93 
ตามที่สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวัน 3 สิงหาคม 2567 94 

ไดมีมติเห็นชอบใหออกขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย  95 
พ.ศ.2567 ซึ ่งจะมีผลบังคับใชตั ้งแตว ันที ่ 1 ตุลาคม 2567 เปนตนไป ขอบังคับดังกลาวไดกำหนด96 
องคประกอบของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัยใหม ซึ ่งองคประกอบของ97 
คณะกรรมการจะมีขนาดเลก็ลง ประกอบดวย 98 

1. อธิการบดี เปน ประธานกรรมการ 99 
2. รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมาย คนหนึ่ง เปนกรรมการ 100 
3. หัวหนาสวนงานวิชาการซึ่งไดรับการเลือกตั้งจากหัวหนาสวนงานวิชาการ  101 

จำนวนหาคน เปนกรรมการ 102 
4. หัวหนาสวนงานอ่ืนซ่ึงไดรับการเลือกตั้งจากหัวหนาสวนงานอ่ืน จำนวนสองคน  103 

เปนกรรมการ 104 
5. ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน เปนกรรมการ 105 
6. รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบงานบริหารทรัพยากรบุคคล เปนกรรมการและเลขานุการ 106 
ใหหัวหนาฝายบริหารทรัพยากรบุคคล เปนผูชวยเลขานุการ และในกรณีจำเปน 107 

อธิการบดีอาจแตงตั้งผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอีกหนึ่งคนเปนผูชวยเลขานุการเพ่ิมเติมก็ได 108 
 109 
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    ทั้งนี้ในทางปฏิบัติหากเรื่องใดท่ีจะสงผลกระทบกับบุคลากรใหฝายบริหารทรัพยากร110 
บุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย นำเรื่องดังกลาวมาหารือในท่ีประชุมคณบดี ผูอำนวยการ และผูบริหารระดับสูงดวย 111 

ท่ีประชุมรับทราบ  112 
 113 
๑.1.2  เรื่อง กิจกรรม TSU Social Innovation and Human Resources Policy 114 
ฝ  ายบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล สำน ักงานมหาว ิทยาล ั ย  จะจ ัดก ิ จกรรม  115 

TSU Social Innovation and Human Resources Policy ในวันพฤหัสบดีที ่ 5 กันยายน 2567  116 
เวลา 13.00 น. เปนตนไป ณ หองประชุมแสงสุริยา อาคารปฏิบัติการวิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร วิทยาเขต117 
สงขลา และหองเรียน MF3200 อาคารเรียนรวม วิทยาเขตพัทลุง เพื่อนำเสนอนโยบายการพัฒนาทรัพยากร118 

บุคคลของมหาวิทยาลัยและซักซอมความเขาใจขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการบริหารงานบุคคล  119 
พ.ศ. 2567 จึงขอเชิญชวนผูบริหารเขารวมและประชาสัมพันธใหบุคลากรเขารวมกิจกรรมโดยพรอมเพรียงกัน 120 

 121 

ท่ีประชุมรับทราบ  122 
 123 
๑.๒  เรื่องแจงจากกรรมการ 124 
- ไมมี – 125 
 126 

๑.๓  เรื่องแจงจากเลขานุการ 127 
๑.๓.๑  เรื่อง รายงานผลการดำเนินการตามมติคณะกรรมการบริหารทรัพยากร128 

บุคคลประจำมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งท่ี 8/๒๕๖7 เม่ือวันศุกรท่ี ๒6 กรกฎาคม ๒๕๖7  129 
 130 
เลขานุการรายงานผลการดำเนินการตามมติคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล131 

ประจำมหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งท่ี 8/๒๕๖7 เม่ือวันศุกรท่ี ๒6 กรกฎาคม ๒๕๖7 ดังนี้ 132 
1.  ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย ไดดำเนินการเพื่อออก133 

ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย เรื ่อง กำหนดหลักสูตรการเรียนรู 134 
ดวยตนเองเพื่อเสริมสรางพฤติกรรมการปฏิบัติงานที่พึงประสงคของพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจางของ135 
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๗ เปนที่แลวเสร็จ โดยไดเผยแพรในเว็บไซตและไดแจงทำความเขาใจกับผูปฏิบัติงาน136 
ในมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน เม่ือวันท่ี 8 สิงหาคม 2567 137 

2. ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย ไดดำเนินการเพื ่อออก138 
ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย เรื ่อง หลักเกณฑการปฏิบัต ิงาน 139 
ขามสวนงานของพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจางของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 เปนที่แลวเสร็จและเผยแพร140 
ในเว็บไซตแลว 141 

3. ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย ไดจัดทำคำสั ่งแตงตั้ง 142 
นางเกษร อินทะนก ใหดำรงตำแหนงเจาหนาท่ีบริหารงาน ระดับชำนาญการ ตั้งแตวันท่ี 2 สิงหาคม ๒๕๖7  143 

4. ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย อยูระหวางการจัดทำเอกสาร144 
เสนออธิการบดีเพ่ือพิจารณาความเห็นของ ก.บ.ม. กรณีนายยงกฤต สายเนตร 145 

 146 
 147 
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5. ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย ไดดำเนินการปรับปรุง148 
หลักเกณฑการกำหนดขนาดของสวนงานวิชาการตามขอสังเกตและขอเสนอแนะของที่ประชุมและจะนำเสนอ149 
คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัยพิจารณาในการประชุมครั้งนี้ 150 
    151 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 152 
 153 
ท่ีประชุมรับทราบ  154 

 155 
๑.๓.2  เร ื ่อง การสอบผานความร ู ความสามารถท ั่วไปของล ูกจ างของ156 

มหาวิทยาลัยวุฒิปริญญาตรีท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูในปจจุบัน 157 
 158 

   ตามที่ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย ไดจัดสอบเพื่อวัดความรู159 

ความสามารถท่ัวไปสำหรับลูกจางของมหาวิทยาลัยวุฒิปริญญาตรท่ีีปฏิบัติหนาท่ีอยูในปจจุบันเปนประจำทุกเดือน นั้น  160 

     ในการนี้ ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย จึงขอรายงานผล 161 

การสอบผานความรูความสามารถท่ัวไปของลูกจางของมหาวิทยาลัยวุฒิปริญญาตรีท่ีปฏิบัติหนาท่ีอยูในปจจุบัน162 

โดยมีลูกจางของมหาวิทยาลัย รอยละ 89.68 มีผลการสอบผานเกณฑรอยละ 50 และรอยละ 25.40 163 

ผานเกณฑรอยละ 70  164 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 165 
 166 

ท่ีประชุมรับทราบ  167 
 168 

ระเบียบวาระที่ ๒  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย 169 
ครั้งท่ี 8/๒๕๖7 เม่ือวันศุกรท่ี ๒6 กรกฎาคม ๒๕๖7  170 

 171 
ตามท่ีไดม ีการประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย  172 

ครั ้งที ่ 8/๒๕๖7 เมื ่อวันศุกรที ่ ๒6 กรกฎาคม 2567  และฝายเลขานุการไดแจงเวียนคณะกรรมการ 173 
เพ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชุมแลวนั้น ปรากฎ ไมมีการเสนอแกไขรายงานการประชุม  174 

 175 
ในการนี้ เลขานุการจึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณารับรองรายงานการประชุม   176 

 177 
(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 178 

 179 
มติ  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย  180 

ครั้งท่ี 8/2567 เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2567  181 
 182 

  183 
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x   จำนวนหลักสูตร  

ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่อง สืบเนื่อง 184 
                       3.๑   การกำหนดกลุมของสวนงานวิชาการ 185 
 186 
                        สืบเนื่องจากท่ีคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย  ในการประชุม 187 
ครั้งท่ี 8/2567  เม่ือวันท่ี  26 กรกฎาคม  2567  ไดมีมตดิังนี้ 188 
    1. เห็นชอบในหลักการหลักเกณฑการกำหนดขนาดสวนงานวิชาการ เพ่ือกำหนดอัตรากำลัง 189 
สายสนับสนุนท่ีเหมาะสม โดยใชคะแนนความสัมพันธ ดังนี้  190 
 191 

   
จำนวนนิสิต

จำนวนบุคลากรสายคณาจารย
  192 

 193 
  2.  การกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุนที่เหมาะสม ควรครอบคลุมภาระงานทุกภารกิจ  194 
โดยอาจกำหนดเปนขนาด S (7 คน)  M (14 คน)  L (21 คน) หรือ S  M  L  XL  หรืออื่น ๆ ตามความ195 
เหมาะสม  และ 196 
  3.  มอบฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร และฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 197 
สำนักงานมหาวิทยาลัย ปรับปรุงขอมูลตามขอสังเกตและขอเสนอแนะและนำเสนอในการประชุมครั้งตอไป นั้น 198 
 199 
 ในการนี ้ ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกรและฝายบริหารทรัพยากรบุคคล  200 
ไดประชุมรวมกัน เมื ่อวันที ่ 20 สิงหาคม 2567 เพื ่อทวนสอบขอมูลตามขอเสนอแนะของที ่ประชุม201 
คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย โดยสรุปขอมูลท่ีนำมาเปนปจจัยในการหาความสัมพันธ  ดังนี้ 202 
                    1. จำนวนนิสิต หมายถึง จำนวนผูเรียนระดับปริญญาตรีทั้งหมด  กรณีหลักสูตรผลิตรวม  203 
คิดสัดสวนจำนวนนิสิตใหแกคณะศึกษาศาสตรและคณะผลิตรวม ในสัดสวนรอยละ 40 และ 60 ตามลำดับ   204 
 2. จำนวนกรอบอัตราบุคลากรสายคณาจารย หมายถึง จำนวนคณาจารยทุกอัตรา รวมท้ัง205 
กรอบอัตราวางของพนักงานมหาวิทยาลัยและพนักงานพิเศษ (ไมรวมอาจารยลูกจางชาวตางประเทศ)    206 
 3. จำนวนหลักสูตร หมายถึง จำนวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีทั้งหมด โดยคิดสัดสวนให 207 
กรณีหลักสูตรผลิตรวม ดังนี้ คณะศึกษาศาสตร สัดสวนรอยละ 40 และคณะผลิตรวม สัดสวนรอยละ 60  208 
 209 
และใชผลการคำนวณจากความสัมพันธดังกลาว จัดกลุมสวนงานวิชาการ ดังนี้  210 

1.  สวนงานกลุมท่ี 1  มีคาคะแนน ตั้งแต 400 ข้ึนไป 211 
2.  สวนงานกลุมท่ี 2   มีคาคะแนนระหวาง 100 – 399.99  212 
3.  สวนงานกลุมท่ี 3   มีคาคะแนนต่ำกวา 100  213 

 214 
และกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุน (ไมรวมบุคลากรท่ีรับผิดชอบหองปฏิบัติการ) 215 

1. สวนงานกลุมท่ี 1   อัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมีไมเกิน 21 อัตรา    216 
2. สวนงานกลุมท่ี 2   อัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมีไมเกิน 14 อัตรา  217 
3. สวนงานกลุมท่ี 3   อัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมีไมเกิน 7 อัตรา   218 

 219 
 ในการนี้ ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา220 

ใหความเห็นชอบหลักเกณฑการกำหนดขนาดสวนงานวิชาการ เพ่ือกำหนดอัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมี 221 
 222 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 223 
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ท่ีประชุมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะวาปจจัยสำคัญเพ่ิมเติมในการพิจารณาอัตรากำลังของ224 
สวนงานวิชาการ ควรพิจารณาถึงการมีภารกิจเฉพาะท่ีสวนงานจะตองดำเนินการดวย อาทิ ภารกิจเฉพาะ 225 
หนวยฝ กสอน/ฝ กงาน การจ ัดการเร ียนการสอน 2 ว ิทยาเขต การผล ิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา  226 
การกำหนดน้ำหนักของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เชน 0.25 ตอหลักสูตร นักวิทยาศาสตร/นักวิชาการ227 
ประจำหองปฏิบัติการ ไมคิดรวมในสูตร และใหนำจำนวนนิสิตในหลักสูตรระดับปริญญาตรี มาเปนปจจัย228 
ที ่ ม ี ผลต  อค  าน ้ ำหน ั กของหล ั กส ู ตร  เช น  หล ักส ูตรท ี ่ ม ี น ิ ส ิ ต  300 คน ก ับหล ักส ู ตรท ี ่ ม ี น ิ ส ิ ต  229 
40 คน ไมควรมีคาน้ำหนัก 1 เทากัน เปนตน 230 
 231 

มติ   232 
1.  เห็นชอบหลักเกณฑการกำหนดขนาดของสวนงานวิชาการ  เพ่ือกำหนดอัตรากำลัง 233 

สายสนับสนุนท่ีพึงมีตามเสนอ 234 
2.  อัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีพึงมีของสวนงานวิชาการใหเปนไปตามเกณฑการวิเคราะห 235 

โดยเริ่มใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2569 เปนตนไป 236 
3.  ใหมีคณะทำงานในการวิเคราะหอัตรากำลังสายสนับสนุนท่ีเหมาะสมของสวนงานอ่ืน ๆ  237 

ทุกสวนงานของมหาวิทยาลัย โดยมอบรองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัยเปนประธาน 238 
รองอธิการบดีฝายยุทธศาสตรและประกันคุณภาพ คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร หัวหนาสวนงานอ่ืน 239 
และผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความเชี่ยวชาญตามความเหมาะสม เปนคณะทำงาน 240 
 241 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่อง พิจารณา 242 
   ๔.๑  พ ิจารณาให พน ักงานมหาว ิทยาล ัย  ย  ายส ั งก ัดและต ัด โอนตำแหนง                  243 

ราย ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย คงภักดี 244 
 245 
     ดวย ผู ชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย คงภักดี อัตราเลขที ่ 320 – 2548 สังกัดคณะ246 
ว ิทยาศาสตร และนว ัตกรรมดิจ ิท ัล ม ีความประสงค จะขอย ายส ังก ัดและตัดโอนตำแหนงไปส ัง กัด 247 
คณะศึกษาศาสตร โดยมีเหตุผลความจำเปน ดังนี้ 248 

1. ภาระงานสอนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีลดลง เพราะมีจำนวนนิสิตท่ีสนใจ249 
เรียนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีลดลง 250 

2. คณะศึกษาศาสตรมีความตองการอาจารยจำนวนเพ่ิมข้ึน เพราะมีจำนวนนิสิตเพ่ิมข้ึน 251 
3. มีคุณวุฒิการศึกษา ระดับปริญญาโท  ปริญญาเอก ทางการศึกษา ซ่ึงมีความเหมาะสม252 

และนำความรูและประสบการณจากการปฏิบัติงานนำไปใชใหเกิดประโยชนกับคณะศึกษาศาสตร 253 
      ประกอบกับ อาจารยประชิต คงรัตน ซึ่งเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร กศ.บ.ฟสิกส              254 
มีคุณสมบัติไมสอดคลองกับประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำมหาวิทยาลัย เรื ่อง 255 
หลักเกณฑและวิธีการแตงตั้งบุคคลท่ีมีอายุเกินหกสิบปบริบูรณเปนพนักงานพิเศษ สายคณาจารย พ.ศ. 2567 256 
สงผลตออาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร กศ.บ.(ฟสิกส) คณะศึกษาศาสตรจึงขออนุมัติกรอบอัตรากำลังพนักงาน257 
มหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ  สายคณาจารย ตำแหนงอาจารย วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก ทางดานฟสิกส 258 
หรือสาขาที่เกี่ยวของ จำนวน 1 อัตรา เพื่อเปนอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร กศ.บ.ฟสิกส และทดแทนกรอบ259 
อัตรากำลังพนักงานพิเศษ วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก อายุเกิน 60 ป  260 
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      คณะทำงานดานการบริหารอัตรากำลังในการประชุมครั ้งที ่  3/2567 เมื ่อว ันท่ี                        261 
17 พฤษภาคม 2567 มีมติไมเห็นชอบการขออนุมัติกรอบอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย ประเภทวิชาการ                262 
สายคณาจารย ตำแหนงอาจารย วุฒิปริญญาเอก สาขาทางดานฟสิกส โดยใหพิจารณาบริหารจัดการ               263 
จากอัตราที่มีอยู โดยอาจพิจารณาบุคลากรจากคณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัลที่ยังไมเปนอาจารย264 
ผูรับผิดชอบหลักสูตร เพื่อแตงตั ้งเปนอาจารยผู ร ับผิดชอบหลักสูตรตอไป คณะศึกษาศาสตรจึงเสนอให265 
มหาวิทยาลัยพิจารณาการยายสังกัดและตัดโอนตำแหนงของผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย คงภักดี อัตราเลขท่ี 266 
320 – 2548 สังกัดคณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล ไปสังกัดคณะศึกษาศาสตร โดยมีขอมูล267 
ประกอบการพิจารณา ดังนี้ 268 

1. คณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล เห็นควรพิจารณาการยายสังกัดและตัดโอน 269 
ตำแหนงของผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย คงภักดี อัตราเลขที่ 320 – 2548 สังกัดคณะวิทยาศาสตรและ270 
นวัตกรรมดิจิทัล ไปสังกัดคณะศึกษาศาสตร เนื่องจากผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย คงภักดี เปนอาจารย271 
ประจำหลักสูตร กศ.บ (วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี)  272 

2. คณะศึกษาศาสตรยินดีรับผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย คงภักดี มาสังกัดคณะ 273 
ศึกษาศาสตร ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 274 

3 . ฝ ายบริหารทรัพยากรบุคคล  สำนักงานมหาวิทยาลั ย  เห็นควรอนุ มั ติ ให  275 
ผูชวยศาสตราจารย  ดร.สุวิทย คงภักดี สังกัดคณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล  ยายสังกัดและตัดโอน276 
ตำแหนงไปสังกัดคณะศึกษาศาสตร  ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2567 เนื่องจากเปนกรณีที่เปนไปตามประกาศ277 
คณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง หลักเกณฑการยายสังกัด การตัดโอนตำแหนงและ278 
อัตราเงินเดือน และการเปลี่ยนตำแหนงของพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจางของมหาวิทยาลัย ลงวันที่ 29 279 
มีนาคม 2553 280 
      ในการนี้ ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย จึงเสนอเพื่อพิจารณา 281 
การยายสังกัดและตัดโอนตำแหนงของผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวิทย คงภักดี อัตราเลขที่ 320 – 2548  282 
สังกัดคณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล  ไปสังกัดคณะศึกษาศาสตร ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 283 
 284 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 285 
 286 

มติ   287 
   อนุมัติการยายสังกัดและตัดโอนตำแหนงของผู ช วยศาสตราจารย ดร.สุว ิทย คงภักดี  288 
อัตราเลขที ่ 320 – 2548 สังกัดคณะวิทยาศาสตรและนวัตกรรมดิจิทัล ไปสังกัดคณะศึกษาศาสตร  289 
ตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 ตามเสนอ 290 
 291 
  4.2  พิจารณาใหพนักงานมหาวิทยาลัยเปลี ่ยนตำแหนงจากตำแหนงนักวิชาการพัสดุ 292 
เปนตำแหนงเจาหนาท่ีบริหารงาน (นางสาววัลลภา ชูเมือง) 293 

   ดวย นางสาววัลลภา ชูเมือง อัตราเลขที ่ 195 – 2547 ตำแหนงนักว ิชาการพัสดุ  294 
ส ั งก ั ดฝ  ายย ุทธศาสตร  และพ ัฒนาค ุณภาพองค  กร  ม ี คว ามประสงค  จะขอ เปล ี ่ ยนตำแหน ง  295 
จากนักวิชาการพัสดุ เปน เจาหนาที่บริหารงาน เพื่อใหสอดคลองกับภารกิจหนาที่ที่รับผิดชอบในปจจุบันและ296 
ยุทธศาสตรของหนวยงาน ท้ังนี้ ปจจุบันนางสาววัลลภา ชูเมือง มีหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 297 

 298 
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   1. ภารกิจดานบริหารท่ัวไป 299 
       - ติดตามประสานงาน และอำนวยความสะดวกในการดำเนินงานตางๆ ของฝาย300 
ยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร 301 
       - ดำเนินงานประชุมท่ีฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพองคกร รับผิดชอบ 302 
    2  ภารกิจดานการเงินและบัญชี เงินทดรองจาย 303 
  3. ภารกิจดานพัสดุและครุภัณฑ 304 
  4  ภารกิจดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ตามภารกิจฝายยุทธศาสตรและ305 
พัฒนาคุณภาพองคกร) 306 
    5. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 307 

(รายละเอียดตามบันทึกขอความ อว 8202.02/064 เรื่อง ขออนุมัติเปลี่ยนตำแหนง ลงวันที่ 11 สิงหาคม 308 
2567) 309 
  กรณีนี้ ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย มีความเห็นวาภาระงานที่ปฏิบัติ310 
ในปจจุบันของนางสาววัลลภา ชูเมือง สอดคลองกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงเจาหนาที่บริหารงานทั่วไป  311 
ระดับปฏิบัติการ ที่ ก.พ.อ. กำหนดสำหรับขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตำแหนงประเภทวิชาชีพ312 
เฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ขอ 1(1) และขอ 1(2) 313 

  ในการนี้ ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย จึงเสนอเพื่อพิจารณาใหความ314 
เห็นชอบการเปลี่ยนตำแหนงของนางสาววัลลภา ชูเมือง พนักงานมหาวิทยาลัย อัตราเลขที่ 195 – 2547 315 
จาก ตำแหนงนักวิชาการพัสดุ เปน ตำแหนงเจาหนาที่บริหารงาน สังกัดฝายยุทธศาสตรและพัฒนาคุณภาพ316 
องคกร สำนักงานมหาวิทยาลัย ตั้งแตวันท่ี 23 สิงหาคม ๒๕๖7 317 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 318 
 319 

มติ   320 
เห็นชอบการเปลี่ยนตำแหนงของนางสาววัลลภา ชูเมือง พนักงานมหาวิทยาลัย อัตราเลขท่ี 321 

195 – 2547 จาก ตำแหนงนักวิชาการพัสดุ เปน ตำแหนงเจาหนาที่บริหารงาน สังกัดฝายยุทธศาสตรและ322 
พัฒนาคุณภาพองคกรสำนักงานมหาวิทยาลัย ตั้งแตวันท่ี 23 สิงหาคม ๒๕๖7 323 

 324 
 4.๓  พิจารณาการจายเง ินชดเชยใหแก ผ ู ท ี ่พ นจากสภาพจากการเปนพนักงาน325 

มหาวิทยาลัย กรณีเกษียณอายุราชการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 326 

  ตามที่มีประกาศใหพนักงานมหาวิทยาลัย พนสภาพกรณีครบเกษียณอายุราชการ เนื่องจาก327 
อายุครบป 60 ปบริบูรณ ในสิ ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2567) จำนวน 10 ราย นั้น 328 
ประกอบกับความในขอ 9 แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการคุมครองการทำงาน คาตอบแทน  329 
สวัสดิการและสิทธิประโยชนของพนักงานมหาวิทยาลัยและลูกจางของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 กำหนดให330 
พนักงานมหาวิทยาลัย ยกเวน พนักงานพิเศษ ตามความในขอ 17 (3) แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วา331 
ด วยการบร ิหารงานบ ุคคลของมหาว ิทยาล ัย พ.ศ.  2563 ม ีส ิทธ ิ ได ร ับเง ินชดเชย ซ ึ ่ ง เป นเ งิน 332 
ท่ีมหาวิทยาลัยจายชดเชยตามระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานติดตอกันกอนพนสภาพจากการเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 333 
(กรณีเกษียณอายุ) และขอ 10 แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการคุมครองการทำงาน คาตอบแทน 334 
สวัสดิการฯ กำหนดอัตราเงินชดเชย ดังนี้  335 
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(1)  พนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งทำงานติดตอกันครบหนึ่งรอยยี่สิบวันแตไมครบหนึ่งป ใหไดรับ336 
คาชดเชยไมนอยกวาเงินเดือนอัตราสุดทายสามสิบวัน   337 

(2)  พนักงานมหาวิทยาลัยซ่ึงทำงานติดตอกันครบหนึ่งปแตไมครบสามป ใหไดรับคาชดเชย338 
ไมนอยกวาเงินเดือนอัตราสุดทายเกาสิบวัน   339 

(3)  พนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งทำงานติดตอกันครบสามปแตไมครบหกป ใหไดรับคาชดเชย 340 
ไมนอยกวาเงินเดือนอัตราสุดทายหนึ่งรอยแปดสิบวัน      341 

(4)  พนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งทำงานติดตอกันครบหกปแตไมครบสิบป  ใหไดรับคาชดเชย342 
ไมนอยกวาเงินเดือนอัตราสุดทายสองรอยสี่สิบวัน     343 

(5)  พนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งทำงานติดตอกันครบสิบปแตไมครบยี่สิบป ใหไดรับคาชดเชย 344 
ไมนอยกวา เงินเดือนอัตราสุดทายสามรอยวัน 345 

(6)  พนักงานมหาวิทยาลัยซึ่งทำงานติดตอกันครบยี่สิบปขึ้นไป ใหไดรับคาชดเชยไมนอยกวา346 
เงินเดือนอัตราสุดทายสี่รอยวัน 347 

  ทั้งนี้ การพิจารณาจายเงินชดเชยใหแกผูที่พนสภาพจากการเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 348 
กรณีเกษียณอายุใหเปนอำนาจของอธิการบดี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล349 
ประจำมหาวิทยาลัย ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 256๖ มีพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีพนสภาพจากการเปนพนักงาน350 
กรณีเกษียณอายุ จำนวน 10 ราย เงินชดเชยที่ตองจายเปนจำนวนเงินทั้งสิ้น 5,336,821 บาท (หาลาน351 
สามแสนสามหม่ืนหกพันแปดรอยยี่สิบเอ็ดบาทถวน) จากเงินกองทุนสิทธิประโยชน      352 
  ในการนี้ ฝายบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานมหาวิทยาลัย จึงเสนอท่ีประชุมพิจารณา 353 
   1. ใหความเห็นชอบจายเงินชดเชยแกผู ที ่พนสภาพจากการเปนพนักงานมหาวิทยาลัย 354 
กรณีเกษียณอายุราชการ จำนวน 10 ราย เปนจำนวนเงินท้ังสิ้น 5,336,821 บาท (หาลานสามแสนสามหม่ืน355 
หกพันแปดรอยยี่สิบเอ็ดบาทถวน) จากกองทุนสิทธิประโยชน ดังนี้ 356 

 357 

ลำดับ 
 
  

ชื่อ - สกุล 
 
  

วันบรรจุ/ 
เปลี่ยน

สถานภาพ 
  

เงินเดือน
สุดทาย 

 
  

ระยะเวลา
ปฏิบัติงาน 
(ป-เดือน) 

  

อัตราการ
จาย 

คาชดเชย 
(วัน)  

เงินเดือนตอ
วันท่ีใชใน

การ 
คำนวณ 

เงินชดเชย  

จำนวนเงิน
ชดเชย 
ท่ีจาย 

  

1 ผศ.ดร.นิสากร กลาณรงค 31 ก.ค. 58 91,015 9 ป 2 เดือน 240 2,992  718,146  
2 ผศ.ดร.วาสนา สุวรรณวิจติร 2 ต.ค. 49 62,020 17 ป 11 เดือน 300 2,039  611,704  
3 ผศ.ดร.จิดาภา พรยิ่ง 1 พ.ย. 62 55,626 4 ป 11 เดือน 180 1,829  329,184  
4 ผศ.ดร.วิชชาญ จุลหริก 1 ต.ค. 57 49,960 10 ป 300 1,643  492,756  
5 อาจารยอิศรา คงธรรม 14 ส.ค. 50 44,770 17 ป 1 เดือน 300 1,472  441,567  
6 นางอำมร สงเคราะห 1 ก.พ. 53 73,490 14 ป 8 เดือน 300 2,416  724,833  
7 นางกัณฐธนาศิลป ธนูศร 18 ก.พ. 57 54,570 10 ป 7 เดือน 300 1,794  538,225  
8 นายวุฒินันท หริรักษ 2 มิ.ย. 46 45,430 21 ป 3 เดือน 400 1,494  597,436  
9 นางสาวชไมนุช เขียวทวม 11 มิ.ย. 47 38,860 20 ป 3 เดือน 400 1,278  511,036  

10 นางศรีตยา บุญสราง 3 ต.ค. 48 37,710 18 ป 11 เดือน 300 1,240  371,934  

       

 
5,336,821  
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  2. ขออนุมัติในหลักการจายเงินชดเชยเพิ่มเติมกรณีผูเกษียณอายุไดรับการเพิ่มคาจาง  358 
ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖7  359 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 360 
มติ   361 

   1. เห็นชอบการจายเงินชดเชยแกผู ที ่พนสภาพจากการเปนพนักงานมหาวิทยาลัย  362 
กรณีเกษียณอายุราชการ จำนวน 10 ราย เปนจำนวนเงินท้ังสิ้น 5,336,821 บาท (หาลานสามแสนสามหม่ืน363 
หกพันแปดรอยยี่สิบเอ็ดบาทถวน) จากกองทุนสิทธิประโยชน ตามเสนอ 364 
  2. อนุมัติในหลักการจายเงินชดเชยเพิ่มเติมกรณีผู  เกษียณอายุไดรับการเพิ่มคาจาง  365 
ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖7  366 

 367 
  4.๔  พิจารณาใหความเห็นตอรางประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากร368 
บุคคล เร่ือง  หลักเกณฑและวิธีการจัดสวัสดิการยืดหยุน (Flexible benefits) สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย 369 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 370 

 371 
โดยท่ีเปนการสมควรกำหนดหลักเกณฑและวิธีการจัดสวัสดิการยืดหยุน (Flexible benefits) 372 

สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อใหพนักงานมหาวิทยาลัยไดรับสวัสดิการที่สอดคลองกับความตองการของ373 
ตนเองบนพ้ืนฐานของงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรร 374 
  ในการนี ้  ฝ ายบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล สำนักงานมหาว ิทยาล ัย ได ยกร างประกาศ375 
คณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจัดสวัสดิการยืดหยุน (Flexible 376 
benefits) และใหความเห็นตอรางประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เรื่อง หลักเกณฑ377 
และวิธีการจัดสวัสดิการยืดหยุน (Flexible benefits) สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๗ 378 

(รายละเอียดดังเอกสารประกอบการประชุม) 379 

  ท่ีประชุมมีขอสังเกตและขอเสนอแนะดังนี้ 380 
1. ใหตัดขอความในขอ 8(1)  เนื่องจากจะมีผลกระทบกับการปฏิบัติงานของสวนงาน 381 
2. ใหแกไขขอความในขอ 8 (2) เปน สิทธิการลาปวย หรือลาพักผอนประจำป หรือลากิจ 382 

สวนตัว หรือลาคลอดบุตร หรือลาไปชวยเหลือภริยาที่คลอดบุตรเพิ่มเติมจากสิทธิการลาพื้นฐานประเภทใด383 
ประเภทหนึ่ง อีก 20 วันตอป โดยไดรับเงินเดือน ทั้งนี้ การลาตองอยูในดุลยพินิจของหัวหนาสวนงาน/384 
หนวยงานและไมเปนการลาตอเนื่อง 385 

3. แกไขขอความในขอ 9 ในกรณีท่ีส วนงานมีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอ และ 386 
เห็นสมควรใหพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดไดรับสวัสดิการยืดหยุนสําหรับตนเองและบุคคลในครอบครัว387 
เพิ่มเติมจากวงเงินที่กําหนดไวในประกาศนี้ หัวหนาสวนงานโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจํา 388 
สวนงานอาจเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสินพิจารณาอนุมัติวงเงินสมทบสวัสดิการยืดหยุ น 389 
อีกคนละไมเกิน 6,๐๐๐ บาทตอปงบประมาณหรืออาจเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน กำหนด390 
สวัสดิการยืดหยุนสำหรับผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยประเภทอ่ืนดวยก็ได โดยใชงบประมาณจากเงินรายได391 
ของสวนงาน 392 
 393 
 394 
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4. ควรเพ่ิมสวัสดิการประเภทคาบริการทางการแพทย ทันตกรรม กายภาพบำบัด การฝงเข็ม  395 
วิตามินทุกประเภท โปรตีนบำรุงรางกาย การนวดผอนคลาย คาหัตถการ การทำศัลยกรรมหรือเขาคอรส 396 
เพ่ือเสริมสรางบุคลิกภาพ เครื่องมือท่ีใชในการพัฒนาตนเองเพ่ือการเรียนการสอน หรือเพ่ือการปฏิบัติงาน เปนตน 397 

 398 
มติ   399 
เห็นชอบรางประกาศคณะกรรมการนโยบายทรัพยากรบุคคล เรื่อง  หลักเกณฑและวิธีการจัด400 

สวัสดิการยืดหยุน (Flexible benefits) สำหรับพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๗ และมอบฝายบริหาร401 
ทร ัพยากรบ ุคคล สำน ักงานมหาว ิทยาล ัย ปร ับปร ุงตามข อส ังเกตและข อเสนอแนะ และนำเสนอ402 
คณะกรรมการนโยบายทรัพยากรบุคคลพิจารณาตอไป 403 

ระเบียบวาระท่ี ๕  เรื่อง อ่ืน ๆ 404 
      - ไมมี - 405 
 406 
เลิกประชุม     เวลา ๑6.15  น. 407 

 408 
 409 

              (นายสุรศักดิ์  วงศสันติ)                                    (นางสาวเพ็ญฉาย  กุลโชติ) 410 
                เจาหนาท่ีบริหารงาน    หัวหนาฝายบริหารทรัพยากรบุคคล 411 
                  ผูชวยเลขานุการ     ผูชวยเลขานุการ 412 
           ผูจดบันทึกรายงานการประชุม     ผูจดบันทึกรายงานการประชุม 413 

 414 
 415 
 416 
 417 

    (ผูชวยศาสตราจารยนพดล  ศุกระกาญจน) 418 
   รองอธิการบดีฝายบริหารและกิจการสภามหาวิทยาลัย 419 
                    กรรมการและเลขานุการ 420 
                   ผูตรวจรายงานการประชุม 421 

 422 
  423 
 424 
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