
๑ 

ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจาํมหาวิทยาลัย 

เรื่อง  หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป 

ของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี ๓) 

 พ.ศ. ๒๕๖๖ 

....................................................................... 

เพ่ือใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับสภาวการณมากยิ่งข้ึน จึงเปนการสมควรปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล             

การปฏิบัติราชการประจาํปของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

  อาศัยอํานาจตามความในขอ ๑๐ (๓)  ๑๐ (๔) ขอ ๔๐ แหงขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ 

วาดวยการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย ในการประชุมสมัยวิสามัญ ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๖ เม่ือวันท่ี ๑๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงมีมติ

ออกประกาศไวดังตอไปนี้   

ขอ ๑ ประกาศนี้เรียกวา “ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการพลเรือน  

ในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๖” 

ขอ ๒ ประกาศนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันท่ี ๑ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๖ เปนตนไป 

ขอ ๓ ใหยกเลิกความในขอ ๖ แหงประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํา

มหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการพลเรือน           

ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ และใหใชความตอไปนี้แทน 

“ขอ ๖ องคประกอบการประเมิน กําหนดองคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ประจําป ดังนี้ 

(๑) องคประกอบท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ประกอบดวย ผลการปฏิบัติราชการตาม

มาตรฐานภาระงานข้ันต่ําท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดสําหรับคณาจารยประจํา หรือผลการปฏิบัติงานตาม

ตําแหนงหนาท่ีและงานอ่ืน ๆ (ถามี) 

     ท้ังนี้กําหนดสัดสวนผลสัมฤทธิ์ของงานตามกลุมขาราชการ ดังนี้ 

    (๑.๑)  ขาราชการกลุมท่ี ๑ พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานจากผลการปฏิบัติราชการตาม 

มาตรฐานภาระงานข้ันต่ํา สัดสวนรอยละ ๔๐ 



๒ 
 

 (๑.๑.๑)  กรณีมีผลการปฏิบัติราชการบรรลุมาตรฐานภาระงานข้ันตํ่า (ภาระงานรวม

และภาระงานรายดาน) ใหไดรับคะแนนการประเมินในสวนนี้อยางนอย ๒๘ คะแนน (จาก ๔๐ คะแนน) 

สวนท่ีเกินจาก ๒๘ คะแนน ใหคณะกรรมการพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

 (๑.๑.๒)  กรณีมีผลการปฏิบัติราชการ โดยมีภาระงานรวมบรรลุตามมาตรฐาน

ภาระงานข้ันต่ํา แตไมผานภาระงานรายดานใหไดรับคะแนนผลการประเมินสวนนี้ตั้งแต ๒๖ – ๒๗ คะแนน 

(จาก ๔๐ คะแนน) 

 (๑.๑.๓)  กรณีมีผลการปฏิบัติราชการโดยมีภาระงานรวมต่ํากวามาตรฐานภาระงาน

ข้ันต่ํา 

(๑.๑.๓.๑)  กรณีมีภาระงานต่ํากวามาตรฐานภาระงานข้ันตํ่า ไมเกิน

รอยละ ๑๐ ใหไดรับคะแนนผลการประเมินในสวนนี้ตั้งแต ๒๔ – ๒๕ คะแนน (จาก ๔๐ คะแนน)  

(๑.๑.๓.๒)  กรณีมีภาระงานต่ํากวามาตรฐานภาระงานข้ันต่ํา เกินรอยละ 

๑๐ แตไมเกินรอยละ ๒๐ ใหไดรับคะแนนผลการประเมินในสวนนี้ต้ังแต ๒๐ – ๒๓ คะแนน (จาก ๔๐ 

คะแนน)  

(๑.๑.๓.๓)  กรณีมีภาระงานต่ํากวามาตรฐานภาระงานข้ันต่ํา เกินรอยละ 

๒๐ ใหไดรับคะแนนผลการประเมินในสวนนี้ตั้งแต ๑๖ – ๑๙ คะแนน (จาก ๔๐ คะแนน)  

    (๑.๒)  ขาราชการกลุมท่ี ๒ พิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานจากผลการปฏิบัติราชการ

ตามตําแหนงหนาท่ี และงานอ่ืน ๆ สัดสวนรอยละ ๔๐ 

(๒)  องคประกอบท่ี ๒ ผลการประเมินสวนงานหรือหนวยงาน สัดสวนรอยละ ๔๐ 

     ท้ังนี้ ใหนําผลการประเมินสวนงานหรือหนวยงาน ในปท่ีผานมาใชในการประเมิน              

ผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในรอบการประเมินครั้งท่ี ๑ 

(๓) องคประกอบท่ี ๓ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ” 

 ขอ ๔ ใหยกเลิกเอกสารแนบทายประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล                    

ประจํามหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการ      

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕  

 ขอ ๕ รายละเอียดพฤติกรรม เกณฑการประเมิน และการใหคะแนนพฤติกรรม                

การปฏิบัติราชการสําหรับขาราชการแตละกลุมใหเปนไปตามท่ีกําหนดไวในเอกสารแนบทายประกาศนี้ 

ขอ ๖ ใหยกเลิกความในขอ ๗ แหงประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจํามหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการ      

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ และใหใชความตอไปนี้แทน 

“ขอ ๗ การประเมินผลการปฏิบัติราชการตามความในขอ ๖ หัวหนาสวนงาน หัวหนาฝาย

หรือหัวหนางานหรือหัวหนาหนวย อาจกําหนดรายละเอียดหรือหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการเพ่ิมเติมได โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจําสวนงาน (กรณีสวนงานวิชาการและ               

สวนงานอ่ืน) หรือคณะกรรมการประเมินของหนวยงาน (กรณีหนวยงานภายในสวนงาน) แลวประกาศให



๓ 

ผูรับการประเมินไดทราบโดยท่ัวกัน ท้ังนี้กรณีมีการกําหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ในสวนของพฤติกรรมการปฏิบัติราชการเพ่ิมเติม ใหใชสัดสวนคะแนนตามท่ีกําหนดไวในเอกสารแนบทาย

ประกาศนี้” 

ประกาศ  ณ  วันท่ี         พฤษภาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(รองศาสตราจารย ดร.ณฐพงศ  จิตรนิรัตน) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประธานคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจํามหาวิทยาลัย 

๒๙



๔ 
 

เอกสารแนบทาย 

ประกาศคณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลประจาํมหาวิทยาลัย 

เรื่อง  หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําปของขาราชการพลเรือน 

ในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

ความหมาย และพฤติกรรมที่พึงประสงค 

 

พฤติกรรม ความหมาย  พฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

มุงผลสัมฤทธิ ์

(Achievement  

Motivation) 

ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์

หรือผลการปฏิบัติงานเปนหลัก 

เ พ่ือใหบรรลุวัต ถุประสงคหรื อ

เปาหมายท่ีกําหนด  

๑. มุงม่ัน ทุมเทในการปฏิบัติงาน 

๒. ปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายท่ีกําหนด 

การส่ังสมความ

เช่ียวชาญในงาน 

(Expertise) 

ความสนใจ ใฝ รู  สั่ ง สมความรู

ความสามารถของตนในการปฏิบัติ

หนาท่ีดวยการศึกษา คนควา และ

พั ฒ น า ต น เ อ ง อ ย า ง ต อ เ นื่ อ ง                  

จนสามารถประยุกต ใชความรู                 

เชิงวิชาการและเทคโนโลยีตาง ๆ 

เ ข า กั บก า รปฏิ บั ติ ง า น ให เ กิ ด 

ผลสัมฤทธิ์ 

๑. มีความสนใจ แสวงหาความความรู  

    และพัฒนาความสามารถของตน 

๒. สามารถนําความรู  วิทยาการ หรือ 

    เทคโนโลยีใหมๆ มาปรับใชกับการ 

    ปฏิบัติงาน 

 

การจัดการเรียนรู  

(Learning 

Management) 

การออกแบบ วางแผนดํ า เนิน

กิจกรรมการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียน

เปนศูนยกลาง มีการจัดการเรียนรู

หลากหลายท่ีสงเสริมและสนับสนุน

นโยบายของมหาวิทยาลัย วัดและ

ประเมินผลการเรียนรู  โดยเนน

ผลสัมฤทธิ์ของการเรียนรู  

๑. มีความสนใจ แสวงหาความความรู  

และพัฒนาทักษะของตนดานการ

จัดการเรียนรู 

๒. ออกแบบและวางแผน ดําเนินการจัด   

    กิจกรรมการเรียนรูของผูเรียนอยางมี 

    ประสิทธิภาพ 

๓. เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูและ  

    สนับสนุนการเรียนรูของผูเรียน  

๔. วัดและประเมินผลการเรียนรูของ 

    ผูเรียน พรอมท้ังใหขอมูลปอนกลับ 

    อยางสรางสรรค  



๕ 
 

พฤติกรรม ความหมาย  พฤติกรรมท่ีพึงประสงค 

การรูเทคโนโลยีดิจิทัล  

(Digital Literacy)  

 

ทักษะ ความเขาใจ และการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดประโยชน

ในการสื่ อสาร  การปฏิบั ติ ง าน                

การ ทํางานร วม กันหรือ พัฒนา

ก ร ะ บ ว น ก า ร ทํ า ง า น ใ ห มี

ประสิทธิภาพ 

๑. ความสามารถในการใชโปรแกรม  

    คอมพิวเตอรและเครื่องมือสื่อสาร 

    อ่ืน ๆ ท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน 

๒. สามารถนําเทคโนโลยีดิจิทัลมา 

    ประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยาง 

    เหมาะสม  

การบริการท่ีดี 

(Service Mind) 

ความใสใจและความพยายามใน

การใหบริ การ เ พ่ือสนองความ

ตองการของผูรับบริการ 

 

 

๑. ใหบริการท่ีมีคุณภาพ สุภาพ เปนมิตร 

๒. รับฟงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ ของ 

ผู รับบริการและนํ ามาใช ในการ

ปรับปรุงการบริการ เพ่ือตอบสนอง

ตอความตองการ และความคาดหวัง     

ความรวมแรงรวมใจ 

(Teamwork) 

รวมมือรวมใจการปฏิบัติภารกิจ

ดวยความพรอมเพรียง  

รวมมือกันทํางานท่ีไดรับมอบหมาย              
ใหสําเร็จและใหความชวยเหลือเก้ือกูล
กัน  

จริยธรรมและความ

โปรงใส (Ethics and 

Transparency) 

ประพฤติปฏิบัติอยางมีจริยธรรม 

สื่อสารอยางเปดเผย ตรงไปตรงมา 

ตอเนื่อง แบงปนขอมูลท่ีชัดเจน 

ถูกตอง 

๑. ประพฤติปฏิบัตตินตามมาตรฐาน 

    ทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

    ของมหาวิทยาลัย 

๒. ปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ  

    เต็มกําลังความสามารถ และยึด 

    ประโยชนขององคกร  

๓. สื่อสารอยางตอเนื่อง เปดเผยขอมูล 

    อยางตรงไปตรงมา ชี้แจงไดเม่ือมี                

    ขอสงสัย และสามารถเขาถึงขอมูล 

    ขาวสารไดตามกฎหมาย ตรวจสอบ 

    ได 

 



๖ 
 

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการท่ีกําหนดสําหรับขาราชการแตละกลุม 

 
 

กลุมขาราชการ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ 

กลุมท่ี ๑  ขาราชการตําแหนงประเภทวิชาการ 

 
๑.  มุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement  Motivation) 

๒.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน (Expertise) 

๓.  การจัดการเรียนรู (Learning Management) 

๔.  การบริการท่ีดี (Service Mind) 

๕.  ความรวมแรงรวมใจ (Teamwork) 

๖.  จริยธรรมและความโปรงใส (Ethics and  

     Transparency) 

กลุมท่ี ๒  ขาราชการตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะ

หรือเชี่ยวชาญเฉพาะและประเภทท่ัวไป   

๑.  มุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement  Motivation) 

๒.  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงาน (Expertise) 

๓.  การรูเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  

๔.  การบริการท่ีดี (Service Mind) 

๕.  ความรวมแรงรวมใจ (Teamwork) 

๖.  จริยธรรมและความโปรงใส (Ethics and    

     Transparency) 
 

 



๗ 

เกณฑการใหคะแนนพฤติกรรมการปฏิบัติราชการสําหรับขาราชการแตละกลุม 

๑. กรณีสวนงานหรือหนวยงานไมกําหนดรายละเอียดหรือหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมการปฏบัิติราชการเพ่ิมเติม        

 

 

กลุมขาราชการ 

คะแนนพฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ  

 

รวม 

มุงผลสัมฤทธิ์ การสั่งสม 

ความเช่ียวชาญ

ในงาน 

การจัดการ

เรียนรู 

การรู

เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

การบริการ

ที่ดี 

ความ

รวมแรง

รวมใจ 

จริยธรรม

และความ

โปรงใส 

กลุมที่ ๑  ขาราชการตําแหนงประเภทวชิาการ ๔ ๓ ๔ - ๓ ๓ ๓ ๒๐ 

กลุมที่ ๒  ขาราชการตําแหนงประเภทวชิาชีพเฉพาะ

หรือเชี่ยวชาญเฉพาะและประเภทท่ัวไป   

๔ ๓ - ๔ ๓ ๓ ๓ ๒๐ 

 

๒. กรณีสวนงานหรือหนวยงานกําหนดรายละเอียดหรือหลักเกณฑการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการเพิ่มเติม        

 

 

 

กลุมขาราชการ 

คะแนนพฤติกรรมการปฏิบัตริาชการที่มหาวิทยาลัยกําหนด (รอยละ ๗๐)  

 

รวม 

คะแนนพฤติกรรม 

การปฏิบัตริาชการ 

ที่สวนงานหรือ

หนวยงานกําหนด 

(รอยละ ๓๐) 

มุงผลสัมฤทธิ์ การส่ังสม 

ความเช่ียวชาญ

ในงาน 

การจัดการ

เรียนรู 

การรู

เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

การบริการ

ที่ดี 

ความ

รวมแรง

รวมใจ 

จริยธรรม

และความ

โปรงใส 

กลุมที่ ๑  ขาราชการตําแหนงประเภทวชิาการ ๓ ๒ ๓ - ๒ ๒ ๒ ๑๔ ๖ 

กลุมที่ ๒  ขาราชการตําแหนงประเภทวชิาชีพเฉพาะ

หรอืเชี่ยวชาญเฉพาะและประเภททั่วไป   

๓ ๒ - ๓ ๒ ๒ ๒ ๑๔ ๖ 




