
ประกาศคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 
เรื่อง แนวปฏิบัติระบบพ่ีเล้ียง (Mentor) สําหรับบุคลากรใหม สายวิชาการ และสายสนับสนุน 

…………………………………………………………….. 

ดวยคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ เห็นควรจัดใหมี ระบบพ่ีเลี้ยงสําหรับบุคลากรใหม 
สายวิชาการ และสายสนับสนุน โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

๑.ใหบุคลากรใหม ไดรับการแนะนําในดานตางๆ จากบุคลากรท่ีมีศักยภาพ และมีประสบการณ 
ความชํานาญในดานท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

๒.เพ่ือใหบุคลากรใหม สามารถพัฒนาตน พัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และทํางานไดอยางมี
ความสุขมีความผูกพันกับองคกร 

๓.เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมองคกรและคานิยมองคกร ใหยั่งยืนอยางเปนรูปธรรม 
๔. เพ่ือใหบุคลากรใหมสามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจและวิสัยทัศนของคณะเศรษฐศาสตรและ

บริหารธุรกิจ และมหาวิทยาลัยทักษิณ 

จึงกําหนด แนวปฏิบัติระบบพ่ีเลี้ยงใหหลักสูตรฯ และสํานักงานคณะเศรษฐศาสตรและ
บริหารธุรกิจ ถือปฏิบัติตามเอกสารแนบทายประกาศฉบับนี้ 

ท้ังนี้ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

ประกาศ ณ วันท่ี        พฤษภาคม  พ.ศ. 2567 

(อาจารย ดร.พินิจ  ดวงจินดา) 
คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุริจ 

ปฏิบัติหนาท่ีแทน  
อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

๓๑
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เอกสารแนบทายประกาศ 
๑. ขอกําหนดระบบพ่ีเล้ียง 

ขอกําหนดระบบพ่ีเล้ียงสายวิชาการ  ขอกําหนดระบบพ่ีเล้ียงสายสนับสนุน  
๑.ใหคําแนะนําและเปนท่ีปรึกษา งานในดานตางๆดังนี้ 
   ๑.๑ การเรียนการสอน 
   ๑.๒ การวิจัย 
   ๑.๓ การบริการวิชาการ  
   ๑.๔ อ่ืนๆ (การประเมินผลการปฏิบัติงาน ฯลฯ) 
๒. สงเสริมและเปดโอกาส ใหบุคลากรใหม ไดมีสวน

รวมในงานวิจัย ในลักษณะของการทํางานเปนทีม 
๓. ใหคําแนะนําและเปนท่ีปรึกษา ดานการวางแผน 

เชน การขอเสนอตําแหนงวิชาการ ขอกําหนด
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

๔. เปนผูประสานงานใหกับบุคลากรใหม เพ่ือใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเรียบรอย 

๕. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรใหม ไดเขาไปมี
สวนรวมในโครงการกิจกรรมท่ีหลักสูตร คณะฯ 
และมหาวิทยาลัยเปนผูจัด 

๖.ปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร และคานิยมองคกร ใหกับ
บุคลากรใหม 

๗. ติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงานของบุคลากร
ใหมทุก 3 เดือน 

๘. สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากร
ใหมใหประธานหลักสูตรและคณบดีฯทราบ ทุก 3 
เดือน 

๙.ระยะเวลาของการปฏิบัติหนาท่ีพ่ีเลี้ยง กําหนด ๑ ป 

๑. ใหคําแนะนํา สอนงานและเปนท่ีปรึกษาในสาย
งานท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของบุคลากร
ใหม  

๒. ใหคําแนะนําและเปนท่ีปรึกษา ดานการวางแผน 
เชน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การขอ
กําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

๓. สงเสริมและเปดโอกาสใหบุคลากรใหม ไดมีสวน
รวมในงานหรือกิจกรรมตางๆในลักษณะของการ
ทํางานเปนทีม 

๔. เปนผูประสานงานใหกับบุคลากรใหม เพ่ือใหการ
ปฏิบัติหนาท่ี เปนไปดวยความเรียบรอย 

๕. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรใหมไดเขาไปมี
สวนรวมในโครงการหรือกิจกรรม ท่ีคณะฯและ
มหาวิทยาลัยเปนผูจัด 

๖. ปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร และคานิยมองคกร 
ใหกับบุคลากรใหม 

๗. ติดตามความกาวหนา การปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหม ทุก 3 เดือน 

๘. สรุปและรายงานผลการปฏิบัตงิานของบุคลากร
ใหม ใหหัวหนาสํานักงานและคณบดีฯทราบ ทุก 
3 เดือน 

๙. ระยะเวลาของการปฏิบัติหนาท่ีท่ีเลี้ยง กําหนดไว 
๑ ป 

 
2.ข้ันตอน การดําเนินงาน 

ประเภทบุคลากร แนวทางการดําเนินการ ระบบพ่ีเล้ียง 
๑. สายวิชาการ ๑. กรณีท่ีหลักสูตรฯไดบรรจุบุคลากรใหม ใหประธานหลักสูตรฯ 

พิจารณามอบหมายภาระงานเพ่ิมเติมใหกับอาจารยในหลักสูตรเพ่ือ
ปฏิบัติหนาท่ีในการเปนพ่ีเลี้ยงใหกับอาจารยท่ีบรรจุใหม 

๒. ประธานหลักสูตรฯเสนอชื่ออาจารยท่ีปฏิบัติหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง ใหกับ
อาจารยใหมเพ่ือใหคณะฯออกคําสั่งแตงตั้ง ท้ังนี้ผูไดรับมอบหมาย
ภาระงาน ในการเปนพ่ีเล้ียง ใหปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีระบุไว (ก) 

๓. ระยะเวลาของการปฏิบัติหนาท่ีพ่ีเลี้ยง ๑ ป 
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ประเภทบุคลากร แนวทางการดําเนินการ ระบบพ่ีเล้ียง 
๔. ผูท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง และปฏิบัติหนาท่ีได

เปนอยางดี ควรไดรับการพิจารณาคะแนนในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๒. สายสนับสนุน ๑. กรณีท่ีสํานักงานคณะฯไดบรรจุบุคลากรสายสนับสนุนใหม หัวหนา
สํานักงานพิจารณามอบหมายภาระงานเพ่ิมเติมใหกับบุคลากรสาย
สนับสนุนเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในการเปนพ่ีเลี้ยงใหกับบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีบรรจุใหม 

๒. หัวหนาสํานักงานเสนอชื่อบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีเปนท่ีเลี้ยง ใหกับ
บุคลากรสนับสนุนท่ีบรรจุใหม เพ่ือใหคณะฯออกคําสั่งแตงตั้ง ท้ังนี้ผู
ไดรับมอบหมายภาระงาน ในการเปนพ่ีเล้ียง ใหปฏิบัติตาม
ขอกําหนดท่ีระบุไว (ข) 

๓. ระยะเวลาของการปฏิบัติหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง ๑ ป 
๔. ผูท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง และปฏิบัติหนาท่ีได

เปนอยางดี ควรไดรับการพิจารณาคะแนนในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 


