
ประกาศคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ 
เรื่อง แนวปฏิบัติระบบพ่ีเล้ียง (Mentor) สําหรับบุคลากรใหม สายวิชาการ และสายสนับสนุน 

…………………………………………………………….. 

ดวยคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ เห็นควรจัดใหมี ระบบพ่ีเลี้ยงสําหรับบุคลากรใหม 
สายวิชาการ และสายสนับสนุน โดยมีวัตถุประสงคดังนี้ 

๑.ใหบุคลากรใหม ไดรับการแนะนําในดานตางๆ จากบุคลากรท่ีมีศักยภาพ และมีประสบการณ 
ความชํานาญในดานท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

๒.เพ่ือใหบุคลากรใหม สามารถพัฒนาตน พัฒนางานไดอยางมีประสิทธิภาพ และทํางานไดอยางมี
ความสุขมีความผูกพันกับองคกร 

๓.เพ่ือสงเสริมวัฒนธรรมองคกรและคานิยมองคกร ใหยั่งยืนอยางเปนรูปธรรม 
๔. เพ่ือใหบุคลากรใหมสามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจและวิสัยทัศนของคณะเศรษฐศาสตรและ

บริหารธุรกิจ และมหาวิทยาลัยทักษิณ 

จึงกําหนด แนวปฏิบัติระบบพ่ีเลี้ยงใหหลักสูตรฯ และสํานักงานคณะเศรษฐศาสตรและ
บริหารธุรกิจ ถือปฏิบัติตามเอกสารแนบทายประกาศฉบับนี้ 

ท้ังนี้ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป 

ประกาศ ณ วันท่ี        พฤษภาคม  พ.ศ. 2567 

(อาจารย ดร.พินิจ  ดวงจินดา) 
คณบดีคณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุริจ 

ปฏิบัติหนาท่ีแทน  
อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ 

๓๑
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เอกสารแนบทายประกาศ 
๑. ขอกําหนดระบบพ่ีเล้ียง 

ขอกําหนดระบบพ่ีเล้ียงสายวิชาการ  ขอกําหนดระบบพ่ีเล้ียงสายสนับสนุน  
๑.ใหคําแนะนําและเปนท่ีปรึกษา งานในดานตางๆดังนี้ 
   ๑.๑ การเรียนการสอน 
   ๑.๒ การวิจัย 
   ๑.๓ การบริการวิชาการ  
   ๑.๔ อ่ืนๆ (การประเมินผลการปฏิบัติงาน ฯลฯ) 
๒. สงเสริมและเปดโอกาส ใหบุคลากรใหม ไดมีสวน

รวมในงานวิจัย ในลักษณะของการทํางานเปนทีม 
๓. ใหคําแนะนําและเปนท่ีปรึกษา ดานการวางแผน 

เชน การขอเสนอตําแหนงวิชาการ ขอกําหนด
ตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

๔. เปนผูประสานงานใหกับบุคลากรใหม เพ่ือใหการ
ปฏิบัติหนาท่ีเปนไปดวยความเรียบรอย 

๕. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรใหม ไดเขาไปมี
สวนรวมในโครงการกิจกรรมท่ีหลักสูตร คณะฯ 
และมหาวิทยาลัยเปนผูจัด 

๖.ปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร และคานิยมองคกร ใหกับ
บุคลากรใหม 

๗. ติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงานของบุคลากร
ใหมทุก 3 เดือน 

๘. สรุปและรายงานผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากร
ใหมใหประธานหลักสูตรและคณบดีฯทราบ ทุก 3 
เดือน 

๙.ระยะเวลาของการปฏิบัติหนาท่ีพ่ีเลี้ยง กําหนด ๑ ป 

๑. ใหคําแนะนํา สอนงานและเปนท่ีปรึกษาในสาย
งานท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของบุคลากร
ใหม  

๒. ใหคําแนะนําและเปนท่ีปรึกษา ดานการวางแผน 
เชน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การขอ
กําหนดตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

๓. สงเสริมและเปดโอกาสใหบุคลากรใหม ไดมีสวน
รวมในงานหรือกิจกรรมตางๆในลักษณะของการ
ทํางานเปนทีม 

๔. เปนผูประสานงานใหกับบุคลากรใหม เพ่ือใหการ
ปฏิบัติหนาท่ี เปนไปดวยความเรียบรอย 

๕. สนับสนุนและผลักดันใหบุคลากรใหมไดเขาไปมี
สวนรวมในโครงการหรือกิจกรรม ท่ีคณะฯและ
มหาวิทยาลัยเปนผูจัด 

๖. ปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร และคานิยมองคกร 
ใหกับบุคลากรใหม 

๗. ติดตามความกาวหนา การปฏิบัติงานของ
บุคลากรใหม ทุก 3 เดือน 

๘. สรุปและรายงานผลการปฏิบัตงิานของบุคลากร
ใหม ใหหัวหนาสํานักงานและคณบดีฯทราบ ทุก 
3 เดือน 

๙. ระยะเวลาของการปฏิบัติหนาท่ีท่ีเลี้ยง กําหนดไว 
๑ ป 

 
2.ข้ันตอน การดําเนินงาน 

ประเภทบุคลากร แนวทางการดําเนินการ ระบบพ่ีเล้ียง 
๑. สายวิชาการ ๑. กรณีท่ีหลักสูตรฯไดบรรจุบุคลากรใหม ใหประธานหลักสูตรฯ 

พิจารณามอบหมายภาระงานเพ่ิมเติมใหกับอาจารยในหลักสูตรเพ่ือ
ปฏิบัติหนาท่ีในการเปนพ่ีเลี้ยงใหกับอาจารยท่ีบรรจุใหม 

๒. ประธานหลักสูตรฯเสนอชื่ออาจารยท่ีปฏิบัติหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง ใหกับ
อาจารยใหมเพ่ือใหคณะฯออกคําสั่งแตงตั้ง ท้ังนี้ผูไดรับมอบหมาย
ภาระงาน ในการเปนพ่ีเล้ียง ใหปฏิบัติตามขอกําหนดท่ีระบุไว (ก) 

๓. ระยะเวลาของการปฏิบัติหนาท่ีพ่ีเลี้ยง ๑ ป 
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ประเภทบุคลากร แนวทางการดําเนินการ ระบบพ่ีเล้ียง 
๔. ผูท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง และปฏิบัติหนาท่ีได

เปนอยางดี ควรไดรับการพิจารณาคะแนนในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

๒. สายสนับสนุน ๑. กรณีท่ีสํานักงานคณะฯไดบรรจุบุคลากรสายสนับสนุนใหม หัวหนา
สํานักงานพิจารณามอบหมายภาระงานเพ่ิมเติมใหกับบุคลากรสาย
สนับสนุนเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีในการเปนพ่ีเลี้ยงใหกับบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีบรรจุใหม 

๒. หัวหนาสํานักงานเสนอชื่อบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีเปนท่ีเลี้ยง ใหกับ
บุคลากรสนับสนุนท่ีบรรจุใหม เพ่ือใหคณะฯออกคําสั่งแตงตั้ง ท้ังนี้ผู
ไดรับมอบหมายภาระงาน ในการเปนพ่ีเล้ียง ใหปฏิบัติตาม
ขอกําหนดท่ีระบุไว (ข) 

๓. ระยะเวลาของการปฏิบัติหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง ๑ ป 
๔. ผูท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีเปนพ่ีเลี้ยง และปฏิบัติหนาท่ีได

เปนอยางดี ควรไดรับการพิจารณาคะแนนในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

 


