
 
 
 
 
 
 

รายงาน 
การบริหารความเสี่ยง  ประจําไตรมาส 4 

1 กรกฎาคม - 30 กันยายน 2551 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

                                                                                     สํานกังานสภามหาวิทยาลยั                  



คํานํา 
 

รายงานฉบับนี้เปนสวนหนึง่ของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของสาํนักงาน             
สภามหาวทิยาลัยทัง้ที่ไดดําเนินการไปแลว ซึง่ความเสี่ยงเหลานี้ไดรับการประเมนิจากสํานักงาน          
สภามหาวทิยาลัยแลววาเปนความเสี่ยงทีอ่ยูในระดับสูงและควรดําเนนิการแกไข หรือควบคุมความเสี่ยง
ดังกลาวกอนที่จะกอใหเกิดความเสยีหายแกสํานกังานสภามหาวทิยาลัย และมหาวิทยาลัยตอไปในอนาคต  

ทั้งนี้ รายงานฉบับนี้ไดระบุความเสีย่งที่เกิดขึ้นกบัสํานกังานสภามหาวทิยาลยัและไดรุบุ
วิธีการดําเนนิการแกปญหาความเสีย่งเหลานัน้ 

 
สํานักงานสภามหาวทิยาลยั 
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การจัดการความเสี่ยง 

            
ระบุความเสีย่ง  
1. ความเสี่ยงดานการบรหิารการเงิน   

- การสรุปคาใชจายประจาํปของสํานกังาน  
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สรุปผลการดาํเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 

ประจําไตรมาส 4 
1 กรกฎาคม – 30 กันยายน 2551 

 
ในการดําเนนิการดานความเสี่ยงของสาํนกังานสภามหาวทิยาลยัในไตรมาสที่ 4 นี ้ 

สํานักงานสภามหาวทิยาลยัไดสรุปผลการดําเนินงานดานการเงนิที่เปนประเด็นความเสี่ยงของสาํนักงาน  
ที่มีในไตรมาสที่ 3 แตไมสามารถสรุปผลการดําเนินงานไดในไตรมาส ที่ 3 คือ ความเสี่ยงในการสรปุ
คาใชจายประจําปของสํานกังานสภามหาวทิยาลยั  จึงไดดําเนนิการและสรุปผลการดําเนนิงานไดดังนี้    
1. ความเสี่ยงดานการบรหิารการเงิน   

- การสรุปคาใชจายประจาํปของสํานกังาน  
 

ตารางสรุปผลการดําเนินงานดานความเสี่ยงที่ไดรบัการแกไขแลวเสร็จ                                 
ของสํานักงานสภามหาวทิยาลัย 

 
กิจกรรม ผลการดาํเนนิกิจกรรม 

          การสรปุคาใชจายประจําปของสาํนกังาน
สภามหาวทิยาลัย 

         ความเสีย่งดานการสรุปคาใชจายประจําป
ของสํานกังานสภามหาวทิยาลัยไดหมดไปเนื่องจาก
การดําเนินงานดานการเงินที่ผานมาสาํนกังานสภา
มหาวิทยาลยัมีเจาหนาที่รับผิดชอบดานการเงนิ
โดยเฉพาะซึง่สามารถทําการสรุปบัญชีทางการเงิน
ไดทันตามที่มหาวิทยาลัยกาํหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง 
เร่ือง  การสรุปคาใชจายประจําปของสํานักงานสภามหาวิทยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 7 - 
สวนที่ 1 การแกปญหาในดานการบริหารการเงิน 
1.การปฏิบัติ 

1.1 การสรุปคาใชจายประจาํปของสํานักงานสภามหาวทิยาลยั 
เหตุผลที่ปฏบัิติ 

เนื่องจากการสรุปคาใชจายประจําปของสาํนักงานในแตละปมีความสาํคัญตอการเบิกจาย
งบประมาณของปถัดไป  ดังนั้นการที่แตละหนวยงานสามารถสรุปคาใชจายของแตละปงบประมาณไดทัน
ตามที่มหาวทิยาลัยกําหนดทําใหการเบกิจายเงินปงบประมาณถัดไปสามารถเบิกจายไดอยางตอเนื่อง 
 
ความคาดหวงั 

สํานักงานสภามหาวทิยาลยัสามารถสรุปคาใชจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดทันตาม
ระยะเวลาทีม่หาวิทยาลัยกาํหนด        
 
ความสาํเร็จที่ไดรับ 

สํานักงานสภามหาวทิยาลยัสามารถสรุปคาใชจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ไดทันตาม
ระยะเวลาทีม่หาวิทยาลัยกาํหนด        
 
วัน / เดือน / ป ในการปฏบัิติกิจกรรม 

กันยายน 2551  
 

สวนที่ 2 การกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการจัดการความเสี่ยงสําหรบั
ปงบประมาณ พ.ศ.2551 

1. การจัดการความเสีย่งควรดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อลดปญหาระยะยาว 
 2. ควรใหความสําคัญกับการจัดการความเสี่ยงในแมวาจะเปนความเสี่ยงที่อาจจะดวูาเลก็นอย 
เพราะอาจสงผลกระทบตอการบริหารจัดการดานอืน่ๆ ดวย 
 3. บุคคลากรทุกคนตองใหความสาํคัญตอการเรียนรูและการลดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 



ปฏิทินการจดัประชุมดานการบริหารความเสี่ยงของสํานกังานสภามหาวิทยาลยั ประจาํป 2551 
ครั้งที่ วันที ่ เวลา สถานที ่ หมายเหต ุ

1/2551 18 มกราคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
2/2551 22  กุมภาพันธ 2551 15.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
3/2551 14 มีนาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
4/2551 25 เมษายน 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
5/2551 23 พฤษภาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
6/2551 27 มิถุนายน 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
7/2551 11 กรกฎาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง เดือนนี ้ไมมีการประชุมสภามหาวิทยาลยั 
8/2551 22 สิงหาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
9/2551 19 กันยายน 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง เดือนนี ้ไมมีการประชุมสภามหาวิทยาลยั 
10/2551 24 ตุลาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
11/2551 21 พฤศจิกายน 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง เดือนนี ้ไมมีการประชุมสภามหาวิทยาลยั 
12/2551 26 ธันวาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
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ปฏิทินการดาํเนินงาน 

การบรหิารความเสี่ยงสํานักงานสภามหาวิทยาลัยทกัษิณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 
วัน/เดือน/ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

1 ตุลาคม 2550 เปดรับสมัครบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการจัดประชุมและมจีิตบริการอยาง
แทจริงมาปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

1 ตุลาคม 2550 ขอความอนุเคราะหหนวยงานที่จัดสงวาระเขาประชุมสภามหาวทิยาลยัจัดทําเอกสาร
ประกอบการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

1 ตุลาคม 2550 –
ปจจุบัน 

ใหคาตอบแทนแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

1 พฤศจิกายน 2550 จัดซื้ออุปกรณเครื่องใชสํานกังานที่จําเปนในการจัดเตรยีมงานการประชุมและผลิต
เอกสารการประชุมเตรียมไวประจําสํานักงาน 

1 พฤศจิกายน 2550 จัดทําเรื่องขอหองที่เหมาะสมในการใชประชุมสภามหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ 

1 ธันวาคม 2550 จัดเตรียมหองสํานักงานสภามหาวทิยาลยัใหมีความเปนระเบียบเรยีบรอยและ
สามารถตอนรับผูมาเยีย่มได 

1 ธันวาคม 2550 สรรหาบุคลากรเพิ่มเติมเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงานของสาํนกังานสภา
มหาวิทยาลยั 

18 มกราคม 2551 จัดประชุมชี้แจงงานดานการบริหารความเสี่ยงของสาํนกังานสภามหาวทิยาลยั 
22  กุมภาพันธ 2551 จัดประชุมชี้แจงการจัดการความรูของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
22  กุมภาพันธ 2551 สรรหาเจาหนาทีท่ี่มีความรูความสามารถทางดานการเงินเพื่อปฏิบัติหนาที่ดาน

การเงนิมากกวา 1 คน เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานแทนกนัได 
22  กุมภาพันธ 2551 

– ปจจุบัน 
ทําบัญชีควบคุมคาใชจายทีไ่มจําเปนเพื่อหาทางแกไขและลดคาใชจายเหลานี้ใน
อนาคต 

29 กุมภาพนัธ 2551 จัดตั้งกรรมการเพื่อตรวจสอบดานการเงนิทุกเดือนเพื่อความโปรงใส 
14 มีนาคม 2551 จัดประชุมเพื่อรับคําแนะนาํ  และขอเสนอแนะในการพัฒนาสาํนกังานสภา

มหาวิทยาลยัใหมีทิศทางการดําเนินงานในเชิงรุก จากผูบริหาร 
23 พฤษภาคม 2551 จัดโครงการ  พี่ไมอยู  หนูกท็ําได 
27 มิถุนายน 2551 รวบรวมขอมูลผลงานทางดานวิชาการของสํานักงานสภามหาวทิยาลยัใหเปน

หมวดหมู เพื่อทุกคนสามารถศึกษาไดดวยตนเอง 
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วัน/เดือน/ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

11 กรกฎาคม 2551 สงเสริมสนับสนุนเจาหนาที่สํานักงานสภามหาวิทยาลยัทุกทานรวมโครงการดาน
วิชาการทัง้ของมหาวทิยาลยัและของหนวยงานภายนอก 

22 สิงหาคม 2551 ปลูกจิตสํานกึใหบุคคลกรทกุคนมีความรกัในองคกร  และเพื่อนรวมงาน 
19 กันยายน 2551 ทําบัญชีสรุปคาใชจายของสาํนักงานสภามหาวิทยาลยัเพื่อสะดวกในการเก็บรวบรวม

ขอมูลรายปทีจ่ะสงการเงนิตอไป 
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การดําเนินงาน 

การบรหิารความเสี่ยงสํานักงานสภามหาวิทยาลัยทกัษิณ 
ประจําไตรมาสที่ 4 

1 กรกฎาคม 2551 - 30 กนัยายน 2551 
วัน/เดือน/ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

1 กันยายน 2551 รวบรวมและสรุปคาใชจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ของสํานกังาน                
สภามหาวทิยาลัยเพื่อรายงานผลการใชจางเงินของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยตอ
มหาวิทยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
แผนการบรหิารความเสี่ยง ดานการบรกิารการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบรหิารความเสีย่ง ดานการบริหารการเงนิ 
ผูรับผิดชอบ คณะทํางานบริหารความเสีย่งของสาํนกังานสภามหาวทิยาลยัทกัษณิ 
บันทึกการจดัการความเสี่ยง ดานการบริหารการเงนิ 
ความเสี่ยงที ่1 การจัดทาํเอกสารหนางบลาชา 
สวนที่ 1 แผนการจัดการความเสี่ยง 

ความเสียหายที่เกิดขึ้น/หรืออาจเกิดขึน้ แนวทางการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมในการจัดการความเสีย่ง กําหนดการดาํเนินการ 
        การสรุปคาใชจายประจําปของสํานกังาน
สภามหาวทิยาลัย 

    เนื่องจากสาํนักงานสภามหาวิทยาลยัได
จัดเก็บขอมูลดานการเงนิ  ของงบประมาณ
ประจําป พ.ศ. 2551 มาอยางตอเนื่อง  ดังนั้น
เมื่อสิ้นปงบประมาณสํานักงานสภา
มหาวิทยาลยัจึงสามารถสรปุและรายงาน
คาใชจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 ของ
สํานักงานไดทนัทวงท ี

     สรุปคาใชจายเปนรายเดือนตลอด
ปงบประมาณ  และจัดเก็บหลักฐาน
ตางๆ เกี่ยวกับการใชงบประมาณอยาง
ละเอียด 
 

ตลอดปงบประมาณ 

 
 
        



สวนที่ 2 การติดตามและประเมินการจัดการความเสี่ยง 
1. ผลจากการจัดการความเสี่ยง 

1.1 ความคืบหนา (รายงานตามรอบเวลาที่มหาวทิยาลยัแจง) 
 ขณะนี้สํานักงานสภามหาวทิยาลยัสามารถจัดการความเสี่ยงในดานการสรุปคาใชจายประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2551 ของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยได
ทันตามกาํหนดระยะเวลาทีม่หาวิทยาลยักําหนด  และมีหลักฐานอางอิงได 
 

1.2 กิจกรรมทีด่ําเนนิการแลว และผลลพัธ 
กิจกรรมที่ดําเนินการแลว ผลลัพธ 

 1. สรุปคาใชจายเปนรายเดือนตลอดปงบประมาณ   
 2. จัดเก็บหลกัฐานตางๆ เกีย่วกับการใชงบประมาณอยางละเอยีด 

     รวบรวมและสรุปคาใชจายประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ของสํานักงาน  
สภามหาวทิยาลัยเพื่อรายงานผลการใชจายเงินของสาํนักงานสภา
มหาวิทยาลยัตอมหาวิทยาลัยไดทันตามระยะเวลาทีม่หาวิทยาลัยกาํหนด 

 

1.3 ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข  
 - 
 

   2. ความเสีย่งคงเหลือมีดังนี ้
 - 
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การบรหิารความเสี่ยง 
ประจําไตรมาสที่ 3 

1 เมษายน 2551 – 30 มิถนุายน 2551 
 

ที่ปรึกษา 
อาจารย ดร.วลัลภา  คชภักดี รองอธิการบดฝีายวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา 

 
ผูเรียบเรียง 

1. นางสาวจนิตนา  นาคจินดา    ผูปฏิบัติหนาทีห่ัวหนาสํานักงานสภามหาวทิยาลยั    
     ประธานคณะทํางานบริหารความเสีย่งสาํนักงาน     

สภามหาวทิยาลัย 
2. นางสาวราตรี  แกวคง   เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป     

คณะทํางานและเลขานกุารบริหารความเสี่ยงสํานักงานสภา
มหาวิทยาลยั 

 
ออกแบบรูปเลม 

นางสาวราตรี  แกวคง 
 
รวบรวมขอมลู 

 ณ วนัที ่30 กนัยายน 2551 
 
 


