
 
 
 
 
 
 

รายงาน 
การบริหารความเสี่ยง  ประจําไตรมาส 3 

1 เมษายน – 31 มิถุนายน 2551 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

สํานกังานสภามหาวิทยาลยั 
 



คํานํา 
 

รายงานฉบับนี้เปนสวนหนึง่ของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของสาํนักงานสภา
มหาวิทยาลยัทั้งที่ไดดําเนนิการไปแลวและบางกิจกรรมที่ดําเนินการอยูขณะนี้ แตบางกจิกรรมก็ยงัไมได
ดําเนนิการ   ซึง่ความเสี่ยงเหลานี้ไดรับการประเมินจากสาํนักงานสภามหาวิทยาลยัแลวเหน็วาเปนความ
เสี่ยงที่อยูในระดับสูงและควรดําเนนิการแกไข หรือควบคุมความเสีย่งดังกลาวกอนที่จะกอใหเกดิความ
เสียหายแกสํานักงานสภามหาวิทยาลัย และมหาวทิยาลัยตอไปในอนาคต  

ทั้งนี้ รายงานฉบับนี้ไดระบุความเสีย่งไวหลายหวัขอที่เกิดขึ้นกับสํานกังานสภา
มหาวิทยาลยัและไดรุบุวิธีการดําเนนิการแกปญหาความเสี่ยงเหลานัน้ 

 
สํานักงานสภามหาวทิยาลยั 
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การจัดการความเสี่ยง 
            

ระบุความเสีย่ง  
1. ความเสี่ยงดานการบรหิารการเงิน   

- การสรุปคาใชจายประจาํปของสํานกังาน  
- การจัดทาํและสงเอกสารหนางบลาชา 
- การใชจายไมเปนไปตามแผน 

ผลกระทบ  ทาํใหการดําเนนิงานบางชวงไมราบร่ืนเนื่องจากขาดเงนิที่ใชในการหมนุเวยีน 
 
2.ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

- การจัดทาํเอกสารประกอบการประชุม 
- เอกสารประกอบการประชมุมีประสิทธภิาพเหมาะสมกบัการประชุมระดับสภามหาวิทยาลัย 

ผลกระทบ  อาจสงผลใหการประชุมสภามหาวิทยาลยัดอยประสิทธภิาพลงกวาทีค่วรจะเปน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการดาํเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 
ประจําไตรมาส 3 

1 เมษายน – 31 มิถุนายน 2551 
 

ในชวงไตรมาสแรกจนถึงไตรมาสที ่3 ของการดําเนินการแกปญหาความเสี่ยงของ
สํานักงานสภามหาวทิยาลยัมีความเสี่ยงที่สํานักงานสภามหาวทิยาลัยสามารถบริหารจัดการใหหมดไปได
แลว  จาํนวน 2 ความเสีย่งดวยกนั คือ   
1. ความเสี่ยงดานการบรหิารการเงิน   

- การสรุปคาใชจายประจาํปของสํานกังาน  
- การจัดทาํและสงเอกสารหนางบลาชา 
- การใชจายไมเปนไปตามแผน 

2.ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 
- การจัดทาํเอกสารประกอบการประชุม 
- เอกสารประกอบการประชมุมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัการประชุมระดับสภามหาวิทยาลัย 
 

ตารางสรุปผลการดําเนินงานดานความเสี่ยงที่ไดรบัการแกไขแลวเสร็จ                                 
ของสํานักงานสภามหาวทิยาลัย 

กิจกรรม ผลการดาํเนนิกิจกรรม 
     การจัดทาํ
เอกสารหนา
งบของ
สํานักงาน
สภา
มหาวิทยาลยั 

       สืบเนื่องจากการไดรับสมัครลูกจางเหมาบรกิารเพิม่เติม  จาํนวน 1 ราย โดยมสัีญญา
ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 จนถงึวนัที่ 30 กันยายน 2551 รวมระยะเวลา 7 เดือน  ทําให
เจาหนาที่สํานกังานสภามหาวทิยาลยัที่ปฏิบัติหนาที่เกีย่วกับการจัดทําหนางบคาใชจาย
ของสํานกังานมีเวลาที่จะทาํหนางบเพิ่มมากขึ้น  จึงเปนผลใหสามารถจัดการความเสี่ยง
เร่ืองการจัดทาํเอกสารหนางบชานัน้หมดไป 

     การ
ปฏิบัติตาม
แผนการใช
จายของ
สํานักงาน 

         เนื่องจากในการปฏิบัติงานปจจุบันสํานักงานสภามหาวทิยาลยัมีเจาหนาที่เพิ่มข้ึน  
ดังนัน้ทาํใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานดานการเงนิสํานกังานสภามหาวทิยาลยัมีเวลาใน
การทาํงานเพิม่มากขึน้  ทาํใหสามรถมองเห็นถึงปญหาทีเ่กิดขึ้น  และมเีวลาในการคดิ
ทบทวนและทาํทุกอยางใหเปนไปตามแผนทีว่างไวไดอยางเปนระบบมากยิง่ขึ้น 

กิจกรรม ผลการดาํเนนิกิจกรรม 
      การ
จัดทําเอกสาร
การประชุม      

       สืบเนื่องจากการไดรับสมัครลูกจางเหมาบรกิารเพิม่เติม  จาํนวน 1 ราย โดยมสัีญญา
ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 จนถงึวนัที่ 30 กันยายน 2551 รวมระยะเวลา 7 เดือน  และมี
ภารกิจในการรับรองกรรมการสภามหาวทิยาลัย  จงึทาํใหบุคลากรที่มปีระสบการณในการ



(ทันตามแผน
ระยะเวลา) 

ทํางานสามารถผลิตเอกสารการประชุมไดรวดเร็วและทนัตามแผนระยะเวลาทีก่ําหนด 

      การ
จัดทําเอกสาร
การประชุม 
(ที่มี
ประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับ
การประชุม
สภา
มหาวิทยาลยั
) 

           เนื่องจากผูทีป่ฏิบัติงานสภามหาวทิยาลยัมีประสบการณในการทํางานมากขึ้นจึง
ทําใหการจัดทาํเอกสารการประชุมมีความผิดพลาดนอยลงสงผลใหกรรมการสภา
มหาวิทยาลยัและผูเขารวมประชุมสภามหาวิทยาลัยมคีวามพึงพอใจมากขึ้น 

 
ตารางสรุปผลการดําเนินงานดานความเสี่ยงที่ยังไมไดรับการแกไข                                    

ของสํานักงานสภามหาวทิยาลัย 
กิจกรรม ผลการดาํเนนิกิจกรรม 

          การสรปุคาใชจายประจําปของสาํนกังาน
สภามหาวทิยาลัย 

         ความเสีย่งขางตนยงัไมไดรับการแกไข  เพราะ
การสรุปคาใชจายประจาํปของสํานักงานนัน้ตอง
ปฏิบัติในตอนสิ้นปงบประมาณ  ดังนัน้ในขณะนี้ยัง
ไมสามารถสรปุไดวาการความเสี่ยงยงัคงอยูหรือไม  
แตจากการดําเนินงานดานการเงนิที่ผานมามีความ
เปนไปไดวาสามารถสรุปคาใชจายประจาํปทัน
ตามที่มหาวทิยาลัยกําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง 
เร่ือง  ความเสี่ยงดานการบริหารการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สวนที่ 1 การแกปญหาในดานการบริหารการเงิน 
1.การปฏิบัติ 

1.1 การจัดทาํเอกสารหนางบ 



เหตุผลที่ปฏบัิติ 
เนื่องจากในปที่ผานมาทางสํานักงานสภามหาวทิยาลยัประสบกับปญหา  การจัดทําหนางบลาชา

เปนผลทาํใหหนวยงานดานการเงนิไมสะดวกในการปฏิบัติงาน  และทําใหสํานักงานสภามหาวิทยาลัย
ประสบปญหาคือไดรับจัดสรรเงินลาชาและสงผลใหไมสะดวกในการปฏิบัติงาน 
 
ความคาดหวงั 

สํานักงานสภามหาวทิยาลยัสามารถจัดทําเอกสารหนางบไดทนัตามเวลาที่ควรจะเปน  และ
สามารถเบิกจายเงินไดทนัทแีละเพียงพอกบัคาใชจายทีต่องการใช 
 
ความสาํเร็จที่ไดรับ 

จากระยะเวลาที่ผานมาสํานักงานสภามหาวิทยาลัยสามารถจัดทําเอกสารหนางบไดทันตามเวลา  
และสามารถเบิกจายเงนิไดทันทีและเพียงพอกับคาใชจายที่ตองการใช 
 
วัน / เดือน / ป ในการปฏบัิติกิจกรรม 

1 ตุลาคม 2550 เปนตนมา 
 
1.2 การใชจายของสาํนักงานสภามหาวทิยาลัย 

 
เหตุผลที่ปฏบัิติ 

จากการปฏิบัติงานที่ผานมาสํานักงานสภามหาวทิยาลัยประสบกับปญหาที่สําคญัและมี
ผลกระทบตอการทาํงานอยางมากประการหนึง่  คือ  เร่ืองการใชจายของสํานกังานสภามหาวทิยาลัยไม
เปนไปตามแผนทีท่างสํานักงานประมาณการและขออนมุัติเอาไว   
 
ความคาดหวงั 

สํานักงานสภามหาวทิยาลยัสามารถประมาณการใชจายไดตรงกับความตองการในการใชจายจริง  
เพื่อลดปญหาเรื่องการใชจายไมเปนไปตามแผนของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยในอนาคตไดดวย 
 
ความสาํเร็จที่ไดรับ 

สํานักงานสภามหาวทิยาลยัสามารถประมาณการใชจายไดตรงกับความตองการในการใชจายจริง  
และสามารถแกปญหาเรื่องการใชจายไมเปนไปตามแผนของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยได 
 
วัน / เดือน / ป ในการปฏบัิติกิจกรรม 

1 ตุลาคม 2550 เปนตนมา 



 
สวนที่ 2 การกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการจัดการความเสี่ยงสําหรบั
ปงบประมาณ พ.ศ.2551 
 1. การจัดการความเสีย่งควรดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อลดปญหาระยะยาว 
 2. ควรใหความสําคัญกับการจัดการความเสี่ยงในดานการเงนิเปนสาํคญั  เพราะอาจสงผลกระทบ
ตอการบริหารจัดการดานอืน่ๆ ดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยง 
เร่ือง  ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สวนที่ 1 การแกปญหาในดานการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 
1.การปฏิบัติ 



1.1 การจัดทาํเอกสารการประชุม 
เหตุผลที่ปฏบัิติ 
 เนื่องจากบอยคร้ังที่สํานักงานสภามหาวิทยาลัยประสบกับปญหาการจัดทําเอกสารประกอบการ
ประชุมไมทนั  สงผลทําใหเจาหนาที่สํานักงานสภามหาวทิยาลยัตองปฏิบัติงานนอกเวลาราชการเปน
ประจํา  ซึ่งสงผลใหสํานักงานสภามหาวิทยาลัยตองมีคาใชจายเพิ่มข้ึน  ทาํใหสงผลกระทบตอคาใชจาย
ของสํานกังาน  และอาจสงผลกระทบทางดานอื่นๆ อีกดวย 
 
ความคาดหวงั 
 ทางสํานักงานสภามหาวทิยาลัยจะสามารถผลิตเอกสารประกอบการประชุมไดทันตาม
กําหนดเวลาการประชุมและที่สําคัญเจาหนาที่สํานักงานสภามหาวิทยาลัยไมตองจดัทําเอกสาร
ประกอบการประชุมนอกเวลาราชการ  และสามารถลดคาใชจายในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของ
สํานักงานไดอีกทางดวย 
 
ความสาํเร็จที่ไดรับ 

ทางสํานักงานสภามหาวทิยาลัยสามารถผลิตเอกสารประกอบการประชุมไดทันตามกําหนดเวลา
การประชุมและที่สําคัญเจาหนาที่สํานกังานสภามหาวทิยาลยัไมตองจัดทําเอกสารประกอบการประชุม
นอกเวลาราชการ  และสามารถลดคาใชจายในการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของสํานักงานไดอีกทาง
ดวย 
 
วัน / เดือน / ป ในการปฏบัิติกิจกรรม 

1 ตุลาคม 2550 เปนตนมา 
 

1.2 การจัดทาํเอกสารการประชุมที่มีประสิทธิภาพ 
เหตุผลที่ปฏบัิติ 
 เหตุผลที่สําคัญในการปฏิบัติกิจกรรมเกี่ยวกับการจัดทาํเอกสารประกอบการประชุมที่มี
ประสิทธิภาพ  เนื่องจากเจาหนาที่สํานกังานสภามหาวทิยาลยัมีประสบการณดานการจดัทาํเอกสาร
ประกอบการประชุมในระดบัสภามหาวทิยาลัยนั้นมีจํานวนนอย  จึงเห็นวาควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรยีนรูทางดานนี้โดยเฉพาะ  เพื่อปองกนัความเสี่ยงฉุกเฉนิที่อาจจะเกิดขึ้นไดในอนาคต 
 
 
 
ความคาดหวงั 



 เจาหนาที่สํานกังานสภามหาวทิยาลยัทกุคนสามารถจดัทําเอกสารประกอบการประชุมสภา
มหาวิทยาลยัไดอยางมีประสิทธิภาพทัง้ทางดานเนื้อหาสาระ  และรูปแบบที่เหมาะสมกับในการนาํเสนอตอ
สภามหาวทิยาลัย 
 
ความสาํเร็จที่ไดรับ 

เจาหนาที่สํานกังานสภามหาวทิยาลยัทกุคนสามารถจดัทําเอกสารประกอบการประชุมสภา
มหาวิทยาลยัไดอยางมีประสิทธิภาพทัง้ทางดานเนื้อหาสาระ  และรูปแบบที่เหมาะสมกับการนําเสนอใน
การประชุมสภามหาวทิยาลยั 
 
วัน / เดือน / ป ในการปฏบัิติกิจกรรม 

1 ตุลาคม 2550 เปนตนมา 
 
สวนที่ 2 การกําหนดแนวทางและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนการจัดการความเสี่ยงสําหรบั
ปงบประมาณ พ.ศ.2551 

1. การจัดการความเสีย่งควรดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อลดปญหาระยะยาว 
 2. ควรใหความสําคัญกับการจัดการความเสี่ยงในแมวาจะเปนความเสี่ยงที่อาจจะดวูาเลก็นอย 
เพราะอาจสงผลกระทบตอการบริหารจัดการดานอืน่ๆ ดวย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปฏิทินการจดัประชุมดานการบริหารความเสี่ยงของสํานกังานสภามหาวิทยาลยั ประจาํป 2551 
ครั้งที่ วันที ่ เวลา สถานที ่ หมายเหต ุ

1/2551 18 มกราคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
2/2551 22  กุมภาพันธ 2551 15.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
3/2551 14 มีนาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
4/2551 25 เมษายน 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
5/2551 23 พฤษภาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
6/2551 27 มิถุนายน 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
7/2551 11 กรกฎาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง เดือนนี ้ไมมีการประชุมสภามหาวิทยาลยั 
8/2551 22 สิงหาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
9/2551 19 กันยายน 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง เดือนนี ้ไมมีการประชุมสภามหาวิทยาลยั 
10/2551 24 ตุลาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
11/2551 21 พฤศจิกายน 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง เดือนนี ้ไมมีการประชุมสภามหาวิทยาลยั 
12/2551 26 ธันวาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 



ปฏิทินการดาํเนินงาน 
การบรหิารความเสี่ยงสํานักงานสภามหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 
 

วัน/เดือน/ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

1 ตุลาคม 2550 เปดรับสมัครบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการจัดประชุมและมจีิตบริการอยาง
แทจริงมาปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 

1 ตุลาคม 2550 ขอความอนุเคราะหหนวยงานที่จัดสงวาระเขาประชุมสภามหาวทิยาลยัจัดทําเอกสาร
ประกอบการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

1 ตุลาคม 2550 -
ปจจุบัน 

ใหคาตอบแทนแกบุคคลากรที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

1 พฤศจิกายน 2550 จัดซื้ออุปกรณเครื่องใชสํานกังานที่จําเปนในการจัดเตรยีมงานการประชุมและผลิต
เอกสารการประชุมเตรียมไวประจําสํานักงาน 

1 พฤศจิกายน 2550 จัดทําเรื่องขอหองที่เหมาะสมในการใชประชุมสภามหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ 

1 ธันวาคม 2550 จัดเตรียมหองสํานักงานสภามหาวทิยาลยัใหมีความเปนระเบียบเรยีบรอยและ
สามารถตอนรับผูมาเยีย่มได 

1 ธันวาคม 2550 สรรหาบุคคลากรเพิ่มเติมเพือ่ความสะดวกในการปฏิบัติงานของสํานกังานสภา
มหาวิทยาลยั 

18 มกราคม 2551 จัดประชุมชี้แจงงานดานการบริหารความเสี่ยงของสาํนกังานสภามหาวทิยาลยั 
22  กุมภาพันธ 2551 จัดประชุมชี้แจงการจัดการความรูของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
22  กุมภาพันธ 2551 สรรหาเจาหนาทีท่ี่มีความรูความสามารถทางดานการเงินเพื่อปฏิบัติหนาที่ดาน

การเงนิมากกวา 1 คน เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานแทนกนัได 
22  กุมภาพันธ 2551 

- ปจจุบัน 
ทําบัญชีควบคุมคาใชจายทีไ่มจําเปนเพื่อหาทางแกไขและลดคาใชจายเหลานี้ใน
อนาคต 

29 กุมภาพนัธ 2551 จัดตั้งกรรมการเพื่อตรวจสอบดานการเงนิทุกเดือนเพื่อความโปรงใส 
14 มีนาคม 2551 จัดประชุมเพื่อรับคําแนะนาํ  และขอเสนอแนะในการพัฒนาสาํนกังานสภา

มหาวิทยาลยัใหมีทิศทางการดําเนินงานในเชิงรุก จากผูบริหาร 
23 พฤษภาคม 2551 จัดโครงการ  พี่ไมอยู  หนูกท็ําได 
27 มิถุนายน 2551 รวบรวมขอมูลผลงานทางดานวิชาการของสํานักงานสภามหาวทิยาลยัใหเปน

หมวดหมู เพื่อทุกคนสามารถศึกษาไดดวยตนเอง 
11 กรกฎาคม 2551 สงเสริมสนับสนุนเจาหนาที่สํานักงานสภามหาวิทยาลยัทุกทานรวมโครงการดาน

วิชาการทัง้ของมหาวทิยาลยัและของหนวยงานภายนอก 
 



วัน/เดือน/ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
22 สิงหาคม 2551 ปลูกจิตสํานกึใหบุคคลกรทกุคนมีความรกัในองคกร  และเพื่อนรวมงาน 
19 กันยายน 2551 ทําบัญชีสรุปคาใชจายของสาํนักงานสภามหาวิทยาลยัเพื่อสะดวกในการเก็บรวบรวม

ขอมูลรายปทีจ่ะสงการเงนิตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การดําเนินงาน 
การบรหิารความเสี่ยงสํานักงานสภามหาวิทยาลัยทกัษิณ 

ประจําไตรมาสที่ 3 
1 เมษายน 2551 - 30 มิถนุายน 2551 

วัน/เดือน/ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ 
ตลอดระยะเวลา จัดทําเอกสารหนางบสาํนกังานสภามหาวทิยาลยั 
ตลอดระยะเวลา สรุปคาใชจายประจําเดือนของสํานักงานสภามหาวทิยาลัย 
ตลอดระยะเวลา พัฒนาความรูความสามารถในการจัดทําเอกสารประกอบการประชุมสภามหาวทิยาลัย 
ตลอดระยะเวลา ทํากจิกรรมเพือ่แลกเปลี่ยนเรียนรู  ในการจัดทําเอกสารประกอบการประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
แผนการบรหิารความเสี่ยง ดานการบรกิารการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบรหิารความเสีย่ง ดานการบริหารการเงนิ 
ผูรับผิดชอบ คณะทํางานบริหารความเสีย่งของสาํนกังานสภามหาวทิยาลยัทกัษณิ 
บันทึกการจดัการความเสี่ยง ดานการบริหารการเงนิ 
ความเสี่ยงที ่1 การจัดทาํเอกสารหนางบลาชา 
สวนที่ 1 แผนการจัดการความเสี่ยง 

ความเสียหายที่เกิดขึ้น/หรืออาจเกิดขึน้ แนวทางการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมในการจัดการความเสีย่ง กําหนดการดาํเนินการ 
     การจัดทาํเอกสารหนางบไมทันสงผลกระทบ
ตอการบริหารจัดการภาระงานดานตาง ๆของ
สํานักงานสภามหาวทิยาลยั ทาํใหเกิดความไม
คลองตัวดานการใชจาย เปนตน 

     รับสมัครลกูจางเหมาบรกิารเพิม่เติม  จํานวน 
1 ราย โดยมีสัญญาตั้งแตวนัที ่1 มกราคม 2551 
จนถงึวนัที ่30 กันยายน 2551 รวมระยะเวลา 7 
เดือน  ทําใหเจาหนาที่สํานกังานสภา
มหาวิทยาลยัที่ปฏิบัติหนาทีเ่กี่ยวกับการจดัทํา
หนางบคาใชจายของสาํนกังานมเีวลาที่จะทํา
หนางบเพิ่มมากขึ้น     จึงเปนผลใหสามารถ
จัดการความเสี่ยงเรื่องการจดัทําเอกสารหนางบ
ชานัน้หมดไป    

     รับสมัครลกูจางเหมาบรกิารเพิม่เติม  
จํานวน 1 ราย เพื่อปฏิบัติงานของ
สํานักงานสภามหาวทิยาลยั  
 

1 ตุลาคม 2550 - ปจจุบัน          

 
 
        



สวนที่ 2 การติดตามและประเมินการจัดการความเสี่ยง 
1. ผลจากการจัดการความเสี่ยง 

1.1 ความคืบหนา (รายงานตามรอบเวลาที่มหาวทิยาลยัแจง) 
 ขณะนี้สํานักงานสภามหาวทิยาลยัสามารถจัดการความเสี่ยงในดานการจัดทําหนางบลาชาไดอยางนาพอใจ  ทําใหสํานักงานสภามหาวทิยาลัยสามารถ
เบิกจายเงนิไดอยางคลองตัวมาก  ทําใหการทํางานของสาํนักงานของสาํนักงานมีคุณภาพและรวดเร็ว 
 

1.2 กิจกรรมทีด่ําเนนิการแลว และผลลพัธ 
กิจกรรมที่ดําเนินการแลว ผลลัพธ 

     ไดรับสมัครลูกจางเหมาบริการเพิ่มเติม  จาํนวน 1 ราย โดยมีสัญญาตั้งแต
วันที่ 1 มกราคม 2551 จนถงึวันที่ 30 กันยายน 2551 รวมระยะเวลา 7 เดือน   

     เจาหนาทีส่ํานักงานสภามหาวทิยาลยัที่ปฏิบัติหนาที่เกีย่วกับการจัดทํา
หนางบคาใชจายของสาํนกังานมเีวลาที่จะทําหนางบเพิม่มากขึน้  จึงเปนผล
ใหสามารถจัดการความเสี่ยงเรื่องการจัดทาํเอกสารหนางบชานั้นหมดไป      

 

1.3 ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข  
 - 
 

   2. ความเสีย่งคงเหลือมีดังนี ้
 - 
 
 
 
 
 



แผนการบรหิารความเสีย่ง ดานการบริหารการเงนิ 
ผูรับผิดชอบ คณะทํางานบริหารความเสีย่งของสาํนกังานสภามหาวทิยาลยัทกัษณิ 
บันทึกการจดัการความเสี่ยง ดานการบริหารการเงนิ 
ความเสี่ยงที ่1 การใชจายของสํานักงานสภามหาวทิยาลัย 
สวนที่ 1 แผนการจัดการความเสี่ยง 

ความเสียหายที่เกิดขึ้น/หรืออาจเกิดขึน้ แนวทางการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมในการจัดการความเสีย่ง กําหนดการดาํเนินการ 
     หากสํานักงานสภามหาวทิยาลยัไมสามารถ
ควบคุมรายจายของสํานักงานได  ก็จะสงผล
กระทบตอการบริหารจัดการงานในสาํนกังาน
และสงผลกระทบโดยตรงกับการปฏิบัติงานการ
ประชุม 

     ทําบัญชีควบคุมคาใชจายที่ไมจาํเปนเพื่อ
หาทางแกไขและลดคาใชจายเหลานี้ในอนาคต 

     ทําบัญชเีพือ่ควบคุมคาใชจายที่ไม
จําเปน       
 

1 ตุลาคม 2550 - ปจจุบัน 

 
 
                      



สวนที่ 2 การติดตามและประเมินการจัดการความเสี่ยง 
1. ผลจากการจัดการความเสี่ยง 

1.1 ความคืบหนา (รายงานตามรอบเวลาที่มหาวทิยาลยัแจง) 
 ขณะนี้สํานักงานสภามหาวทิยาลยัสามารถจัดการความเสี่ยงในดานการควบคุมคาใชจายของสาํนกังานไดอยางนาพอใจ  ทาํใหสํานักงานสภา
มหาวิทยาลยัสามารถปฏิบัติงานไดอยางราบรื่นและมปีระสิทธิภาพ 
 

1.2 กิจกรรมทีด่ําเนนิการแลว และผลลพัธ 
กิจกรรมที่ดําเนินการแลว ผลลัพธ 

     ทําบัญชเีพือ่ควบคุมคาใชจายที่ไมจําเปน            สํานกังานสภามหาวทิยาลัยสามารถควบคุมรายจายของสํานกังานสภา
มหาวิทยาลยัที่ไมจําเปนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น      

 

1.3 ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข  
 - 
 

   2. ความเสีย่งคงเหลือมีดังนี ้
 - 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบรหิารความเสี่ยง 
ดานการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบรหิารความเสีย่ง ดานการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ผูรับผิดชอบ คณะทํางานบริหารความเสีย่งของสาํนกังานสภามหาวทิยาลยัทกัษณิ 
บันทึกการจดัการความเสี่ยง ดานการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ความเสี่ยงที ่1 การจัดทาํเอกสารประกอบการประชุม 
สวนที่ 1 แผนการจัดการความเสี่ยง 

ความเสียหายที่เกิดขึ้น/หรืออาจเกิดขึน้ แนวทางการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมในการจัดการความเสีย่ง กําหนดการดาํเนินการ 
     การที่สํานกังานสภามหาวทิยาลยัผลติ
เอกสารประกอบการประชุมไมทัน  เปนผลทําให
เจาหนาที่สํานกังานสภามหาวทิยาลยัตอง
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ  ซึง่สงผลกระทบตอ
คาใชจายของสํานักงานสภามหาวทิยาลยัโดยไม
จําเปน 

     วางแผนและจัดทํางานตางๆ ตามแผนที่
กําหนดไว 

     จัดทําปฏทินิประชุมสภามหาวิทยาลยั
ทักษิณ 
          - กําหนดวันประชุม 
          - กําหนดสถานที่ประชุม 
          - กําหนดวันปดเรื่อง 
          - กําหนดวันสงเอกสารใหกรรมการ 

1 ตุลาคม 2550 - ปจจุบัน      

 
 
                       



สวนที่ 2 การติดตามและประเมินการจัดการความเสี่ยง 
1. ผลจากการจัดการความเสี่ยง 

1.1 ความคืบหนา (รายงานตามรอบเวลาที่มหาวทิยาลยัแจง) 
 ขณะนี้สํานักงานสภามหาวทิยาลยัสามารถจัดการความเสี่ยงในดานการจัดทําเอกสารไดอยางนาพอใจ  และไดรับความรวมมอืจากผูเกีย่วของเปนอยางดี
ทําใหสํานักงานสภามหาวิทยาลัยสามารถผลิตเอกสารไดทันตามทีก่ําหนดไว  
 

1.2 กิจกรรมทีด่ําเนนิการแลว และผลลพัธ 
กิจกรรมที่ดําเนินการแลว ผลลัพธ 

     จัดทําปฏทินิประชุมสภามหาวิทยาลยัทักษิณ        สํานกังานสภามหาวทิยาลัยไดรับเรื่องเพื่อบรรจุเขาวาระการประชมุเร็วขึ้น
กวาเดิม  ทาํใหสามารถผลติเอกสารประกอบการประชมุไดโดยเจาหนาที่ไม
ตองปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

 

1.3 ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข  
 - 
 

   2. ความเสีย่งคงเหลือมีดังนี ้
 - 
 
 
 
 
 



แผนการบรหิารความเสีย่ง ดานการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ผูรับผิดชอบ คณะทํางานบริหารความเสีย่งของสาํนกังานสภามหาวทิยาลยัทกัษณิ 
บันทึกการจดัการความเสี่ยง ดานการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
ความเสี่ยงที ่1 การจัดทาํเอกสารประกอบการประชุม 
สวนที่ 1 แผนการจัดการความเสี่ยง 

ความเสียหายที่เกิดขึ้น/หรืออาจเกิดขึน้ แนวทางการจัดการความเสี่ยง กิจกรรมในการจัดการความเสีย่ง กําหนดการดาํเนินการ 
     เอกสารที่ใชประกอบการประชุมไมไดผาน
การตรวจสอบและสรุปประเด็นสําคัญจากฝาย
เลขานุการ  จงึทาํใหกรรมการสภามหาวทิยาลัย
ใชเวลาในการประชุมนานกวาที่ควรจะเปน   

     สํานกังานสภามหาวทิยาลัยตองไดรับ
เอกสารที่ใชประกอบการประชุมสภา
มหาวิทยาลยัของแตละวาระภายในวันทีก่ําหนด
สงเรื่องเขาประชุม  เพื่อทางฝายเลขาสภา
มหาวิทยาลยัไดรวบรวม  เพือ่สรุปประเด็นตาง ๆ 
ไดอยางถกูตองและเหมาะสม  กอนจัดสงให
กรรมการสภา 

     สรุปขอมูลที่ไดจากการเสนอวาระ
กอนจัดสงกรรมการสภา      
 

1 ตุลาคม 2550 - ปจจุบัน      

 
 
                         



สวนที่ 2 การติดตามและประเมินการจัดการความเสี่ยง 
1. ผลจากการจัดการความเสี่ยง 

1.1 ความคืบหนา (รายงานตามรอบเวลาที่มหาวทิยาลยัแจง) 
 ขณะนี้สํานักงานสภามหาวทิยาลยัสามารถจัดการความเสี่ยงในดานการเตรียมเอกสารประกอบการประชุมไดอยางนาพอใจ  ทาํใหคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลยัสามารถดาํเนนิการประชมุไดอยางรวดเรว็และราบรื่น 
 

1.2 กิจกรรมทีด่ําเนนิการแลว และผลลพัธ 
กิจกรรมที่ดําเนินการแลว ผลลัพธ 

     สรุปขอมูลที่ไดจากการเสนอวาระกอนจัดสงกรรมการสภา           กรรมการสภามหาวทิยาลัยใชเวลาในการประชุมแตละวาระนอยลงทาํให
ในการประชมุแตละครั้งสามารถพิจารณาไดหลายวาระขึน้  และที่สําคัญ
กรรมการสภามหาวิทยาลยัมีความพึงพอใจกับเอกสารประกอบการประชุมแต
ละครั้ง 

 

1.3 ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข  
 - 
 

   2. ความเสีย่งคงเหลือมีดังนี ้
 - 
 
 
 



การบรหิารความเสี่ยง 
ประจําไตรมาสที่ 3 

1 เมษายน 2551 – 30 มิถนุายน 2551 
 

ที่ปรึกษา 
อาจารย ดร.วลัลภา  คชภักดี รองอธิการบดฝีายวางแผนและยุทธศาสตรการพัฒนา 

 
ผูเรียบเรียง 

1. นางสาวจนิตนา  นาคจินดา    ผูปฏิบัติหนาทีห่ัวหนาสํานักงานสภามหาวทิยาลยั    
     ประธานคณะทํางานบริหารความเสีย่งสาํนักงาน     

สภามหาวทิยาลัย 
2. นางสาวราตรี  แกวคง   เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป     

คณะทํางานและเลขานกุารบริหารความเสี่ยงสํานักงานสภา
มหาวิทยาลยั 

 
ออกแบบรูปเลม 

นางสาวราตรี  แกวคง 
 
รวบรวมขอมลู 

 ณ วนัที ่30 มถิุนายน 2551 
 


