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ส่วนที ่1 โครงร่างองค์กร 
(Organization Profile : OP) 

 
P.1 ลักษณะองค์กร 

สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งที่ 1/2548 เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2548 ได้มีมติ
เห็นชอบจัดตั้งฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานภายในส านักงานสภามหาวิทยาลัย เพ่ือ
สนับสนุนให้ สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 และ
กฎหมายต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร 
(1)  หลักสูตรและการบริการทางการศึกษาอ่ืน ๆ ที่ส าคัญตามพันธกิจ 

หลักสตูร/ผลิตภณัฑ์และบริการ ความส าคญัเชิงเปรยีบเทียบ กลไกส่งมอบ ผลลัพธ์หมวด 7 

1. ก ารบ ริ ห าร จั ด ก า รป ระ ชุ ม
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
สภามหาวิทยาลัย 

มุ่ งสร้างนวัตกรรมสนับสนุนการ
ปฏิบัติหน้าท่ีของสภามหาวิทยาลัย 

ผ่านท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 7.1 ก (ฉ-1) 

2. น ามติสู่การปฏิบัติ ติดตามผล 
รายงานผลการด าเนินงานตามมติ  
และวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคการ
ด าเนินงานตามมติ 

- ผ่านท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 7.1 ก (ฉ-1) 

3. ติดตามและประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง ส ภ า
มหาวิทยาลัย 

มุ่งเน้นให้เกณฑ์และวิธีการประเมิน
เป็ น ไ ป ต า ม แ น ว ป ฏิ บั ติ ต า ม
หลักธรรมภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 

ผ่านท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 7.4 ก -9 

4. ศูนย์กลางสารสนเทศข่าวสาร    
สภามหาวิทยาลัย 

- ผ่านเว็บไซต์ฝ่ายบริหารงาน  
สภามหาวิทยาลัย  Fac 

7.2 ก (ฉ-4) ง  

 
(2)  พันธกิจ วิสัยทัศน์ ค่านิยม และ

วัฒนธรรม  
  พันธกิจ (Mission) 

1. สนับสนุนการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยในการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรา 22 
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

2. น ามติสู่การปฏิบัติ ติดตามผล รายงานผลการด าเนินงานตามมติ  และวิเคราะห์
ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานตามมติ 

3. ติดตามผลและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
4. เป็นศูนย์กลางข้อมูลข่าวสารของสภามหาวิทยาลัย เผยแพร่และประชาสัมพันธ์สู่การ

ตัดสินใจทางการบริหาร 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
เป็นหน่วยงานหลักท่ีมีบุคลากรสมรรถนะสูงเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยให้ไปสู่เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ค่านิยม (Values) 
    TSU Move – เคลื่อนเปลี่ยนสู่อนาคต ด้วยการหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรขับเคลื่อนสู่
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมชั้นแนวหน้าของประเทศ  เป็นที่พ่ึงของสังคมด้วยความรักและความรับผิดชอบอัน
ยิ่งใหญ่ และขับเคลื่อนสู่อนาคตภายใต้วัฒนธรรมองค์กรฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย “YES : รักษา
ความลับ มุ่งเน้นสรรค์สร้างง ผลงานที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ” 

Yield :   มีผลงานน มุ่งเน้นผลงาน 
 Efficiency :   มุ่งเน้นประสิทธิภาพ 

Secrets : การรักษาความลับ 
(3) ลักษณะโดยรวมของบบุคลากร 

ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา  ปัจจัยที่จูงใจให้ผูกพัน 
ต่อองค์กร ป.ตรี ป.โท จำนวน ร้อยละ พนง. ลูกจ้าง 

เจ้าหน้าที ่
บริหารงาน 

3 1 4 80 3 1 1. ระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
2. ความก้าวหน้าและความมั่นคงในหน้าที่การงาน 
3.  ความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและเพื่อน  
     ร่วมงาน  

 4.  การได้รับการพัฒนาความรู้และความสามารถใน
การท างาน 

5.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

นักวิชาการพัสดุ 1 - 1 20 1 - 

 
(4) ระบบสารสนเทศที่ให้บริการหรือสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 

1. ระบบ e-council เพ่ือเสนอเรื่องเข้าระเบียบวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย และ
ติดตาม ผลการด าเนินงานตามมติ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

2. Google form ตอบรับเข้าประชุม พิจารณารับรองรายงานการประชุม และพิจารณาให้
นิสิตส าเร็จการศึกษา 

๓. เว็บไซต์ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย council.tsu.ac.th  Facebok : Tsucouncil 
Tsuspa 

๔. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

(5) สภาวะแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับ  
 
กระบวนการที่เกี่ยวข้อง/
กระทบ 

กฎระเบียบ/ข้อบังคับ 

1. ด้านการจัดการศึกษา - แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ลงวันที่ 20 ตุลาคม 
2564  และฉบับที่ 2 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน 2565 

- เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  และระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2558  
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2. ด้านบริหารการเงิน - ระเบียบมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการบริหารงานการเงินและทรัพย์สิน พ.ศ. 
2561 

- พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

3. ด้านบริหารจัดการและ
บริหารงานบุคคล 

- พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 

- พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

- ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2564 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการประชุมสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 
2563 

4. ด้านคอมพิวเตอร์ - พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 

 
ข ความสัมพันธ์ระดับองค์กร 

(1) โครงสร้างองค์กร 
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(2) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้รับบริการ ความต้องการและความคาดหวัง 
1. กรรมการสภามหาวิทยาลัย เอกสารประชุมสภามหาวิทยาลัยมีการตรวจสอบอ านาจและ

หน้าที่  กลั่นกรองสาระที่ เสนอกระชับ รัดกุม และได้รับ
เอกสารประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการ 

๒. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย -  เอกสารประชุมสภามหาวิทยาลัยมีการตรวจสอบอ านาจ
และหน้าที่ กลั่นกรองสาระที่เสนอกระชับ รัดกุม และได้รับ
เอกสารประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันท าการ 
-  ได้รับแจ้งมติสภามหาวิทยาลัยรวดเร็ว 

3. บุคลากรของมหาวิทยาลัย ได้รับแจ้งมติสภามหาวิทยาลัยอย่างรวดเร็ว 
 

 
(3)  ผู้ส่งมอบ และคู่ความร่วมมือที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 
 

คู่ความร่วมมือ/ผู้ส่งมอบ บทบาทต่อระบบงาน ข้อก าหนดที่ส าคัญ 
คู่ความร่วมมือ (ทางการ)   
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยสุรนารี สนับสนุนและแลกเปลี่ยน

ความรู้ แนวปฏิบัติที่ดี การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ 

ระเบียบ/แนวปฏิบัติในการ
ด าเนินงานสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 

คู่ความร่วมมือ (ไม่เป็นทางการ   
กลุ่มหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย
ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ 

สนั บ สนุ น และแลก เป ลี่ ย น
ความรู้ แนวปฏิบัติที่ดี การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ 

ระเบี ยบ/แนวปฏิบัติ ในการ
ด าเนินงานสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 

ผู้ส่งมอบ   
บริษัท/ร้านค้า จ าหน่ายวัสดุ  ครุภัณฑ์  และ

บริการต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานของฝ่ายบริหาร
งาสภามหาวิทยาลัย 

ระเบียบพัสดุและการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

 

P. 2 สถานการณ์ของสถาบัน 
 ก. ยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    (๑) ล าดับในการแข่งขัน (Competitive Position) 

          ฝ่ายบริหารงานมีการประชุมบุคลากรเพ่ือก าหนดประเด็นคู่เทียบส าหรับการจัดล าดับการ
แข่งขัน โดยเน้นประเด็นการเปรียบเทียบที่น าไปสู่ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์  จึงก าหนดประเด็น
เปรียบเทียบที่เน้นความเป็นเลิศด้านการบริการ และมีการก าหนดคู่เทียบกับมหาวิทยาลัยในภาคใต้ ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ โดยเปรียบเทียบข้อมูลหลักท่ีส าคัญ ได้แก่ ความพึง
พอใจในการให้บริการของฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  
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ตาราง OP-2ก(1) เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน  

คู่เทียบ ประเด็นเปรียบเทียบ ตัวชี้วัด หรือผลงาน 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยสุรนารี ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในการให้บริการของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย  
(๗.๒ ก ฉ-๒) 

 

ข. บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) ดังแสดงในตาราง OP-2ข 

ตาราง OP-2ข ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ   

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ (Strategic 

Objectives : SO) 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

(Strategic Challenge : SC) 

โอกาสเชิงกลยุทธ ์

(Strategic Opportunities : 
Sop) 

กลยุทธ์ที่ใช ้

ด้ านการบริห ารและ
จัดการ 

การปรับระบบการบริหารและการ
จัด การให้เป็นแบบองค์กรยุคใหม่
ที่ มี ค ว า ม ค ล่ อ งตั ว สู ง แ ล ะ มี
สมรรถนะสู ง ในขณะเดียวกัน
จะต้องมีความเป็นธรรมาภิบาลที่ดี
และมี การสนับสนุนข้อมู ลบน
เครือข่ายสื่อสารที่ตอบ สนองการ
ปฏิบัติงานของทุกภาคส่วน 

1.  บุคลากรมีความเช่ียวชาญและ   
มีคุณภาพ  

2.  มีการใช้ระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลัยทุกระบบในการ
ปฏิบัติ งานประจ าและการ
บ ริ ห า ร แ ล ะ จั ด ก า ร งา น
สารสนเทศของผู้บริหารองค์กร 

การบริหารและจัดการโดย
ยึดหลักการมีส่วนร่วมและ
หลักธรรมาภิบาล 

ด้านทรัพยากรบุคคล การปรับโครงสร้างของมหาวิทยาลัย 
เป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐที่ต้อง
พึ่งพาตนเองทางการเงินค่อนข้างสูง 
ท าให้ต้องมีการปรับตัวขององค์กร 
โดยจะต้ องปรับปรุ งและพัฒนา
ระบบงานสารสนเทศเพิ่มขึ้น 

1.  งบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ 

2.  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และการ
ปรับตัวที่ดี 

3.  บุคลากรมีศักยภาพและความ
พร้อมท่ีจะพัฒนาตนเอง 

ศักยภาพของบุคลากร       

 
ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน (PERFRMANCE Improvement System) 
 ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มีการประชุมบุคลากรฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย เพ่ือ

ปรับปรุงกระบวนการและผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องด้วยวงจรคุณภาพ PDCA , SWOT ,ADLI , การ
จัดการความรู้ (KM) การพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการคุณภาพการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย (e-
council) พัฒนางานประจ าด้วย LEAN การประเมินคุณภาพการด าเนินงานของฝ่ายบริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย มีการประเมินผลด าเนินงาน ปีละ 1 ครั้ง และใช้ข้อมูลป้อนกลับมาเพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาการด าเนินงานในปีต่อไป 
 

 
 

 



 

 

๗ 

 

 

                                     หมวดท่ี 2 
           กรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 

1. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยเป็นการจัดท าแผนที่มี

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย เพ่ือก าหนดแนวทางการ
บริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย เป็นแผนระยะยาวที่แสดงแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของเงิน โดย
ครอบคลุมการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน การจัดสรรงบประมาณตลอดจนการบริหารงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ จากแหล่งงบประมาณทั้งแหล่งเงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ โดยยึดหลักการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

๑.หลักประสิทธิภาพ  
๒. หลักประสิทธิผล 
๓. หลักการตอบสนอง 
๔. หลักความรับผิดชอบ 
๕. หลักความโปร่งใส 
๖. หลักการมีส่วนร่วม 
๗. หลักการกระจายอ านาจ 
๘. หลักนิติธรรม 
๙. หลักความเสมอภาค 
๑๐. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

 
2.วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

๒.๑ เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินของฝ่ายบริหารงานสภา
มหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

๒.๒ เพ่ือให้การบริหารการเงินและงบประมาณของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยเป็นไป
ตามระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

 ๒.๓ เพ่ือควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนและสอดคล้องกับงบประมาณ
ที่ได้รับ 

3. เป้าหมายกลยุทธ์ทางการเงิน 
  ๑. บริหารการเงินโดยใช้ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีจากงบประมาณแผ่นดิน
และงบประมาณเงินรายได้ที่ ได้รับการจัดสรร  เพ่ือสนับสนุนภารกิจและกลยุทธ์ของฝ่ายบริหารงาน                   
สภามหาวิทยาลัย 
  ๒.  บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีการวางแผนการใช้ 
จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อองค์กร 
 
 
 



 

 

๘ 

 

 
 
 

หมวดที่ 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นจริง (SWOT Analysis) 

ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
  จุดแข็ง (Strengths) 

๑.  บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและพร้อมที่จะได้รับการพัฒนาหากมีโอกาสที่
เหมาะสมและมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ตรงในด้านการจัดประชุมมาเป็นระยะเวลากว่า ๒๑ ปี 

 ๒.  บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการท างานให้ประสบผลส าเร็จและบุคลากรสามารถท างาน
ทดแทนกันได้  

 ๓.  บุคลากรสามารถประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ และมีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ
กับหน่วยงานอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

๔.  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีกรอบการด าเนินงานและวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน 

๕.  บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจ ให้ความส าคัญ และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

 ๖.  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยก าหนดปรัชญาของหน่วยงานสอดคล้องกับภารกิจ และ
สามารถน าปรัชญาสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 

 ๗.  ผู้บริหารที่ก ากับดูแลมีความรู้ความเข้าใจในงานของฝ่ายฯ และสามารถบูรณาการ
เชื่อมโยงการด าเนินงานให้สอดคล้องตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

๘. บุคลากรมีจิตบริการ มีความตั้งใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จและมีการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมพัฒนาองค์กร 

 ๙. ผู้บริหารได้ถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์เพ่ือเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากร  ให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายหลากหลายวิธี เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน 
การจัดท าแนวปฏิบัติ การเป็นพ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษา เป็นต้น 

๑๐. มหาวิทยาลัยมีระบบบัญชี ๓ มิติ มาควบคุมในการบันทึกรายการทางการเงินประกอบ
กับฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีการควบคุมด้วย โปรแกรม Excel ท าให้มีการเปรียบเทียบและตรวจสอบ
ข้อมูลได้ถูกต้อง รวดเร็ว 

๑๑. มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการจัดประชุมและการบริหารจัดการ ท าให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพและความคล่องตัว 

๑๒. ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๑ เป็นกรอบการปฏิบัติงานของฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยไว้ชัดเจน 

๑๓. มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมพัฒนาองค์กร 
๑๔  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มีระบบบริหารจัดการงานประชุมที่ดีเพ่ือรองรับการ

ด าเนินงานตามอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเข็มแข็ง 
 



 

 

๙ 

 

 
 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรที่เป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัยขาดขวัญและก าลังใจและความมั่นคงในการปฏิบัติงาน  
๒. พนักงานมหาวิทยาลัยลาออกจ านวน ๑ อัตรา ซึ่งมหาวิทยาลัยมีนโยบายยุบอัตรา ส่งผล

ให้การท างานขาดความต่อเนื่อง 
๓. ภาระงานมีมากกว่าปริมาณบุคลากร ท าให้บุคลากรมีเวลาในการพัฒนาตนเองน้อย 
๔. ภาระงานด้านการวิเคราะห์นโยบายยังไม่สามารถด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมเนื่องจาก

ขาดแคลนบุคลากร 
๕. บุคลากรมีความรู้และทักษะสากลยังไม่เพียงพอที่จะก้าวสู่อาเซียน 
๖. บุคลากรยังมีความรู้ความเข้าใจเรื่องเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)   

ยังไม่เพียงพอ 
 

โอกาส (Opportunities) 
๑. มีเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลและส านักงานสภามหาวิทยาลัยต่างๆ   
๒. ผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีความรู้

ความสามารถหลากหลายและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

 
อุปสรรค (Threats) 

  นโยบายของมหาวิทยาลัยให้ยุบอัตราก าลังที่ลาออกเป็นผลให้ไม่สามารถสรรหาบุคลากรมา
ทดแทนเพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากรที่ลาออกได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๐ 

 

 
 
 
 

หมวดที่ 5 
แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ.  ๒๕๖5 - 2567 

 
๑. วิสัยทัศน์ด้านการเงิน    

ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยบริหารงบประมาณอย่างโปร่งใส คุ้มค่า ตรวจสอบได้  
 

๒. พันธกิจ 
  ๑. จัดท าค าของบประมาณจากมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานของภารกิจที่ต้องรับผิดชอบของ             

ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
 ๒. บริหารงบประมาณและการเงินให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพตรวจสอบได้ 
 ๓. รักษาวินัยและความมั่นคงทางการเงิน 
 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. ๒๕๖5 - 2567 
  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยได้ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. ๒๕๖5 - 2567  แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖7 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  พ.ศ. 2566 -2570  เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการเงินของฝ่ายบริหารงานสภา
มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ  จึงได้ก าหนดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. ๒๕๖5 - 2567 ดังนี้ 
 

๔.  แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 
  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือการบริหารงาน
ตรวจสอบ ซึ่งมาจากสนับสนุนจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากมหาวิทยาลัย 
 

๕. แหล่งรายได้หลัก 
  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีรายได้จาการสนับสนุนงบประมาณประจ าปีจากมหาวิทยาลัย 
ดังนี้ 

 ๕.๑ เงินงบประมาณแผ่นดิน 
 ๕.๒ เงินงบประมาณรายได้ 

 

 
 
 
 
 
 



 

 

๑๑ 

 

 
 
 
 

๖. แผนการขอตั้งงบประมาณ  ระยะ 3 ปี (พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖7)   
    

แผนงบประมาณ 
 

Baseline data ประมาณการรายรับ 
ปี ๒๕๖๒ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

     
๑. ค่าจ้างลูกจ้างของมหาวิทยาลัย ๓๙๖,๐๐๐ ๓๙๖,๐๐๐ 396,000 396,000 198,000 

 ๒. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ๑๑,๑๑๑,๕๕๐ 11,347,640 9,116,620 4,809,800 4,400,600 

    ๒.๑ ค่าตอบแทน 1,747,150 8,096,240 1,431,620 1,411,500 1,413,900 

- ค่าเบี้ยประชุม 
๑,๕๙๗,๑๕๐ 3,051,400 1,187,900 1,187,900  

1,187,900 

- ค่าตอบแทนนายกสภามหาวิทยาลัย ๑๕๐,๐๐๐ 150,000 150,000 150,000 150,000 

-  ค่าปฏิบัติงานนอกเวลา ๙๙,๖๐๐ - 93,720 73,600 76,000 

๑. ค่าใช้สอย ๙,๑๖๔,๘๐๐ 6,394,400 7,585,000 3,238,300 2,886,700 

-  ค่ารับรองและพิธีการ ๑,๗๐๖๔๐๐ 1,900,000 1,364,800 719,200 754,000 

-  ค่าระวางจัดส่งเอกสาร ๑๙๔,๙๕๐ 191,700 179,200 179,200 66,000 

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน ๕,๔๑๗,๔๕๐ 4,633,700 5,975,000 2,273,900 2,000,000 

-  ค่าเช่าเหมาบริการเครื่องถ่ายเอกสาร ๖๖,๐๐๐ 72,000 66,000 66,000 66,000 

๒. ค่าวัสด ุ ๑๐๐,๐๐๐ 200,000 1,560,000 160,000 100,000 

-  วัสดุส านักงาน ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 100,000 160,000 100,000 

-  ค่าถ่ายเอกสารประชุม ๑,๗๖๐,๐๐๐ 437,700 1,460,000 - - 

       ๓. ค่าสาธารณูปโภค ๓๐,๐๐๐ 55,200 54,000 54,000 55,200 

       ๔. โครงการเพื่อการพัฒนาองค์กร ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 20,000 20,000 - 

๑. รายจ่ายอื่น  - 1,669,740 - - 

- ค่าใช้จ่ายประชาสัมพันธ์ในการสรรหา ๒๐,๐๐๐ - - - - 

- ค่าจัดท าคูมือ ระเบียบ ข้อบังคับ ๑๐๐,๐๐๐ - 100,000 - - 

- รายงานประจ าปีสภามหาวิทยาลัย ๑๐๐,๐๐๐ - 100,000 - - 

- โครงการปฐมนิเทศ ประชุมสัมมนา
สภามหาวิทยาลัย และประชุมระดม
สมองเพื่อปรับปรุงยุทธศาสตร์ 

 
๑,๑๙๗,๒๔๐ 

 
- 

1,173,340 - - 



 

 

๑๒ 

 

แผนงบประมาณ 
 

Baseline data ประมาณการรายรับ 
ปี ๒๕๖๒ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

     
- โครงการกรรมการสภามหาวิทยาลัย
พบปะประชาคม 

๒๓๐,๐๐๐ - 136,400 - - 

- จดหมายข่าว ๖๐,๐๐๐ - 60,000 - - 

- หนังสือรวมมติสภามหาวิทยาลัย ๑๐๐,๐๐๐ - 100,000 - - 

รวมทั้งสิ้น 11,557,550 11,422,840 12,716,360 4,883,800 4,653,800 

 
๓. แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 

 
  การจัดท าแผนการใช้จ่ายของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย จะมุ่งเน้นให้งบประมาณเป็นตัว
ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ 
ดังนั้นการใช้จ่ายงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนการด าเนินงานตามแผนดังกล่าว โดยสามารถสรุปแผนการใช้
จ่ายงบประมาณดังนี้ 
 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 – 2566 
 

ปีงบประมาณ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินรายได้ รวม 
ปี 2564 496,000 5,690,600 6,186,600 
ปี 2565 496,000 4,886,500 5,382,500 
ปี 2566 298,000 4,355,800 4,653,800 

 
ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดท ารายงานแสดงฐานะทางการเงินทุกเดือน 

โดยจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารและเสนอที่ประชุมฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
รวมทั้งเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานและการตัดสินใจของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องต่อไป



 

 

๑๓ 

 

กลยุทธ์ทางการเงิน 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ ตามแผน    
กลยุทธ์ฝ่ายบริหารงาน   

สภามหาวิทยาลัย       
พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕67 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย แผนงานโครงการกิจกรรม 

ปี  
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ : 
พัฒนาการปฏิบัติ งาน
อย่ า ง เป็ น ระบ บ เพ่ื อ
สนับสนุนการขับเคลื่อน
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มหาวิทยาลัย 

      

เป้ า ป ร ะ ส งค์ ที่  : ๑ . 
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
ของมห าวิท ยาลั ย ให้
บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
๒ .มี ร ะ บ บ บ ริ ห า ร
จั ด ก ารที่ มี คุ ณ ภ าพ
และมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับของผู้บริการ 

๑ . ก าร ใช้ จ่ า ย เงิ น
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของการใช้
จ่ ายงบประมาณ ที่
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์ของฝ่าย
บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า
มหาวิทยาลัย 

95 97 100 โครงการ 
โครงการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
กิจกรรม 
๑. การจัดสรรทรัพยากร เพ่ื อสนับสนุนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
๒. การทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี
ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
๓. การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
๔. การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับผู้บริการ 
๕. 5 ส. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 



 

 

๑๔ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ ตามแผน    
กลยุทธ์ฝ่ายบริหารงาน   

สภามหาวิทยาลัย       
พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕67 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย แผนงานโครงการกิจกรรม 

ปี  
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

 

 ๔. เร่งรัดติดตามและ
รายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

๑. มีรายงานผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
ทุกไตรมาส  

4 ครั้ง 4 ครั้ง 4 ครั้ง การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณทุกไตรมาส 

๒. มีรายงานการ
ประเมินผลการใช้
จ่ายงบประมาณ
ประจ าปี รายไตร
มาส 

4 ครั้ง 4 ครั้ง 4 ครั้ง การประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และรายไตรมาส 

 


