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ส่วนที่ 1 โครงร่างองค์กร 
(Organization Profile : OP) 

 
P.1 ลักษณะองค์กร (Organizational Description) 
 สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งที่ 3/2548 เมื่อวันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2548  
ได้มีมติเห็นชอบจัดตั้งฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานภายในส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
เพ่ือสนับสนุนให้สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 และ
กฎหมายต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ต่อมาสภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุมครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน พ.ศ. 
2552 ได้มีมติ เห็นชอบให้จัดตั้ งฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานภายในส านักงาน  
สภามหาวิทยาลัย โดยมีหน้าที่รับผิดชอบงานการประชุม งานติดตามและประเมินผล งานวิเคราะห์นโยบาย 
งานประชาสัมพันธ์ งานบริหารจัดการ 
 และต่อมาสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
ได้มีมติเห็นชอบจัดตั้งส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานสนับสนุนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
โดยการปรับฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยซึ่งเดิมอยู่ภายใต้ส านักงานสภามหาวิทยาลัยขึ้นเป็นส านักงาน 
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนให้สภามหาวิทยาลัยปฏิบัติหน้าที่ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ  
พ.ศ. 2551 และกฎหมายต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีหน้าที่รับผิดชอบงานจัดการประชุมและสรรหา 
งานติดตามและประเมินผล งานประชาสัมพันธ์ และงานบริหารจัดการ 
 
ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร (Organizational Environment) 

(1) หลักสูตรและการบริการทางการศึกษาอ่ืน ๆ ที่ส าคัญตามพันธกิจ (Educational Program and  
Service Offerings) 

หลักสูตร/ผลิตภัณฑ์และบริการ ความส าคัญเชิง
เปรียบเทียบ 
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การบริหารจัดการประชุมสนับสนุน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่ ข อ ง ส ภ า
มหาวิทยาลัย 

มุ่งสร้างนวัตกรรมสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ของสภา
มหาวิทยาลัย 

ผ่ า น ที่ ป ร ะ ชุ ม   
สภามหาวิทยาลัย 

7.1 ก (ฉ-1) 

การสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 
ก ร ร ม ก า รส ภ าม ห าวิ ท ย าลั ย
ผู้ ท ร งคุ ณ วุฒิ  ก ร รม ก ารส ภ า
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  ผู้ บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย (อธิการบดี คณบดี 
และผู้อ านวยการ) และด าเนินการ
ได้มาซึ่งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
ต าม ที่ ก า ห น ด ไว้ ใน ข้ อ บั งคั บ 
ระเบียบ และประกาศที่ออกโดย
สภามหาวิทยาลัย 

มุ่งเน้นให้เกณฑ์และวิธีการ
ส รรห า เป็ น ไป ต าม แ น ว
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ในสถาบันอุดมศึกษา  

ผ่ า น ที่ ป ร ะ ชุ ม   
สภามหาวิทยาลัย 

7.1 ก (ฉ-1) 

การน ามติสู่การปฏิบัติ ติดตามผล 
รายงานผลการด าเนินงานตามมติ 
และวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคการ

มุ่ ง เน้ น ส นั บ ส นุ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ส ภ า
มหาวิทยาลัยในการก ากับ 

ผ่ า น ที่ ป ร ะ ชุ ม   
สภามหาวิทยาลัย 

7.1 ก (ฉ-1) 



หลักสูตร/ผลิตภัณฑ์และบริการ ความส าคัญเชิง
เปรียบเทียบ 
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ด าเนินงานตามมต ิ ดูแลการด าเนิ น งานของ
มห าวิท ยาลั ยด้ วยความ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
เป็นไปตามแนวปฏิบัติหลัก
ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น
สถาบันอุดมศึกษา 

การติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 

มุ่งเน้นให้เกณฑ์และวิธีการ
ประเมิน เป็ น ไปตามแนว
ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล
ในสถาบันอุดมศึกษา 

ผ่ า น ที่ ป ร ะ ชุ ม    
สภามหาวิทยาลัย 

7.4 ก -10 

5.  ศูนย์กลางสารสนเทศข่าวสาร
สภามหาวิทยาลัย เผยแพร่และ
ประชาสั ม พัน ธ์สู่ ก ารตั ดสิ น ใจ
ทางการบริหาร 

มุ่ งเน้นหลักธรรมาภิบาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  

ผ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต์
ส านักงานงานสภา
มหาวิทยาลัย  เพจ
แ ล ะ Facebook : 
Tsucouncil 
Tsuspa 

7.2 ก (ฉ-4) 

 
(2)  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและวัฒนธรรมของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแบบอย่างวัฒนธรรมการท างานเป็นทีม 

และมุ่งเน้นพัฒนาองค์กรแบบ Smart office 
พันธกิจ (Mission) 

1. สนับสนุนการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยในการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรา ๒๒ แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 ตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติ 
2. ประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือน านโยบาย ทิศทาง แผนงาน ยุทธศาสตร์ มติ ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ  
3. ติดตามผลการด าเนินงานตามเป้าหมายของสภามหาวิทยาลัย วิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงาน 
และรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม และ
สนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินงาน 
4. ติดตามผลและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
5. สรรหานายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการ  และด าเนินการได้มาซึ่งคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ใน
ข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศท่ีออกโดยสภามหาวิทยาลัย  
6. เป็นศูนย์กลางเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของสภามหาวิทยาลัย ให้บริการจัดหา และสืบค้นข้อมูล  
7. ประชาสัมพันธ์ข่าวสารของสภามหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีระหว่าง       
สภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประชาคมของมหาวิทยาลัย รวมทั้งหน่วยงานและสังคมภายนอก 



 

ค่านิยม (Values) 
                 YES - TSU เคลื่อนเปลี่ยนสู่อนาคต ด้วยการหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรขับเคลื่อนสู่
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมชั้นแนวหน้าของประเทศ  เป็นที่พ่ึงของสังคมด้วยความรักและความรับผิดชอบ
อันยิ่งใหญ่และขับเคลื่อนสู่อนาคต  
          Y   Yield         มีผลงาน มุ่งเน้นผลงาน 
 E   Efficiency         มุ่งเน้นประสิทธิภาพ 
 S   Secrets         การรักษาความลับ 
          T   Teamwork         การท างานเป็นทีม 
 S    Service mind      มีจิตบริการที่ดี 
 U   Universal Skill     มีทักษะสากล 

สมรรถนะหลัก 
มีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการประชุมและการให้บริการที่เป็นเลิศ 

กลยุทธ์การพัฒนาส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ความท้าทายที่ ๑  การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ส านักงานสภามหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
ความท้าทายที่ ๒  การบริหารทรัพยากรให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ความท้าทายที่ ๓  การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
ความท้ายทาย ๔  การบริหารจัดการเพ่ือการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ  

 
(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (Workforce Profile) 

 บุคลากรของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ในปีการศึกษา 2566 มีจ านวนทั้งสิ้น 5 คน ได้แก่บุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน ๕ คน  
ตาราง OP-1ก (3-1) ตารางลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา ประเภท 
ป.ตรี ป.โท ร้อยละ พนักงาน ลูกจ้าง 

เจ้าหน้าที่บริหารงานช านาญการ  1 20 1  
เจ้าหน้าที่บริหารงาน 3  60 3  
เจ้าหน้าที่บริหารงาน 1  20  1 
 
ตาราง OP-1 ก (3-2) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันและความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

ปัจจัยหลัก ผลลัพธ์ 
 ความมั่นคงและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
การมีเพ่ือนร่วมงานที่ดีและมีความสัมพันธ์ที่ดี  
การได้รับการพัฒนาความรู้และความสามารถในการท างาน  
การท างานเป็นทีม/ร่วมแรงร่วมใจ  
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
 



 

 (4) สินทรัพย ์
ตาราง OP-1ก (4) อาคารสถานที่ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และทรัพย์สินทางปัญญา 
ประเภทสินทรัพย์ รายละเอียดสินทรัพย์ 
อาคารสถานที ่ ชั้น 4 อาคาร 18 จ านวน 3 ห้อง ได้แก่ ห้อง 18430 แบ่งเป็นห้องเลขานุการสภา

มหาวิทยาลัย  และห้องผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  ห้อง 18428 ห้อง
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และห้อง 18429 ห้องจัดเลี้ยงอาหารว่างและเครื่องดื่ม 

ระบบสารสนเทศ 1. ระบบ e-council เป็นระบบเสนอเรื่องเข้าระเบียบวาระการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย และติดตาม ผลการด าเนินงานตามมติ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
2. Google form ตอบรับเข้าประชุม พิจารณารับรองรายงานการประชุม และ
พิจารณาให้นิสิตส าเร็จการศึกษา 
๓. เว็บ ไซต์ส านั กงานสภามหาวิทยาลั ย  council.tsu.ac.th  Facebok : 
Tsucouncil Tsuspa 
๔. ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารมหาวิทยาลัย 

อุปกรณ ์ คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ  6 เครื่อง  คอมพิวเตอร์แบบพกพา 6 เครื่อง พริ้นเตอร์ 6 
เครื่อง และโทรศัพท์ตั้งโต๊ะส านักงาน 6 เครื่อง  

  

 (5) สภาวะแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับ  
ตาราง OP-1 ก(5) กฎระเบียบและข้อบังคับท่ีส าคัญ 
กระบวนการที่เกี่ยวข้อง/กระทบ กฎระเบียบ/ข้อบังคับ 
ด้านการจัดการศึกษา - แนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ลงวันที่ 20 

ตุลาคม พ.ศ. 2564  และฉบับที่ 2 ลงวันที่ 10 พฤศจิกายน พ.ศ.
2565 

- เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558  และระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2558  

ด้านชีวอนามัยและความปลอดภัย - พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน พ.ศ. 2554  

- ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และมาตรการ
ป้องกันความเสี่ยงจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส าหรบัสถาน
ประกอบกิจการ พ.ศ. 2563 

ด้านบริหารการเงิน - ระเบียบมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการบริหารงานการเงินและ
ทรพัย์สิน พ.ศ. 2561 

- พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- ข้อบังคับกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ มหาวิทยาลัยทักษิณ 

ด้านบริหารจัดการและบริหารงาน
บุคคล 

- พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 
- พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2566 
- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

พ.ศ. 2563 



- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการจัดระบบบริหารงานใน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 

ด้านคอมพิวเตอร์ - พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 
2550 และ พ.ศ. 2560 

- พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 



 

 

๗ 

 

 ข.ความสัมพันธ์ระดับองค์กร (Organizationl Relationships) 
  (1) โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) 
 

 



 

 

๘ 

 

 
 (2) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Students, Other Customers and Stakeholers) 

ผู้รับบริการ ความต้องการและความคาดหวัง 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย เอกสารประชุมสภามหาวิทยาลัยมีการตรวจสอบอ านาจและ

หน้าที่  กลั่นกรองสาระที่ เสนอกระชับ รัดกุม และ ได้รับ
เอกสารประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน 

๒. ผู้บริหารมหาวิทยาลัย -  เอกสารประชุมสภามหาวิทยาลัยมีการตรวจสอบอ านาจ
และหน้าที่ กลั่นกรองสาระที่เสนอกระชับ รัดกุม และได้รับ
เอกสารประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน 
-  ได้รับแจ้งมติสภามหาวิทยาลัยรวดเร็ว 

3. บุคลากรของมหาวิทยาลัย ได้รับแจ้งมติสภามหาวิทยาลัยอย่างรวดเร็ว 
 

(3)  ผู้ส่งมอบ และคู่ความร่วมมือที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ (Suppliers, Partners and 
Collaborators) 

ตาราง OP- ข (3) ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
คู่ความร่วมมือ/ผู้ส่งมอบ บทบาทต่อระบบงาน ข้อก าหนดที่ส าคัญ 

คู่ความร่วมมือ (ทางการ) 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

สนั บ สนุ น และแลก เป ลี่ ย น
ความรู้ แนวปฏิบัติที่ดี การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ 

ระเบี ยบ/แนวปฏิบัติ ในการ
ด าเนินงานสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 

คู่ความร่วมมือ (ไม่เป็นทางการ) 
กลุ่มหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย
ของสถาบันอุดมศึกษาในประเทศ 

สนั บ สนุ น และแลก เป ลี่ ย น
ความรู้ แนวปฏิบัติที่ดี การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ 

ระเบี ยบ/แนวปฏิบัติ ในการ
ด าเนินงานสนับสนุนการปฏิบัติ
หน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย 

ผู้ส่งมอบ 
บริษัท/ร้านคา้ จ าหน่ายวัสดุ  ครุภัณฑ์  และ

บริการต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานของฝ่ายบริหาร
งาสภามหาวิทยาลัย 

ระเบียบพัสดุและการเงินของ
มหาวิทยาลัย 

 
P. 2 สถานการณ์ของสถาบัน (Oraganizational Situation) 
 ก. สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน (Competitive Environment) 
    (๑) ล าดับในการแข่งขัน (Competitive Position) 
        ส านักงานสภามหาวิทยาลัยมีการประชุมระหว่างผู้บริหารและบุคลากรเพ่ือก าหนดประเด็นคู่
เทียบส าหรับการจัดล าดับการแข่งขัน โดยเน้นประเด็นการเปรียบเทียบที่น าไปสู่ตัวชี้วัดที่น าไปสู่การบรรลุ
วิสัยทัศน์จึงก าหนดประเด็นเปรียบเทียบที่เน้นความเป็นเลิศด้านการบริการ และมีการก าหนดคู่เทียบกับ
มหาวิทยาลัยสุรนารี โดยเปรียบเทียบข้อมูลหลักที่ส าคัญ ได้แก่ ความพึงพอใจในการให้บริการของฝ่าย
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  
 



 

 

๙ 

 

 

ตาราง OP-2ก(1) เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน  
คู่เทียบ ประเด็นเปรียบเทียบ ตัวชี้วัด หรือผลงาน 

ส านักงานสภามหาวิทยาลัยสุรนารี ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจในการให้บริการ (๗.๒ ก ฉ-๒) 
 
 ข. บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) ดังแสดงในตาราง OP-2ข 
ตาราง OP-2ข ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ   
วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ (Strategic 

Objectives : SO) 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenge : 

SC) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities 

: Sop) 

กลยุทธ์ที่ใช้ 

ด้านการบริหารและ
จัดการ 

การปรับระบบการบริหารและ
ก าร จั ด  ก า ร ให้ เป็ น แ บ บ
อ งค์ ก ร ยุ ค ให ม่ ที่ มี ค ว า ม
คล่องตัวสูงและมีสมรรถนะสูง 
ในขณะเดียวกันจะต้องมีความ
เป็นธรรมาภิบาลที่ดีและมีการ
สนับสนุนข้อมูลบนเครือข่าย
สื่ อ ส ารที่ ต อบ  สน องก าร
ปฏิบัติงานของทุกภาคส่วน 

1.  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ
และมีคุณภาพ  
2.  มีการใช้ระบบสารสนเทศ
ของมหาวิทยาลัยทุกระบบใน
การปฏิบัติงานประจ าและการ
บ ริ ห า ร แ ล ะ จั ด ก า ร ง า น
ส ารส น เท ศ ขอ งผู้ บ ริ ห า ร
องค์กร 

การบริหารและจัดการ
โดยยึดหลักการมีส่วน
ร่วมและหลักธรรมาภิ
บาล 

ด้านทรัพยากรบุคคล ก า ร ป รั บ โค ร งส ร้ า ง ข อ ง
มหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงาน
ในก ากับของรัฐที่ต้องพ่ึงพา
ตนเองทางการเงินค่อนข้างสูง 
ท าให้ต้องมีการปรับตัวของ
องค์กร โดยจะต้องปรับปรุง
แ ล ะ พั ฒ น า ร ะ บ บ ง า น
สารสนเทศเพ่ิมข้ึน 

1.  งบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ 
2.  ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์และ
การปรับตัวที่ดี 
3.  บุคลากรมีศักยภาพและ
ความพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง 

ศักยภาพของบุคลากร       

 
 ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน (PERFRMANCE Improvement System) 
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีการประชุมบุคลากรฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย เพ่ือปรับปรุง
กระบวนการและผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องด้วยวงจรคุณภาพ  PDCA, SWOT, ADLI, การจัดการความรู้ 
(KM) การพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการคุณภาพการจัดประชุมสภามหาวิทยาลัย (e-council) 
พัฒนางานประจ าด้วย LEAN การประเมินคุณภาพการด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีการ
ประเมินผลด าเนินงานปีละ 1 ครั้ง และใช้ข้อมูลป้อนกลับมาเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาการด าเนินงานในปี
ต่อไป 
 
 
 



 

 

๑๐ 

 

 

                                     หมวดท่ี 2 
           กรอบแนวคิด วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 

1. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
การจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยเป็นการจัดท าแผนที่มี

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย เพ่ือก าหนดแนวทางการ
บริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินงานตามพันธกิจ และยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย เป็นแผนระยะยาวที่แสดงแหล่งที่มาและแหล่งใช้ ไปของเงิน โดย
ครอบคลุมการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน การจัดสรรงบประมาณตลอดจนการบริหารงบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ จากแหล่งงบประมาณทั้งแหล่งเงินงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายได้ โดยยึดหลักการ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  

๑.หลักประสิทธิภาพ  
๒. หลักประสิทธิผล 
๓. หลักการตอบสนอง 
๔. หลักความรับผิดชอบ 
๕. หลักความโปร่งใส 
๖. หลักการมีส่วนร่วม 
๗. หลักการกระจายอ านาจ 
๘. หลักนิติธรรม 
๙. หลักความเสมอภาค 
๑๐. หลักมุ่งเน้นฉันทามติ 

 
2.วัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

๒.๑ เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารจัดการด้านการเงินของฝ่ายบริหารงานสภา
มหาวิทยาลัยให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

๒.๒ เพ่ือให้การบริหารการเงินและงบประมาณของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยเป็นไป
ตามระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

 ๒.๓ เพ่ือควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามแผนและสอดคล้องกับงบประมาณ
ที่ได้รับ 

3. เป้าหมายกลยุทธ์ทางการเงิน 
  ๑. บริหารการเงินโดยใช้ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีจากงบประมาณแผ่นดิน
และงบประมาณเงินรายได้ที่ ได้รับการจัดสรร  เพ่ือสนับสนุนภารกิจและกลยุทธ์ของฝ่ายบริหารงาน                   
สภามหาวิทยาลัย 
  ๒.  บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีการวางแผนการใช้ 
จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อองค์กร 
 
 
 



 

 

๑๑ 

 

หมวดที่ 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เป็นจริง (SWOT Analysis) 

ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 
 
  จุดแข็ง (Strengths) 

๑.  บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและพร้อมที่จะได้รับการพัฒนาหากมีโอกาสที่
เหมาะสมและมีบุคลากรที่มีประสบการณ์ตรงในด้านการจัดประชุมมาเป็นระยะเวลากว่า ๒๑ ปี 

 ๒.  บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการท างานให้ประสบผลส าเร็จและบุคลากรสามารถท างาน
ทดแทนกันได้  

 ๓.  บุคลากรสามารถประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนๆ และมีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือ
กับหน่วยงานอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

๔.  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีกรอบการด าเนินงานและวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงานที่ชัดเจน 

๕.  บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจ ให้ความส าคัญ และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

 ๖.  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยก าหนดปรัชญาของหน่วยงานสอดคล้องกับภารกิจ และ
สามารถน าปรัชญาสู่การปฏิบัติได้อย่างชัดเจน 

 ๗.  ผู้บริหารที่ก ากับดูแลมีความรู้ความเข้าใจในงานของฝ่ายฯ และสามารถบูรณาการ
เชื่อมโยงการด าเนินงานให้สอดคล้องตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

๘. บุคลากรมีจิตบริการ มีความตั้งใจมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จและมีการบริหารงาน
แบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมพัฒนาองค์กร 

 ๙. ผู้บริหารได้ถ่ายทอดความรู้ และประสบการณ์เพ่ือเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากร  ให้สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายหลากหลายวิธี เช่น การสอนงาน การมอบหมายงาน 
การจัดท าแนวปฏิบัติ การเป็นพ่ีเลี้ยง ที่ปรึกษา เป็นต้น 

๑๐. มหาวิทยาลัยมีระบบบัญชี ๓ มิติ มาควบคุมในการบันทึกรายการทางการเงินประกอบ
กับฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีการควบคุมด้วย โปรแกรม Excel ท าให้มีการเปรียบเทียบและตรวจสอบ
ข้อมูลได้ถูกต้อง รวดเร็ว 

๑๑. มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการจัดประชุมและการบริหารจัดการ ท าให้การ
ด าเนินงานมีประสิทธิภาพและความคล่องตัว 

๑๒. ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ ว่าด้วยการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๑ เป็นกรอบการปฏิบัติงานของฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยไว้ชัดเจน 

๑๓. มีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท า และร่วมพัฒนาองค์กร 
๑๔  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มีระบบบริหารจัดการงานประชุมที่ดีเพ่ือรองรับการ

ด าเนินงานตามอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเข็มแข็ง 
 
 
 
 



 

 

๑๒ 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรที่เป็นลูกจ้างมหาวิทยาลัยขาดขวัญและก าลังใจและความมั่นคงในการปฏิบัติงาน  
๒. พนักงานมหาวิทยาลัยลาออกจ านวน ๑ อัตรา ซึ่งมหาวิทยาลัยมีนโยบายยุบอัตรา ส่งผล

ให้การท างานขาดความต่อเนื่อง 
๓. ภาระงานมีมากกว่าปริมาณบุคลากร ท าให้บุคลากรมีเวลาในการพัฒนาตนเองน้อย 
๔. ภาระงานด้านการวิเคราะห์นโยบายยังไม่สามารถด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมเนื่องจาก

ขาดแคลนบุคลากร 
๕. บุคลากรมีความรู้และทักษะสากลยังไม่เพียงพอที่จะก้าวสู่อาเซียน 
๖. บุคลากรยังมีความรู้ความเข้าใจเรื่องเกณฑ์คุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (EdPEx)   

ยังไม่เพียงพอ 
 

โอกาส (Opportunities) 
๑. มีเครือข่ายความร่วมมือกับบุคคลและส านักงานสภามหาวิทยาลัยต่างๆ   
๒. ผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลส านักงานสภามหาวิทยาลัย มีความรู้

ความสามารถหลากหลายและสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้
เกิดประสิทธิภาพและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

 
อุปสรรค (Threats) 

  นโยบายของมหาวิทยาลัยให้ยุบอัตราก าลังที่ลาออกเป็นผลให้ไม่สามารถสรรหาบุคลากรมา
ทดแทนเพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากรที่ลาออกได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๓ 

 

 
หมวดที่ 5 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ.  2565 - 2567 
 

๑. วิสัยทัศน์ด้านการเงิน    
ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยบริหารงบประมาณอย่างโปร่งใส คุ้มค่า ตรวจสอบได้  

 
๒. พันธกิจ 

  ๑. จัดท าค าของบประมาณจากมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานของภารกิจที่ต้องรับผิดชอบของ             
ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 ๒. บริหารงบประมาณและการเงินให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพตรวจสอบได้ 
 ๓. รักษาวินัยและความมั่นคงทางการเงิน 
 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2565 - 2567 
  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยได้ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2567 - 2570     
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕65 – ๒๕๖7 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  พ.ศ. 2566 - 2570  เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการเงินของฝ่าย
บริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ  จึงได้ก าหนดแผนกลยุทธ์ทางการเงิน พ.ศ. 2567 - 2570 ดังนี้ 
 

๔.  แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 
  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มีแหล่งงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือการบริหารงาน
ตรวจสอบ ซึ่งมาจากสนับสนุนจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีจากมหาวิทยาลัย 
 

๕. แหล่งรายได้หลัก 
  ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีรายได้จาการสนับสนุนงบประมาณประจ าปีจากมหาวิทยาลัย 
ดังนี้ 

 ๕.๑ เงินงบประมาณแผ่นดิน 
 ๕.๒ เงินงบประมาณรายได้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๔ 

 

๖. แผนการขอตั้งงบประมาณ  ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – ๒๕๖7)   
    

แผนงบประมาณ 
 

ประมาณการรายรับ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

   
๑. ค่าจ้างลูกจ้างของมหาวิทยาลัย 396,000 198,000 198,000 

 ๒. ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 4,809,800 4,400,600 6,031,196 

    ๒.๑ ค่าตอบแทน 1,411,500 1,413,900 1,490,080 

- ค่าเบี้ยประชุม 1,187,900 1,187,900 1,310,200 

- ค่าตอบแทนนายกสภามหาวิทยาลัย 150,000 150,000 150,000 

-  ค่าปฏิบัติงานนอกเวลา 73,600 76,000 29,880 

2.2  ค่าใช้สอย 3,238,300 2,886,700 3,963,116 

-  ค่ารับรองและพิธีการ 719,200 754,000 442,700 

-  ค่าระวางจัดส่งเอกสาร 179,200 66,000 - 

-  ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 2,273,900 2,000,000 3,454,416 

-  ค่าเช่าเหมาบริการเครื่องถ่ายเอกสาร 66,000 66,000 66,000 

2.3  ค่าวัสดุ 160,000 100,000 380,000 

-  วัสดุส านักงาน 160,000 100,000 100,000 

-  ค่าถ่ายเอกสารประชุม - - 280,000 

๓. ค่าสาธารณูปโภค 54,000 55,200 54,000 

๔. โครงการเพื่อการพัฒนาองค์กร 20,000 - 20,000 

5. รายจ่ายอื่น - - 859,140 

- โครงการสัมมนาทางวิชาการของมหาวิทยาลัย - - 745,040 

- โครงการสัมมนาสภามหาวิทยาลัยระดมสมอง (Retreat) - - 94,100 

รวมทั้งสิ้น 4,883,800 4,653,800 6,944,336 

 
๓. แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 

 
  การจัดท าแผนการใช้จ่ายของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย จะมุ่งเน้นให้งบประมาณเป็นตัว
ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ของฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ 
ดังนั้นการใช้จ่ายงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนการด าเนินงานตามแผนดังกล่าว โดยสามารถสรุปแผนการใช้
จ่ายงบประมาณดังนี้ 



 

 

๑๕ 

 

 
งบประมาณที่ได้รับ พ.ศ. ๒๕๖3 – 2567 
 

ปีงบประมาณ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินรายได้ รวม 
ปี 2564 496,000 5,690,600 6,186,600 
ปี 2565 496,000 4,886,500 5,382,500 
ปี 2566 298,000 4,355,800 4,653,800 
ปี 2567 298,000 3,792,900 4,090,900 

 
ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีนโยบายในการจัดท ารายงานแสดงฐานะทางการเงินทุกเดือน 

โดยจัดท ารายงานเสนอผู้บริหารและเสนอที่ประชุมฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยและพิจารณาให้ข้อเสนอแนะ 
รวมทั้งเพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานและการตัดสินใจของผู้บริหารที่เกี่ยวข้องต่อไป



 

 

๑๖ 

 

กลยุทธ์ทางการเงิน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์  
ตามแผนกลยุทธ์ฝ่ายบริหารงาน   

สภามหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2565 - 2567 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย แผนงานโครงการกิจกรรม 

ปี  
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

 

ประเด็ นยุทธศาสตร์  : พัฒ นาการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบเพื่อสนับสนุน
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

      

เป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ที่  : ๑ . ขั บ เค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุได้
ตามเป้าหมาย 
๒.มีระบบบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
และมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของผู้
บริการ 

๑. การใช้จ่ายเงิน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของการใช้
จ่ายงบประมาณ
ที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของ
ฝ่ายบริหารงาน
สภามหาวิทยาลัย 

90 95 100 โครงการ 
โครงการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
กิจกรรม 
๑. การจัดสรรทรัพยากรเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย 
๒. การทบทวนแผนกลยุทธ์และจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
๓. การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
๔. การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับผู้บริการ 
๕. 5 ส. เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 



 

 

๑๗ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์  
ตามแผนกลยุทธ์ฝ่ายบริหารงาน   

สภามหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2565 - 2567 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย แผนงานโครงการกิจกรรม 

ปี  
2565 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

 

 2. เร่ งรัดติดตาม
และราย งาน ผล
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณ 

๑. มีรายงานผล
ก า ร ใ ช้ จ่ า ย
งบประมาณทุก
ไตรมาส  

4 ครั้ง 4 ครั้ง 4 ครั้ง การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณทุกไตรมาส 

๒. มีรายงานการ
ประเมินผลการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ
ประจ าปี รายไตร
มาส 

4 ครั้ง 4 ครั้ง 4 ครั้ง การประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี และราย
ไตรมาส 

 


