
   

๑ 

 

 
ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ 

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหาอธิการบดี   

พ.ศ. ๒๕๖๖ 

……………………………………………………… 

  เพื่อใหการดําเนินการใหไดมาซึ่งผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และสอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ลงวันท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๔ จึงเปนการสมควรปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการ

สรรหาอธิการบดี  

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๒ (๒) ประกอบมาตรา ๒๘ แหงพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ สภามหาวิทยาลัยทักษิณในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๖๖ เมื่อวันท่ี ๒๓ 

ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงมีมติออกขอบังคับไวดังตอไปนี้  

  ขอ ๑  ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ   

สรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๖”  

  ขอ ๒  ขอบังคับนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป  

  ขอ ๓  ใหยกเลกิ 

(๑) ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๔  

(๒) ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการสรรหาอธิการบดี แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๑) 

พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ขอ ๔  ในขอบังคับนี้     

 “มหาวิทยาลัย”  หมายความวา มหาวิทยาลัยทักษิณ  

  “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยทักษิณ  

“นายกสภามหาวิทยาลัย” หมายความวา นายกสภามหาวิทยาลัยทักษิณ     

   “อธิการบดี”  หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ         

 “คณะกรรมการสรรหา”  หมายความวา คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

 “ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย” หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลัย ขาราชการ ลูกจางของ

สวนราชการ พนักงานและลูกจางวิทยาลัย ลูกจางของมหาวิทยาลัย พนักงานและลูกจางโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายมัธยม พนักงานและลูกจางโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายประถม และ

พนักงานและลูกจางอุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม ยกเวนลูกจางชั่วคราวรายวัน 



   

๒ 

 

 

  ขอ ๕  ใหนายกสภามหาวิทยาลัยเปนผูรักษาการตามขอบังคับนี้ ในกรณีที่มีปญหาเก่ียวกับ

การปฏิบัติตามขอบังคับนี้ ใหสภามหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณาวินิจฉัยและใหถือเปนที่สุด    

หมวด ๑ 

บททั่วไป 

................................................ 

 ขอ ๖  เมื่อไมมีผูดํารงตําแหนงอธิการบดี หรือเม่ือวาระการดํารงตําแหนงของอธิการบดีใกล

ครบกําหนด โดยเหลือเวลาไมนอยกวาหนึ่งรอยแปดสิบวัน ใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา

เพ่ือดําเนินการใหไดมาซึ่งผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดไวในขอบังคับนี้ 

 ขอ ๗ ใหคณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหาอธิการบดีใหแลวเสร็จภายในหนึ่งรอยยี่สิบ

วันนับแตวันท่ีไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา 

 ในกรณีท่ีไมสามารถดําเนินการไดทันภายในกําหนดเวลาตามความในวรรคหน่ึง ใหประธาน

คณะกรรมการสรรหารายงานปญหาอุปสรรค ตลอดจนเหตุผลความจําเปนตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา

อนุมัติใหขยายเวลาการดําเนินการ 

 ขอ ๘ เม่ือไมมีผูดํารงตําแหนงอธิการบดี และอยูระหวางการสรรหาอธิการบดี ใหสภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้งผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนผูรักษาการแทนอธิการบดี โดยกําหนดระยะเวลารักษาการ

อธิการบดีไมเกินหน่ึงรอยแปดสิบวัน และสามารถขยายไดหนึ่งคร้ังไมเกินเกาสิบวัน 

 เมื่อครบกําหนดเวลาตามวรรคหนึ่งแลว ยังไมสามารถสรรหาและแตงตั้งผูดํารงตําแหนง

อธิการบดีคนใหมได ใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแตงตั้งผูรักษาการแทนอธิการบดีคนใหมหรือคนเดิมเปน     

ผูรักษาการแทนอธิการบดีไดอีกไมเกินระยะเวลาท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดตามเหตุผลและความจําเปน 

 ขอ ๙ เมื่อกระบวนการสรรหาอธิการบดีเสร็จสิ้นแลว ใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งผูไดรับการ

สรรหาใหดํารงตําแหนงอธิการบดีเปนผูรักษาการแทนอธิการบดี ทั้งนี้ใหเปนการรักษาการในตําแหนงอธิการบดี

เพ่ือรอการโปรดเกลาฯ แตงตั้งเทานั้น 

หมวด ๒ 

คณะกรรมการสรรหา 

................................................ 

  ขอ ๑๐  ใหมีคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง ประกอบดวย   

 (๑)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิคนหนึ่ง   เปนประธานกรรมการ  

  (๒)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิ จํานวนสองคน  เปนกรรมการ 

 (๓)  ผูทรงคุณวุฒิภายนอกซึ่งมิใชกรรมการสภามหาวิทยาลัย คนหนึ่ง  เปนกรรมการ   

  (๔)  ผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่ดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงอธิการบดี คนหนึ่ง เปน

กรรมการ  



   

๓ 

 

 

 (๕)  นายกสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยทักษิณ  เปนกรรมการ     

 (๖)  ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน เปนกรรมการ       

 (๗) กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูแทนคณาจารยประจํา  เปนกรรมการ      

(๘)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูแทนพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งไมใชคณาจารย

ประจํา  เปนกรรมการ    

  (๙) หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย   เปนเลขานุการ      

 อธิการบดีอาจมอบหมายใหผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสังกัดสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

จํานวนไมเกินสองคน ปฏิบัติหนาที่ผูชวยเลขานุการก็ได 

  ในกรณี ที่ประธานกรรมการหรือกรรมการตาม (๒ ) พนจากตําแหนงกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ใหผูนั้นปฏิบัติหนาที่เปนประธานกรรมการหรือกรรมการแลวแตกรณีตอไปจนกวา

การดําเนินการสรรหาอธิการบดีจะแลวเสร็จ 

  ในกรณีที่ไมมีกรรมการตาม (๕) หรือ (๖) หรือมีแตพนจากการดํารงตําแหนงและยังมิไดมีการ

แตงตั้งผูดํารงตําแหนงแทน ใหคณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการเทาท่ีมีอยู 

  ในกรณีที่กรรมการตาม (๗) หรือ (๘) ซึ่งเปนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยและพนสภาพไปไม

วาดวยเหตุใด ใหกรรมการผูนั้นพนจากตําแหนงกรรมการสรรหาอธิการบดี และใหคณะกรรมการสรรหา

ประกอบดวยกรรมการเทาที่มีอยู 

  ขอ ๑๑  ผูที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการสรรหาตองถูกจํากัดสิทธิดังน้ี 

  (๑)  สิทธิในการสมัครหรือไดรับการเสนอชื่อเปนอธิการบดี 

  (๒)  สิทธิในการดํารงตําแหนงรองอธิการบดีหรือผูชวยอธิการบดีของอธิการบดีท่ีตนสรรหา 

  ขอ ๑๒  ใหคณะกรรมการสรรหามีอํานาจและหนาท่ีดําเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมในการดาํรงตําแหนงอธิการบดีเสนอตอสภามหาวิทยาลัย อํานาจเชนวานี้ใหรวมถึง 

  (๑)  กําหนดหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีการ กําหนดการ และการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับ 

การสรรหาอธิการบดี เทาที่ไมขัดหรือแยงกับขอบังคับนี้ 

  (๒)  จัดใหมีการรับสมัคร และเสนอชื่อ เพ่ือสรรหาผูท่ีมีคุณสมบัติและคุณลักษณะเหมาะสม 

  (๓)  จัดใหมีกระบวนการรับฟงความคิดเห็นจากผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นิสิต และ    

ศิษยเกาในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานหรือการบริหารมหาวิทยาลัย ในการนี้อาจใหผูสมัครเขารับการ

สรรหาหรือผู ท่ีไดตอบรับการทาบทามจากคณะกรรมการสรรหาไดแสดงวิสัยทัศนเกี่ยวกับแนวทางการ

ดําเนินงานหรือการบริหารมหาวิทยาลัย 

  (๔)  กลั่นกรอง คัดเลือก และทาบทามผู ท่ีมีคุณสมบัติ  วิสัยทัศน  ศักยภาพ ความรู 

ประสบการณ ความสามารถทางวิชาการซึ่งเปนท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ มีความมุงม่ันในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตลอดจนมีคุณธรรมจริยธรรมเปนท่ียอมรับจากสังคม 

  ขอ ๑๓  ในการประชุมของคณะกรรมการสรรหา ใหประธานกรรมการเปนประธานท่ีประชุม

และมีหนาที่ดําเนินการประชุมใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

 



   

๔ 

 

 

  ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการที่เปน

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิเปนประธานที่ประชุม 

  ขอ ๑๔   ใหนําความในขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการประชุมสภามหาวิทยาลัย   

มาใชบังคับกับการประชุมของคณะกรรมการสรรหาโดยอนุโลม   

หมวด ๓ 

คุณสมบัติของอธิการบดี 

................................................ 

  ขอ ๑๕  อธิการบดีตองมีคุณสมบัติตามความในมาตรา ๓๐ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ และมีคุณสมบัติอ่ืนและไมมีลักษณะตองหามดังตอไปนี้ 

(๑) เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ทันสมัย ทันเหตุการณ ในการ

บริหารมหาวิทยาลัย  

(๒) เขาใจในหลักการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐและระบบการบริหารงานตามปรัชญา

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

(๓) เปนนักบริหารหรือนักวิชาการท่ีมีความรูความสามารถ และประสบความสําเร็จใน

วิชาชีพ 

(๔) มีสามารถในการแสวงหารายได ทรัพยากรอ่ืน และการจัดหาความรวมมือทางวิชาการ

และการวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  (๕)  เปนผูทรงคณุธรรม จริยธรรม และมีความซื่อสัตยสุจรติเปนที่ยอมรบั 

  (๖)  เปนผู ท่ีสามารถอุทิศตนใหแกกิจการของมหาวิทยาลัย และสามารถปฏิบัติงานใน

ตําแหนงอธิการบดีไดเต็มเวลา 

  (๗)  เปนผูมีความเหมาะสมดานอ่ืน โดยเฉพาะดานบุคลิกภาพ มนุษยสัมพันธ และสุขภาพ  

 (๘)  ไมเปนผูดํารงตําแหนงขาราชการการเมือง กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือ

เจาหนาที่ในพรรคการเมือง           

  (๙)  ไมเปนผูที่ทํากิจการใดที่มีประโยชนขัดแยงกับกิจการของมหาวิทยาลัยไมวาโดยทางตรง

หรือทางออม เวนแตเปนผูถือหุนเพื่อประโยชนแหงการลงทุนตามปกติ 

  (๑๐) ไมเปนบุคคลลมละลาย 

  (๑๑) ไมเปนผูที่เคยตองโทษคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดที่ได

กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

  (๑๒) ไมเปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 

  (๑๓) ไมเคยถูกลงโทษไลออก ปลดออก หรือใหออกจากราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน 

หรือหนวยงานอื่นของรัฐ 

 (๑๔) ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงานเพราะกระทําผิดวินัย 

 



   

๕ 

 

หมวด ๔ 

การดําเนินการสรรหาอธิการบดี 

................................................ 

  ขอ ๑๖  ในขั้นตอนการรับสมัครและการเสนอชื่อผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี ให

คณะกรรมการสรรหาดําเนินการดังนี้   

  (๑) ประกาศรับสมัครบุคคลเขารับการสรรหา ทั้งนี้หลักเกณฑและวิธีการรับสมัครบุคคลเขา

รับการสรรหาเพ่ือดํารงตําแหนงอธิการบดีใหเปนไปตามที่คณะกรรมการสรรหากําหนด โดยออกเปนประกาศ

คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

 (๒) กําหนดใหสวนงานของมหาวิทยาลัยจัดใหผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสังกัดเสนอชื่อผู

สมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี โดยใหสวนงานดําเนินการเสนอชื่อผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีตอประธาน

คณะกรรมการสรรหา ดังนี้ 

 (ก) หนวยตรวจสอบภายใน สํานักงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานมหาวิทยาลัย 

สํานักงานวิทยาเขตสงขลา และสํานักงานวิทยาเขตพัทลุง เสนอชื่อไดสวนงานละไมเกิน ๓ ชื่อ โดยใหหัวหนา

หนวยหรือหัวหนาสํานักงานดําเนินการโดยเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสังกัดมีสวนรวมในการ

เสนอชื่อ  

 (ข)  สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น เสนอชื่อไดสวนงานละไมเกิน ๓ ชื่อ โดยการมีสวน 

รวมของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสวนงานนั้น และตามมติของคณะกรรมการประจําสวนงานหรือ

คณะกรรมการอํานวยการ 

การเสนอช่ือผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี ใหเสนอชื่อพรอมประวัติ ผลงาน ประสบการณ 

ความเชี่ยวชาญ และความเหมาะสมอ่ืนๆ ประกอบดวย 

(๓) จัดใหมีการรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะของบุคคลที่สมควรไดรับการแตงตั้ง

เปนอธิการบดีจากผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณา 

  ขอ ๑๗  กําหนดข้ันตอนการสรรหาและกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาดังนี้ 

 (๑) ใหคณะกรรมการสรรหาตรวจสอบคุณสมบัติของผูสมัครและผูไดรับการเสนอชื่อท่ีตอบรับ

การทาบทาม และประกาศรายชื่อผูมีคุณสมบัติครบถวน ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาอาจจัดใหมีการหาขอมูล

จากบุคคลหรือกลุมบุคคลที่เก่ียวของเพื่อใชประกอบการพิจารณาก็ได  

 (๒) ใหผูตอบรับการทาบทามและผูสมัครเขารับการสรรหาจัดทําแนวทางการบริหาร

มหาวิทยาลัยเสนอตอคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาและเผยแพรตอผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นิสิต และ

ศิษยเกาของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้แนวทางการดําเนินงานที่ผูตอบรับการทาบทามหรือผูสมัครเขารับการสรรหาจัด 

ทําขึ้นนั้นตองสอดคลองกับเปาหมาย นโยบาย และแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยของสภามหาวิทยาลัย  

 (๓) ใหผูตอบรับการทาบทามและผูสมัครเขารับการสรรหาแถลงแนวทางการบริหาร

มหาวิทยาลัยตอคณะกรรมการสรรหา โดยเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นิสิต และศิษยเกาของ

มหาวิทยาลัยเขารับฟงการแถลงไดดวย ในการนี้คณะกรรมการสรรหาอาจทําการสัมภาษณผูตอบรับการ

ทาบทามและผูสมัครเขารับการสรรหาดวยก็ได  

 



๖ 

(๔) ใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติและคุณลักษณะเหมาะสมกับการ

ดํารงตําแหนงอธิการบดีจํานวนไมเกิน ๓ ชื่อตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

(๕) ใหคณะกรรมการสรรหาจัดทําบัญชีรายชื่อผูไดรับการเสนอชื่อตาม (๔) เรียงตามลําดับ

ตัวอักษร พรอมรายละเอียดเก่ียวกับคุณสมบัติ คุณลักษณะ ตลอดจนแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของผูที่

ไดรับการเสนอชื่อ แตจะระบุคะแนน จํานวนความถ่ี หรือผลการสรรหาทั้งในข้ันตอนการเสนอชื่อของสวนงาน

และของคณะกรรมการสรรหามิได  

(๖) ใหคณะกรรมการสรรหาจัดทํารายงานแสดงขั้นตอนและผลของการดําเนินการ 

สรรหาพรอมขอคิดเห็นตาง ๆ ที่ ไดจากการดําเนินกระบวนการรับฟงความคิดเห็นจากผูป ฏิบัติงาน 

ในมหาวิทยาลัย นิสิต หรือศิษยเกาเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือประกอบการพิจารณาดวย 

(๗) ใหผูที่ไดรับการเสนอชื่อแสดงวิสัยทัศนตอสภามหาวิทยาลัย 

หมวด ๕ 

การพจิารณาของสภามหาวิทยาลัย 

................................................ 

ขอ ๑๘  การออกเสียงลงมติของสภามหาวิทยาลัยตามขอบังคับนี้ ใหใชวิธีลงคะแนนลับ และ

ตองไดรับคะแนนเสียงมากกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยท้ังหมด  

ในกรณีที่ไมมีผูไดรับคะแนนเสียงตามวรรคหนึ่ง ประธานที่ประชุมอาจเสนอใหกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยลงมติอีกครั้งโดยในการลงมติครั้งนี้ใหใชคะแนนเสียงเกินก่ึงหนึ่งของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ที่มาประชุม หรือจะมีมติใหดําเนินการสรรหาใหมก็ได 

ในการลงมติตามวรรคหนึ่งหรือวรรคสอง หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัยออกเสียงชี้ขาด 

ประกาศ ณ วันที่  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(ศาสตราจารย ดร. นายแพทยวีระศักด์ิ จงสูวิวัฒนวงศ) 

 นายกสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

๒๗




