
   

๑ 

 

 
ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ 

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการสรรหาอธิการบดี   

พ.ศ. ๒๕๖๖ 

……………………………………………………… 

  เพื่อใหการดําเนินการใหไดมาซึ่งผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ

และสอดคลองกับแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษาของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ลงวันท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๔ จึงเปนการสมควรปรับปรุงหลักเกณฑและวิธีการ

สรรหาอธิการบดี  

  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๒๒ (๒) ประกอบมาตรา ๒๘ แหงพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ สภามหาวิทยาลัยทักษิณในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๖๖ เมื่อวันท่ี ๒๓ 

ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ จึงมีมติออกขอบังคับไวดังตอไปนี้  

  ขอ ๑  ขอบังคับนี้เรียกวา “ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ   

สรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๖”  

  ขอ ๒  ขอบังคับนี้ใหใชบังคับตั้งแตวันถัดจากวันประกาศเปนตนไป  

  ขอ ๓  ใหยกเลกิ 

(๑) ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๔  

(๒) ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการสรรหาอธิการบดี แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๑) 

พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ขอ ๔  ในขอบังคับนี้     

 “มหาวิทยาลัย”  หมายความวา มหาวิทยาลัยทักษิณ  

  “สภามหาวิทยาลัย” หมายความวา สภามหาวิทยาลัยทักษิณ  

“นายกสภามหาวิทยาลัย” หมายความวา นายกสภามหาวิทยาลัยทักษิณ     

   “อธิการบดี”  หมายความวา อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ         

 “คณะกรรมการสรรหา”  หมายความวา คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

 “ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย” หมายความวา พนักงานมหาวิทยาลัย ขาราชการ ลูกจางของ

สวนราชการ พนักงานและลูกจางวิทยาลัย ลูกจางของมหาวิทยาลัย พนักงานและลูกจางโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายมัธยม พนักงานและลูกจางโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยทักษิณ ฝายประถม และ

พนักงานและลูกจางอุทยานวิทยาศาสตรและนวัตกรรมสังคม ยกเวนลูกจางชั่วคราวรายวัน 



   

๒ 

 

 

  ขอ ๕  ใหนายกสภามหาวิทยาลัยเปนผูรักษาการตามขอบังคับนี้ ในกรณีที่มีปญหาเก่ียวกับ

การปฏิบัติตามขอบังคับนี้ ใหสภามหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณาวินิจฉัยและใหถือเปนที่สุด    

หมวด ๑ 

บททั่วไป 

................................................ 

 ขอ ๖  เมื่อไมมีผูดํารงตําแหนงอธิการบดี หรือเม่ือวาระการดํารงตําแหนงของอธิการบดีใกล

ครบกําหนด โดยเหลือเวลาไมนอยกวาหนึ่งรอยแปดสิบวัน ใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา

เพ่ือดําเนินการใหไดมาซึ่งผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีตามหลักเกณฑและวิธีการที่กําหนดไวในขอบังคับนี้ 

 ขอ ๗ ใหคณะกรรมการสรรหาดําเนินการสรรหาอธิการบดีใหแลวเสร็จภายในหนึ่งรอยยี่สิบ

วันนับแตวันท่ีไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา 

 ในกรณีท่ีไมสามารถดําเนินการไดทันภายในกําหนดเวลาตามความในวรรคหน่ึง ใหประธาน

คณะกรรมการสรรหารายงานปญหาอุปสรรค ตลอดจนเหตุผลความจําเปนตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา

อนุมัติใหขยายเวลาการดําเนินการ 

 ขอ ๘ เม่ือไมมีผูดํารงตําแหนงอธิการบดี และอยูระหวางการสรรหาอธิการบดี ใหสภา

มหาวิทยาลัยแตงตั้งผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนผูรักษาการแทนอธิการบดี โดยกําหนดระยะเวลารักษาการ

อธิการบดีไมเกินหน่ึงรอยแปดสิบวัน และสามารถขยายไดหนึ่งคร้ังไมเกินเกาสิบวัน 

 เมื่อครบกําหนดเวลาตามวรรคหนึ่งแลว ยังไมสามารถสรรหาและแตงตั้งผูดํารงตําแหนง

อธิการบดีคนใหมได ใหสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแตงตั้งผูรักษาการแทนอธิการบดีคนใหมหรือคนเดิมเปน     

ผูรักษาการแทนอธิการบดีไดอีกไมเกินระยะเวลาท่ีสภามหาวิทยาลัยกําหนดตามเหตุผลและความจําเปน 

 ขอ ๙ เมื่อกระบวนการสรรหาอธิการบดีเสร็จสิ้นแลว ใหสภามหาวิทยาลัยแตงตั้งผูไดรับการ

สรรหาใหดํารงตําแหนงอธิการบดีเปนผูรักษาการแทนอธิการบดี ทั้งนี้ใหเปนการรักษาการในตําแหนงอธิการบดี

เพ่ือรอการโปรดเกลาฯ แตงตั้งเทานั้น 

หมวด ๒ 

คณะกรรมการสรรหา 

................................................ 

  ขอ ๑๐  ใหมีคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง ประกอบดวย   

 (๑)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิคนหนึ่ง   เปนประธานกรรมการ  

  (๒)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิ จํานวนสองคน  เปนกรรมการ 

 (๓)  ผูทรงคุณวุฒิภายนอกซึ่งมิใชกรรมการสภามหาวิทยาลัย คนหนึ่ง  เปนกรรมการ   

  (๔)  ผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่ดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงอธิการบดี คนหนึ่ง เปน

กรรมการ  



   

๓ 

 

 

 (๕)  นายกสมาคมศิษยเกามหาวิทยาลัยทักษิณ  เปนกรรมการ     

 (๖)  ประธานสภาคณาจารยและพนักงาน เปนกรรมการ       

 (๗) กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูแทนคณาจารยประจํา  เปนกรรมการ      

(๘)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยประเภทผูแทนพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งไมใชคณาจารย

ประจํา  เปนกรรมการ    

  (๙) หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย   เปนเลขานุการ      

 อธิการบดีอาจมอบหมายใหผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสังกัดสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

จํานวนไมเกินสองคน ปฏิบัติหนาที่ผูชวยเลขานุการก็ได 

  ในกรณี ที่ประธานกรรมการหรือกรรมการตาม (๒ ) พนจากตําแหนงกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ใหผูนั้นปฏิบัติหนาที่เปนประธานกรรมการหรือกรรมการแลวแตกรณีตอไปจนกวา

การดําเนินการสรรหาอธิการบดีจะแลวเสร็จ 

  ในกรณีที่ไมมีกรรมการตาม (๕) หรือ (๖) หรือมีแตพนจากการดํารงตําแหนงและยังมิไดมีการ

แตงตั้งผูดํารงตําแหนงแทน ใหคณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการเทาท่ีมีอยู 

  ในกรณีที่กรรมการตาม (๗) หรือ (๘) ซึ่งเปนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยและพนสภาพไปไม

วาดวยเหตุใด ใหกรรมการผูนั้นพนจากตําแหนงกรรมการสรรหาอธิการบดี และใหคณะกรรมการสรรหา

ประกอบดวยกรรมการเทาที่มีอยู 

  ขอ ๑๑  ผูที่ไดรับการแตงตั้งเปนกรรมการสรรหาตองถูกจํากัดสิทธิดังน้ี 

  (๑)  สิทธิในการสมัครหรือไดรับการเสนอชื่อเปนอธิการบดี 

  (๒)  สิทธิในการดํารงตําแหนงรองอธิการบดีหรือผูชวยอธิการบดีของอธิการบดีท่ีตนสรรหา 

  ขอ ๑๒  ใหคณะกรรมการสรรหามีอํานาจและหนาท่ีดําเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมในการดาํรงตําแหนงอธิการบดีเสนอตอสภามหาวิทยาลัย อํานาจเชนวานี้ใหรวมถึง 

  (๑)  กําหนดหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีการ กําหนดการ และการดําเนินการท่ีเก่ียวของกับ 

การสรรหาอธิการบดี เทาที่ไมขัดหรือแยงกับขอบังคับนี้ 

  (๒)  จัดใหมีการรับสมัคร และเสนอชื่อ เพ่ือสรรหาผูท่ีมีคุณสมบัติและคุณลักษณะเหมาะสม 

  (๓)  จัดใหมีกระบวนการรับฟงความคิดเห็นจากผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นิสิต และ    

ศิษยเกาในเร่ืองท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานหรือการบริหารมหาวิทยาลัย ในการนี้อาจใหผูสมัครเขารับการ

สรรหาหรือผู ท่ีไดตอบรับการทาบทามจากคณะกรรมการสรรหาไดแสดงวิสัยทัศนเกี่ยวกับแนวทางการ

ดําเนินงานหรือการบริหารมหาวิทยาลัย 

  (๔)  กลั่นกรอง คัดเลือก และทาบทามผู ท่ีมีคุณสมบัติ  วิสัยทัศน  ศักยภาพ ความรู 

ประสบการณ ความสามารถทางวิชาการซึ่งเปนท่ียอมรับในระดับชาติหรือนานาชาติ มีความมุงม่ันในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตลอดจนมีคุณธรรมจริยธรรมเปนท่ียอมรับจากสังคม 

  ขอ ๑๓  ในการประชุมของคณะกรรมการสรรหา ใหประธานกรรมการเปนประธานท่ีประชุม

และมีหนาที่ดําเนินการประชุมใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

 



   

๔ 

 

 

  ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการที่เปน

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคณุวุฒิเปนประธานที่ประชุม 

  ขอ ๑๔   ใหนําความในขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการประชุมสภามหาวิทยาลัย   

มาใชบังคับกับการประชุมของคณะกรรมการสรรหาโดยอนุโลม   

หมวด ๓ 

คุณสมบัติของอธิการบดี 

................................................ 

  ขอ ๑๕  อธิการบดีตองมีคุณสมบัติตามความในมาตรา ๓๐ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ และมีคุณสมบัติอ่ืนและไมมีลักษณะตองหามดังตอไปนี้ 

(๑) เปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค ทันสมัย ทันเหตุการณ ในการ

บริหารมหาวิทยาลัย  

(๒) เขาใจในหลักการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐและระบบการบริหารงานตามปรัชญา

การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยทักษิณ 

(๓) เปนนักบริหารหรือนักวิชาการท่ีมีความรูความสามารถ และประสบความสําเร็จใน

วิชาชีพ 

(๔) มีสามารถในการแสวงหารายได ทรัพยากรอ่ืน และการจัดหาความรวมมือทางวิชาการ

และการวิจัยทั้งในประเทศและตางประเทศ 

  (๕)  เปนผูทรงคณุธรรม จริยธรรม และมีความซื่อสัตยสุจรติเปนที่ยอมรบั 

  (๖)  เปนผู ท่ีสามารถอุทิศตนใหแกกิจการของมหาวิทยาลัย และสามารถปฏิบัติงานใน

ตําแหนงอธิการบดีไดเต็มเวลา 

  (๗)  เปนผูมีความเหมาะสมดานอ่ืน โดยเฉพาะดานบุคลิกภาพ มนุษยสัมพันธ และสุขภาพ  

 (๘)  ไมเปนผูดํารงตําแหนงขาราชการการเมือง กรรมการบริหารพรรคการเมือง หรือ

เจาหนาที่ในพรรคการเมือง           

  (๙)  ไมเปนผูที่ทํากิจการใดที่มีประโยชนขัดแยงกับกิจการของมหาวิทยาลัยไมวาโดยทางตรง

หรือทางออม เวนแตเปนผูถือหุนเพื่อประโยชนแหงการลงทุนตามปกติ 

  (๑๐) ไมเปนบุคคลลมละลาย 

  (๑๑) ไมเปนผูที่เคยตองโทษคําพิพากษาถึงที่สุดใหจําคุก เวนแตเปนโทษสําหรับความผิดที่ได

กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

  (๑๒) ไมเปนคนไรความสามารถหรือคนเสมือนไรความสามารถ 

  (๑๓) ไมเคยถูกลงโทษไลออก ปลดออก หรือใหออกจากราชการ รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน 

หรือหนวยงานอื่นของรัฐ 

 (๑๔) ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงานเพราะกระทําผิดวินัย 

 



   

๕ 

 

หมวด ๔ 

การดําเนินการสรรหาอธิการบดี 

................................................ 

  ขอ ๑๖  ในขั้นตอนการรับสมัครและการเสนอชื่อผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี ให

คณะกรรมการสรรหาดําเนินการดังนี้   

  (๑) ประกาศรับสมัครบุคคลเขารับการสรรหา ทั้งนี้หลักเกณฑและวิธีการรับสมัครบุคคลเขา

รับการสรรหาเพ่ือดํารงตําแหนงอธิการบดีใหเปนไปตามที่คณะกรรมการสรรหากําหนด โดยออกเปนประกาศ

คณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

 (๒) กําหนดใหสวนงานของมหาวิทยาลัยจัดใหผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสังกัดเสนอชื่อผู

สมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี โดยใหสวนงานดําเนินการเสนอชื่อผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดีตอประธาน

คณะกรรมการสรรหา ดังนี้ 

 (ก) หนวยตรวจสอบภายใน สํานักงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานมหาวิทยาลัย 

สํานักงานวิทยาเขตสงขลา และสํานักงานวิทยาเขตพัทลุง เสนอชื่อไดสวนงานละไมเกิน ๓ ชื่อ โดยใหหัวหนา

หนวยหรือหัวหนาสํานักงานดําเนินการโดยเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสังกัดมีสวนรวมในการ

เสนอชื่อ  

 (ข)  สวนงานวิชาการและสวนงานอื่น เสนอชื่อไดสวนงานละไมเกิน ๓ ชื่อ โดยการมีสวน 

รวมของผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในสวนงานนั้น และตามมติของคณะกรรมการประจําสวนงานหรือ

คณะกรรมการอํานวยการ 

การเสนอช่ือผูสมควรดํารงตําแหนงอธิการบดี ใหเสนอชื่อพรอมประวัติ ผลงาน ประสบการณ 

ความเชี่ยวชาญ และความเหมาะสมอ่ืนๆ ประกอบดวย 

(๓) จัดใหมีการรับฟงความคิดเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะของบุคคลที่สมควรไดรับการแตงตั้ง

เปนอธิการบดีจากผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเพ่ือใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณา 

  ขอ ๑๗  กําหนดข้ันตอนการสรรหาและกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาดังนี้ 

 (๑) ใหคณะกรรมการสรรหาตรวจสอบคุณสมบัติของผูสมัครและผูไดรับการเสนอชื่อท่ีตอบรับ

การทาบทาม และประกาศรายชื่อผูมีคุณสมบัติครบถวน ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาอาจจัดใหมีการหาขอมูล

จากบุคคลหรือกลุมบุคคลที่เก่ียวของเพื่อใชประกอบการพิจารณาก็ได  

 (๒) ใหผูตอบรับการทาบทามและผูสมัครเขารับการสรรหาจัดทําแนวทางการบริหาร

มหาวิทยาลัยเสนอตอคณะกรรมการสรรหาเพื่อพิจารณาและเผยแพรตอผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นิสิต และ

ศิษยเกาของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้แนวทางการดําเนินงานที่ผูตอบรับการทาบทามหรือผูสมัครเขารับการสรรหาจัด 

ทําขึ้นนั้นตองสอดคลองกับเปาหมาย นโยบาย และแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยของสภามหาวิทยาลัย  

 (๓) ใหผูตอบรับการทาบทามและผูสมัครเขารับการสรรหาแถลงแนวทางการบริหาร

มหาวิทยาลัยตอคณะกรรมการสรรหา โดยเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย นิสิต และศิษยเกาของ

มหาวิทยาลัยเขารับฟงการแถลงไดดวย ในการนี้คณะกรรมการสรรหาอาจทําการสัมภาษณผูตอบรับการ

ทาบทามและผูสมัครเขารับการสรรหาดวยก็ได  

 



๖ 

(๔) ใหคณะกรรมการสรรหาพิจารณาเสนอชื่อผูมีคุณสมบัติและคุณลักษณะเหมาะสมกับการ

ดํารงตําแหนงอธิการบดีจํานวนไมเกิน ๓ ชื่อตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 

(๕) ใหคณะกรรมการสรรหาจัดทําบัญชีรายชื่อผูไดรับการเสนอชื่อตาม (๔) เรียงตามลําดับ

ตัวอักษร พรอมรายละเอียดเก่ียวกับคุณสมบัติ คุณลักษณะ ตลอดจนแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของผูที่

ไดรับการเสนอชื่อ แตจะระบุคะแนน จํานวนความถ่ี หรือผลการสรรหาทั้งในข้ันตอนการเสนอชื่อของสวนงาน

และของคณะกรรมการสรรหามิได  

(๖) ใหคณะกรรมการสรรหาจัดทํารายงานแสดงขั้นตอนและผลของการดําเนินการ 

สรรหาพรอมขอคิดเห็นตาง ๆ ที่ ไดจากการดําเนินกระบวนการรับฟงความคิดเห็นจากผูป ฏิบัติงาน 

ในมหาวิทยาลัย นิสิต หรือศิษยเกาเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือประกอบการพิจารณาดวย 

(๗) ใหผูที่ไดรับการเสนอชื่อแสดงวิสัยทัศนตอสภามหาวิทยาลัย 

หมวด ๕ 

การพจิารณาของสภามหาวิทยาลัย 

................................................ 

ขอ ๑๘  การออกเสียงลงมติของสภามหาวิทยาลัยตามขอบังคับนี้ ใหใชวิธีลงคะแนนลับ และ

ตองไดรับคะแนนเสียงมากกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยท้ังหมด  

ในกรณีที่ไมมีผูไดรับคะแนนเสียงตามวรรคหนึ่ง ประธานที่ประชุมอาจเสนอใหกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยลงมติอีกครั้งโดยในการลงมติครั้งนี้ใหใชคะแนนเสียงเกินก่ึงหนึ่งของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ที่มาประชุม หรือจะมีมติใหดําเนินการสรรหาใหมก็ได 

ในการลงมติตามวรรคหนึ่งหรือวรรคสอง หากมีคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัยออกเสียงชี้ขาด 

ประกาศ ณ วันที่  ธันวาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(ศาสตราจารย ดร. นายแพทยวีระศักด์ิ จงสูวิวัฒนวงศ) 

 นายกสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

๒๗




