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ส่วนที่ 1 โครงร่างองค์กร 
(Organization Profile : OP) 

 
P.1 ลักษณะองค์กร (Organizational Description) 
 สภำมหำวิทยำลัยทักษิณ ในกำรประชุมครั้งที่ 3/2548 เมื่อวันที่ 24 มกรำคม พ.ศ. 2548  
ได้มีมติเห็นชอบจัดตั้งฝ่ำยบริหำรงำนสภำมหำวิทยำลัยเป็นหน่วยงำนภำยในส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย  
เพ่ือสนับสนุนให้สภำมหำวิทยำลัยปฏิบัติหน้ำที่ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 และ
กฎหมำยต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ต่อมำสภำมหำวิทยำลัยทักษิณ ในกำรประชุมครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน พ.ศ. 
2552 ได้มีมติ เห็นชอบให้จัดตั้ งฝ่ำยบริหำรงำนสภำมหำวิทยำลัย เป็นหน่วยงำนภำยในส ำนักงำน 
สภำมหำวิทยำลัย โดยมีหน้ำที่รับผิดชอบงำนกำรประชุม งำนติดตำมและประเมินผล งำนวิเครำะห์นโยบำย 
งำนประชำสัมพันธ์ งำนบริหำรจัดกำร 
 และต่อมำสภำมหำวิทยำลัย ในกำรประชุมครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 8 กรกฎำคม พ.ศ. 2566 
ได้มีมติเห็นชอบจัดตั้งส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเป็นหน่วยงำนสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัย 
โดยกำรปรับฝ่ำยบริหำรงำนสภำมหำวิทยำลัยซึ่งเดิมอยู่ภำยใต้ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยขึ้นเป็นส ำนักงำน 
สภำมหำวิทยำลัยเพ่ือสนับสนุนให้สภำมหำวิทยำลัยปฏิบัติหน้ำที่ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยทักษิณ  
พ.ศ. 2551 และกฎหมำยต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมีหน้ำที่รับผิดชอบงำนจัดกำรประชุมและสรรหำ 
งำนติดตำมและประเมินผล งำนประชำสัมพันธ์ และงำนบริหำรจัดกำร 
 
ก. สภาพแวดล้อมขององค์กร (Organizational Environment) 

(1) หลักสูตรและการบริการทางการศึกษาอ่ืน ๆ ที่ส าคัญตามพันธกิจ (Educational Program and  
Service Offerings) 

หลักสูตร/ผลิตภัณฑ์และบริการ ความส าคัญเชิง
เปรียบเทียบ 

กลไกส่งมอบ ผลลัพธ์หมวด 
7 

กำรบริหำรจัดกำรประชุมสนับสนุน
ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ห น้ ำ ที่ ข อ ง ส ภ ำ
มหำวิทยำลัย 

มุ่งสร้ำงนวัตกรรมสนับสนุน
กำรปฏิบัติหน้ำที่ของสภำ
มหำวิทยำลัย 

ผ่ ำ น ที่ ป ร ะ ชุ ม   
สภำมหำวิทยำลัย 

7.1 ก (ฉ-1) 

กำรสรรหำนำยกสภำมหำวิทยำลัย 
ก ร ร ม ก ำ รส ภ ำม ห ำวิ ท ย ำลั ย
ผู้ ท ร งคุ ณ วุฒิ  ก ร รม ก ำรส ภ ำ
ม ห ำ วิ ท ย ำ ลั ย  ผู้ บ ริ ห ำ ร
มหำวิทยำลัย (อธิกำรบดี คณบดี 
และผู้อ ำนวยกำร) และด ำเนินกำร
ได้มำซึ่งคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ 
ต ำม ที่ ก ำ ห น ด ไว้ ใน ข้ อ บั งคั บ 
ระเบียบ และประกำศที่ออกโดย
สภำมหำวิทยำลัย 

มุ่งเน้นให้เกณฑ์และวิธีกำร
ส รรห ำ เป็ น ไป ต ำม แ น ว
ปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำล
ในสถำบันอุดมศึกษำ  

ผ่ ำ น ที่ ป ร ะ ชุ ม   
สภำมหำวิทยำลัย 

7.1 ก (ฉ-1) 

กำรน ำมติสู่กำรปฏิบัติ ติดตำมผล 
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมมติ 
และวิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคกำร

มุ่ ง เน้ น ส นั บ ส นุ น ก ำ ร
ด ำ เ นิ น ง ำ น ข อ ง ส ภ ำ
มหำวิทยำลัยในกำรก ำกับ 

ผ่ ำ น ที่ ป ร ะ ชุ ม   
สภำมหำวิทยำลัย 

7.1 ก (ฉ-1) 



หลักสูตร/ผลิตภัณฑ์และบริการ ความส าคัญเชิง
เปรียบเทียบ 

กลไกส่งมอบ ผลลัพธ์หมวด 
7 

ด ำเนินงำนตำมมต ิ ดู แลกำรด ำเนิ น งำนของ
มห ำวิท ยำลั ยด้ วยควำม
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ
เป็นไปตำมแนวปฏิบัติหลัก
ธ ร ร ม ำ ภิ บ ำ ล ใ น
สถำบันอุดมศึกษำ 

กำรติดตำมและประเมินผลกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย 

มุ่งเน้นให้เกณฑ์และวิธีกำร
ประเมิน เป็ น ไปตำมแนว
ปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำล
ในสถำบันอุดมศึกษำ 

ผ่ ำ น ที่ ป ร ะ ชุ ม    
สภำมหำวิทยำลัย 

7.4 ก -10 

5.  ศูนย์กลำงสำรสนเทศข่ำวสำร
สภำมหำวิทยำลัย เผยแพร่และ
ประชำสั ม พัน ธ์สู่ ก ำรตั ดสิ น ใจ
ทำงกำรบริหำร 

มุ่ งเน้นหลักธรรมำภิบำล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้  

ผ่ ำ น เ ว็ บ ไ ซ ต์
ส ำนักงำนงำนสภำ
มหำวิทยำลัย  เพจ
แ ล ะ Facebook : 
Tsucouncil 
Tsuspa 

7.2 ก (ฉ-4) 

 
(2)  วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและวัฒนธรรมของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยเป็นองค์กรแบบอย่ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนเป็นทีม 

และมุ่งเน้นพัฒนำองค์กรแบบ Smart office 
พันธกิจ (Mission) 

1. สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของสภำมหำวิทยำลัยในกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมมำตรำ ๒๒ แห่งพระรำชบัญญัติ
มหำวิทยำลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 ตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติ 
2. ประสำนงำนกับมหำวิทยำลัยเพ่ือน ำนโยบำย ทิศทำง แผนงำน ยุทธศำสตร์ มติ ข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะของสภำมหำวิทยำลัยสู่กำรปฏิบัติ  
3. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของสภำมหำวิทยำลัย วิเครำะห์ปัญหำอุปสรรคกำรด ำเนินงำน 
และรำยงำนผลต่อสภำมหำวิทยำลัย เพ่ือให้สภำมหำวิทยำลัยใช้เป็นเครื่องมือในกำรก ำกับ ติดตำม และ
สนับสนุนและส่งเสริมกำรด ำเนินงำน 
4. ติดตำมผลและประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย 
5. สรรหำนำยกสภำมหำวิทยำลัย กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยผู้ทรงคุณวุฒิ กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย 
อธิกำรบดี คณบดี ผู้อ ำนวยกำร  และด ำเนินกำรได้มำซึ่งคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ใน
ข้อบังคับ ระเบียบ และประกำศท่ีออกโดยสภำมหำวิทยำลัย  
6. เป็นศูนย์กลำงเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรของสภำมหำวิทยำลัย ให้บริกำรจัดหำ และสืบค้นข้อมูล  
7. ประชำสัมพันธ์ข่ำวสำรของสภำมหำวิทยำลัยเพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธ์และควำมร่วมมือที่ดีระหว่ำง       
สภำมหำวิทยำลัย ผู้บริหำรมหำวิทยำลัย ประชำคมของมหำวิทยำลัย รวมทั้งหน่วยงำนและสังคมภำยนอก 



 

ค่านิยม (Values) 
                 YES - TSU เคลื่อนเปลี่ยนสู่อนำคต ด้วยกำรหล่อหลอมวัฒนธรรมองค์กรขับเคลื่อนสู่
มหำวิทยำลัยนวัตกรรมสังคมชั้นแนวหน้ำของประเทศ  เป็นที่พ่ึงของสังคมด้วยควำมรักและควำมรับผิดชอบ
อันยิ่งใหญ่และขับเคลื่อนสู่อนำคต  
          Y   Yield         มีผลงำน มุ่งเน้นผลงำน 
 E   Efficiency         มุ่งเน้นประสิทธิภำพ 
 S   Secrets         กำรรักษำควำมลับ 
          T   Teamwork         กำรท ำงำนเป็นทีม 
 S    Service mind      มีจิตบริกำรที่ดี 
 U   Universal Skill     มีทักษะสำกล 

สมรรถนะหลัก 
มีควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรจัดกำรประชุมและกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ 

กลยุทธ์การพัฒนาส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ควำมท้ำทำยที่ ๑  กำรขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ควำมท้ำทำยที่ ๒  กำรบริหำรทรัพยำกรให้คุ้มค่ำและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ควำมท้ำทำยที่ ๓  กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศเพ่ือกำรปฏิบัติงำนและกำรตัดสินใจ 
ควำมท้ำยทำย ๔  กำรบริหำรจัดกำรเพ่ือกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ  

 
(3) ลักษณะโดยรวมของบุคลากร (Workforce Profile) 

 บุคลำกรของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย ในปีกำรศึกษำ 2566 มีจ ำนวนทั้งสิ้น 5 คน ได้แก่บุคลำกร
สำยสนับสนุนวิชำกำร จ ำนวน ๕ คน  
ตาราง OP-1ก (3-1) ตารางลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา ประเภท 
ป.ตรี ป.โท ร้อยละ พนักงาน ลูกจ้าง 

เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนช ำนำญกำร  1 20 1  
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำน 3  60 3  
เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำน 1  20  1 
 
ตาราง OP-1 ก (3-2) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันและความต้องการในการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

ปัจจัยหลัก ผลลัพธ์ 
 ควำมมั่นคงและควำมก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำน  
กำรมีเพ่ือนร่วมงำนที่ดีและมีควำมสัมพันธ์ที่ดี  
กำรได้รับกำรพัฒนำควำมรู้และควำมสำมำรถในกำรท ำงำน  
กำรท ำงำนเป็นทีม/ร่วมแรงร่วมใจ  
กำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย  
 



 

 (4) สินทรัพย ์
ตาราง OP-1ก (4) อาคารสถานที่ อุปกรณ์ เทคโนโลยี และทรัพย์สินทางปัญญา 
ประเภทสินทรัพย์ รายละเอียดสินทรัพย์ 
อำคำรสถำนที ่ ชั้น 4 อำคำร 18 จ ำนวน 3 ห้อง ได้แก่ ห้อง 18430 แบ่งเป็นห้องเลขำนุกำรสภำ

มหำวิทยำลัย  และห้องผู้ช่วยเลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย  ห้อง 18428 ห้อง
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย และห้อง 18429 ห้องจัดเลี้ยงอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม 

ระบบสำรสนเทศ 1. ระบบ e-council เป็นระบบเสนอเรื่องเข้ำระเบียบวำระกำรประชุมสภำ
มหำวิทยำลัย และติดตำม ผลกำรด ำเนินงำนตำมมติ ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
2. Google form ตอบรับเข้ำประชุม พิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุม และ
พิจำรณำให้นิสิตส ำเร็จกำรศึกษำ 
๓. เว็บ ไซต์ส ำนั กงำนสภำมหำวิทยำลั ย  council.tsu.ac.th  Facebok : 
Tsucouncil Tsuspa 
๔. ระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 

อุปกรณ ์ คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ  6 เครื่อง  คอมพิวเตอร์แบบพกพำ 6 เครื่อง พริ้นเตอร์ 6 
เครื่อง และโทรศัพท์ตั้งโต๊ะส ำนักงำน 6 เครื่อง  

  

 (5) สภาวะแวดล้อมด้านกฎระเบียบข้อบังคับ  
ตาราง OP-1 ก(5) กฎระเบียบและข้อบังคับท่ีส าคัญ 
กระบวนการที่เกี่ยวข้อง/กระทบ กฎระเบียบ/ข้อบังคับ 
ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ - แนวปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำลในสถำบันอุดมศึกษำ ลงวันที่ 20 

ตุลำคม พ.ศ. 2564  และฉบับที่ 2 ลงวันที่ 10 พฤศจิกำยน พ.ศ.
2565 

- เกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษำ พ.ศ. 2558  และระดับ
ปริญญำตรี พ.ศ. 2558  

ด้ำนชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย - พระรำชบัญญัติควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำน พ.ศ. 2554  

- ประกำศกระทรวงสำธำรณสุข เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีกำร และมำตรกำร
ป้องกันควำมเสี่ยงจำกโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 ส ำหรบัสถำน
ประกอบกิจกำร พ.ศ. 2563 

ด้ำนบริหำรกำรเงิน - ระเบียบมหำวิทยำลัยทักษิณ ว่ำด้วยกำรบริหำรงำนกำรเงินและ
ทรพัย์สิน พ.ศ. 2561 

- พ.ร.บ. กำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
- ข้อบังคับกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ มหำวิทยำลัยทักษิณ 

ด้ำนบริหำรจัดกำรและบริหำรงำน
บุคคล 

- พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 
- พระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2562 
- ข้อบังคับมหำวิทยำลัยทักษิณ ว่ำด้วยกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 

พ.ศ. 2566 
- ข้อบังคับมหำวิทยำลัยทักษิณ ว่ำด้วยกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

พ.ศ. 2563 



- ข้อบังคับมหำวิทยำลัยทักษิณ ว่ำด้วยกำรบริหำรงำนบุคคลของ
มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2563 

- ข้อบังคับมหำวิทยำลัยทักษิณ ว่ำด้วยกำรจัดระบบบริหำรงำนใน
มหำวิทยำลัย พ.ศ. 2567 

ด้ำนคอมพิวเตอร์ - พระรำชบัญญัติว่ำด้วยกำรกระท ำควำมผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 
2550 และ พ.ศ. 2560 

- พระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 



๘ 

 

 ข.ความสัมพันธ์ระดับองค์กร (Organizationl Relationships) 
  (1) โครงสร้างองค์กร (Organization Structure) 
 

 
 



๙ 

 

 (2) ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Students, Other Customers and Stakeholers) 
ผู้รับบริการ ความต้องการและความคาดหวัง 

กรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย เอกสำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยมีกำรตรวจสอบอ ำนำจและ
หน้ำที่  กลั่นกรองสำระที่ เสนอกระชับ รัดกุม และ ได้รับ
เอกสำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วัน 

๒. ผู้บริหำรมหำวิทยำลัย -  เอกสำรประชุมสภำมหำวิทยำลัยมีกำรตรวจสอบอ ำนำจ
และหน้ำที่ กลั่นกรองสำระที่เสนอกระชับ รัดกุม และได้รับ
เอกสำรประชุมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 5 วัน 
-  ได้รับแจ้งมติสภำมหำวิทยำลัยรวดเร็ว 

3. บุคลำกรของมหำวิทยำลัย ได้รับแจ้งมติสภำมหำวิทยำลัยอย่ำงรวดเร็ว 
 

(3)  ผู้ส่งมอบ และคู่ความร่วมมือที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ (Suppliers, Partners and 
Collaborators) 

ตาราง OP- ข (3) ผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
คู่ความร่วมมือ/ผู้ส่งมอบ บทบาทต่อระบบงาน ข้อก าหนดที่ส าคัญ 

คู่ความร่วมมือ (ทางการ) 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

สนั บ สนุ น และแลก เป ลี่ ย น
ควำมรู้ แนวปฏิบัติที่ดี กำรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือ 

ระเบี ยบ/แนวปฏิบัติ ในกำร
ด ำเนินงำนสนับสนุนกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย 

คู่ความร่วมมือ (ไม่เป็นทางการ) 
กลุ่มหัวหน้ำส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย
ของสถำบันอุดมศึกษำในประเทศ 

สนั บ สนุ น และแลก เป ลี่ ย น
ควำมรู้ แนวปฏิบัติที่ดี กำรสร้ำง
เครือข่ำยควำมร่วมมือ 

ระเบี ยบ/แนวปฏิบัติ ในกำร
ด ำเนินงำนสนับสนุนกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย 

ผู้ส่งมอบ 
บริษัท/ร้ำนคำ้ จ ำหน่ำยวัสดุ  ครุภัณฑ์  และ

บริกำรต่ำง ๆ ที่ เกี่ยวข้องกับ
กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร
งำสภำมหำวิทยำลัย 

ระเบียบพัสดุและกำรเงินของ
มหำวิทยำลัย 

 
P. 2 สถานการณ์ของสถาบัน (Oraganizational Situation) 
 ก. สภาพแวดล้อมในการแข่งขัน (Competitive Environment) 
    (๑) ล าดับในการแข่งขัน (Competitive Position) 
        ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยมีกำรประชุมระหว่ำงผู้บริหำรและบุคลำกรเพ่ือก ำหนดประเด็นคู่
เทียบส ำหรับกำรจัดล ำดับกำรแข่งขัน โดยเน้นประเด็นกำรเปรียบเทียบที่น ำไปสู่ตัวชี้วัดที่น ำไปสู่กำรบรรลุ
วิสัยทัศน์จึงก ำหนดประเด็นเปรียบเทียบที่เน้นควำมเป็นเลิศด้ำนกำรบริกำร และมีกำรก ำหนดคู่เทียบกับ
มหำวิทยำลัยสุรนำรี โดยเปรียบเทียบข้อมูลหลักที่ส ำคัญ ได้แก่ ควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรของฝ่ำย
เลขำนุกำรสภำมหำวิทยำลัย  
 
 



๑๐ 

 

ตาราง OP-2ก(1) เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน  

คู่เทียบ ประเด็นเปรียบเทียบ ตัวชี้วัด หรือผลงาน 
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยสุรนำรี ค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำร (๗.๒ ก ฉ-๒) 
 
 ข. บริบทเชิงกลยุทธ์ (Strategic Context) ดังแสดงในตาราง OP-2ข 
ตาราง OP-2ข ความท้าทายและความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ   
วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ (Strategic 

Objectives : SO) 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Challenge : 

SC) 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Opportunities 

: Sop) 

กลยุทธ์ที่ใช้ 

ด้ำนกำรบริหำรและ
จัดกำร 

กำรปรับระบบกำรบริหำรและ
ก ำร จั ด  ก ำ ร ให้ เป็ น แ บ บ
อ งค์ ก ร ยุ ค ให ม่ ที่ มี ค ว ำ ม
คล่องตัวสูงและมีสมรรถนะสูง 
ในขณะเดียวกันจะต้องมีควำม
เป็นธรรมำภิบำลที่ดีและมีกำร
สนับสนุนข้อมูลบนเครือข่ำย
สื่ อ ส ำรที่ ต อบ  สน องก ำร
ปฏิบัติงำนของทุกภำคส่วน 

1.  บุคลำกรมีควำมเชี่ยวชำญ
และมีคุณภำพ  
2.  มีกำรใช้ระบบสำรสนเทศ
ของมหำวิทยำลัยทุกระบบใน
กำรปฏิบัติงำนประจ ำและกำร
บ ริ ห ำ ร แ ล ะ จั ด ก ำ ร ง ำ น
ส ำรส น เท ศ ขอ งผู้ บ ริ ห ำ ร
องค์กร 

กำรบริหำรและจัดกำร
โดยยึดหลักกำรมีส่วน
ร่วมและหลักธรรมำภิ
บำล 

ด้ำนทรัพยำกรบุคคล ก ำ ร ป รั บ โค ร งส ร้ ำ ง ข อ ง
มหำวิทยำลัย เป็นหน่วยงำน
ในก ำกับของรัฐที่ต้องพ่ึงพำ
ตนเองทำงกำรเงินค่อนข้ำงสูง 
ท ำให้ต้องมีกำรปรับตัวของ
องค์กร โดยจะต้องปรับปรุง
แ ล ะ พั ฒ น ำ ร ะ บ บ ง ำ น
สำรสนเทศเพ่ิมข้ึน 

1.  งบประมำณสนับสนุนกำร
พัฒนำบุคลำกรที่เพียงพอ 
2.  ผู้บริหำรมีวิสัยทัศน์และ
กำรปรับตัวที่ดี 
3.  บุคลำกรมีศักยภำพและ
ควำมพร้อมที่จะพัฒนำตนเอง 

ศักยภำพของบุคลำกร       

 
 ค. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินงาน (PERFRMANCE Improvement System) 
 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มีกำรประชุมบุคลำกรฝ่ำยบริหำรงำนสภำมหำวิทยำลัย เพ่ือปรับปรุง
กระบวนกำรและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องด้วยวงจรคุณภำพ PDCA, SWOT, ADLI, กำรจัดกำรควำมรู้ 
(KM) กำรพัฒนำสำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรคุณภำพกำรจัดประชุมสภำมหำวิทยำลัย (e-council) 
พัฒนำงำนประจ ำด้วย LEAN กำรประเมินคุณภำพกำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มีกำร
ประเมินผลด ำเนินงำนปีละ 1 ครั้ง และใช้ข้อมูลป้อนกลับมำเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนในปี
ต่อไป 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 

 
ส่วนที่ 2 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 - 2567 
 
 

๑. วิสัยทัศน์ด้านการเงิน    
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยบริหำรงบประมำณอย่ำงโปร่งใส คุ้มค่ำ ตรวจสอบได้  

 
๒. พันธกิจ 

  ๑. จัดท ำค ำของบประมำณจำกมหำวิทยำลัยบนพ้ืนฐำนของภำรกิจที่ต้องรับผิดชอบของ             
ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

 ๒. บริหำรงบประมำณและกำรเงินให้เป็นไปอย่ำงคุ้มค่ำ มีประสิทธิภำพตรวจสอบได้ 
 ๓. รักษำวินัยและควำมมั่นคงทำงกำรเงิน 
 

๓. ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  
  ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยได้ทบทวนแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน พ.ศ. 2567  แผนยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย พ.ศ. 2567 - 2570 เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยทักษิณ  พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงินของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยมี
ประสิทธิภำพ  จึงได้ก ำหนดแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 - 2570  
 

๔.  แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน 
  ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มีแหล่งงบประมำณในกำรสนับสนุนเพ่ือกำรบริหำรงำนตรวจสอบ    
ซ่ึงมำจำกกำรสนับสนุนจัดสรรงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีจำกมหำวิทยำลัย 
 

๕. แหล่งรายได้หลัก 
  ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยมีรำยได้จำกำรสนับสนุนงบประมำณประจ ำปีจำกมหำวิทยำลัย ดังนี้ 

 ๕.๑ เงินงบประมำณแผ่นดิน 
 ๕.๒ เงินงบประมำณรำยได้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

 

๖. แผนการขอตั้งงบประมาณ  ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565 – ๒๕๖7)   
    

แผนงบประมาณ 
 

ประมาณการรายรับ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

   
๑. ค่ำจ้ำงลูกจ้ำงของมหำวิทยำลัย 396,000 198,000 198,000 

 ๒. ค่ำตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 4,809,800 4,400,600 6,031,196 

    ๒.๑ ค่ำตอบแทน 1,411,500 1,413,900 1,490,080 

- ค่ำเบี้ยประชุม 1,187,900 1,187,900 1,310,200 

- ค่ำตอบแทนนำยกสภำมหำวิทยำลัย 150,000 150,000 150,000 

-  ค่ำปฏิบัติงำนนอกเวลำ 73,600 76,000 29,880 

2.2  ค่ำใช้สอย 3,238,300 2,886,700 3,963,116 

-  ค่ำรับรองและพิธีกำร 719,200 754,000 442,700 

-  ค่ำระวำงจัดส่งเอกสำร 179,200 66,000 - 

-  ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปปฏิบัติงำน 2,273,900 2,000,000 3,454,416 

-  ค่ำเช่ำเหมำบริกำรเครื่องถ่ำยเอกสำร 66,000 66,000 66,000 

2.3  ค่ำวัสดุ 160,000 100,000 380,000 

-  วัสดุส ำนักงำน 160,000 100,000 100,000 

-  ค่ำถ่ำยเอกสำรประชุม - - 280,000 

๓. ค่ำสำธำรณูปโภค 54,000 55,200 54,000 

๔. โครงกำรเพื่อกำรพัฒนำองค์กร 20,000 - 20,000 

5. รำยจ่ำยอื่น - - 859,140 

- โครงกำรสัมมนำทำงวิชำกำรของมหำวิทยำลัย - - 745,040 

- โครงกำรสัมมนำสภำมหำวิทยำลัยระดมสมอง (Retreat) - - 94,100 

รวมทั้งสิ้น 4,883,800 4,653,800 6,944,336 

 

แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 
 
  กำรจัดท ำแผนกำรใช้จ่ำยของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย จะมุ่งเน้นให้งบประมำณเป็นตัว
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยตำมแผนกลยุทธ์ของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยที่ก ำหนดไว้ ดังนั้น
กำรใช้จ่ำยงบประมำณจะต้องสอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำนตำมแผนดังกล่ำว โดยสำมำรถสรุปแผนกำรใช้จ่ำย
งบประมำณดังนี ้
 



๑๓ 

 

4. ความสามารถในการท าเงินเหลือจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
 

ปีงบประมาณ เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินรายได้ คงเหลือ คิดเป็น
ร้อยละ ได้รับจัดสรร ผลการใชจ้่าย ได้รับจัดสรร ผลการใชจ้่าย 

2564 738,400 738,180 8,691,400 8,472,910.99 218,709.01 2.31 
2565 496,000 412,907 4,886,500 3,124,227.66 1,845,365.34 34.28 
2566 298,000 137,288 4,355,800 1,904,986.89 2,611,525.11 56.12 

 
 
 
 



๑๔ 

 

แผนปฏิบัติการ “กลยุทธ์ทางการเงิน” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ ตามแผนกล
ยุทธ์ฝ่ายบริหารงานสภา

มหาวิทยาลัย 
 พ.ศ. 2565 - 2567 

 
กลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัด 

เป้าหมายปีงบประมาณ  
ผลการด าเนิน 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

ประเด็ นยุ ทธศาสตร์  : 
ความมั่นคงทางการเงิน 

         

วัตถุประสงค์ : สร้าง
ความมั่นคงทางด้าน
การเงินด้วยการเพ่ิม
รายได้และบริหาร
การเงินให้มี
ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิภาพใน
การบริหาร
การเงิน 

1. ความสามารถ
ในการท าเงิน
เหลือจ่าย 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 
21.97 

ร้อยละ 7 ร้อยละ 
34 

รอ้ยละ 10 ร้อยละ 
56.12 

เพ่ือสนับสนุนยุทธศำสตร์ของ
มหำวิทยำลัยส ำนักงำน   
สภำมหำวิทยำลัยได้ก ำหนด
ตัวชี้วัดในกำรท ำเงินเหลือ
จ่ำยในปีงบประมำณ พ.ศ. 
2566 ได้รับเงินอุดหนุนจำก
รัฐบำล 298,000 บำท   
ผลกำรใช้จ่ำย 137,288 บำท  
และเงินรำยได้ 4,355,800
บำท ผลกำรใช้จ่ำย 
1,904,986.89 บำท   
เงินคงเหลือจ่ำย  
2,611,525.11 บำท    
คิดเป็นร้อยละ 56.12 
 



๑๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ ตามแผนกล
ยุทธ์ฝ่ายบริหารงานสภา

มหาวิทยาลัย 
 พ.ศ. 2565 - 2567 

 
กลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัด 

เป้าหมายปีงบประมาณ  
ผลการด าเนิน 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
2. มีรายงานผล

การใช้จ่าย
งบประมาณ
ทุกไตรมาส  

๔ ครั้ง ๔ ครั้ง ๔ ครั้ง  ๔ ครั้ง  กำรติดตำมกำรใช้จ่ำย
งบประมำณ พ.ศ. 2566   
ทุกไตรมำส ดังนี้ 
 

- ไตรมำสที่ 1 รำยงำน
เมื่อวันที่ 13 มกรำคม 
2566  

- ไตรมำสที่ 2 รำยงำน
เมื่อวันที่ 12 เมษำยน 
2566 

- ไตรมำสที่ 3 รำยงำน
เมื่อวันที่ 13 
กรกฎำคม 2566  

- ไตรมำสที่ 4 รำยงำน
เมื่อวันที่ 11 ตุลำคม 
2566 
 
 
 
 
 



๑๖ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์ ตามแผนกล
ยุทธ์ฝ่ายบริหารงานสภา

มหาวิทยาลัย 
 พ.ศ. 2565 - 2567 

 
กลยุทธ์ 

 
ตัวช้ีวัด 

เป้าหมายปีงบประมาณ  
ผลการด าเนิน 

พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 
3. มีรายงานการ

ประเมินผลการ
ใช้จ่าย
งบประมาณ
ประจ าปี 

๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง ๑ ครั้ง รำยงำนกำรประเมินผลกำรใช้
จ่ำยงบประมำณประจ ำปี 
2566 ในกำรประชุมฝ่ำย
บริหำรงำนสภำมหำวิทยำลัย 
ณ วันที่ 28 กันยำยน 2566 
 

 
 



๑๗ 

 

 
ส่วนที่ 3  

แนวทางการปรับปรุงแผนปฏิบัติการ “กลยุทธ์ทางการเงิน” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
 
 

1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แผนงบประมาณ งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประมาณการรายรับ ได้จัดสรร 

1. ค่ำจ้ำงลูกจ้ำงของมหำวิทยำลัย 198,000 198,000 

 ๒. ค่ำตอบแทนใช้สอยและวัสดุ 4,400,600 4,400,600 

    ๒.๑ ค่ำตอบแทน 1,413,900 1,413,900 

- ค่ำเบี้ยประชุม 1,187,900 1,187,900 

- ค่ำตอบแทนนำยกสภำมหำวิทยำลัย 150,000 150,000 

-  ค่ำปฏิบัติงำนนอกเวลำ 76,000 76,000 

2.4  ค่ำใช้สอย 2,886,700 2,886,700 

-  ค่ำรับรองและพิธีกำร 754,000 754,700 

-  ค่ำระวำงจัดส่งเอกสำร 66,000 66,000 

-  ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปปฏิบัติงำน 2,000,000 2,000,000 

-  ค่ำเช่ำเหมำบริกำรเครื่องถ่ำยเอกสำร 66,000 66,000 

2.5  ค่ำวัสด ุ 100,000 100,000 

-  วัสดุส ำนักงำน 100,000 100,000 

-  ค่ำถ่ำยเอกสำรประชุม - - 

๓. ค่ำสำธำรณูปโภค 55,200 55,200 

๔. โครงกำรเพื่อกำรพัฒนำองค์กร - - 

6. รำยจ่ำยอื่น - - 

- โครงกำรสัมมนำทำงวิชำกำรของมหำวิทยำลัย - - 

- โครงกำรสัมมนำสภำมหำวิทยำลัยระดมสมอง (Retreat) - - 

รวมทั้งสิ้น 4,653,800 4,653,800 

 
 
 
 
 



๑๘ 

 

2. แนวทำงกำรบริหำรงบประมำณภำยใต้สถำนกำรณ์งบประมำณจ ำกัด 
(1) วำงแผนกำรใช้จ่ำยอย่ำงประหยัดและคุ้มค่ำท่ีสุดในภำรกิจที่จ ำเป็น 
(2) จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมจ ำเป็นในกำรใช้จ่ำย 
(3) ติดตำม และรำยงำนกำรใช้จ่ำย ทุกไตรมำส เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำของหัวหน้ำส ำนักงำน

สภำมหำวิทยำลัย และรองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรและกิจกำรสภำมหำวิทยำลัย 
(4) จัดท ำบริหำรควำมเสี่ยงกำรบริหำรงบประมำณภำยใต้สถำนกำรณ์งบประมำณท่ีจ ำกัด 
(5) ปรับปรุง แผนปฏิบัติกำร “ กลยุทธ์ทำงกำรเงิน” ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  โดยก ำหนด

ตัวชี้วัดให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ของงบประมำณท่ีได้รับจัดสรร 
 

เป้าหมาย ปรับปรุงเป้าหมาย 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 7 ร้อยละ10 ร้อยละ 5 ร้อยละ 7 ร้อยละ 10 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

3. แผนปฏิบัติการ “ กลยุทธ์ทางการเงิน” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

แผนปฏิบัติการ “กลยุทธ์ทางการเงิน” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์ 
ตามแผนกลยุทธ์ฝ่ายบริหารงาน

สภามหาวิทยาลัย 
 พ.ศ. 2564 - 2566 

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด เป้าหมายปีงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

พ.ศ. 
2564 

พ.ศ. 
2565 

พ.ศ. 2566 

ประเด็นยุทธศำสตร์ : ควำมมั่นคง
ทำงกำรเงิน 

      

วัตถุประสงค์ : สร้ำงควำมมั่นคง
ทำงด้ำนกำรเงินด้วยกำรเพ่ิม
รำยได้และบริหำรกำรเงินให้มี
ประสิทธิภำพ 

ประสิทธิภำพในกำรบริหำร
กำรเงิน 

1. ควำมสำมำรถในกำร
ท ำเงินเหลือจ่ำย 

ร้อยละ 5 ร้อยละ 7 ร้อยละ 10 นำงสุกัญญำ  กุตเสนำ 

2. มีรำยงำนผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณทุกไตรมำส  

๔ ครั้ง ๔ ครั้ง ๔ ครั้ง นำงสุกัญญำ  กุตเสนำ 

3. มีรำยงำนกำร
ประเมินผลกำรใช้จ่ำย
งบประมำณประจ ำปี 

๑ ครั้ง ๑ ครัง้ ๑ ครั้ง นำงสุกัญญำ  กุตเสนำ 

 
 

 
 


