
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทนำ 

 การวางแผน (Planning) หมายถึง การพิจารณากำหนดเปาหมายและพัฒนาทางเผื่อเลือกสำหรับ       
การกระทำในอนาคตใหบรรลุเปาหมายและรวมถึงขั้นตอนการปฏิบัติงาน การประสานงาน และการกำหนด

แผนปฏิบัติการ 

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

ประจำปการศึกษา ๒๕๖๕ 



แนวทางและมาตรฐานการทำงาน ลักษณะของการวางแผนที่ดีแผนนั้นจะตองมีความเฉพาะเจาะจงยืดหยุนได    
ทำใหเกิดการประสานงานและการควบคุมท่ีดีข้ึนและสามารถนำไปใชงานไดจริง เพราะจะสามารถใชเปนเครื่องมือ
ชวยในการสื่อความใหทุกฝายทราบถึงทิศทางขององคกร และใหฝายตางๆ ประสานการทำงานเปนทีม โดยอาศัย
แผนงานท่ีกำหนดไว ชวยใหสามารถควบคุมและวัดผลสัมฤทธิ์ชองงานวาเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไวหรือไม 

 จากบริบทของการวางแผนดังกลาวขางตน ทำใหฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยไดเล็งเห็นถึง
ความสำคัญของการวางแผน เพราะเชื่อวาถาหากมีการวางแผนอยางเปนระบบแลว การดำเนินการนั้นยอมมี
โอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายไดดีกวาการไมวางแผนไวลวงหนา และการวางแผนท่ีดีนั้นยอมจะตองมีหลักและวิธีการ
ที่เปนระบบอันจะชวยกำหนดกรอบและการวางแผนใหรัดกุม ชัดเจน และสงผลในเชิงปฏิบัติการ การพิจารณา
กำหนด เปาหมายและพัฒนาทางเผื ่อเลือกสำหรับการกระทำในอนาคต เพื ่อใหบรรลุเปาหมายการกำหนด
มาตรฐานการทำงาน เพื่อประโยชนทางการควบคุมที่จะเปนหลักประกันวากิจกรรมหรือโครงการจะเปนไปตาม
แผนท่ีวางไว 
 ดังนั้น ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยจึงจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปขึ ้นเพื่อเปนแนวทางในการ
ดำเนินงานและกำหนดเปนเบื้องตนวาควรมีโครงการ/กิจกรรมใดบางท่ีควรนำมาปฏิบัติ ซ่ึงโครงการ/กิจกรรมท่ีจะ
กำหนดขึ้นนั้นจะตองมีความสำคัญ จำเปน และอยูในกรอบของภารกิจความรับผิดชอบ เพื่อนำไปสูความสำเร็จ
ตามวิสัยทัศนท่ีกำหนดไว 
หลักการในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยไดกำหนดหลักการสำคัญในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการประจำปจะตองตอบสนองและสอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ. 2566 

– 2570) แผนปฏิบัติการประจำป มหาวิทยาลัยทักษิณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และแผนกลยุทธฝาย
แผนงาน พ.ศ. 2566 -  2570  

2. แผนปฏิบัติการประจำปควรเปนเครื่องมือในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานทั้งในลักษณะงาน
ประจำท่ีตองมีการประสานงานกับหนวยงานท้ังภายในและภายนอก เนนการปฏิบัติงานเชิงรุก 

3. แผนปฏิบัติการประจำปนอกจากจะประกอบดวยกิจกรรมของโครงการตางๆ แลว ควรใชเปนขอมูล
พ้ืนฐานในการขออนุมัติจัดสรรงบประมาณในปตอไป 

4. แผนปฏิบัติการไดกำหนดใหมีลักษณะยืดหยุนและมีกลไกในการปรับแผนท่ีชัดเจน 
 

วัตถุประสงคในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป 
1. เพ่ือเปนคูมือและแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรและใชเปนแนวทางในการตัดสินใจของผูบริหาร 
2. เพื่อทบทวนประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ มาตรการ/แนวทาง และตัวชี้วัดใหสอดคลอง

และเหมาะสมกับภารกิจของหนวยงานและสภาวการณในปจจุบัน 
3. เพ่ือใหฝายแผนงานมีทิศทางและแนวทางปฏิบัติไปสูวิสัยทัศนรวมกัน 
4. เพ่ือเปนเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานในดานตาง ๆ ของหนวยงาน 
5. เพ่ือเปนกลไกในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในหนวยงาน 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนผังแสดงความเช่ือมโยงแผนกลยุทธของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 
พ.ศ. 256๖-25๗๐ 
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วิสัยทัศน : มุงสูการเปนมหาวิทยาลยันวัตกรรมสังคมระดับแนวหนาของประเทศ ภายในป ๒๕๗๐ 

 

แผนยุทธศาสตร 

จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา

กำลังคนในการขับเคลื่อนการ

พัฒนาประเทศโดยเนนการ

สรางสมรรถนะการพัฒนา

นวัตกรรมสังคมและการเปน

ผูประกอบการ 

สรางผลงานวิจัยเพ่ือพัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบ

โจทยการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการ

เพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันปของประเทศ 

บริการวิชาการและถายทอด

ความรู เทคโนโบยี และ

นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิง

พ้ืนที่และสรงขีดความสามารถ

ดานการแขงขัน 

พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐาน

ศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปญญา

ทองถ่ินเพ่ือสืบสานและการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน 

 

พัฒนามหาวิทยาลัยสูมาตรบาน

ระดับนานาชาติบนฐานทองถ่ิน  

(University of 

Glocalization) 

แผนกลยุทธฝายบรหิารงานสภามหาวิทยาลัยพ.ศ. ๒๕๖๖  ๒๕๗๐ 

กลยุทธท่ี ๑ 

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธ ฝายบรหิารงานสภา

มหาวิทยาลยัอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธท่ี ๒ 

การบริหารทรัพยากรใหคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสดุ 

กลยุทธท่ี ๓ 

การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือ

การปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

กลยุทธท่ี ๔ 

การบริหารจัดการเพ่ือการ

ดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

วัตถุประสงค กลยุทธ/ตัวช้ีวัดหลัก โครงการ/กิจกรรม 

นำไปสูการปฏิบัต ิ

มีระบบบริหาร

จัดการท่ีเปนเลิศ 



สรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

จำแนกตามประเด็นความทาทาย 

 

ประเด็นความทาทาย จำนวนโครงการ จำนวนกิจกรรม งบประมาณ 
กลยุทธท่ี ๑  
การขับเคลื่อนกลยุทธฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- 2 - 

กลยุทธท่ี ๒ 
การบริหารทรัพยากรใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

- 1 - 

กลยุทธท่ี ๓ 
การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

- 2 - 

กลยุทธท่ี ๔ 
การบริหารจัดการเพ่ือการดำเนินงานท่ีประสิทธิภาพ 

- 8 - 

รวมท้ังสิ้น - 13 - 
 

  

 

 

 

 



กลยุทธที ่๑ 

การขับเคลื่อนแผนกลยุทธฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธภิาพ 

 

โครงการ รวม กิจกรรม รวม 
1.โครงการทบทวนแผนกลยุทธฝายบริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย 

1 1.การทบทวนแผนกลยุทธและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป
ของมหาวิทยาลัย 
 

1 

 1  1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ความทาทาย 1.การขับเคลื่อนกลยุทธฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค การดำเนินงานบรรลุตามเปาหมายและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ พัฒนาการปฏิบัติงานอยางเปนระบบเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
กิจกรรม 2.การทบทวนแผนกลยุทธและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด/เปาหมาย  

ตัวชี้วัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม เปาหมาย 
รอยละความสำเร็จของการดำเนินตามแผนปฏิบัติการประจำปของฝาย
บริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

-ดำเนินการไดตามแผน รอยละ 100  
-แผนกลยุทธ จำนวน 1 ฉบับ 

 
 

ผูรับผิดชอบหลัก หัวหนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมยอย 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การทบทวนแผนกลยุทธและจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปของมหาวิทยาลัย 

            - 

หัวหนาฝาย
บริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย 

1. ทบทวนและจัดทำแผนกลยุทธ             - 
1.1 เตรียมขอมูลท่ีเก่ียวของในการจัดทำแผน 
กลยุทธฯ 

            
- 

1.2 เสนอคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ เพ่ือกำหนด
แนวทางในการทบทวน 

            
- 

1.3 จัดประชุมเพ่ือทบทวนแผนกลยุทธฯ และระดม
ความคิดเห็นขอเสนอแนะ 

            
- 

1.4 จัดทำ (ราง) แผนกลยุทธฯ ท่ีไดปรับปรุงตาม
ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

            
- 

1.5 เสนอ (ราง)แผนกลยุทธฯ ตอท่ีประชุมบุคลากร
ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

            
- 

1.6 ปรับปรุง (ราง) แผนกลยุทธฯ ตามขอเสนอแนะ             - 
1.7 จัดทำรูปเลมแผนกลยุทธฝายบริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

            
- 

1.8 ถายทอดและเผยแพรแผนกลยุทธฯสูบุคลากร             - 
 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมยอย 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปฯ             - 

หัวหนาฝาย
บริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย 

2.1 เตรียมขอมูลท่ีเก่ียวของในการจัดทำแผน 
ปฏิบัติการฯ 

            
- 

2.2 จัดทำ (ราง) แผนปฏิบัติการประจำปฝาย
บริหารงานสภา ประจำปการศึกษา 256๕ 

            
- 

2.3 วิเคราะหขอมูลใน (ราง) แผนปฏิบัติการฯ             - 

2.4 เสนอ (ราง) แผนปฏิบัติการประจำปฯ ตอท่ี
ประชุมบุคลากรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

            
- 

2.5 ปรับปรุง (ราง) แผนปฏิบัติการฯตาม
ขอเสนอแนะจากท่ีประชุมของฝายบริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย 

            
- 

2.6 ถายทอดแผนสูการปฏิบัติ             - 

2.7 จัดทำรูปเลมแผนปฏิบัติการประจำปฝาย
บริหารงานสภามหาวิทยาลัย ปการศึกษา 256๕ 

            
- 

2.8 เผยแพรแผนปฏิบัติการฯ สูบุคลากรและ
เว็บไซตฝายบริหารงานสภา 

            
- 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ความทาทาย 1.การขับเคลื่อนกลยุทธฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค การดำเนินงานบรรลุตามเปาหมายและวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ พัฒนาการปฏิบัติงานอยางเปนระบบเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
กิจกรรม การติดตามและประเมินผลแผนของมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด/เปาหมาย  

ตัวชี้วัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม เปาหมาย 
P01. กระบวนการจัดทำและขับเคลื่อนแผนของมหาวิทยาลัย  
      - รอยละความสำเร็จตามแผนปฏิบัติการประจำปของมหาวิทยาลัย 

 
รอยละ 100 

รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปของ
ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

- ดำเนินการไดตามแผน รอยละ 100 
- รายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการ
ประจำป ฝายบรหิารงานสภา (รายไตรมาส) 

 
 

ผูรับผิดชอบหลัก จินตนา นาคจินดา 
 

 

 

 

 

 



 

กลยุทธที ่๒ 

การบริหารทรัพยากรใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

 

โครงการ รวม กิจกรรม รวม 
- - 1. การติดตามและประเมินผลดานงบประมาณ 

 
 

1 

   1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมยอย 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การติดตามและประเมินผลแผนของมหาวิทยาลัย              

จินตนา นาคจินดา 

1. ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ไตรมาส 4) 

             

2. ติดตามและประเมินผล             - 

3. รวบรวม สังเคราะห และวิเคราะหขอมูลเพ่ือ
จัดทำรายงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติ
การประจำป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- ไตรมาส 1 
- ไตรมาส 2 
- ไตรมาส 3 

            - 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

ความทาทาย 2.การบริหารทรัพยากรใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
วัตถุประสงค สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
กิจกรรม การติดตามและประเมินผลดานงบประมาณ 
ตัวชี้วัด/เปาหมาย  

ตัวชี้วัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม เปาหมาย 
P04. การบริหารทรัพยากรตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
      - รอยละความสำเร็จของการเบิกจายงบประมาณตามแผนการใช
จายงบประมาณของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 
รอยละ 80 

 
 

ผูรับผิดชอบหลัก สุกัญญา กุตเสนา 
 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมยอย 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การติดตามและประเมินผลการใชจาย
งบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

             

สุกัญญา กุตเสนา 
2. ดำเนินการติดตามและรายงาน แผน-ผล การใช
จายงบประมาณ 
   - ไตรมาส 1 (1 ต.ค. 63 – 31 ธ.ค. 63) 
   - ไตรมาส 2 (1 ม.ค. 64 – 31 มี.ค. 64) 
   - ไตรมาส 3 (1 เม.ย. 64 – 30 มิ.ย. 64) 

             

 

 

 

 

 

 

 

 



กลยุทธที ่๓ 

การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 

 

โครงการ รวม กิจกรรม รวม 
- - การประเมินความพึงพอใจตอการใหบริการโซเชียลมีเดีย 

 
 

1 
 
 

  รวม ๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ความทาทาย 3.การบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
วัตถุประสงค วางแผนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจไดอยางถูกตอง ทันเวลา และตรงตามความตองการของผูใชบริการ 
กลยุทธ พัฒนาการบริหารจัดการสารสนเทศอยางเปนระบบ 
กิจกรรม การประเมินความพึงพอใจตอการใหบริการขาวสารสื่อมัลติมีเดีย 
ตัวชี้วัด/เปาหมาย  

ตัวชี้วัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม เปาหมาย 
P05. การปรับปรุง/พัฒนาสารสนเทศเพ่ือการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ 
      - ความพึงพอใจของผูใชบริการขาวสารสื่อมัลติมีเดีย 

 
 

4.00 
 

 
ผูรับผิดชอบหลัก นางสาวนภัทรธมนฑ  โรจนลาภากุล 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมยอย 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การประเมินความพึงพอใจของผูใชสารสนเทศ             - 

โสมรัศม์ิ พันธุฤกษ 

1. ออกแบบสำรวจความพึงพอใจของผูรับบริการ             - 

2. แจกจายแบบสำรวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

            
- 

3. เก็บรวบรวมแบบสำรวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

            
- 

4. สรปุผลและรายงานผลสำรวจความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ 

            
- 

5. ประชุมฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
ปรับปรุงและพัฒนาการใหบริการตามขอเสนอแนะ 

            
- 

 

 

 

 

 

 

 



 

กลยุทธที ่๔ 

การบริหารจัดการเพ่ือการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

 

โครงการ รวม กิจกรรม รวม 
- - 1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

2. การบริหารจัดการเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของ 
สภามหาวิทยาลัย 
๓. การทบทวนคูมือการปฏิบัติงาน 
๔. การประเมินความพึงพอใจในการใหบริการ 
๕. การเสริมสรางองคกรแหงความสุข  
 

 

  รวม ๕ 
 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมยอย 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. ติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำป
ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

            - 

หัวหนาฝาย
บริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย 

1.1 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปฝายบริหารงานสภา
มหาวิทยาลัยปการศึกา ไตรมาส 4  

            - 

1.2 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำปฝายบริหารงานสภา
มหาวิทยาลัยปการศึกษา ๒๕๖๕ (รายเดือน) 

            - 

1.3 จัดทำรายงานการติดตามและประเมินผล
แผนปฏิบัติการประจำปเสนอตอผูบริหาร  
  - ไตรมาส 1 (1 ต.ค. 63 – 31 ธ.ค. 63) 
   - ไตรมาส 2 (1 ม.ค. 64 – 31 มี.ค. 64) 
   - ไตรมาส 3 (1 เม.ย. 64 – 30 มิ.ย. 64) 

            - 

2. จัดทำแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจำป
ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

            - 

2.1 เตรียมขอมูลและเอกสารประกอบการจัดทำ
แผน 

            - 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมยอย 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2.2 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนปฏิบัติ
การประจำปฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย
ประจำปการศึกษา ๒๕๖๕ 

            - 

หัวหนาฝาย
บริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย 

- ระดมสมองเพ่ือใหไดขอมูลเบื้องตนในการจัดทำ
แผน 

            - 

- จัดทำแผนกลยุทธฯ และแผนปฏิบัติการประจำปฯ             - 

- จัดทำรูปเลมและเผยแพร             - 

- ถายทอดแผนฯ             - 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ความทาทาย 4.การบริหารจัดการเพ่ือการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค ระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 
กลยุทธ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม ๑. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ตัวชี้วัด/เปาหมาย  

ตัวชี้วัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม เปาหมาย 
รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปของฝาย
บริหารงานสภามหาวิทยาลัย บุคลากรไดรับการอบรมในหลักสูตร 

- ดำเนินการไดตามแผน รอยละ 100 
ท่ีเก่ียวของกับหนาท่ีหรือหลักสูตรท่ีสนใจ
เพ่ือนำมาพัฒนาศักยภาพในการทำงาน
อยางนอยคนละ 1 หลักสูตร 

 
 

ผูรับผิดชอบหลัก นางสุกัญญา กุตเสนา 
 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมยอย 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร              

เกวลี ภาระบุญ 

2.1 ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรฝายบริหารงาน
สภามหาวิทยาลัยของปท่ีผานมา 

            
- 

2.2 วิเคราะหขอมูลรายบุคคลเพ่ือกำหนดจุด/
ประเด็นท่ีควรพัฒนา 

            
- 

2.3 จัดทำแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรประจำป             - 

2.4 ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผน             - 

2.5 รายงานผลการพัฒนาและแจงในท่ีประชุมฝายฯ             - 

2.6 จัดทำรายงานผลการพัฒนาบุคลากร
ประจำเดือน 

            
- 

 

 

 

 

 

 



 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ความทาทาย 4.การบริหารจัดการเพ่ือการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค ระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 
กลยุทธ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม การทบทวนคูมือการปฏิบัติงาน 
ตัวชี้วัด/เปาหมาย  

ตัวชี้วัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม เปาหมาย 
รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปของฝาย
บริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

- ดำเนินการไดตามแผน รอยละ 100 
- คูมือการปฏิบัติงานของฝายบริหารงานสภา
มหาวิทยาลัย ดานการประชุม 

 
 

ผูรับผิดชอบหลัก เกวลี ภาระบุญ 
 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมยอย 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6. การทบทวนคูมือการปฏิบัติงาน             - 

เกวลี ภาระบุญ 

6.1 ทบทวนข้ันตอบและกระบวนการทำงานแตละ
ภารกิจ 

            
- 

6.2 ประชุมเพ่ือทบทวนคูมือปฏิบัติงานดานประชุม             - 

6.3 จัดทำคูมือปฏิบัติงานดานประชุม             - 

6.4 เผยแพรใหบุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติ             - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ความทาทาย 4.การบริหารจัดการเพ่ือการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค ระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 
กลยุทธ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม การประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ 
ตัวชี้วัด/เปาหมาย  

ตัวชี้วัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม เปาหมาย 
รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปของฝาย
บริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

- ดำเนินการไดตามแผน รอยละ 100 
- ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ 
ไมต่ำกวา 4.00 คะแนน 

 
 

ผูรับผิดชอบหลัก เกวลี ภาระบุญ 
 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมยอย 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7. การประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการ             - 

เกวลี ภาระบุญ 

7.1 ออกแบบประเมินความพึงพอใจ             - 

7.2 สำรวจความพึงพอใจ             - 

7.3 เก็บรวบรวมแบบประเมินความพึงพอใจ             - 

7.4 สรุปและรายงานผลสำรวจความพึงพอใจ             - 

7.5 ปรับปรุงและพัฒนา             - 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ความทาทาย 4.การบริหารจัดการเพ่ือการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค ระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานเปนท่ียอมรับของผูรับบริการ 
กลยุทธ พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ 
กิจกรรม การเสริมสรางองคกรแหงความสุข 
ตัวชี้วัด/เปาหมาย  

ตัวชี้วัดหลัก/ตัวชี้วัดกิจกรรม เปาหมาย 
รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปของฝาย
บริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

ดำเนินการไดตามแผน รอยละ 100 

 
 

ผูรับผิดชอบหลัก เกวลี ภาระบุญ 
 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำป ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

กิจกรรมหลัก/กิจกรรมยอย 
ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
ผูรับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
8. การเสริมสรางองคกรแหงความสุข             - 

เกวลี ภาระบุญ 

8.1 ดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการสรางสุขป
การศึกษา 2564 

            
- 

8.2 ติดตามประเมินผล             - 

 8.2.1 ประเมินผลรายกิจกรรม             - 

 8.2.2 ประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการสรางสุข 

            
 

8.3 ปรับปรุง/ทบทวนการดำเนินงาน             - 

8.4 สำรวจดชันีความสุขของบุคลากรฝาย
บริหารงานสภา 

            
- 

8.5 สรุปและประเมินผลแผนปฏิบัติการสรางสุข
ประจำป 2564 

            
- 

8.6 จัดทำแผนปฏิบัติการสรางสุข ปการศึกษา 
2565 

            
- 

8.7 ถายทอด/นำแผนปฏิบัติการสรางสุขไปสูการ
ปฏิบัต ิ

            
- 

 


