
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รายงานการบริหารความเสี่ยง 
ประจําปงบประมาณ 2551 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
 



คํานํา 
 

รายงานฉบับนี้ เปนสวนหนึ่ งของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักงาน               
สภามหาวิทยาลัยทั้งที่ไดดําเนินการไปแลวในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 ซึ่งความเสี่ยงเหลานี้ไดรับการ
ประเมินจากสํานักงานสภามหาวิทยาลัยแลวเห็นวาเปนความเสี่ยงที่อยูในระดับสูงและควรดําเนินการแกไข 
หรือควบคุมความเสี่ยงดังกลาวกอนที่จะกอใหเกิดความเสียหายแกสํานักงานสภามหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยตอไปในอนาคต  
                        ทั้งนี้รายงานฉบับนี้ไดระบุความเสีย่งไวหลายหัวขอที่เกิดขึ้นกับสํานักงานสภามหาวิทยาลยั
และไดรุบุวิธีการดําเนนิการแกปญหาความเสี่ยงเหลานัน้ไวแลว โดยรายละเอยีดและการดําเนนิงานตางๆ 
ของความเสีย่งแตละตัวจะอยูในรายความเสี่ยงประจาํไตรมาส 

 
สํานักงานสภามหาวทิยาลยั 
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ปฏิทินการจัดประชุม 
ดานการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  

ประจําป 2551 



ปฏิทินการจดัประชุมดานการบริหารความเสี่ยงของสํานกังานสภามหาวิทยาลยั ประจาํป 2551 
ครั้งที่ วันที ่ เวลา สถานที ่ หมายเหต ุ

1/2551 18 มกราคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
2/2551 22  กุมภาพันธ 2551 15.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
3/2551 14 มีนาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
4/2551 25 เมษายน 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
5/2551 23 พฤษภาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
6/2551 27 มิถุนายน 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
7/2551 11 กรกฎาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
8/2551 22 สิงหาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
9/2551 19 กันยายน 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 10/2551 24 ตุลาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
11/2551 21 พฤศจิกายน 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
12/2551 26 ธันวาคม 2551 09.00-16.20 น. สํานักงานสภามหาวทิยาลยั วทิยาเขตพทัลุง สถานที่อาจมกีารเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปฏิทินการดําเนินงาน 
การบริหารความเสี่ยงสํานกังานสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 
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ปฏิทินการดาํเนินงาน 

การบรหิารความเสี่ยงสํานักงานสภามหาวิทยาลัยทกัษิณ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2551 

 
วัน/เดือน/ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

1 ตุลาคม 2550  เปดรับสมัครบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการจดัประชุมและมีจิตบริการ
อยางแทจริงมาปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวทิยาลัย 

1 ตุลาคม 2550 ขอความอนุเคราะหหนวยงานที่จัดสงวาระเขาประชุมสภามหาวทิยาลยัจัดทําเอกสาร
ประกอบการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

1 ตุลาคม 2550 -
ปจจุบัน 

ใหคาตอบแทนแกบุคคลากรที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 

1 พฤศจิกายน 2550 จัดซื้ออุปกรณเครื่องใชสํานกังานที่จําเปนในการจัดเตรยีมงานการประชุมและผลิต
เอกสารการประชุมเตรียมไวประจําสํานักงาน 

1 พฤศจิกายน 2550 จัดทําเรื่องขอหองที่เหมาะสมในการใชประชุมสภามหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ 

1 ธันวาคม 2550 จัดเตรียมหองสํานักงานสภามหาวทิยาลยัใหมีความเปนระเบียบเรยีบรอยและ
สามารถตอนรับผูมาเยีย่มได 

1 ธันวาคม 2550 สรรหาบุคคลากรเพิ่มเติมเพือ่ความสะดวกในการปฏิบัติงานของสํานกังานสภา
มหาวิทยาลยั 

18 มกราคม 2551 จัดประชุมชี้แจงงานดานการบริหารความเสี่ยงของสาํนกังานสภามหาวทิยาลยั 
22  กุมภาพันธ 2551 จัดประชุมชี้แจงการจัดการความรูของสํานักงานสภามหาวิทยาลัย 
22  กุมภาพันธ 2551 สรรหาเจาหนาทีท่ี่มีความรูความสามารถทางดานการเงินเพื่อปฏิบัติหนาที่ดาน

การเงนิมากกวา 1 คน เพื่อที่จะสามารถปฏิบัติงานแทนกนัได 
22  กุมภาพันธ 2551 

- ปจจุบัน 
ทําบัญชีควบคุมคาใชจายทีไ่มจําเปนเพื่อหาทางแกไขและลดคาใชจายเหลานี้ใน
อนาคต 

29 กุมภาพนัธ 2551 จัดตั้งกรรมการเพื่อตรวจสอบดานการเงนิทุกเดือนเพื่อความโปรงใส 
14 มีนาคม 2551 จัดประชุมเพื่อรับคําแนะนาํ  และขอเสนอแนะในการพัฒนาสาํนกังานสภา

มหาวิทยาลยัใหมีทิศทางการดําเนินงานในเชิงรุก จากผูบริหาร 
23 พฤษภาคม 2551 จัดโครงการ  พี่ไมอยู  หนูกท็ําได 
27 มิถุนายน 2551 รวบรวมขอมูลผลงานทางดานวิชาการของสํานักงานสภามหาวทิยาลยัใหเปน

หมวดหมู เพื่อทุกคนสามารถศึกษาไดดวยตนเอง 
11 กรกฎาคม 2551 สงเสริมสนับสนุนเจาหนาที่สํานักงานสภามหาวิทยาลยัทุกทานรวมโครงการดาน

วิชาการทัง้ของมหาวทิยาลยัและของหนวยงานภายนอก 
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วัน/เดือน/ป กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

22 สิงหาคม 2551 ปลูกจิตสํานกึใหบุคคลกรทกุคนมีความรกัในองคกร  และเพื่อนรวมงาน 
19 กันยายน 2551 ทําบัญชีสรุปคาใชจายของสาํนักงานสภามหาวิทยาลยัเพื่อสะดวกในการเก็บรวบรวม

ขอมูลรายปทีจ่ะสงการเงนิตอไป 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยทักษิณ  
ประจําปงบประมาณ 2551 
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การจัดการความเสี่ยง 

 
การระบุความเสี่ยง  ประจําปงบประมาณ 2551 

1. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงานของสํานกังานสภามหาวทิยาลยั 
 ความเสีย่งที่ 1 บุคลากรทีม่คีวามชาํนาญในเรื่องการจัดประชุมโดยเฉพาะมีจํานวนนอย 

                     จึงไมมีความคลองตัวในการปฏิบัติงาน 
 ความเสีย่งที่ 2 ขาดอุปกรณและสถานทีท่ี่เหมาะสมสําหรับประชุมสภามหาวทิยาลยั 

         โดยตรง เชน หองประชุมสภามหาวทิยาลยั หรือเครื่องอํานวยความสะดวก 
         ในการจดัเตรียมเอกสาร 

ผลกระทบ   ทําใหการปฏบัิติงานของสํานักงานสภามหาวิทยาลัยดาํเนนิการอยางลาชาและ 
       ไมเต็มศักยภาพและเพิ่มคาใชจายในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
2. ความเสี่ยงดานบุคลากรสํานักงานสภามหาวทิยาลยั 
 ความเสีย่งที่ 1 บุคลากรสํานักงานสภามหาวิทยาลัยมจีํานวนนอยไมสมดุลกับภาระงาน 
 ความเสีย่งที่ 2 บุคลากรสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนลูกจางชัว่คราวเปนสวนใหญ 

ผลกระทบ  การมีจํานวนบคุลากรนอยทาํใหการประสานงานและการรับรองกรรมการสภามหาวทิยาลยันัน้ 
      ไมเต็มที่อยางที่ควรจะเปนและโดยภาระงานที่มากนั้นอาจทาํใหบุคลากรขาดแรงจูงใจ 
      ในการปฏิบัติหนาที ่
3. ความเสี่ยงดานความรูทางวิชาการ 

ความเสีย่งที่ 1 การตระหนกัถึงความสาํคญัของการบริหารความเสี่ยง 
 ความเสีย่งที่ 2 การตระหนกัถึงความสาํคญัของการจัดการความรู 
 ความเสีย่งที่ 3 โอกาสในการพัฒนางานในเชิงรุก 

ผลกระทบ   ทําใหไมสามารถพัฒนางานดานวชิาการไดอยางเต็มที่  และทําใหเกิดการลาชาในการ 
       พัฒนางานในเชงิรุก 
4. ความเสี่ยงดานการบริหารการเงนิ 

ความเสีย่งที ่1 การสรุปคาใชจายประจาํปของสํานกังาน  
ความเสีย่งที ่2 การจัดทาํและสงเอกสารหนางบลาชา 
ความเสีย่งที ่3 การใชจายไมเปนไปตามแผน 

ผลกระทบ  ทาํใหการดําเนนิงานบางชวงไมราบร่ืนเนื่องจากขาดเงนิที่ใชในการหมนุเวยีน 
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5. ความเสี่ยงดานการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ความเสีย่งที่ 1 การจัดทาํเอกสารประกอบการประชุม 
ความเสีย่งที่ 2 เอกสารประกอบการประชมุมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัการประชุม 
                      ระดับสภามหาวทิยาลยั  

ผลกระทบ  อาจสงผลใหการประชุมสภามหาวิทยาลยัดอยประสิทธภิาพลงกวาทีค่วรจะเปน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 
สํานักงานสภามหาวิทยาลยั 

 
ดานการปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวทิยาลัย 
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ผลการดาํเนนิงานดานการบริหารความเสี่ยง 

 
1. ความเสี่ยงดานการปฏบัิติงานของสาํนักงานสภามหาวทิยาลัย 
 - การเปดรับสมัครบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการจัดประชุมและมีจิตบริการอยางแทจริง
มาปฏิบัติงานของสํานกังานสภามหาวทิยาลัย 
 - จัดซื้ออุปกรณและเครื่องใชสํานกังานสภามหาวทิยาลัยที่มีความจาํเปนในการจัดเตรียมงาน
ประชุมและผลิตเอกสารการประชุมประจําสํานักงาน 
 - จัดเตรียมหองสํานักงานสภามหาวทิยาลยัใหมีความเปนระเบียบเรยีบรอยและสามารถตอนรับผู
มาเยีย่มเยยีนได 
 - จัดทําเรื่องขอหองที่เหมาะสมในการประชุมสภามหาวทิยาลยัโดยเฉพาะ 

 
ตารางสรุปผลการดําเนินงานความเสีย่งดานการปฏิบัติงานของสํานกังานสภามหาวิทยาลยั ดังนี ้

 

กิจกรรม ผลการดาํเนนิกิจกรรม 
การเปดรับสมคัรบุคลากรทีม่ีความรูความสามารถ
ในการจัดการประชุมและมจีิตบริการอยางแทจริง 
มาปฏิบัติงานของสํานกังานสภามหาวทิยาลัย 

จากมตทิี่ประชุมคณะกรรมการการวิเคราะห
อัตรากําลังมหาวทิยาลยัทกัษิณ สมัยสามญั คร้ังที่ 
10/2550 มีมติเห็นชอบการจดัสรรอัตรากําลัง
พนกังานราชการใหกาํสํานักงานสภามหาวทิยาลยั 
จํานวน 3 อัตรา จากมติดังกลาวสํานักงานสภา
มหาวิทยาลยัไดประกาศรับสมัครบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสมดังกลาวในโอกาสตอไป 

จัดเตรียมหองสํานักงานสภามหาวทิยาลยัใหมีความ
เปนระเบียบเรียบรอยและสามารถตอนรับผูมาเยีย่ม
เยียน 

สํานักงานสภามหาวทิยาลยัไดจัดโครงการ 5 ส. ข้ึน
ทั้ง 2 วทิยาเขตเพื่อความเปนระเบียบเรยีบรอยและ
สามารถเปนตวัอยางหองทํางานทีพ่รอมทีจ่ะตอนรับ
ผูมาเยีย่มเยยีนไดตลอดเวลา 

จัดทําเรื่องขอหองที่เหมาะสมในการประชมุสภา
มหาวิทยาลยัโดยเฉพาะ 

มหาวิทยาลยัไดกําหนดใหมหีองประชมุสภา
มหาวิทยาลยัโดยเฉพาะทัง้ 2 วิทยาเขต 
  - วิทยาเขตสงขลา ณ หองประชุมทองหลาง 1 ชั้น 
2 อาคาร 7 
  - วิทยาเขตพทัลุง ณ หองประชุมสภามหาวทิยาลยั 
ชั้น 2 อาคารบริหารและสํานกังานกลาง  

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 
สํานักงานสภามหาวิทยาลยั 

 
ความเสี่ยงดานบุคลากรสํานักงานสภามหาวทิยาลัย 
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2. ความเสี่ยงดานบุคลากรสํานกังานสภามหาวิทยาลัย 

- ใหคาตอบแทนแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
- ขอความอนเุคราะหหนวยงานที่จัดสงวาระเขาประชุมสภามหาวทิยาลัยจัดทําเอกสาร

ประกอบการประชุมสภามหาวิทยาลัยเอง 
- สรรหาบุคลากรเพิ่มเติมเพือ่ความสะดวกในการปฏิบัติงานของสํานกังานสภามหาวทิยาลยั 

 
ตารางสรุปผลการดําเนินงานความเสีย่งดานบุคลากรสาํนักงานสภามหาวิทยาลยั ดังนี ้

 
กิจกรรม ผลการดาํเนนิกิจกรรม 

ใหคาตอบแทนแกบุคลากรที่ปฏิบัติงานนอกเวลา
ราชการ 

เจาหนาที่สํานกังานสภามหาวทิยาลยัที่ปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการไดรับคาตอบแทนในการ
ปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 

ขอความอนุเคราะหหนวยงานที่จัดสงวาระเขา
ประชุมสภามหาวิทยาลัยจดัทําเอกสารประกอบการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัยเอง 

หนวยงานที่จดัสงวาระเขาประชุมสภามหาวิทยาลัย
จัดทําเอกสารประกอบการประชุมสภามหาวิทยาลัย
ดัวยตนเอง 

จัดซื้ออุปกรณและเครื่องใชสํานักงานสภา
มหาวิทยาลยัที่มีความจาํเปนในการจัดเตรียมงาน
ประชุมและผลิตเอกสารการประชุมประจําสํานักงาน 

สามารถจัดซื้ออุปกรณและเครื่องใชสํานักงานทีม่ี
ความจาํเปนในการจัดเตรียมงานประชุมและผลิต
เอกสารการประชุมประจําสาํนักงานไปแลวบางสวน 

สรรหาบุคลากรเพิ่มเติมเพื่อความสะดวกในการ
ปฏิบัติงานของสํานักงานสภามหาวทิยาลยั 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 
สํานักงานสภามหาวิทยาลยั 

 
ความเสี่ยงดานความรูทางวิชาการ 
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3. ความเสี่ยงดานความรูทางวชิาการ 

- การตระหนักถึงความสําคญัของความรูทางวิชาการ 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจทางดานวชิาการนอย 
- โอกาสในการพัฒนางานในเชิงรุก 

 
ตารางสรุปผลการดําเนินงานความเสีย่งดานความรูทางวิชาการ                                          

ของบุคลากรสํานกังานสภามหาวิทยาลยั ดังนี้ 
 

กิจกรรม ผลการดาํเนนิกิจกรรม 
การตระหนักถงึความสําคัญของการบริหาร      
ความเสีย่ง 

        บุคลากรสํานักงานสภามหาวทิยาลยัตระหนกั       
และเขาใจถึงความสาํคัญของการจัดการความเสีย่ง      
ของสํานกังานมากขึ้น  ทําใหทุกสวนงานรวมกัน
ปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนความรูเพื่อลดปญหา      
ความเสีย่งของสํานักงานมากยิ่งขึน้ 

การตระหนักถงึความสําคัญของการจัดการความรู        เจาหนาที่สํานักงานสภามหาวทิยาลัยมีความรูเร่ือง
การจัดการความรูในงานที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น  และสงผล
ใหการดําเนนิงานของสํานักงานสภามหาวทิยาลยัสามารถ
ตอบสนองนโยบายของผูบริหาร  ในเรื่องการตองการให
สํานักงานสภามหาวทิยาลยัเปนหนวยงานที่สามารถ
วิเคราะหมหาวิทยาลัยเพื่อประโยชนในการบริหารจัดการ
ของสภามหาวทิยาลยัตอไป 

โอกาสในการพัฒนางานในเชิงรุก         เจาหนาที่สํานักงานสภามหาวทิยาลัยใหความสนใจ
กับการเปลีย่นแปลงการทํางาน เพื่อใหเกิดการปฏิบัติงาน
ในเชิงรุกอยางเปนรูปธรรมในระยะเวลาอนัใกลนี ้

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 
สํานักงานสภามหาวิทยาลยั 

 
ความเสี่ยงดานการบริหารการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 14 – 
ผลการดาํเนนิงานดานการบริหารความเสี่ยง 

 
4. ความเสี่ยงดานการบรหิารการเงิน   

- การสรุปคาใชจายประจาํปของสํานกังาน  
- การจัดทาํและสงเอกสารหนางบลาชา 
- การใชจายไมเปนไปตามแผน 
 

ตารางสรุปผลการดําเนินงานความเสีย่งดานการบริหารการเงนิ ดังนี ้
กิจกรรม ผลการดาํเนนิกิจกรรม 

     การจัดทาํเอกสารหนางบของสํานกังานสภา
มหาวิทยาลยั 

       สืบเนื่องจากการไดรับสมัครลูกจางเหมาบรกิาร
เพิ่มเติม  จาํนวน 1 ราย โดยมีสัญญาตั้งแตวันที่ 1 
มกราคม 2551 จนถงึวนัที่ 30 กันยายน 2551 รวม
ระยะเวลา 7 เดือน  ทําใหเจาหนาที่สํานักงานสภา
มหาวิทยาลยัที่ปฏิบัติหนาทีเ่กี่ยวกับการจดัทําหนา
งบคาใชจายของสํานักงานมเีวลาที่จะทําหนางบ
เพิ่มมากขึ้น  จึงเปนผลใหสามารถจัดการความเสีย่ง
เร่ืองการจัดทาํเอกสารหนางบชานัน้หมดไป 

     การปฏิบัติตามแผนการใชจายของสาํนกังาน          เนื่องจากในการปฏิบัติงานปจจุบันสํานักงาน
สภามหาวทิยาลัยมีเจาหนาที่เพิม่ข้ึน  ดังนั้นทําให
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบงานดานการเงนิสํานักงาน
สภามหาวทิยาลัยมีเวลาในการทาํงานเพิม่มากขึน้  
ทําใหสามรถมองเหน็ถงึปญหาที่เกิดขึ้น  และมีเวลา
ในการคิดทบทวนและทาํทกุอยางใหเปนไปตาม
แผนที่วางไวไดอยางเปนระบบมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 
สํานักงานสภามหาวิทยาลยั 

 

ความเสี่ยงดานการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 
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5. ความเสี่ยงดานการบรหิารจัดการทีม่ีประสิทธิภาพ 

- การจัดทาํเอกสารประกอบการประชุม 
- เอกสารประกอบการประชมุมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัการประชุมระดับสภามหาวิทยาลัย 

 
ตารางสรุปผลการดําเนินงานความเสีย่งดานการบริหารจัดการที่มีประสทิธภิาพ 

 
กิจกรรม ผลการดาํเนนิกิจกรรม 

      การจัดทําเอกสารการประชุม                             
(ทันตามแผนระยะเวลา) 

       สืบเนื่องจากการไดรับสมัครลูกจางเหมาบรกิาร
เพิ่มเติม  จาํนวน 1 ราย โดยมีสัญญาตั้งแตวันที่ 1 
มกราคม 2551 จนถงึวนัที่ 30 กันยายน 2551 รวม
ระยะเวลา 7 เดือน  และมีภารกิจในการรับรอง
กรรมการสภามหาวิทยาลยั  จึงทําใหบุคลากรที่มี
ประสบการณในการทํางานสามารถผลิตเอกสาร
การประชุมไดรวดเร็วและทนัตามแผนระยะเวลาที่
กําหนด 

      การจัดทําเอกสารการประชุม (ที่มปีระสิทธิภาพ
เหมาะสมกับการประชุมสภามหาวทิยาลยั) 

           เนื่องจากผูทีป่ฏิบัติงานสภามหาวทิยาลยัมี
ประสบการณในการทํางานมากขึ้นจึงทําใหการ
จัดทําเอกสารการประชุมมีความผิดพลาดนอยลง
สงผลใหกรรมการสภามหาวทิยาลยัและผูเขารวม
ประชุมสภามหาวิทยาลัยมคีวามพึงพอใจมากขึ้น 

กิจกรรม ผลการดาํเนนิกิจกรรม 
          การสรปุคาใชจายประจําปของสาํนกังาน
สภามหาวทิยาลัย 

         ความเสีย่งขางตนยงัไมไดรับการแกไข  เพราะ
การสรุปคาใชจายประจาํปของสํานักงานนัน้ตอง
ปฏิบัติในตอนสิ้นปงบประมาณ  ดังนัน้ในขณะนี้ยัง
ไมสามารถสรปุไดวาการความเสี่ยงยงัคงอยูหรือไม  
แตจากการดําเนินงานดานการเงนิที่ผานมามีความ
เปนไปไดวาสามารถสรุปคาใชจายประจาํปทัน
ตามที่มหาวทิยาลัยกาํหนด 
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สํานกังานสภามหาวิทยาลยัทักษณิ ประจําปงบประมาณ 2551 
 

ที่ปรึกษา 
  รองอธิการบด ี
   (อาจารย ดร.วลัลภา  คชภักดี) 
 
ผูเรียบเรียง 
  1.  นางสาวจนิตนา  นาคจินดา ผูปฏิบัติหนาทีห่ัวหนาสํานักงานสภามหาวทิยาลยั 
  2.  นางสาวราตรี  แกวคง  เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป 
 
ออกแบบรูปเลม 
  นางสาวราตรี  แกวคง  เจาหนาที่บริหารงานทัว่ไป 
 
ปที่พิมพ 
  ตุลาคม  2551 
   
 

 
 


