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คํานํา 
 

 ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ไดจัดโครงการเพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ                  

พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ และเปนไปตามกระบวนการพัฒนาแผนเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา             

โดยแผนยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยไดดําเนินการแปลงสูแผนการปฏิบัติการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวา แผนยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงาน              

สภามหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ จะเปนแผนกํากับทิศทางการพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ฝายตาง ๆ และคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 

 

 

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
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สวนที่ ๑ 

 

 

บริบทของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
 

๑. ลักษณะองคกร 

 

ช่ือหนวยงาน  

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย  

 

ท่ีตั้ง  

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มีท่ีตั้ง ณ หอง ๗๔๙ อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย

ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา เลขท่ี ๑๔๐ หมูท่ี ๔ ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ๙๐๐๐๐ 

 

ประวัติความเปนมา 

มหาวิทยาลัยทักษิณเปนสถาบันอุดมศึกษาในภาคใตท่ีมีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

มีจุดเริ่มตนจากการขยายงานออกสูสวนภูมิภาคของวิทยาลัยวิชาการศึกษา ซ่ึงไดกระจายโอกาสทางการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาใหแกนักเรียนในสวนภูมิภาคไดมีโอกาสศึกษาตอ จึงมีการจัดต้ังวิทยาลัยวิชาการศึกษา

สงขลาข้ึน เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2511 และผลจากการพัฒนาของวิทยาลัยวิชาการศึกษา ตอมาจึงไดรับการยก

ฐานะข้ึนเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2517 ณ จุดนี้วิทยาลัยวิชาการศึกษา 

สงขลา จึงไดรับการยกฐานะข้ึนเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา และเจริญเติบโตมา

ตามลําดับ  มหาวิทยาลัยไดตระหนักในหนาท่ีและภาระงานดานการจัดการศึกษา เพ่ือการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศเสมอมา ในป 2532 ไดวางแผนและขยายงานไปยังพ้ืนท่ีในจังหวัด

พัทลุง เนื่องจากพ้ืนท่ีเดิมท่ีตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีพ้ืนท่ีเพียง 162 ไร ไมเพียงพอตอการ

รองรับการจัดตั้งคณะใหมและการเติบโตในอนาคต ตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ภาคใต ซ่ึงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมีการขยายงานมาอยางตอเนื่อง แตเพ่ือใหการดําเนินงานและ

การบริหารงานทุกสวน เปนไปดวยความคลองตัวมากข้ึน จึงไดมีการจัดทําแผนการยกฐานะมหาวิทยาลัย             

ศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต เปนมหาวิทยาลัยเอกเทศ ชื่อวา “มหาวิทยาลัยทักษิณ” พระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดผานกระบวนการตามกฎหมายครบทุกข้ันตอน และไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2539 โดยมีผลบังคับใชในวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2539 ซ่ึงถือเปนวันสถาปนามหาวิทยาลัย

ทักษิณ  
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ท้ังนี้สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุม ครั้งท่ี ๖/๒๕๔๘ เม่ือวันท่ี ๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๘              

ไดมีมติเห็นชอบใหปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานและการแบงสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ              

ตั้งแตวันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๔๙ โดยใหแบงสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนหนวยงานอิสระ 

            ภายหลังจากยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยเอกเทศ มหาวิทยาลัยทักษิณไดดําเนินงานตามภารกิจและ

เจริญกาวหนามาตามลําดับ  ตอมาเพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการและการขยายงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

มหาวิทยาลัยทักษิณจึงไดเปลี่ยนสถานภาพจากมหาวิทยาลัยของรัฐเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 5 กุมภาพันธ 

2551 โดยมีผลบังคับใชในวันท่ี 6 กุมภาพันธ 2551 มหาวิทยาลัยทักษิณในกํากับของรัฐ มีฐานะเปนนิติบุคคล 

ซ่ึงไมเปนสวนราชการตามกฎหมาย วาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน กฎหมายวาดวยระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ  และกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไมเปนรัฐวิสาหกิจ

ตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอ่ืน โดยมีสภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุดในการบริหาร  

ตามความในมาตรา ๙ แห งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๕๑ บัญญัติไว ว า

มหาวิทยาลัยอาจแบงสวนงาน ดังนี้  

(๑)  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  

(๒)  สํานักงานมหาวิทยาลัย  

(๓)  สํานักงานวิทยาเขต  

(๔)  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน  

สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๕๒ เม่ือวันท่ี ๑๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๒ ไดมีมติ

เห็นชอบใหประกาศจัดตั้งใหมีฝายบริหารงานสภาหาวิทยาลัย ภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย โดย

รับผิดชอบภารกิจ ๕ ดาน ไดแก ภารกิจงานประชุม ภารกิจงานติดตามและประเมิน ภารกิจงานวิเคราะห

นโยบาย ภารกิจงานประชาสัมพันธ และภารกิจบริหารจัดการ 

 

๒.  สภาพแวดลอมขององคกร  

 ๒.๑ ภารกิจหลักของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประกอบดวย ๕ ภารกิจ ไดแก  

๑)  ภารกิจงานประชุม 

-   ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบาย 

 ของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของสภามหาวิทยาลัย 
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-   ประชุมคณะกรรมการสงเสริมจริยธรรม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการฝายการเงินของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการฝายระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการผลประโยชนและทรัพยสินของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข 

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาวิทยาลยัผูทรงคุณวุฒิ  

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหาหัวหนาสวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

-   ประชุมคณะกรรมการชุดเฉพาะกิจท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

๒)  ภารกิจติดตามและประเมินผล  

 -  ติดตามและประเมินผลตนเองสภามหาวิทยาลัย  

 -  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของอธิการบดี  

 -  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

 -  ติดตามผลการดําเนินงานตามมติ ขอสังเกต ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 

 -  ติดตามผลการดําเนินงานตามมติ ขอสังเกต ขอเสนอแนะของคณะกรรมการสงเสริม 

  และสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

 -  สัมมนาสภามหาวิทยาลัย (retreat)  

 - สภามหาวิทยาลัยเสวนาทางวิชาการ 

 -  สภามหาวิทยาลัยพบปะประชาคม 

 

๓)  ภารกิจวิเคราะหนโยบาย  

 วิเคราะห 

 -  การดําเนินงานตามยุทธศาสตรของสภามหาวิทยาลัย 

 -  การดําเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

 -  การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ  

 -  งบประมาณเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 -  วิจัยสถาบัน  

 -  นโยบาย/วิธีการจัดหารายได/การจัดตั้งหนวยงาน (นิติบุคคล) 
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- ติดตาม วิเคราะหปญหาการใชกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศท่ีออกโดย           

  สภามหาวิทยาลัย 

 -  ติดตาม วิเคราะหกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับ 

 การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

 

๔)  ภารกิจประชาสัมพันธ  

 -  งานพัฒนาเวบไซต 

 -  เผยแพร สืบคน ขอมูลขาวสารของสภามหาวิทยาลัย 

 -  จดหมายขาวสารสภามหาวิทยาลัย 

 -  รายงานประจําปสภามหาวิทยาลัย 

 -  รายงานประจําปฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 -  หนังสือรวมระเบียบ  ขอบังคับ ประกาศ  และคําสั่งท่ีออกโดยสภามหาวิทยาลัย  

 

๕)  ภารกิจบริหารจัดการ  

 -  ดานยุทธศาสตรการพัฒนา 

 -  ดานประกันคุณภาพภายใน 

 -  ดานการจัดการความรู 

 -  ดานบริหารความเสี่ยง 

 -  ดานควบคุมภายใน 

 -  ดานบริหารงานบุคคล  

 -  ดานบริหารงบประมาณ 

 -  ดานการเงินและพัสดุ 

 -  ดานธุรการและสารบรรณ 

 

๓.  ลักษณะท่ีสําคัญของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย  
 

ปรัชญา   

      บริหารจัดการประชุม สานตอมติและนโยบายสภามหาวิทยาลัยเปนเลิศ คืองานของฝายบริหารงาน            

สภามหาวิทยาลัย   
 

ปณิธาน    

     มุงม่ันบริหารการจัดการประชุม ติดตามและประเมินผลเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 



- ๕ - 
 

 

วิสัยทัศน 

     สรางระบบการบริหารจัดการท่ีดี เอาใจใสตอการปฏิบัติงาน สานตอนโยบายของสภามหาวิทยาลัย                

เพ่ือความเปนเลิศในการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  

 

คานิยมหลัก THAKSIN Core Values  

     คารวะ ปญญา สามัคคี มุงเนนผลลัพธท่ีดี มีความคุมคา นําพาสังคม 

 

วัฒนธรรมองคกร  (Organization Culture) 

     การประสานงานท่ีมุงเนนคุณภาพ การรักษาความลับ และการบริหารจัดการท่ีเนนใหผูปฏิบัติงานทุกคนมี

สวนรวม  

 

เอกลักษณ     เปนหนวยงานท่ีเปนเลิศดานการบริหารจัดการประชุม ดานติดตามและประเมินผล ดาน

วิเคราะหนโยบาย ดานประชาสัมพันธ และดานบริหารจัดการ 
 

 

พันธกิจ 

๑. รองรับและสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยใหสามารถดําเนินงานตามอํานาจและหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสานการจัดประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 

๒. ประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือนํานโยบาย ทิศทาง แผนงาน ยุทธศาสตร มติ ขอสังเกตและขอเสนอแนะ

ของสภามหาวิทยาลัย มุงสูการจัดประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 

๓. ติดตามผลการดําเนินงานตามเปาหมายของสภามหาวิทยาลัยและรายงานผล 

๔. เปนศูนยกลางขอมูลขาวสารสารสนเทศของสภามหาวิทยาลัย และการใหบริการจัดหา สืบคนขอมูลแก

หนวยงานท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยประชาสัมพันธเพ่ือสรางความสัมพันธและความรวมมือท่ีดี

ระหวางสภามหาวิทยาลัยและประชาคมของมหาวิทยาลัย รวมท้ังหนวยงานและสังคมภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๖ - 

 

ลักษณะโดยรวมของผูปฏิบัติงาน 
 

 

ขอมูลบุคลากร 
สายสนับสนุน (  คน) 

จํานวน รอยละ 

ประเภทบุคลากร   

พนักงานมหาวิทยาลัย ๓ ๖๐ 

ลูกจางของมหาวิทยาลัย ๒ ๔๐ 

รวม ๕ ๑๐๐ 

วุฒิการศึกษา   

ปริญญาโท ๑ ๒๐ 

ปริญญาตร ี ๔ ๘๐ 

รวม ๕ ๑๐๐ 

 



- ๗ - 
 

โครงสรางการบริหาร (Administration Chart) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกสภามหาวิทยาลัย 

อธิการบด ี

รองฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 

หัวหนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
 

ภารกิจดานการประชุม ภารกิจดานติดตามและประเมินผล ภารกิจดา้นวเิคราะห์นโยบาย 

ภารกิจดานประชาสัมพันธ ภารกิจดา้นบริหารจดัการ 



- ๘ - 

 

สวนท่ี ๒ 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

 

ปรัชญา   

      บริหารจัดการประชุม สานตอมติและนโยบายสภามหาวิทยาลัยเปนเลิศ คืองานของฝายบริหารงาน          

สภามหาวิทยาลัย   
 

ปณิธาน    

     มุงม่ันบริหารการจัดการประชุม ติดตามและประเมินผลเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

 

 

วิสัยทัศน 

     สรางระบบการบริหารจัดการท่ีดี เอาใจใสตอการปฏิบัติงาน สานตอนโยบายของสภามหาวิทยาลัย             

เพ่ือความเปนเลิศในการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  

 

คานิยมหลัก THAKSIN Core Values  

     คารวะ ปญญา สามัคคี มุงเนนผลลัพธท่ีดี มีความคุมคา นําพาสังคม 

 

วัฒนธรรมองคกร  (Organization Culture) 

     การประสานงานท่ีมุงเนนคุณภาพ การรักษาความลับ และการบริหารจัดการท่ีเนนใหผูปฏิบัติงานทุกคนมี

สวนรวม  
 

พันธกิจ 

๑. รองรับและสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยใหสามารถดําเนินงานตามอํานาจและหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสานการจัดประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 

๒. ประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือนํานโยบาย ทิศทาง แผนงาน ยุทธศาสตร มติ ขอสังเกตและขอเสนอแนะ

ของสภามหาวิทยาลัย มุงสูการจัดประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 

๓. ติดตามผลการดําเนินงานตามเปาหมายของสภามหาวิทยาลัยและรายงานผล 

๔. เปนศูนยกลางขอมูลขาวสารสารสนเทศของสภามหาวิทยาลัย และการใหบริการจัดหา สืบคนขอมูลแก

หนวยงานท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยประชาสัมพันธเพ่ือสรางความสัมพันธและความรวมมือท่ีดี

ระหวาง สภามหาวิทยาลัยและประชาคมของมหาวิทยาลัย รวมท้ังหนวยงานและสังคมภายนอก 

 



- ๙ - 

ลักษณะงานและขอบเขตหนาที่ 

 

  ภารกิจหลักของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประกอบดวย ๕ ภารกิจ ไดแก  

๑)  ภารกิจงานประชุม 

-   ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบาย 

 ของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการสงเสริมจริยธรรม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการฝายการเงินของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการฝายระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการผลประโยชนและทรัพยสินของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข 

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหาหัวหนาสวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

-   ประชุมคณะกรรมการชุดเฉพาะกิจท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

 

๒)  ภารกิจติดตามและประเมินผล  

 -  ติดตามและประเมินผลตนเองสภามหาวิทยาลัย  

 -  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของอธิการบดี  

 -  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

 -  ติดตามผลการดําเนินงานตามมติ ขอสังเกต ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 

 -  ติดตามผลการดําเนินงานตามมติ ขอสังเกต ขอเสนอแนะของคณะกรรมการสงเสริม 

  และสนับสนนุการดําเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

 -  สัมมนาสภามหาวิทยาลัย (retreat)  

 - สภามหาวิทยาลัยเสวนาทางวิชาการ 

 -  สภามหาวิทยาลัยพบปะประชาคม 

 



- ๑๐ - 

 

๓)  ภารกิจวิเคราะหนโยบาย  

 วิเคราะห 

 -  การดําเนินงานตามยุทธศาสตรของสภามหาวิทยาลัย 

 -  การดําเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

 -  การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ  

 -  งบประมาณเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 -  วิจัยสถาบัน  

 -  นโยบาย/วิธีการจัดหารายได/การจัดตั้งหนวยงาน (นิติบุคคล) 

 - ติดตาม วิเคราะหปญหาการใชกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศท่ีออกโดย           

  สภามหาวิทยาลัย 

 -  ติดตาม วิเคราะหกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับ 

 การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

 

๔)  ภารกิจประชาสัมพันธ  

 -  งานพัฒนาเวบไซต 

 -  เผยแพร สืบคน ขอมูลขาวสารของสภามหาวิทยาลัย 

 -  จดหมายขาวสารสภามหาวิทยาลัย 

 -  รายงานประจําปสภามหาวิทยาลัย 

 -  รายงานประจําปฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 -  หนังสือรวมระเบียบ  ขอบังคับ ประกาศ  และคําสั่งท่ีออกโดยสภามหาวิทยาลัย  

 

๕)  ภารกิจบริหารจัดการ  

 -  ดานยุทธศาสตรการพัฒนา 

 -  ดานประกันคุณภาพภายใน 

 -  ดานการจัดการความรู 

 -  ดานบริหารความเสี่ยง 

 -  ดานควบคุมภายใน 

 -  ดานบริหารงานบุคคล  

 -  ดานบริหารงบประมาณ 

 -  ดานการเงินและพัสดุ 

 -  ดานธุรการและสารบรรณ 



- ๑๑ - 

 

บุคลากรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

     

     

รองอธิการบดีท่ีกํากับดูแล 

รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย (ผศ. ดร. วสันต กาญจนมุกดา) 

 

 

 

หัวหนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย (นางสาวจินตนา  นาคจินดา)  

   

 

บุคลากรสายสนับสนุน  

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง/สถานภาพ คุณวุฒิ 

๑ สุกัญญา  กุญเสนา 

 

นักวิชาการพัสดุ ปริญญาตรี 

๒ นางสาวเกวลี  ภาระบุญ 

 

เจาหนาท่ีบริหารงาน 

 

ปริญญาตรี 

๓ นางสาวเพ็ญวดี  กาวช ู

 

เจาหนาท่ีบริหารงาน ปริญญาตรี 

๔ นายวิสิฐ  จันทรแดง เจาหนาท่ีบริหารงาน 

 

ปริญญาตรี 

 

 (๑)                         (๒)                     (๓)              (๔)                          

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๒ - 

 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT Analysis) 

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานสภามหาวิทยาลยั 

 

 

ความคิดรวมยอดในการกําหนดแนวคิดในการบริหารและแผนการพัฒนางาน 

 

 เปาหมายของแนวคิดในการบริหารงานและแผนการพัฒนางาน ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) คือ “ยกระดับคุณภาพการนําโยบาย มติของสภา

มหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  พัฒนาคุณภาพบุคลากร ความกาวหนาของบุคลากร พัฒนา

ระบบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาลและระบบประกันคุณภาพเปนกลไกในการบริหารท่ีเอ้ือตอการ

ปฏิบัติงานของคลากรเพ่ือใหสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนหนวยงานท่ีมีคุณภาพและกาวสูมาตรฐานใน

ระดับประเทศ” 

 แนวคิดในการบริหารงาน แผนการพัฒนางาน กรอบวิสัยทัศนและแผนกลยุทธในการบริหาร       

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานสภามหาวิทยาลัย จัดทําโดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล

สารสนเทศ ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย (พ.ศ. ๒๕๕๘ – พ.ศ. ๒๕๖๗) 

๒. ผลการประเมินคุณภาพภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  

๓. บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

๔. งานวิจัยเรื่อง “ตนแบบสํานักงานสภามหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย”  

โดย นางสาวฉวีวรรณ  หลิมวัฒนา หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

๕. การศึกษาดูงาน ณ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยสุรนารี  มหาวิทยาลัยเทคโน 

โลยีพ ระเจ า เกล าฯ  ธนบุ รี   มหาวิทยาลั ยวลั ยลั กษณ   มหาวิทยาลั ย เกษตรศาสตร  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

๖. ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ 

๗. โครงสรางการบริหารงานภายในฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 
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ผลการวิเคราะหสภาพท่ีเปนจริง (SWOT Analysis) 

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

๑.  บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและพรอมท่ีจะไดรับการพัฒนาหากมีโอกาสท่ีเหมาะสม

และมีบุคลากรท่ีมีประสบการณตรงในดานการจัดประชุมมาเปนระยะเวลากวา ๒๑ ป 

 ๒.  บุคลากรมีความมุงม่ันในการทํางานใหประสบผลสําเร็จและบุคลากรสามารถทํางานทดแทนกัน

ได  

 ๓.  บุคลากรสามารถประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆ และมีความพรอมท่ีจะใหความรวมมือกับ

หนวยงานอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 

๔.  ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีกรอบการดําเนินงานและวัตถุประสงคของการดําเนินงานท่ี

ชัดเจน 

๕.  บุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจ ใหความสําคัญ และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานให 

เปนไปตามเปาหมาย 

 ๖.  ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยกําหนดปรัชญาของหนวยงานสอดคลองกับภารกิจ และ

สามารถนําปรัชญาสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

 ๗.  ผูบริหารท่ีกํากับดูแลมีความรูความเขาใจในงานของฝาย และสามารถบูรณาการเชื่อมโยงการ

ดําเนินงานใหสอดคลองตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

๘. บุคลากรมีจิตบริการ มีความตั้งใจมุงม่ันในการปฏิบัติงานใหสําเร็จและมีการบริหารงานแบบมี

สวนรวม รวมคิด รวมทํา และรวมพัฒนาองคกร 

 ๙. ผูบริหารไดถายทอดความรู และประสบการณเพ่ือเปนการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนา

บุคลากร  ใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายหลากหลายวิธี เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน การ

จัดทําแนวปฏิบัติ การเปนพ่ีเลี้ยง ท่ีปรึกษา เปนตน 

๑๐. มหาวิทยาลัยมีระบบบัญชี ๓ มิติ มาควบคุมในการบันทึกรายการทางการเงินประกอบกับ                   

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีการควบคุมดวย โปรแกรม Excel ทําใหมีการเปรียบเทียบและตรวจสอบ

ขอมูลไดถูกตอง รวดเร็ว 

๑๑. มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการจัดประชุมและการบริหารจัดการ ทําใหการดําเนินงานมี

ประสิทธิภาพและความคลองตัว 

๑๒. ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๑ เปนกรอบการปฏิบัติงานของฝายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยไวชัดเจน 
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๑๓. มีการบริหารงานแบบมีสวนรวม รวมคิด รวมทํา และรวมพัฒนาองคกร 

๑๔  ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มีระบบบริหารจัดการงานประชุมท่ีดีเพ่ือรองรับการ

ดําเนินงานตามอํานาจและหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพและเข็มแข็ง 

 

จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรท่ีเปนลูกจางมหาวิทยาลัยขาดขวัญและกําลังใจและความม่ันคงในการปฏิบัติงาน  

๒. พนักงานมหาวิทยาลัยลาออกจํานวน ๑ อัตรา ซ่ึงมหาวิทยาลัยมีนโยบายยุบอัตรา สงผลใหการ

ทํางานขาดความตอเนื่อง 

๓. ภาระงานมีมากกวาปริมาณบุคลากร ทําใหบุคลากรมีเวลาในการพัฒนาตนเองนอย 

๔. ภาระงานดานการวิเคราะหนโยบายยังไมสามารถดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมเนื่องจากขาด

แคลนบุคลากร 

๕. บุคลากรมีความรูและทักษะสากลยังไมเพียงพอท่ีจะกาวสูอาเซียน 

๖. บุคลากรยังมีความรูความเขาใจเรื่องเกณฑคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ (EdPEx) ยังไม

เพียงพอ 

 

โอกาส (Opportunities) 

๑. มีเครือขายความรวมมือกับบุคคลและสํานักงานสภามหาวิทยาลัยตางๆ   

๒. ผูบริหารระดับสูงท่ีไดรับมอบหมายให กํากับดูแลสํานักงานสภามหาวิทยาลัย มีความรู

ความสามารถหลากหลายและสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชในการปฏิบัติงานให

เกิดประสิทธิภาพและลดตนทุนคาใชจายในการดําเนินงาน 

 

อุปสรรค (Threats) 

  

 นโยบายของมหาวิทยาลัยใหยุบอัตรากําลังท่ีลาออกเปนผลใหไมสามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทน

เพ่ือปฏิบัติงานในหนาท่ีของบุคลากรท่ีลาออกได 
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สวนที่ ๓  

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

  

 ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มีวิสัยทัศนคือ “สรางระบบบริหารจัดการท่ีดี เอาใจใสตอการ

ปฏิบัติงาน งานตอนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือความเปนเลิศในการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย”

โดยมีกระบวนการทํางานตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานภารกิจของสภามหาวิทยาลัยใหสามารถ

ดําเนินงานตามอํานาจและหนาท่ีตามความในมาตรา ๒๒ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ           

พ.ศ. ๒๕๕๑ ไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ และใหผูบริหารตลอดจนบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับ

ขอมูล ขาวสารของสภามหาวิทยาลัยท่ีถูกตอง  

 

ตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย (พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕) ไดกําหนดความทาทายและ

วัตถุประสงคไว ๕ ดานดังนี้ 

๑. ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 

๒. ความเขมแข็งดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม 

๓. ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

๔. การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

๕. ความม่ันคงทางการเงิน 

 

จากขางตนดังกลาวฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย จึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕) ประกอบดวย ๓ ประเด็นยุทธศาสตร คือ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ :  สนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ :  พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ :  พัฒนาคุณภาพการบริหารงบประมาณเพ่ือสรางความม่ันคงทางการเงิน 
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ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ กับ แผนยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย พ.ศ.  ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ 

ความทาทาย/วัตถุประสงค ยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย พ.ศ.  ๒๕๖๑ – พ.ศ. 

๒๕๖๓ 

 

ความทาทายท่ี ๑ ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลง

เรียนรู 

- 

ความทาทายท่ี ๒ ความเขมแข็งดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของ

สังคม 

- 

ความทาทายท่ี ๓ ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภมิูปญญา - 

ความทาทายท่ี ๔ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงาน ท่ีเปนเลิศ     ยุทธศาสตรท่ี ๑ :  สนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพ 

    ยุทธศาสตรท่ี ๒ :  พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

ความทาทายท่ี ๕ ความม่ันคงทางการเงิน     ยุทธศาสตรท่ี ๓ :  พัฒนาคุณภาพการบริหารงบประมาณเพ่ือสรางความม่ันคง

ทางการเงิน 
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ยุทธศาสตรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยท่ี ๑ :  สนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕  ประเด็นความทาทายท่ี  ๔ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

 

วัตถุประสงค/กลยุทธ 

ตามแผนยุทธศาสตร  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เปาประสงค กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ป

การศึกษา 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

วัตถุประสงค 

พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิท ธิภาพ ประสิท ธิผล 

และมีธรรมาภิบาล 

๑.๑ มรีะบบและกลไกการ

ติดตามประเมินผลเพ่ือ

สนับสนุนการกํากับดูแล 

สภามหาวิทยาลยั 

 

ส ร า งระบ บ ก าร กํ า กั บ

ติดตามผลการดําเนินงาน

ตามมต ิ

รวบรวมรายงานผลการ

ดําเนินงานตามมติสภา

มหาวิทยาลัย 

 

 

ระดับความสําเร็จของการติดตามผล

การดําเนินงานตามมติสภา

มหาวิทยาลยั 

 

๓ ขอ 

 

 

 

 

 

๔ ขอ  

 

 

 

 

 

๕ ขอ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

- ๑๘ - 

 

ยุทธศาสตรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยท่ี ๑ :  สนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕  ประเด็นความทาทายท่ี  ๔ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

 

 

วัตถุประสงค/กลยุทธ 

ตามแผนยุทธศาสตร  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เปาประสงค กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ป

การศึกษา 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

วัตถุประสงค 

พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ี

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และมีธรรมาภิบาล 

๑.๒ มีระบบการประเมินการ

ป ฏิ บั ติ ห น า ท่ี ข อ ง ส ภ า

มหาวิทยาลัย 

สรางระบบการประเมิน

การปฏิบัติหนาท่ีของสภา

มหาวิทยาลัย 

จัดทําระบบประเมิน

การปฏิบัติหนาท่ีของ

สภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาระบบการประเมินการ

ปฏิบัติหนาท่ีของสภามหาวิทยาลยั 

 

๓ ขอ 

 

 

 

 

 

๔ ขอ  

 

 

 

 

 

๕ ขอ  

 

 

 

 

 



  

 

- ๑๙ - 

 

ยุทธศาสตรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยท่ี ๒ :  พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕  ประเด็นความทาทายท่ี  ๔ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

 

วัตถุประสงค/กลยุทธ  

ตามแผนยุทธศาสตร  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เปาประสงคตามแผน 

กลยุทธ ฝายบริหารงาน        

สภามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ปการศึกษา 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

วัตถุประสงค 

พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

มีธรรมาภิบาล 

๑.๓ มีคุณภาพการใหบริการ

เปนท่ีพึงพอใจจากกรรมการ                   

สภามหาวิทยาลัย 

 

ผ ลั ก ดั น ใ ห มี ก า ร

ตรวจสอบการทํางาน

จากผูใชบริการโดยตรง 

มีการประเมินผลความ        

พึงพอใจในการใหบริการ

ข อ ง บุ ค ล า ก ร ฝ า ย

บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า

ม ห า วิ ท ย า ลั ย โ ด ย

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

มหาวิทยาลัย 

ความพึงพอใจในการใหบริการของ

บุ ค ล าก รฝ ายบ ริห าร งาน สภ า

มหาวิทยาลัย 

 

๔.๑๐ ๔๓๐ ๔๔๐ 

 

 

 

 

- ๒๐ - 

 



  

 

ยุทธศาสตรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยท่ี ๒ :  พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕  ประเด็นความทาทายท่ี  ๔ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

 

วัตถุประสงค/กลยุทธ  

ตามแผนยุทธศาสตร  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เปาประสงคตามแผน 

กลยุทธ ฝายบริหารงาน        

สภามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ปการศึกษา 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

กลยุทธ ๔.๑ 

  พัฒนาการบริหารจดัการและ

ระบบคณุภาพระดับ

มหาวิทยาลยัและระดับสวนงาน  

ตามเกณฑคณุภาพระดับสากล 

๒ .๒  นํ า เก ณ ฑ คุ ณ ภ า พ

การศึกษาสูความเปนเลิศมา

ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของ

ฝ า ย บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า

มหาวิทยาลัย 

 

ใ ช เ ก ณ ฑ คุ ณ ภ า พ

การศึกษาสูความเปน

เลิ ศ ม า พั ฒ น า ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ งฝ า ย

บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า

มหาวิทยาลัย 

นํ า เก ณ ฑ คุ ณ ภ า พ

การศึกษาสูความเปน

เลิศมาประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสู

เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติของฝาย

บริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

๓ ๓ ๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

ยุทธศาสตรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยท่ี ๓ :  พัฒนาคุณภาพการบริหารงบประมาณเพ่ือสรางความม่ันคงทางการเงิน 

สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕  ประเด็นความทาทายท่ี  ๕ ความม่ันคงทางการเงิน 

 

วัตถุประสงค/กลยุทธ  

ตามแผนยุทธศาสตร  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เปาประสงคตามแผน 

กลยุทธ ฝายบริหารงาน        

สภามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ปการศึกษา 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

วัตถุประสงค 

สรางความมั่นคงดานฐานะทาง

การเงิน ดานการเพ่ิมรายได และ

การบริหารการเงินใหมี

ประสิทธิภาพ 

๑ .๑  บ ริ ห าร ก าร เ งิน ให มี

ประสิทธิภาพ 

เร ง รั ด ติ ด ต า ม แ ล ะ

รายงานผลการใชจาย

งบประมาณ  

๑. ติดตามการใชจาย

งบประมาณ ทุกไตร

มาส 

๒. รายงานประเมินผล

การใชจายงบประมาณ

ประจําป 

รอยละของการใชจายงบประมาณท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา

ฝายบริหารงาน    สภามหาวิทยาลัย 

๙๐ ๙๒ ๙๔ 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

แผนที่ยุทธศาสตร 

 (Strategy Map) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



  

 

- ๒๑ - 

แผนท่ียุทธศาสตรการพัฒนา ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญา 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตรฝาย 

บริหารจัดการประชุม สานตอมติและนโยบายสภามหาวิทยาลัยเปนเลิศ คืองานของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

สรางระบบการบริหารจัดการที่ดี เอาใจใสตอการปฏิบัติงาน สานตอนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือความเปนเลิศในการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

๑. รองรับและสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทมยาลัยใหสามารถดําเนินงานตามอํานาจและหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสานการจัดประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ที่แตงต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย ๒) ประสานกับ

มหาวิทยาลัยเพ่ือนํานโยบาย ทิศทาง แผนงาน ยุทธศาสตร มติ ขอสังเกตและขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย มุงสูการปฏิบัติ  ๓) ติดตามผลการดําเนินงานตามเปาหมายของสภามหาวิทยาลัยและรายงานผล  ๔) เปน

ศูนยกลางขอมูลขาวสารสารสนเทศของสภามหาวิทยาลัย และการใหบริการจัดหา สืบคนขอมูลแกหนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ๕) ประชาสัมพันธเพ่ือสรางความสัมพันธและความรวมมือที่ดีระหวางสภา

มหาวิยาลัยและระชาคมของมหาวิทยาลัยรวมทั้งหนวยงานสังคมภายนอก 

๑. สนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ ๒. พัฒนาระบบคุณภาพการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ 

     ประสิทธิผล 

 

๓.  พัฒนาคุณภาพความม่ันคงทางการเงิน 

เปาประสงค 

ตัวบงชี ้

๑. มีระบบและกลไกการติดตามประเมินผลเพื่อสนับสนุนการกํากับดูแลของ 

    สภามหาวิทยาลัย 

๒. มีระบบการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 

๑. มีคุณภาพการใหบริการที่เปนที่พงึพอใจจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

๒. นําเกณฑคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศมาขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของฝาย 

    บริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

๑. การใชจายเงินอยางมปีระสิทธิภาพ 

๑.๑ ระดับความสําเรจ็ของการติดตามผลการดําเนินงานตามมติ    

      สภามหาวิทยาลัย 

๑.๒ การพัฒนาระบบการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของ 

      สภามหาวิทยาลัย 

๒.๑ ความพึงพอใจในการใหบริการของบุคลากรฝายบรหิารงาน 

      สภามหาวิทยาลัย 

๒.๒ ระดับความสําเรจ็ในการพัฒนาสูเกณฑรางวัลคุณภาพ 

      แหงชาติของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

๓.๑ รอยละของการใชจายงบประมาณทีส่อดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 



  

 

- ๒๕ - 

 

ข้ันตอนการจัดทําแผนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะหสภาพแวดลอม 

โดยใช SWOT Analysis 

กําหนดวิสัยทัศน 

(Vision) 

กําหนดประเด็นยุทธศาสตร 

(Vision) 

กําหนดเปาหมาย 

(Goals) 

กําหนดเปาหมายตัวบงชี้ 

(Key Performance Indicator) 

กําหนดกลยุทธ 

(Strategic) 

กําหนดโครงการ / งาน / กิจกรรม 

(Project / Job / Therapy) 



  

 

- ๒๖ - 

รายละเอียดข้ันตอนการจัดทําแผนกลยุทธฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 

๑. วิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย โดยใช SWOT Analysis ซ่ึงเปน

การวิเคราะหท้ังปจจัยภายใน คือ จุดแข็ง จุดออน และปจจัยภายนอก คือ โอกาส อุปสรรค รวมท้ังปญหาใน

การดําเนินงานของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 

๒. จัดทําวิสัยทัศน 

สรุปความตองการท่ีคาดหวังใหฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยเปนอยางไรในอนาคต โดยกําหนด

เปนวิสัยทัศน ซ่ึงวิสัยทัศนท่ีดีจะประกอบดวย วัตถุประสงค คุณคาหลัก และเปาหมายวิสัยทัศน 

 

๓. กําหนดประเด็นยุทธศาสตร 

เปนการกําหนดประเด็นสําคัญท่ีจําเปนตองดําเนินการพัฒนาเพ่ือใหฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

สามารถบรรลุวิสัยทัศนท่ีต้ังไว เกิดจากการเปรียบเทียบวิสัยทัศนท่ีหนวยงานตองการเปน กับการวิเคราะห

ศักยภาพของหนวยงานในปจจบุัน สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 

๔. กําหนดเปาประสงค 

กําหนดเปาประสงคในแตละประเด็นยุทธศาสตร ซ่ึงแตละเปาหมายจะตองเปนเปาประสงคท่ีทาทาย

และสามารถดําเนินการวัดผลได 

 

๕. กําหนดตัวบงช้ี 

กําหนดตัวบงชี้ในแตละเปาประสงค ท่ีตองระบุใหชัดเจนวาตองการวัดอะไร สามารถวัดไดทุกมิติท้ัง

ดานคุณภาพ ปริมาณ คุณภาพ เวลา และความคุมคา 

 

๖. กําหนดกลยุทธ 

กําหนดกลยุทธในแตละตัวบงชี้ ซ่ึงกลยุทธท่ีกําหนดควรตอบสนองความสําเร็จใหไดตามตัวบงชี้มาก

ท่ีสุด 

 

๗. กําหนดโครงการ / งาน / กิจกรรม 

กําหนดโครงการ /งาน / กิจกรรมในแตละกลยุทธ เพ่ือใหตอบสนองความสําเร็จตามตัวบงชี้และ    

กลยุทธมากท่ีสุด 

..................................................... 


