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คํานํา 
 

 ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ไดจัดโครงการเพ่ือทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ                  

พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ และเปนไปตามกระบวนการพัฒนาแผนเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพการศึกษา             

โดยแผนยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยไดดําเนินการแปลงสูแผนการปฏิบัติการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย หวังเปนอยางยิ่งวา แผนยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงาน              

สภามหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ จะเปนแผนกํากับทิศทางการพัฒนาบุคลากร ระบบการบริหาร

จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ฝายตาง ๆ และคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 

 

 

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
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สวนที่ ๑ 

 

 

บริบทของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
 

๑. ลักษณะองคกร 

 

ช่ือหนวยงาน  

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย  

 

ท่ีตั้ง  

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มีท่ีตั้ง ณ หอง ๗๔๙ อาคารสํานักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัย

ทักษิณ วิทยาเขตสงขลา เลขท่ี ๑๔๐ หมูท่ี ๔ ตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา ๙๐๐๐๐ 

 

ประวัติความเปนมา 

มหาวิทยาลัยทักษิณเปนสถาบันอุดมศึกษาในภาคใตท่ีมีสถานภาพเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

มีจุดเริ่มตนจากการขยายงานออกสูสวนภูมิภาคของวิทยาลัยวิชาการศึกษา ซ่ึงไดกระจายโอกาสทางการศึกษา

ในระดับอุดมศึกษาใหแกนักเรียนในสวนภูมิภาคไดมีโอกาสศึกษาตอ จึงมีการจัดต้ังวิทยาลัยวิชาการศึกษา

สงขลาข้ึน เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2511 และผลจากการพัฒนาของวิทยาลัยวิชาการศึกษา ตอมาจึงไดรับการยก

ฐานะข้ึนเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เม่ือวันท่ี 29 มิถุนายน 2517 ณ จุดนี้วิทยาลัยวิชาการศึกษา 

สงขลา จึงไดรับการยกฐานะข้ึนเปนมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา และเจริญเติบโตมา

ตามลําดับ  มหาวิทยาลัยไดตระหนักในหนาท่ีและภาระงานดานการจัดการศึกษา เพ่ือการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยใหสอดคลองกับการพัฒนาประเทศเสมอมา ในป 2532 ไดวางแผนและขยายงานไปยังพ้ืนท่ีในจังหวัด

พัทลุง เนื่องจากพ้ืนท่ีเดิมท่ีตําบลเขารูปชาง อําเภอเมือง จังหวัดสงขลา มีพ้ืนท่ีเพียง 162 ไร ไมเพียงพอตอการ

รองรับการจัดตั้งคณะใหมและการเติบโตในอนาคต ตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ภาคใต ซ่ึงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมีการขยายงานมาอยางตอเนื่อง แตเพ่ือใหการดําเนินงานและ

การบริหารงานทุกสวน เปนไปดวยความคลองตัวมากข้ึน จึงไดมีการจัดทําแผนการยกฐานะมหาวิทยาลัย             

ศรีนครินทรวิโรฒ ภาคใต เปนมหาวิทยาลัยเอกเทศ ชื่อวา “มหาวิทยาลัยทักษิณ” พระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยทักษิณ ไดผานกระบวนการตามกฎหมายครบทุกข้ันตอน และไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เม่ือวันท่ี 31 ตุลาคม 2539 โดยมีผลบังคับใชในวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2539 ซ่ึงถือเปนวันสถาปนามหาวิทยาลัย

ทักษิณ  
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ท้ังนี้สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุม ครั้งท่ี ๖/๒๕๔๘ เม่ือวันท่ี ๕ พฤศจิกายน ๒๕๔๘              

ไดมีมติเห็นชอบใหปรับปรุงโครงสรางการบริหารงานและการแบงสวนราชการภายในมหาวิทยาลัยทักษิณ              

ตั้งแตวันท่ี ๑ ธันวาคม ๒๕๔๙ โดยใหแบงสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนหนวยงานอิสระ 

            ภายหลังจากยกฐานะเปนมหาวิทยาลัยเอกเทศ มหาวิทยาลัยทักษิณไดดําเนินงานตามภารกิจและ

เจริญกาวหนามาตามลําดับ  ตอมาเพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการและการขยายงานท่ีเพ่ิมข้ึน 

มหาวิทยาลัยทักษิณจึงไดเปลี่ยนสถานภาพจากมหาวิทยาลัยของรัฐเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐตาม

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 5 กุมภาพันธ 

2551 โดยมีผลบังคับใชในวันท่ี 6 กุมภาพันธ 2551 มหาวิทยาลัยทักษิณในกํากับของรัฐ มีฐานะเปนนิติบุคคล 

ซ่ึงไมเปนสวนราชการตามกฎหมาย วาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดิน กฎหมายวาดวยระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ  และกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม และไมเปนรัฐวิสาหกิจ

ตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอ่ืน โดยมีสภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุดในการบริหาร  

ตามความในมาตรา ๙ แห งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.๒๕๕๑ บัญญัติไว ว า

มหาวิทยาลัยอาจแบงสวนงาน ดังนี้  

(๑)  สํานักงานสภามหาวิทยาลัย  

(๒)  สํานักงานมหาวิทยาลัย  

(๓)  สํานักงานวิทยาเขต  

(๔)  สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน  

สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๕๒ เม่ือวันท่ี ๑๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๒ ไดมีมติ

เห็นชอบใหประกาศจัดตั้งใหมีฝายบริหารงานสภาหาวิทยาลัย ภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย โดย

รับผิดชอบภารกิจ ๕ ดาน ไดแก ภารกิจงานประชุม ภารกิจงานติดตามและประเมิน ภารกิจงานวิเคราะห

นโยบาย ภารกิจงานประชาสัมพันธ และภารกิจบริหารจัดการ 

 

๒.  สภาพแวดลอมขององคกร  

 ๒.๑ ภารกิจหลักของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประกอบดวย ๕ ภารกิจ ไดแก  

๑)  ภารกิจงานประชุม 

-   ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบาย 

 ของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของสภามหาวิทยาลัย 
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-   ประชุมคณะกรรมการสงเสริมจริยธรรม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการฝายการเงินของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการฝายระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการผลประโยชนและทรัพยสินของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข 

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาวิทยาลยัผูทรงคุณวุฒิ  

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหาหัวหนาสวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

-   ประชุมคณะกรรมการชุดเฉพาะกิจท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

๒)  ภารกิจติดตามและประเมินผล  

 -  ติดตามและประเมินผลตนเองสภามหาวิทยาลัย  

 -  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของอธิการบดี  

 -  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

 -  ติดตามผลการดําเนินงานตามมติ ขอสังเกต ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 

 -  ติดตามผลการดําเนินงานตามมติ ขอสังเกต ขอเสนอแนะของคณะกรรมการสงเสริม 

  และสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

 -  สัมมนาสภามหาวิทยาลัย (retreat)  

 - สภามหาวิทยาลัยเสวนาทางวิชาการ 

 -  สภามหาวิทยาลัยพบปะประชาคม 

 

๓)  ภารกิจวิเคราะหนโยบาย  

 วิเคราะห 

 -  การดําเนินงานตามยุทธศาสตรของสภามหาวิทยาลัย 

 -  การดําเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

 -  การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ  

 -  งบประมาณเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 -  วิจัยสถาบัน  

 -  นโยบาย/วิธีการจัดหารายได/การจัดตั้งหนวยงาน (นิติบุคคล) 
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- ติดตาม วิเคราะหปญหาการใชกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศท่ีออกโดย           

  สภามหาวิทยาลัย 

 -  ติดตาม วิเคราะหกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับ 

 การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

 

๔)  ภารกิจประชาสัมพันธ  

 -  งานพัฒนาเวบไซต 

 -  เผยแพร สืบคน ขอมูลขาวสารของสภามหาวิทยาลัย 

 -  จดหมายขาวสารสภามหาวิทยาลัย 

 -  รายงานประจําปสภามหาวิทยาลัย 

 -  รายงานประจําปฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 -  หนังสือรวมระเบียบ  ขอบังคับ ประกาศ  และคําสั่งท่ีออกโดยสภามหาวิทยาลัย  

 

๕)  ภารกิจบริหารจัดการ  

 -  ดานยุทธศาสตรการพัฒนา 

 -  ดานประกันคุณภาพภายใน 

 -  ดานการจัดการความรู 

 -  ดานบริหารความเสี่ยง 

 -  ดานควบคุมภายใน 

 -  ดานบริหารงานบุคคล  

 -  ดานบริหารงบประมาณ 

 -  ดานการเงินและพัสดุ 

 -  ดานธุรการและสารบรรณ 

 

๓.  ลักษณะท่ีสําคัญของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย  
 

ปรัชญา   

      บริหารจัดการประชุม สานตอมติและนโยบายสภามหาวิทยาลัยเปนเลิศ คืองานของฝายบริหารงาน            

สภามหาวิทยาลัย   
 

ปณิธาน    

     มุงม่ันบริหารการจัดการประชุม ติดตามและประเมินผลเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
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วิสัยทัศน 

     สรางระบบการบริหารจัดการท่ีดี เอาใจใสตอการปฏิบัติงาน สานตอนโยบายของสภามหาวิทยาลัย                

เพ่ือความเปนเลิศในการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  

 

คานิยมหลัก THAKSIN Core Values  

     คารวะ ปญญา สามัคคี มุงเนนผลลัพธท่ีดี มีความคุมคา นําพาสังคม 

 

วัฒนธรรมองคกร  (Organization Culture) 

     การประสานงานท่ีมุงเนนคุณภาพ การรักษาความลับ และการบริหารจัดการท่ีเนนใหผูปฏิบัติงานทุกคนมี

สวนรวม  

 

เอกลักษณ     เปนหนวยงานท่ีเปนเลิศดานการบริหารจัดการประชุม ดานติดตามและประเมินผล ดาน

วิเคราะหนโยบาย ดานประชาสัมพันธ และดานบริหารจัดการ 
 

 

พันธกิจ 

๑. รองรับและสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยใหสามารถดําเนินงานตามอํานาจและหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสานการจัดประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 

๒. ประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือนํานโยบาย ทิศทาง แผนงาน ยุทธศาสตร มติ ขอสังเกตและขอเสนอแนะ

ของสภามหาวิทยาลัย มุงสูการจัดประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 

๓. ติดตามผลการดําเนินงานตามเปาหมายของสภามหาวิทยาลัยและรายงานผล 

๔. เปนศูนยกลางขอมูลขาวสารสารสนเทศของสภามหาวิทยาลัย และการใหบริการจัดหา สืบคนขอมูลแก

หนวยงานท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยประชาสัมพันธเพ่ือสรางความสัมพันธและความรวมมือท่ีดี

ระหวางสภามหาวิทยาลัยและประชาคมของมหาวิทยาลัย รวมท้ังหนวยงานและสังคมภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๖ - 

 

ลักษณะโดยรวมของผูปฏิบัติงาน 
 

 

ขอมูลบุคลากร 
สายสนับสนุน (  คน) 

จํานวน รอยละ 

ประเภทบุคลากร   

พนักงานมหาวิทยาลัย ๓ ๖๐ 

ลูกจางของมหาวิทยาลัย ๒ ๔๐ 

รวม ๕ ๑๐๐ 

วุฒิการศึกษา   

ปริญญาโท ๑ ๒๐ 

ปริญญาตร ี ๔ ๘๐ 

รวม ๕ ๑๐๐ 

 



- ๗ - 
 

โครงสรางการบริหาร (Administration Chart) 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกสภามหาวิทยาลัย 

อธิการบด ี

รองฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 

หัวหนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
 

ภารกิจดานการประชุม ภารกิจดานติดตามและประเมินผล ภารกิจดา้นวเิคราะห์นโยบาย 

ภารกิจดานประชาสัมพันธ ภารกิจดา้นบริหารจดัการ 



- ๘ - 

 

สวนท่ี ๒ 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) 

 

ปรัชญา   

      บริหารจัดการประชุม สานตอมติและนโยบายสภามหาวิทยาลัยเปนเลิศ คืองานของฝายบริหารงาน          

สภามหาวิทยาลัย   
 

ปณิธาน    

     มุงม่ันบริหารการจัดการประชุม ติดตามและประเมินผลเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

 

 

วิสัยทัศน 

     สรางระบบการบริหารจัดการท่ีดี เอาใจใสตอการปฏิบัติงาน สานตอนโยบายของสภามหาวิทยาลัย             

เพ่ือความเปนเลิศในการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย  

 

คานิยมหลัก THAKSIN Core Values  

     คารวะ ปญญา สามัคคี มุงเนนผลลัพธท่ีดี มีความคุมคา นําพาสังคม 

 

วัฒนธรรมองคกร  (Organization Culture) 

     การประสานงานท่ีมุงเนนคุณภาพ การรักษาความลับ และการบริหารจัดการท่ีเนนใหผูปฏิบัติงานทุกคนมี

สวนรวม  
 

พันธกิจ 

๑. รองรับและสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทยาลัยใหสามารถดําเนินงานตามอํานาจและหนาท่ีไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสานการจัดประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 

๒. ประสานงานกับมหาวิทยาลัยเพ่ือนํานโยบาย ทิศทาง แผนงาน ยุทธศาสตร มติ ขอสังเกตและขอเสนอแนะ

ของสภามหาวิทยาลัย มุงสูการจัดประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ท่ีแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย 

๓. ติดตามผลการดําเนินงานตามเปาหมายของสภามหาวิทยาลัยและรายงานผล 

๔. เปนศูนยกลางขอมูลขาวสารสารสนเทศของสภามหาวิทยาลัย และการใหบริการจัดหา สืบคนขอมูลแก

หนวยงานท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยประชาสัมพันธเพ่ือสรางความสัมพันธและความรวมมือท่ีดี

ระหวาง สภามหาวิทยาลัยและประชาคมของมหาวิทยาลัย รวมท้ังหนวยงานและสังคมภายนอก 

 



- ๙ - 

ลักษณะงานและขอบเขตหนาที่ 

 

  ภารกิจหลักของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ประกอบดวย ๕ ภารกิจ ไดแก  

๑)  ภารกิจงานประชุม 

-   ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบาย 

 ของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการฝายวิชาการของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการสงเสริมจริยธรรม และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการฝายการเงินของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการฝายระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการผลประโยชนและทรัพยสินของสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการอุทธรณและรองทุกข 

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย 

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหากรรมการสภาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหาอธิการบดี 

-   ประชุมคณะกรรมการสรรหาหัวหนาสวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

-   ประชุมคณะกรรมการชุดเฉพาะกิจท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 

 

๒)  ภารกิจติดตามและประเมินผล  

 -  ติดตามและประเมินผลตนเองสภามหาวิทยาลัย  

 -  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของอธิการบดี  

 -  ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหัวหนาสวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

 -  ติดตามผลการดําเนินงานตามมติ ขอสังเกต ขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย 

 -  ติดตามผลการดําเนินงานตามมติ ขอสังเกต ขอเสนอแนะของคณะกรรมการสงเสริม 

  และสนับสนนุการดําเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

 -  สัมมนาสภามหาวิทยาลัย (retreat)  

 - สภามหาวิทยาลัยเสวนาทางวิชาการ 

 -  สภามหาวิทยาลัยพบปะประชาคม 

 



- ๑๐ - 

 

๓)  ภารกิจวิเคราะหนโยบาย  

 วิเคราะห 

 -  การดําเนินงานตามยุทธศาสตรของสภามหาวิทยาลัย 

 -  การดําเนินงานตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

 -  การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ  

 -  งบประมาณเสนอสภามหาวิทยาลัย 

 -  วิจัยสถาบัน  

 -  นโยบาย/วิธีการจัดหารายได/การจัดตั้งหนวยงาน (นิติบุคคล) 

 - ติดตาม วิเคราะหปญหาการใชกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ประกาศท่ีออกโดย           

  สภามหาวิทยาลัย 

 -  ติดตาม วิเคราะหกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของกับ 

 การดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

 

๔)  ภารกิจประชาสัมพันธ  

 -  งานพัฒนาเวบไซต 

 -  เผยแพร สืบคน ขอมูลขาวสารของสภามหาวิทยาลัย 

 -  จดหมายขาวสารสภามหาวิทยาลัย 

 -  รายงานประจําปสภามหาวิทยาลัย 

 -  รายงานประจําปฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 -  หนังสือรวมระเบียบ  ขอบังคับ ประกาศ  และคําสั่งท่ีออกโดยสภามหาวิทยาลัย  

 

๕)  ภารกิจบริหารจัดการ  

 -  ดานยุทธศาสตรการพัฒนา 

 -  ดานประกันคุณภาพภายใน 

 -  ดานการจัดการความรู 

 -  ดานบริหารความเสี่ยง 

 -  ดานควบคุมภายใน 

 -  ดานบริหารงานบุคคล  

 -  ดานบริหารงบประมาณ 

 -  ดานการเงินและพัสดุ 

 -  ดานธุรการและสารบรรณ 



- ๑๑ - 

 

บุคลากรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

     

     

รองอธิการบดีท่ีกํากับดูแล 

รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย (ผศ. ดร. วสันต กาญจนมุกดา) 

 

 

 

หัวหนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย (นางสาวจินตนา  นาคจินดา)  

   

 

บุคลากรสายสนับสนุน  

ท่ี ชื่อ – สกุล ตําแหนง/สถานภาพ คุณวุฒิ 

๑ สุกัญญา  กุญเสนา 

 

นักวิชาการพัสดุ ปริญญาตรี 

๒ นางสาวเกวลี  ภาระบุญ 

 

เจาหนาท่ีบริหารงาน 

 

ปริญญาตรี 

๓ นางสาวเพ็ญวดี  กาวช ู

 

เจาหนาท่ีบริหารงาน ปริญญาตรี 

๔ นายวิสิฐ  จันทรแดง เจาหนาท่ีบริหารงาน 

 

ปริญญาตรี 

 

 (๑)                         (๒)                     (๓)              (๔)                          

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๒ - 

 

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT Analysis) 

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานสภามหาวิทยาลยั 

 

 

ความคิดรวมยอดในการกําหนดแนวคิดในการบริหารและแผนการพัฒนางาน 

 

 เปาหมายของแนวคิดในการบริหารงานและแผนการพัฒนางาน ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓) คือ “ยกระดับคุณภาพการนําโยบาย มติของสภา

มหาวิทยาลัยสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม  พัฒนาคุณภาพบุคลากร ความกาวหนาของบุคลากร พัฒนา

ระบบริหารจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาลและระบบประกันคุณภาพเปนกลไกในการบริหารท่ีเอ้ือตอการ

ปฏิบัติงานของคลากรเพ่ือใหสํานักงานสภามหาวิทยาลัยเปนหนวยงานท่ีมีคุณภาพและกาวสูมาตรฐานใน

ระดับประเทศ” 

 แนวคิดในการบริหารงาน แผนการพัฒนางาน กรอบวิสัยทัศนและแผนกลยุทธในการบริหาร       

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานสภามหาวิทยาลัย จัดทําโดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูล

สารสนเทศ ดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย (พ.ศ. ๒๕๕๘ – พ.ศ. ๒๕๖๗) 

๒. ผลการประเมินคุณภาพภายในสํานักงานสภามหาวิทยาลัย  

๓. บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

๔. งานวิจัยเรื่อง “ตนแบบสํานักงานสภามหาวิทยาลัยของรัฐในประเทศไทย”  

โดย นางสาวฉวีวรรณ  หลิมวัฒนา หัวหนาสํานักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร 

๕. การศึกษาดูงาน ณ สํานักงานสภามหาวิทยาลัย ของมหาวิทยาลัยสุรนารี  มหาวิทยาลัยเทคโน 

โลยีพ ระเจ า เกล าฯ  ธนบุ รี   มหาวิทยาลั ยวลั ยลั กษณ   มหาวิทยาลั ย เกษตรศาสตร  

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

๖. ขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการประชุมสภามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑ 

๗. โครงสรางการบริหารงานภายในฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

 

 

 

 



- ๑๓ - 

 

ผลการวิเคราะหสภาพท่ีเปนจริง (SWOT Analysis) 

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย สํานักงานสภามหาวิทยาลัยทักษิณ 

 

จุดแข็ง (Strengths) 

๑.  บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและพรอมท่ีจะไดรับการพัฒนาหากมีโอกาสท่ีเหมาะสม

และมีบุคลากรท่ีมีประสบการณตรงในดานการจัดประชุมมาเปนระยะเวลากวา ๒๑ ป 

 ๒.  บุคลากรมีความมุงม่ันในการทํางานใหประสบผลสําเร็จและบุคลากรสามารถทํางานทดแทนกัน

ได  

 ๓.  บุคลากรสามารถประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆ และมีความพรอมท่ีจะใหความรวมมือกับ

หนวยงานอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 

๔.  ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีกรอบการดําเนินงานและวัตถุประสงคของการดําเนินงานท่ี

ชัดเจน 

๕.  บุคลากรในหนวยงานมีความเขาใจ ใหความสําคัญ และใหความรวมมือในการปฏิบัติงานให 

เปนไปตามเปาหมาย 

 ๖.  ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยกําหนดปรัชญาของหนวยงานสอดคลองกับภารกิจ และ

สามารถนําปรัชญาสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

 ๗.  ผูบริหารท่ีกํากับดูแลมีความรูความเขาใจในงานของฝาย และสามารถบูรณาการเชื่อมโยงการ

ดําเนินงานใหสอดคลองตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 

๘. บุคลากรมีจิตบริการ มีความตั้งใจมุงม่ันในการปฏิบัติงานใหสําเร็จและมีการบริหารงานแบบมี

สวนรวม รวมคิด รวมทํา และรวมพัฒนาองคกร 

 ๙. ผูบริหารไดถายทอดความรู และประสบการณเพ่ือเปนการสนับสนุนและสงเสริมการพัฒนา

บุคลากร  ใหสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายหลากหลายวิธี เชน การสอนงาน การมอบหมายงาน การ

จัดทําแนวปฏิบัติ การเปนพ่ีเลี้ยง ท่ีปรึกษา เปนตน 

๑๐. มหาวิทยาลัยมีระบบบัญชี ๓ มิติ มาควบคุมในการบันทึกรายการทางการเงินประกอบกับ                   

ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีการควบคุมดวย โปรแกรม Excel ทําใหมีการเปรียบเทียบและตรวจสอบ

ขอมูลไดถูกตอง รวดเร็ว 

๑๑. มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอในการจัดประชุมและการบริหารจัดการ ทําใหการดําเนินงานมี

ประสิทธิภาพและความคลองตัว 

๑๒. ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยมีขอบังคับมหาวิทยาลัยทักษิณ วาดวยการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๑ เปนกรอบการปฏิบัติงานของฝายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยไวชัดเจน 
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๑๓. มีการบริหารงานแบบมีสวนรวม รวมคิด รวมทํา และรวมพัฒนาองคกร 

๑๔  ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มีระบบบริหารจัดการงานประชุมท่ีดีเพ่ือรองรับการ

ดําเนินงานตามอํานาจและหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยไดอยางมีประสิทธิภาพและเข็มแข็ง 

 

จุดออน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรท่ีเปนลูกจางมหาวิทยาลัยขาดขวัญและกําลังใจและความม่ันคงในการปฏิบัติงาน  

๒. พนักงานมหาวิทยาลัยลาออกจํานวน ๑ อัตรา ซ่ึงมหาวิทยาลัยมีนโยบายยุบอัตรา สงผลใหการ

ทํางานขาดความตอเนื่อง 

๓. ภาระงานมีมากกวาปริมาณบุคลากร ทําใหบุคลากรมีเวลาในการพัฒนาตนเองนอย 

๔. ภาระงานดานการวิเคราะหนโยบายยังไมสามารถดําเนินงานอยางเปนรูปธรรมเนื่องจากขาด

แคลนบุคลากร 

๕. บุคลากรมีความรูและทักษะสากลยังไมเพียงพอท่ีจะกาวสูอาเซียน 

๖. บุคลากรยังมีความรูความเขาใจเรื่องเกณฑคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศ (EdPEx) ยังไม

เพียงพอ 

 

โอกาส (Opportunities) 

๑. มีเครือขายความรวมมือกับบุคคลและสํานักงานสภามหาวิทยาลัยตางๆ   

๒. ผูบริหารระดับสูงท่ีไดรับมอบหมายให กํากับดูแลสํานักงานสภามหาวิทยาลัย มีความรู

ความสามารถหลากหลายและสนับสนุนใหมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชในการปฏิบัติงานให

เกิดประสิทธิภาพและลดตนทุนคาใชจายในการดําเนินงาน 

 

อุปสรรค (Threats) 

  

 นโยบายของมหาวิทยาลัยใหยุบอัตรากําลังท่ีลาออกเปนผลใหไมสามารถสรรหาบุคลากรมาทดแทน

เพ่ือปฏิบัติงานในหนาท่ีของบุคลากรท่ีลาออกได 
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สวนที่ ๓  

 

ยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

  

 ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย มีวิสัยทัศนคือ “สรางระบบบริหารจัดการท่ีดี เอาใจใสตอการ

ปฏิบัติงาน งานตอนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือความเปนเลิศในการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย”

โดยมีกระบวนการทํางานตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานภารกิจของสภามหาวิทยาลัยใหสามารถ

ดําเนินงานตามอํานาจและหนาท่ีตามความในมาตรา ๒๒ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ           

พ.ศ. ๒๕๕๑ ไดอยางถูกตองและมีประสิทธิภาพ และใหผูบริหารตลอดจนบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดรับ

ขอมูล ขาวสารของสภามหาวิทยาลัยท่ีถูกตอง  

 

ตามยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย (พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕) ไดกําหนดความทาทายและ

วัตถุประสงคไว ๕ ดานดังนี้ 

๑. ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู 

๒. ความเขมแข็งดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของสังคม 

๓. ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญา 

๔. การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

๕. ความม่ันคงทางการเงิน 

 

จากขางตนดังกลาวฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย จึงกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕) ประกอบดวย ๓ ประเด็นยุทธศาสตร คือ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ :  สนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ :  พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ยุทธศาสตรท่ี ๓ :  พัฒนาคุณภาพการบริหารงบประมาณเพ่ือสรางความม่ันคงทางการเงิน 
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ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ กับ แผนยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย พ.ศ.  ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ 

ความทาทาย/วัตถุประสงค ยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย พ.ศ.  ๒๕๖๑ – พ.ศ. 

๒๕๖๓ 

 

ความทาทายท่ี ๑ ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนแหลง

เรียนรู 

- 

ความทาทายท่ี ๒ ความเขมแข็งดานการวิจัยท่ีสอดคลองกับความตองการของ

สังคม 

- 

ความทาทายท่ี ๓ ความเขมแข็งดานศิลปะ วัฒนธรรม และภมิูปญญา - 

ความทาทายท่ี ๔ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงาน ท่ีเปนเลิศ     ยุทธศาสตรท่ี ๑ :  สนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยใหมี

ประสิทธิภาพ 

    ยุทธศาสตรท่ี ๒ :  พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

ความทาทายท่ี ๕ ความม่ันคงทางการเงิน     ยุทธศาสตรท่ี ๓ :  พัฒนาคุณภาพการบริหารงบประมาณเพ่ือสรางความม่ันคง

ทางการเงิน 
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ยุทธศาสตรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยท่ี ๑ :  สนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕  ประเด็นความทาทายท่ี  ๔ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

 

วัตถุประสงค/กลยุทธ 

ตามแผนยุทธศาสตร  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เปาประสงค กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ป

การศึกษา 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

วัตถุประสงค 

พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิท ธิภาพ ประสิท ธิผล 

และมีธรรมาภิบาล 

๑.๑ มรีะบบและกลไกการ

ติดตามประเมินผลเพ่ือ

สนับสนุนการกํากับดูแล 

สภามหาวิทยาลยั 

 

ส ร า งระบ บ ก าร กํ า กั บ

ติดตามผลการดําเนินงาน

ตามมต ิ

รวบรวมรายงานผลการ

ดําเนินงานตามมติสภา

มหาวิทยาลัย 

 

 

ระดับความสําเร็จของการติดตามผล

การดําเนินงานตามมติสภา

มหาวิทยาลยั 

 

๓ ขอ 

 

 

 

 

 

๔ ขอ  

 

 

 

 

 

๕ ขอ  
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ยุทธศาสตรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยท่ี ๑ :  สนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕  ประเด็นความทาทายท่ี  ๔ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

 

 

วัตถุประสงค/กลยุทธ 

ตามแผนยุทธศาสตร  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เปาประสงค กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ป

การศึกษา 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

วัตถุประสงค 

พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ี

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

และมีธรรมาภิบาล 

๑.๒ มีระบบการประเมินการ

ป ฏิ บั ติ ห น า ท่ี ข อ ง ส ภ า

มหาวิทยาลัย 

สรางระบบการประเมิน

การปฏิบัติหนาท่ีของสภา

มหาวิทยาลัย 

จัดทําระบบประเมิน

การปฏิบัติหนาท่ีของ

สภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การพัฒนาระบบการประเมินการ

ปฏิบัติหนาท่ีของสภามหาวิทยาลยั 

 

๓ ขอ 

 

 

 

 

 

๔ ขอ  

 

 

 

 

 

๕ ขอ  
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ยุทธศาสตรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยท่ี ๒ :  พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕  ประเด็นความทาทายท่ี  ๔ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

 

วัตถุประสงค/กลยุทธ  

ตามแผนยุทธศาสตร  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เปาประสงคตามแผน 

กลยุทธ ฝายบริหารงาน        

สภามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ปการศึกษา 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

วัตถุประสงค 

พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ

มีธรรมาภิบาล 

๑.๓ มีคุณภาพการใหบริการ

เปนท่ีพึงพอใจจากกรรมการ                   

สภามหาวิทยาลัย 

 

ผ ลั ก ดั น ใ ห มี ก า ร

ตรวจสอบการทํางาน

จากผูใชบริการโดยตรง 

มีการประเมินผลความ        

พึงพอใจในการใหบริการ

ข อ ง บุ ค ล า ก ร ฝ า ย

บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า

ม ห า วิ ท ย า ลั ย โ ด ย

ก ร ร ม ก า ร ส ภ า

มหาวิทยาลัย 

ความพึงพอใจในการใหบริการของ

บุ ค ล าก รฝ ายบ ริห าร งาน สภ า

มหาวิทยาลัย 

 

๔.๑๐ ๔๓๐ ๔๔๐ 
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ยุทธศาสตรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยท่ี ๒ :  พัฒนาคุณภาพระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕  ประเด็นความทาทายท่ี  ๔ การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

 

วัตถุประสงค/กลยุทธ  

ตามแผนยุทธศาสตร  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เปาประสงคตามแผน 

กลยุทธ ฝายบริหารงาน        

สภามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ปการศึกษา 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

กลยุทธ ๔.๑ 

  พัฒนาการบริหารจดัการและ

ระบบคณุภาพระดับ

มหาวิทยาลยัและระดับสวนงาน  

ตามเกณฑคณุภาพระดับสากล 

๒ .๒  นํ า เก ณ ฑ คุ ณ ภ า พ

การศึกษาสูความเปนเลิศมา

ขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของ

ฝ า ย บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า

มหาวิทยาลัย 

 

ใ ช เ ก ณ ฑ คุ ณ ภ า พ

การศึกษาสูความเปน

เลิ ศ ม า พั ฒ น า ก า ร

ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ งฝ า ย

บ ริ ห า ร ง า น ส ภ า

มหาวิทยาลัย 

นํ า เก ณ ฑ คุ ณ ภ า พ

การศึกษาสูความเปน

เลิศมาประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสู

เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติของฝาย

บริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

๓ ๓ ๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

ยุทธศาสตรฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยท่ี ๓ :  พัฒนาคุณภาพการบริหารงบประมาณเพ่ือสรางความม่ันคงทางการเงิน 

สอดคลองกับแผนกลยุทธมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – พ.ศ. ๒๕๖๕  ประเด็นความทาทายท่ี  ๕ ความม่ันคงทางการเงิน 

 

วัตถุประสงค/กลยุทธ  

ตามแผนยุทธศาสตร  

มหาวิทยาลัยทักษิณ 

เปาประสงคตามแผน 

กลยุทธ ฝายบริหารงาน        

สภามหาวิทยาลัย 

กลยุทธ กิจกรรม/โครงการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ คาเปาหมายตัวช้ีวัด/ปการศึกษา 

๒๕๖๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 

วัตถุประสงค 

สรางความมั่นคงดานฐานะทาง

การเงิน ดานการเพ่ิมรายได และ

การบริหารการเงินใหมี

ประสิทธิภาพ 

๑ .๑  บ ริ ห าร ก าร เ งิน ให มี

ประสิทธิภาพ 

เร ง รั ด ติ ด ต า ม แ ล ะ

รายงานผลการใชจาย

งบประมาณ  

๑. ติดตามการใชจาย

งบประมาณ ทุกไตร

มาส 

๒. รายงานประเมินผล

การใชจายงบประมาณ

ประจําป 

รอยละของการใชจายงบประมาณท่ี

สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา

ฝายบริหารงาน    สภามหาวิทยาลัย 

๙๐ ๙๒ ๙๔ 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

 

 

แผนที่ยุทธศาสตร 

 (Strategy Map) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



  

 

- ๒๑ - 

แผนท่ียุทธศาสตรการพัฒนา ฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญา 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตรฝาย 

บริหารจัดการประชุม สานตอมติและนโยบายสภามหาวิทยาลัยเปนเลิศ คืองานของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

สรางระบบการบริหารจัดการที่ดี เอาใจใสตอการปฏิบัติงาน สานตอนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เพ่ือความเปนเลิศในการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 

๑. รองรับและสนับสนุนภารกิจของสภามหาวิทมยาลัยใหสามารถดําเนินงานตามอํานาจและหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสานการจัดประชุมคณะกรรมการชุดตาง ๆ ที่แตงต้ังโดยสภามหาวิทยาลัย ๒) ประสานกับ

มหาวิทยาลัยเพ่ือนํานโยบาย ทิศทาง แผนงาน ยุทธศาสตร มติ ขอสังเกตและขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย มุงสูการปฏิบัติ  ๓) ติดตามผลการดําเนินงานตามเปาหมายของสภามหาวิทยาลัยและรายงานผล  ๔) เปน

ศูนยกลางขอมูลขาวสารสารสนเทศของสภามหาวิทยาลัย และการใหบริการจัดหา สืบคนขอมูลแกหนวยงานทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย ๕) ประชาสัมพันธเพ่ือสรางความสัมพันธและความรวมมือที่ดีระหวางสภา

มหาวิยาลัยและระชาคมของมหาวิทยาลัยรวมทั้งหนวยงานสังคมภายนอก 

๑. สนับสนุนการดําเนินงานของสภามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพ ๒. พัฒนาระบบคุณภาพการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพและ 

     ประสิทธิผล 

 

๓.  พัฒนาคุณภาพความม่ันคงทางการเงิน 

เปาประสงค 

ตัวบงชี ้

๑. มีระบบและกลไกการติดตามประเมินผลเพื่อสนับสนุนการกํากับดูแลของ 

    สภามหาวิทยาลัย 

๒. มีระบบการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของสภามหาวิทยาลัย 

๑. มีคุณภาพการใหบริการที่เปนที่พงึพอใจจากกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

๒. นําเกณฑคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศมาขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของฝาย 

    บริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

๑. การใชจายเงินอยางมปีระสิทธิภาพ 

๑.๑ ระดับความสําเรจ็ของการติดตามผลการดําเนินงานตามมติ    

      สภามหาวิทยาลัย 

๑.๒ การพัฒนาระบบการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของ 

      สภามหาวิทยาลัย 

๒.๑ ความพึงพอใจในการใหบริการของบุคลากรฝายบรหิารงาน 

      สภามหาวิทยาลัย 

๒.๒ ระดับความสําเรจ็ในการพัฒนาสูเกณฑรางวัลคุณภาพ 

      แหงชาติของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

๓.๑ รอยละของการใชจายงบประมาณทีส่อดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 



  

 

- ๒๕ - 

 

ข้ันตอนการจัดทําแผนแผนยุทธศาสตรการพัฒนาฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิเคราะหสภาพแวดลอม 

โดยใช SWOT Analysis 

กําหนดวิสัยทัศน 

(Vision) 

กําหนดประเด็นยุทธศาสตร 

(Vision) 

กําหนดเปาหมาย 

(Goals) 

กําหนดเปาหมายตัวบงชี้ 

(Key Performance Indicator) 

กําหนดกลยุทธ 

(Strategic) 

กําหนดโครงการ / งาน / กิจกรรม 

(Project / Job / Therapy) 



  

 

- ๒๖ - 

รายละเอียดข้ันตอนการจัดทําแผนกลยุทธฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 

๑. วิเคราะหสภาพแวดลอมและศักยภาพของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย โดยใช SWOT Analysis ซ่ึงเปน

การวิเคราะหท้ังปจจัยภายใน คือ จุดแข็ง จุดออน และปจจัยภายนอก คือ โอกาส อุปสรรค รวมท้ังปญหาใน

การดําเนินงานของฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

 

๒. จัดทําวิสัยทัศน 

สรุปความตองการท่ีคาดหวังใหฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยเปนอยางไรในอนาคต โดยกําหนด

เปนวิสัยทัศน ซ่ึงวิสัยทัศนท่ีดีจะประกอบดวย วัตถุประสงค คุณคาหลัก และเปาหมายวิสัยทัศน 

 

๓. กําหนดประเด็นยุทธศาสตร 

เปนการกําหนดประเด็นสําคัญท่ีจําเปนตองดําเนินการพัฒนาเพ่ือใหฝายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 

สามารถบรรลุวิสัยทัศนท่ีต้ังไว เกิดจากการเปรียบเทียบวิสัยทัศนท่ีหนวยงานตองการเปน กับการวิเคราะห

ศักยภาพของหนวยงานในปจจบุัน สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 

๔. กําหนดเปาประสงค 

กําหนดเปาประสงคในแตละประเด็นยุทธศาสตร ซ่ึงแตละเปาหมายจะตองเปนเปาประสงคท่ีทาทาย

และสามารถดําเนินการวัดผลได 

 

๕. กําหนดตัวบงช้ี 

กําหนดตัวบงชี้ในแตละเปาประสงค ท่ีตองระบุใหชัดเจนวาตองการวัดอะไร สามารถวัดไดทุกมิติท้ัง

ดานคุณภาพ ปริมาณ คุณภาพ เวลา และความคุมคา 

 

๖. กําหนดกลยุทธ 

กําหนดกลยุทธในแตละตัวบงชี้ ซ่ึงกลยุทธท่ีกําหนดควรตอบสนองความสําเร็จใหไดตามตัวบงชี้มาก

ท่ีสุด 

 

๗. กําหนดโครงการ / งาน / กิจกรรม 

กําหนดโครงการ /งาน / กิจกรรมในแตละกลยุทธ เพ่ือใหตอบสนองความสําเร็จตามตัวบงชี้และ    

กลยุทธมากท่ีสุด 

..................................................... 


