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กรอบนโยบายการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2566-2570



การพฒันาเศรษฐกจิไทยดว้ย

เศรษฐกจิสรา้งคุณคา่และเศรษฐกจิ

สรา้งสรรค ์ใหม้คีวามสามารถในการ

แข่งขนั และพึง่พาตนเองไดอ้ย่าง

ยัง่ยนื พรอ้มสูอ่นาคต โดยใช้

วทิยาศาสตร ์การวจิยัและนวตักรรม ยุทธศาสตร ์

ของแผนดา้น

ววน. 
การพฒันาวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยี

การวจิยัและนวตักรรมระดบัข ัน้แนว

หน้าทีก่า้วหน้าล า้ยุค เพือ่สรา้ง

โอกาสใหม่และความพรอ้มของ

ประเทศในอนาคต

การยกระดบัสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

ใหม้กีารพฒันาอย่างย ัง่ยนื 

สามารถแกไ้ขปัญหาทา้ทายและ

ปรบัตวัไดท้นั

ตอ่พลวตัการเปลีย่นแปลงของโลก 

โดยใชว้ทิยาศาสตร ์การวจิยัและ

นวตักรรม

การพฒันาก าลงัคนและสถาบนั

ดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

ใหเ้ป็นฐานการขบัเคลือ่นการพฒันา

เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศแบบกา้ว

กระโดดและอย่างย ัง่ยนื โดยใชว้ทิยาศาสตร ์

การวจิยัและนวตักรรม

วสิยัทศัน ์แผนดา้น

ววน.

2566-2570

“พลกิโฉมประเทศใหเ้ป็นประเทศพฒันาแลว้ และพรอ้มส าหรบัโลกอนาคต 
โดยมกีารพฒันาอย่างรวดเรว็และย ัง่ยนื ยกระดบัคณุภาพชวีติ และเพิม่ความสามารถในการ

แข่งขนัดว้ยเศรษฐกจิสรา้งมูลคา่และคณุคา่ ดว้ยวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมไทย โดยการ

สานพลงัหน่วยงานในระบบ ววน. รวมทัง้หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนและภาคประชาสงัคม”

ส านักงานคณะกรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยั และนวตักรรม



ยุทธศาสตรท์ี ่1 (S1) การพฒันาเศรษฐกจิไทยดว้ย

เศรษฐกจิสรา้งคุณค่าและเศรษฐกจิสรา้งสรรค ์ใหม้ี

ความสามารถในการแข่งขนั และพึง่พาตนเองไดอ้ย่างยัง่ยนื 

พรอ้มสู่อนาคต โดยใชว้ทิยาศาสตร ์การวจิยัและนวตักรรม

ยุทธศาสตรท์ี ่4 (S4) การพฒันาก าลงัคนและสถาบนั

ดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ใหเ้ป็นฐานการ

ขบัเคลือ่นการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศแบบกา้ว

กระโดดและอย่างยัง่ยนื โดยใชว้ทิยาศาสตร ์การวจิยัและ

นวตักรรม

“พลกิโฉมประเทศใหเ้ป็นประเทศพฒันาแลว้ และพรอ้มส าหรบัโลกอนาคต โดยมกีารพฒันาอยา่งรวดเรว็และยัง่ยนื ยกระดบัคุณภาพชวีติ และเพิม่ความสามารถในการแขง่ขนัดว้ยเศรษฐกจิสรา้งมูลคา่และคณุคา่           ดว้ย

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมไทย โดยการสานพลงัหน่วยงานในระบบ ววน. รวมทัง้หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชนและภาคประชาสงัคม”

คนไทยมสีมรรถนะและทกัษะสูง ดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

เพยีงพอในการพลกิโฉมประเทศใหย้กระดบัความสามารถในการแข่งขนั

ทางเศรษฐกจิและการพฒันาสงัคมอย่างยัง่ยนื

เศรษฐกจิไทยมคีวามสามารถในการแข่งขนัดว้ยเศรษฐกจิสรา้งคุณค่าและ

เศรษฐกจิสรา้งสรรค ์เพิม่ความมั่นคงของเศรษฐกจิฐานรากและพึง่พาตนเองได ้

ยัง่ยนื พรอ้มสู่อนาคต โดยการพฒันาและใชป้ระโยชนจ์ากวทิยาศาสตร ์วจิยัและ

นวตักรรม

สงัคมไทย มกีารพฒันาอย่างยัง่ยนื สามารถแกปั้ญหาทา้ทายของสงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม ปรบัตวัไดท้นัต่อพลวตัการเปลีย่นแปลงของโลก โดยการพฒันาและ

ใชป้ระโยชนจ์ากวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

วสิยัทศัน์

เป้าประสงค ์

ยุทธศาสตร ์

P1 (S1) พฒันาระบบเศรษฐกจิชวีภาพ-เศรษฐกจิหมนุเวยีน-เศรษฐกจิสี

เขยีว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดา้นการแพทยแ์ละ

สุขภาพ ใหเ้ป็นระบบเศรษฐกจิมลูค่าสงู มคีวามยั่งยนืและเพิม่รายได ้

ของประเทศ

P2 (S1) พฒันาระบบเศรษฐกจิชวีภาพ-เศรษฐกจิหมนุเวยีน-เศรษฐกจิสี

เขยีว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดา้นเกษตรและอาหาร

ใหเ้ป็นระบบเศรษฐกจิมลูค่าสงู มคีวามยั่งยนืและเพิม่รายไดข้องประเทศ

P3 (S1) พฒันาระบบเศรษฐกจิชวีภาพ-เศรษฐกจิหมนุเวยีน-เศรษฐกจิสี

เขยีว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดา้นการทอ่งเทีย่วให ้

เป็นระบบเศรษฐกจิมลูค่าสงู มคีวามยั่งยนืและเพิม่รายไดข้องประเทศ

P4 (S1) พฒันาระบบเศรษฐกจิชวีภาพ-เศรษฐกจิหมนุเวยีน-เศรษฐกจิสี

เขยีว (Bio-Circular-Green Economy: BCG) ในดา้นพลงังานสะอาด 

พลงังานหมุนเวยีน วสัดุชวีภาพ และเคมชีวีภาพใหเ้ป็นระบบ

เศรษฐกจิมลูค่าสงู มคีวามยั่งยนืและเพิม่รายไดข้องประเทศ

P5 (S1) พฒันาและประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยดีจิทิลั ปัญญาประดษิฐ ์

อเิล็กทรอนิคอจัฉรยิะ รวมทัง้หุ่นยนตแ์ละระบบอตัโนมตั ิเพือ่เพิม่

ประสทิธภิาพในการผลติ การบรกิารและการพึง่พาตนเอง

P6 (S1) พฒันาระบบโลจสิตกิสแ์ละระบบรางของประเทศใหท้นัสมยัได ้

มาตรฐานสากล แข่งขนัได ้และเชือ่มต่อกบัเครอืข่ายรองรบัระบบ

เศรษฐกจินวตักรรมในภมูภิาคอาเซยีน

P7 (S1) พฒันาอุตสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าใหส้ามารถแข่งขนัได ้

โดยเฉพาะอย่างยิง่ การประกอบแบตเตอร ีแ่ละชิน้สว่นส าคญั ตลอดจน

เทคโนโลยเีกีย่วเน่ือง

P8 (S1) พฒันาธุรกจิฐานนวตักรรมขนาดใหญ่ (IDEs) เพือ่ ยกระดบั

รายได ้ความสามารถในการแข่งขนั และการพึง่พาตนเองของประเทศ

P9 (S2) พฒันาสงัคมสูงวยัดว้ยวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

P10 (S2) ยกระดบัความมัน่คงทางสุขภาพของประเทศใหพ้รอ้มรบัโรค

ระบาดระดบัชาตแิละโรคอบุตัใิหม่

P11 (S2) ขจดัความยากจนและลดความเหลือ่มล า้ โดยการเพิม่

โอกาส และยกระดบัการพฒันาเศรษฐกจิฐานรากในพืน้ที่

P12 (S2) พฒันานโยบายและตน้แบบส าหรบัสงัคมคุณธรรม การแกไ้ข

ปัญหาคอรร์ปัชนั และการเสรมิสรา้งธรรมาภบิาล โดยใชผ้ลการวจิยั องค ์

ความรู ้เทคโนโลย ีและนวตักรรม

P13 (S2) พฒันาเมอืงน่าอยูท่ีเ่ช ือ่มโยงกบัการพฒันาชมุชน/ทอ้งถิน่ 

และกระจายความเจรญิทางเศรษฐกจิและสงัคมสู่ทกุภมูภิาค โดยใช ้

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

P14 (S2) พฒันานโยบายและตน้แบบเพือ่สรา้งสงัคมไทยไรค้วาม

รุนแรง ประชาชนมคีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิ รวมทัง้สวสัดิ

ภาพสาธารณะ โดยใชผ้ลงานวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรม

P15 (S2) พฒันาและเรง่แกไ้ขปัญหาทรพัยากรธรรมชาตแิละ

สิง่แวดลอ้ม โดยมุ่งเนน้การบรโิภคอย่างยั่งยนืและการเป็นสงัคม

คารบ์อนต ่า โดยใชว้ทิยาศาสตร ์การวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรม

P16 (S2) พฒันานโยบายและตน้แบบเพือ่ลดความเสีย่งและผลกระทบ

ทีเ่กดิจากภยัพบิตัทิางธรรมชาตแิละการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 

โดยใชว้ทิยาศาสตร ์การวจิยั เทคโนโลย ีและนวตักรรม

P17 (S2) พฒันาและประยกุตใ์ชม้นุษยศาสตร ์สงัคมศาสตร ์และ

ศลิปกรรมศาสตรเ์พือ่สง่เสรมิคณุค่าและความงอกงามของศลิปะและ

วฒันธรรมใหเ้ป็นทนุส าคญัในการพฒันาประเทศใหเ้ป็นอารยะอย่างยั่งยนื 

และปรบัตวัไดท้นัต่อพลวตัการเปลีย่นแปลง

P18 (S3) พฒันาการวจิยัข ัน้แนวหน้าทีส่รา้ง

องคค์วามรูใ้หม่ดา้นวทิยาศาสตร ์สงัคมศาสตร ์

มนุษยศาสตร ์และศลิปกรรมศาสตร ์รวมทัง้การน า

ผลการวจิยัขัน้แนวหนา้ไปประยกุตใ์ชแ้ละพฒันา

ต่อยอดสู่เทคโนโลยหีรอืนวตักรรมขัน้แนวหนา้

P19 (S3) พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมส าหรบั

อุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบรกิารแห่ง

อนาคต รวมทัง้อตุสาหกรรมอวกาศ 

P20 (S3) พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดา้น

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม และโครงสรา้ง

พืน้ฐานทางคณุภาพของประเทศ ทีร่องรบัการวจิยั

ขัน้แนวหนา้และการพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม

สู่อนาคต

P21 (S4) ยกระดบัการผลติและพฒันาบุคลากรดา้นการวจิยัและ

พฒันา ก าลงัคนดา้นวทิยาศาสตร ์รวมถงึนกัวทิยาศาสตร ์

และนวตักร ทีม่ทีกัษะสูง ใหม้จี านวนมากขึน้

P22 (S4) พฒันาและยกระดบัสถาบนัดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยั

และนวตักรรม ใหต้อบโจทยเ์ป้าหมายของประเทศอย่างชดัเจนและ

สามารถเทยีบเคยีงระดบันานาชาติ

P23 (S4) พฒันาการเป็นศูนยก์ลางก าลงัคนระดบัสูงของ

อาเซยีนและศูนยก์ลางการเรยีนรูข้องอาเซยีนทีม่คีวามรว่มมอื

ดา้นการวจิยั การพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมของสถาบนั/

ศนูยว์จิยักบัเครอืข่ายระดบันานาชาตอิย่างเข็มแข็งในวงกวา้ง

แผนงาน

แผนดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2566 - 2570

P24 แกไ้ขปัญหาและตอบสนองภาวะวกิฤตเิรง่ด่วนของประเทศ

P25 พฒันาความเขม้แข็งและประสทิธภิาพของระบบบรหิารจดัการดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม และขบัเคลือ่นการด าเนินงานของแผนดา้น ววน. พ.ศ. 2566 – 2570

25 แผนงาน 54 แผนงานย่อย14   แผนงานส าคญั

ยุทธศาสตรท์ี ่3 (S3) การพฒันา

วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีการวจิยัและ

นวตักรรมระดบัข ัน้แนวหน้าทีก่า้วหน้า

ล า้ยุค เพือ่สรา้งโอกาสใหม่และความพรอ้ม

ของประเทศในอนาคต

ยุทธศาสตรท์ี ่2 (S2) การยกระดบัสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

ใหม้กีารพฒันาอย่างยัง่ยนื สามารถแกไ้ขปัญหาทา้ทายและ

ปรบัตวัไดท้นัต่อพลวตัการเปลีย่นแปลงของโลก โดยใช ้

วทิยาศาสตร ์การวจิยัและนวตักรรม



1. พฒันาและผลติวคัซนีป้องกนัโควดิ-19 และการยกระดบัเป็น

ศนูยก์ลางดา้นวคัซนีในระดบัอาเซยีน

2. พฒันาและผลติผลติภณัฑก์ารแพทยข์ ัน้สูง (Advanced Therapy 

Medicinal Products; ATMPs) รวมถงึชวีวตัถทุีเ่กีย่วขอ้ง และวสัดุ

อปุกรณเ์ครือ่งมอืแพทยท์ีเ่ป็นนวตักรรมระดบัสงูและมูลคา่สงู ให ้

เป็นอนัดบัหน่ึงของอาเซยีน

3. ยกระดบัการผลติและการสง่ออก Functional Ingredients, Functional 

Food, Novel Food ใหเ้กดิมูลคา่ทางเศรษฐกจิสงู และไทยเป็น

ศนูยก์ลางการผลติและสง่ออกช ัน้น าของโลก 

4. เรง่พฒันาการผลติและการส่งออกอาหารและผลไมไ้ทย

คณุคา่สูงและมูลคา่สูง เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคา่สูง ให ้

ไทยเป็นประเทศช ัน้น าของโลก โดยเพิม่มูลคา่ทางเศรษฐกจิและ

ประเทศทีส่ ัง่ซ ือ้”

5. พฒันาและยกระดบัการท่องเทีย่วโดยใชแ้นวคดิเศรษฐกจิ

สรา้งสรรคท์ีเ่นน้คณุคา่ สรา้งความยัง่ยนื และเพิม่รายไดข้องประเทศ

6. เรง่พฒันาอตุสาหกรรมยานยนตไ์ฟฟ้าและเทคโนโลยี

เกีย่วเน่ือง ใหป้ระเทศไทยเป็นศนูยก์ลางการผลติของอาเซยีน

7. พฒันาและสง่เสรมิใหป้ระเทศเพิม่ธุรกจิฐานนวตักรรม (IDEs) 

ขนาดใหญ่

8. พฒันาผูสู้งอายุในภาคชนบทและเมอืงใหม้ศีกัยภาพในการพึง่ตนเอง 

มคีณุคา่และสรา้งมูลคา่เพิม่ใหแ้กส่งัคม

14 แผนงานส าคญัตามจุดมุ่งเน้นของนโยบาย  (Flagship) ของแผนดา้น ววน. 2566-2570

9. ขจดัความยากจนและลดความเหลือ่มล า้ โดยการเพิม่โอกาสและลด

ชอ่งวา่งของการเขา้ถงึการพฒันาอาชพี การศกึษาเรยีนรู ้ เทคโนโลยแีละ

นวตักรรม

10. เพิม่ความเขม้แข็งของเศรษฐกจิฐานรากในพืน้ที ่ใหพ้ึง่พาตนเอง

ไดแ้ละมกีารกระจายรายไดสู้ช่มุชน/ทอ้งถิน่มากขึน้

11. พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีก่า้วหน้า ล า้ยุคสู่อนาคต และ

เทคโนโลยรีะบบโลกและอวกาศ (Earth Space Technology) รวมทัง้

ดาวเทยีม เพือ่การประยกุตใ์ชป้ระโยชนส์ าหรบัการพฒันาประเทศดา้น

ภมูสิารสนเทศ และตอ่ยอดสูอ่ตุสาหกรรมอวกาศในอนาคต

12. พฒันาบุคลากรดา้นการวจิยัและพฒันา ก าลงัคนดา้น

วทิยาศาสตร ์รวมถงึนกัวทิยาศาสตร ์และนวตักร ทุกคน ใหม้ี

คณุธรรม จรยิธรรม เป็นคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคท์ีจ่ าเป็นควบคูก่บั

การมสีมรรถนะสงูดา้นวชิาชพีและวชิาการ

13. ผลติและพฒันาบคุลากรดา้นการวจิยัและพฒันา ก าลงัคนดา้น

วทิยาศาสตร ์รวมถงึนกัวทิยาศาสตร ์และนวตักร ทีม่ทีกัษะสูง 

ใหม้จี านวนมากขึน้ และตรงตามความตอ้งการของประเทศ โดยใช ้

วทิยาศาสตร ์การวจิยัและนวตักรรม

14. พฒันาการเป็นศนูยก์ลางก าลงัคนระดบัสงู (Hub of Talent) และศนูยก์ลาง

การเรยีนรู ้(Hub of Knowledge) ของอาเซยีน รวมถงึดา้นศาสตรโ์ลก

ตะวนัออกและมรดกทางวฒันธรรม

ส านักงานคณะกรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยั และนวตักรรม



ระบบวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม (ววน.)   เร ิม่ 2 พฤษภาคม 2562  

หน่วยงานในระบบวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ในและนอกกระทรวง อว.*สถาบนัอดุมศกึษา

สภานโนบายการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร ์

วจิยัและนวตักรรมแห่งชาต ิ(ม.6)

กองทุนสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยั

และนวตักรรม (ม.54)

นโยบาย

ขบัเคลือ่น

นโยบายและ

จดัสรร

งบประมาณ

บรหิารและ

จดัการทุน

ปฏบิตักิาร

ส านกังานคณะกรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์

วจิยัและนวตักรรม หรอื “สกสว.” (ม.43)

คณะกรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์

วจิยัและนวตักรรม หรอื “กสว.” (ม.40)

(ศาสตราจารย ์นายแพทยสุ์ทธพิร จติตม์ติรภาพ ประธาน)

คณะกรรมการตดิตามประเมนิผล

การสง่เสรมิววน.
(นายกานต ์ตระกูลฮุน ประธาน)

ระบบ ววน. ทีเ่ป็นกลไกการขบัเคลือ่นแผนดา้น ววน. พ.ศ. 2566-2570

(*หน่วยงานนอกกระทรวง อว. หมายถงึ กรม ในกระทรวงอืน่ๆ ภาคเอกชน รฐัวสิาหกจิ  ส่วนราชการไม่สงักดัส านกันายฯ กระทรวง หรอืทบวง และภาคประชาสงัคม เป็นตน้)

คณะกรรมการ

อ านวยการ “อนก”
(ศ. ดร.ปิยะวตั ิบุญ-หลง ประธาน)



“ประเทศตอ้งการใหม้หาวทิยาลยัเป็นแนวหน้า (Forefront)

ในการขบัเคลือ่นประเทศสู่ Value-based Economy”

พลกิโฉมเพือ่ความเป็นเลศิและสรา้งก าลงัคนขัน้สงูตามความตอ้งการประเทศ

จดุเปลีย่นมหาวทิยาลยัไทย

กา้วกระโดดตามความถนัด

เพือ่ตอบโจทยป์ระเทศ



การพลกิโฉมมหาวทิยาลยั

ตอ้งกา้วกระโดด ไม่ใช่ คอ่ยเป็นคอ่ยไป

Transformative Incremental

From   Ability to Support to POWER TO LEAD
15



งบประมาณ
กฎกระทรวง
การแบ่งกลุ่ม

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

X
X



งบประมาณ

พรบ.อุดมศึกษา + เงินนอกงบประมาณ พรบ.ววน.

เงินนอกงบประมาณ

45(1)
งบบคุลากร

45(2)
งบด าเนินงานฯ

45(3)
โครงการพลกิโฉม

มหาวทิยาลยั

งบลงทุนและงบเงินอดุหนุนเพือ่พฒันาความเป็นเลศิ

ของสถาบนัอดุมศกึษา และการผลติก าลงัคนระดบัสงู

เฉพาะทางตามความตอ้งการของประเทศ และเงนิอดุหนุน

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

17(1)

งบรายจา่ย

ประจ าและรายจา่ย

ตามภารกจิ17(2)

กองทุน ววน.

หน่วยใหทุ้นวจิยั PMU+

ยุทธศาสตร์พลิกโฉมมหาวิทยาลัย



การพลกิโฉมมหาวทิยาลยั

การจดัท าแผนพลกิโฉม

มหาวทิยาลยัเป็นการท าแผนเพือ่

ยกระดบัมหาวทิยาลยัใหต้อบโจทย ์

ประเทศ ไม่ใชก่ารท าโครงการเพือ่

ของบประมาณ



เอกสารจาก ศ.ดร.ศนัสนีย ์ไชยโรจน ์ม.มหดิล



เอกสารจาก ศ.ดร.ศนัสนีย ์ไชยโรจน ์ม.มหดิล



เอกสารจาก ศ.ดร.ศนัสนีย ์ไชยโรจน ์ม.มหดิล



เอกสารจาก ศ.ดร.ศนัสนีย ์ไชยโรจน ์ม.มหดิล



เป้าหมาย
พลกิโฉมประเทศ (Reinvent the nation) ดว้ยการพลกิ

โฉมมหาวทิยาลยั

• สรา้งและพฒันาคนในศตวรรษที ่21

• การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมเพือ่ขบัเคลือ่น
ประเทศตามแนวทาง Value-based economy

• การท างานแบบจตรุภาคี (Quadruple Helix)



วตัถุประสงค ์(Objectives)

1. กลุ่มการพฒันาการวจิยัระดบัแนว

หน้าของโลก

มุ่งเนน้การสรา้งองคค์วามรูแ้ละนวตักรรมทีเ่ป็น

ทศิทางของประเทศและมคีณุภาพระดบัโลก และ

สรา้งและพฒันาบุคลากร

ตอบโจทยต์ลาดแรงงาน

ระดบัโลก 

2. กลุ่มการพฒันาเทคโนโลยแีละส่งเสรมิ

การสรา้งนวตักรรม 

มุ่งเนน้การสรา้งและพฒันาบุคลากรตามความ

ตอ้งการของอตุสาหกรรม สรา้งเทคโนโลยแีละ

นวตักรรมตามทศิทางและ

จดุเนน้ของประเทศ3. กลุ่มการพฒันาชมุชนทอ้งถิน่

มุ่งเนน้การสรา้งและพฒันาบุคลากรทีม่ทีกัษะสงู

ตามความตอ้งการของทอ้งถิน่ และพฒันา

ทอ้งถิน่ดว้ยองคค์วามรูแ้ละนวตักรรม4. กลุ่มการพฒันาปัญญา

และคุณธรรมดว้ยหลกั

ทางศาสนา 

มุ่งเนน้การน าค าสอนทางศาสนาต่าง ๆ มาผสมผสาน

กบัวชิาการ เพือ่มาปรบัใชใ้นการเรยีนการสอนและวจิยั

ใหเ้หมาะสมกบัสภาพสงัคมทีเ่ปลีย่นไป ปลกูฝัง

จติส านึกและคณุธรรมทีด่งีาม

5. กลุ่มการผลติและ

พฒันาบุคลากร

วชิาชพีและสาขา

เฉพาะ 

มุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะ ความรู ้เสรมิสรา้ง

บุคลากรสูค่วามเป็นมอือาชพีเฉพาะทาง ใหส้ามารถ

ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของตลาด



การปฏรูิประบบบรหิารในมหาวทิยาลยั

การเรยีนการสอน

วจิยัและนวตักรรม

คณุภาพสงู

มจีดุเนน้

ระบบ

บรหิารบุคลากร
• เนน้สมรรถนะและจรยิธรรม

• Talent Management

• การดงึดดูผูท้ีม่คีวามสามารถสูง

จากตา่งประเทศ

• การเคลือ่นยา้ยบุคลากร

• ระบบ adjunct assignment เป็น

ตน้

การแกข้อ้จ ากดั 
ปลดล็อคขอ้บงัคบั ระเบยีบ

และประกาศมหาวทิยาลยัทีเ่ป็น

อปุสรรคแกก่ารท างาน

ของบุคลากร เพือ่ใหส้ามารถ

ใชค้วามรูค้วามสามารถ

ท างานตามเป้าหมายโดย

ยดึผลสมัฤทธิข์องงาน

ระบบการเงิน

และงบประมาณ
• มจีดุเนน้ (focus) ตรงกบั

ยุทธศาสตรม์หาวทิยาลยั

• Outcome-oriented

ธรรมาภบิาล
• ปรบัหรอืแกไ้ขระบบธรรมาภิ

บาลการบรหิารมหาวทิยาลยั

ในทุกระดบั

• การท างานทีย่ดึนโยบายที่

ถา่ยทอดจากระดบัสภา

มหาวทิยาลยั สูผู้บ้รหิารและ

ผูป้ฏบิตังิาน 

มหาวทิยาลยั

เสนอแผนปฏรูิปที่

เป็นรูปธรรม



Reinventing University Platforms -v- THE Metrics Matchups

Research&Innovation

Research

Teaching

Citations

International

Outlook

Industry Income

กองทุน ววน.
ทนุวจิยั



Platform

(1)

การพฒันา

คณุภาพการ

เรยีนการ

สอน

01
การส่งเสรมิเทคโนโลยี

และระบบแวดลอ้ม 

เพือ่เพิม่คณุภาพการเรยีนการสอน และ

ปรบัปรงุใหเ้ป็นสมยัใหม่

02

การพฒันาหลกัสตูรตามทศิทางของกลุ่ม

มหาวทิยาลยั เชน่ หลกัสูตรทีม่มีาตรฐาน
ระดบันานาชาต ิหลกัสูตรการพฒันาบุคลากร

ในอตุสาหกรรม หลกัสูตรพฒันาบุคลากรใน

ทอ้งถิน่ หลกัสูตรบูรณาการขา้มสาขาวชิา 

หลกัสูตรปรญิญาตน้แบบ CWIE)

03จดัท าชดุองคค์วามรู ้(skill for future) 

หลกัสตูรออนไลน ์(skill for future      8 

มติ)ิ และระบบกลไกการพฒันาเชงิพืน้ที่

รว่มระหวา่งมหาวทิยาลยั 04 การพฒันาวธิกีารเรยีนรูข้องนิสติ

นักศกึษา เชน่ online learning, active learning, 

การเพิม่พูนความรูเ้ฉพาะทางระยะสัน้ (short course 

fellowship)

05การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน เชน่ การจดัตัง้
ศนูยฝึ์กอบรมทกัษะขัน้สงู/ ทกัษะสมยัใหม่  การ

ปรบัปรงุหอ้งปฏบิตักิารใหไ้ดม้าตรฐานสากลเพือ่

รองรบัการเรยีนการสอนแบบ hand-on การพฒันา

หอ้งเรยีนอจัฉรยิะ (smart classroom) หอ้งสมุดดจิทิลั 

(digital library)



Platform

(2)

การพฒันา

และแสวงหา

บคุลากร

การพฒันาทกัษะ (Upskill/ Reskill) 

อาจารย ์เพือ่ตอบสนองตอ่การเรยีน

ในศตวรรษที ่21

จดักจิกรรมหลกัสตูรเพือ่ยกระดบัการ

พฒันาทกัษะของบณัฑติและแรงงาน

ในชมุชน (Upskill/ Reskill) รว่มกบัสถาน

ประกอบการและภาคเีครอืข่าย ความ

รว่มมอืทัง้ภาครฐัและเอกชน

การจา้งผูเ้ช ีย่วชาญการวจิยัระดบัโลก         

ทัง้แบบเต็มเวลา (Full-time) และ

ไม่เต็มเวลา (Adjunct & Visiting Scholar)

ทนุบณัฑติศกึษาและนักวจิยัหลงัป รญิญา

เอก (Postdoctoral Fellows)

การสรา้งระบบนิเวศ

ประกอบการและนวตักรรม  เพือ่

สรา้งผูป้ระกอบการรายใหม่แบบ

ยัง่ยนื

สรา้ง/พฒันาหลกัสตูรจดัการศกึษา 

ทีต่อบสนองการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 

ผ่านศนูยค์วามเป็นเลศิดา้นการ

พฒันาการเรยีนรูต้ลอดชวีติและ

ทกัษะเพือ่อนาคต



Platform

(3)

ความเป็น

นานาชาติ

การสรา้งเครอืข่ายกบัมหาวทิยาลยัช ัน้น า

ระดบัโลกในกลุ่มทีเ่กีย่วขอ้งทีเ่ป็นรปูธรรม 

ในลกัษณะ Strategic Partner

ทนุการศกึษาใหป้ระเทศในกลุ่ม

ทีข่าดแคลน เชน่ ASEAN เป็นตน้

เพือ่ดงึนิสติ นักศกึษาระดบัมนัสมอง

จากทัว่โลกมาเรยีน และศกึษาวจิยั 

ในประเทศไทย

การจดัประชมุวชิาการและการสรา้ง

เครอืขา่ยนักวจิยัระดบัโลก เพือ่ดงึนักวจิยัที่

มชี ือ่เสยีงระดบัโลกใหเ้ขา้รว่มได ้

สนับสนุนงบประมาณการเขา้รว่ม

เป็นสมาชกิส านักพมิพ/์วารสาร การประชมุ

ทางวชิาการ ระดบันานาชาตทิีม่คีณุภาพสงู

ปรบัปรงุและพฒันาโครงสรา้ง

พืน้ฐาน/ หลกัสตูร รองรบั

นักศกึษา หรอืบคุลากรตา่งชาต ิ

เพือ่สรา้งความเป็นนานาชาติ

ภายในมหาวทิยาลยั

การจบัคูท่างธรุกจิระหว่างนักศกึษา

ผูป้ระกอบการกบัธรุกจิระดบัโลก (Global 

Business Matching)



Platform

(4)

การบรหิาร

งานวจิยัและ

นวตักรรม

03 040201

ระบบการบรหิารและ

จดัการทรพัยส์นิ

ทางปัญญาเพือ่

ขบัเคลือ่นการน า

ผลงานวจิยัไปใช ้

ประโยชน์

การผลกัดนั

ศูนยว์จิยัใหสู้่ระดบั

โลก

ระบบบรหิารกลุ่มวจิยั

ภายในมหาวทิยาลยั

ทีส่อดคลอ้งกบัระบบ

ทนุวจิยังบประมาณ

แผ่นดนิทีจ่ดัสรรเป็น 

Block Grant

โครงการศูนยก์าร

เรยีนรูต้า่งๆ ทีส่ง่เสรมิ

ระบบนิเวศการเรยีน

การสอนการวจิยั

05

การสรา้งกลไกการ
พฒันางานวจิยัและ

นวตักรรม การบ่มเพาะ
และถา่ยทอด

เทคโนโลย/ี งานวจิยั สู่
ตลาด ทัง้แบบ Inside-
Out และแบบ Outside-

In



2
0

2
2

TRIUP Act

Allows universities, research institutes 
and businesses that receive government 
funding to 

• own the patent of an invention 
(innovation?)

• manage their intellectual properties
• have freedom to negotiate licensing 

terms that would best encourage the 
commercialization of technology

Government

March-in rights

เอกสารจาก ศ.ดร.ศนัสนีย ์ไชยโรจน ์ม.มหดิล



Research 
Management Unit

• Research Funds
: Bottom up & Top down

• Research Contracts

• Material Transfer 
Agreement

• Access and Benefit 
Sharing (PICS/MAT)

• International Research 
Collaboration

• International Granting 
Agreement

• Invention disclosure

Academic Services

• Service Agreement-in

relations with public     
and private sectors 

Technology Licensing 
Office

• Joint Research Agreement 

• Joint Development Agreement

• IPs Protection

• IP Profiles and Database

• Relations with WIPO:
• Re:SEARCH

• Relations with Public and Private 
Sectors 

• Start-ups/Spin-off 

• CREATIVE ECONOMY : Ministry 
of Commerce

• Service Agreement--outsource

เอกสารจาก ศ.ดร.ศนัสนีย ์ไชยโรจน ์ม.มหดิล

University RDI Management



Platform

(5)

การสรา้ง

แพลทฟอรม์

ความรว่มมอื 

01

การสรา้งเครอืข่ายกบัหน่วยงาน/ 

เอกชนทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ

รวมถงึภาครฐั ตามกลุ่มยุทธศาสตรแ์ละ

จดุเนน้มหาวทิยาลยั ในลกัษณะจตรุ

ภาคี

02 การรวมกลุ่มมหาวทิยาลยัเพือ่ขบัเคลือ่น

เป้าหมายหรอืทศิทางของประเทศ ทัง้การ

สรา้งความเป็นเลศิและก าลงัคนทีร่ว่มกนั

03ระบบมหาวทิยาลยัพีเ่ลีย้ง เพือ่สรา้ง          

และพฒันานักวจิยัระหวา่ง                    

มหาวทิยาลยัรว่ม และเครอืขา่ย

04
การพฒันาระบบนิเวศนวตักรรม              

เพือ่การส่งเรมิการสรา้งผูป้ระกอบการ  

และพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ            

ตามหลกั Entrepreneurial Education



Leading Indicators - Global & Frontier Research University

Research & Innovation

Global Research Impact Research Powerhouse

• High quality publications: Top 1% journal in the 

fields, Top 10%, Scopus or WoS Q1 (>60%)

• Joint publication with top university

• H-Index of faculty

• Top 2% researchers in the fields

• International IP

• Research income from industry

• World class university: World rankings by 

university or subject

• Nature, Science, NEJM or equivalent publications

• FWCI of university

• Highly cited researchers

• International licensing

• Tech-based spinoff

• International recognition 

(university/field/person)

• Secretariat of multilateral network (discipline-

based)

Y1 Y3 Y5Intermediate Long-term

Present



Leading Indicators - Global & Frontier Research University

Education

Focused Educational Excellence Education Hub

• International accredited program

• Joint degree with top 100 university

• Doctoral student & postdoctoral 

fellows/student ratio

• Staff/student ratio

• International student ratio

• International faculty ratio

• Global employability rate

• International student 

enrollment

• World renowned international 

faculty

• International awards

Y1 Y3 Y5Intermediate Long-term

Present



Leading Indicators – Technology & Innovation University

Research & Innovation

Technology & Innovation Development Technology Translation & Entrepreneurship

• Intellectual property

• Technology licensing

• Research income from industry (domestic or 

international)

• Research co-funding from industry & PMUs & 

Community

• Research/technology/ innovation translation 

(innovation diffusion) to utilization

• Prototype (Lab & Field test)

• High quality publications: Scopus Q1&Q2

• Research income from industry (domestic or 

international)

• Domestic & international licensing income

• Commercialized technology and innovation

• Research/technology/ innovation translation 

(innovation diffusion) to local SMEs, startups or 

community

• Tech-based spinoff

• Top university among technological universities -

SEA or global

Y1 Y3 Y5Intermediate Long-term

Present



Education

Enhanced Entrepreneurial Education Technology Developer

• Student and graduate tech-based 

entrepreneur/startup/enterprise ratio (2-3%)

• Doctoral student & postdoctoral fellows/student 

ratio

• Percentage of curriculum with Work-integrated 

Learning (10%)

• Industrial capacity building program including 

upskill/reskill/new skill

• Talent mobility to industry

• Student and graduate tech-based 

entrepreneur/startup/enterprise ratio (>5%)

• World renowned international faculty

• Percentage of curriculum with Work-integrated 

Learning (>10%)

• Skill training (age-group & non-age group)

• Talent mobility (1/2 time & full time)

Y1 Y3 Y5Intermediate Long-term

Present

Leading Indicators – Technology & Innovation University



Leading Indicators - Area-based & Community University

Research & Innovation

Area-based Knowledge Development Area-based Innovation Leader

• International publications in Q1-Q4

• Publications in TCI-G1

• Intellectual property

• Knowledge transfer to local society

• Academic service from research output to local entity

• Value addition to local arts, culture and wisdom

• Collaboration with other universities in the area

• Research co-funding from PMUs & Communities & 

SMEs

• Research and development income from local 

government & private sector

• Policy from research for area development

• Technology and knowledge application to local society

• Conversion from research publication to academic 

service project

• Contribution to income enhancement of local 

entrepreneurs

• Income from local arts, culture and wisdom value 

addition

• Social enterprise

• Knowledge sharing and transfer with HEIs or local 

communities in SEA region

Y1 Y3 Y5Intermediate Long-term

Present



Leading Indicators - Area-based & Community University

Education
Community Human Resource 

Capacity Building

Community Leadership 

Development

• Percentage of graduates employed in the region

• Non-age group participation in local human resource 

development

• Talent mobility to communities and SMEs

• Curriculum alignment for area development

• Joint program with local university/school/college 

• Capacity building program for human resource 

development 

• Percentage of curriculum with Work-integrated 

learning for communities & SMEs & government 

(50%)

• Graduates employed in the region to become leader 

of community

• Local leaders passing human resource development 

program

• Change agents in the university 

• Talent mobility (1/2 time & full time)

• Change agents in the community and in SEA region

• Joint program with local university/school/college

• Percentage of curriculum with Work-integrated 

learning for communities & SMEs & government 

(70%)

Y1 Y3 Y5Intermediate Long-term

Present



Leading Indicators - Moral & Intellectual Cultivation University

University Group Category Intermediate Indicators

(1-3Y)

Long-term Indicators

(3-5Y)

Moral & Intellectual Cultivation 

University

Research & Innovation Moral and Ethics Research Development Enhancement of National Human Moral and Ethics and Internationalization

- Research and innovation for mind and intelligence development by religion and 

academic combination

งานวจิยัและนวตักรรมสรา้งองคค์วามรูเ้พือ่พฒันาจติใจ สตปัิญญาดว้ยหลกัศาสนา

ผสานกบัหลกัวชิาการ

- Research for mind and intelligence development by religion and academic 

combination and published in international journal

งานวจิยัแเพือ่พฒันาจติใจ สตปัิญญาดว้ยหลกัศาสนาผสานกบัหลกัวชิาการทีไ่ดร้บั

การตพีมิพใ์นวารสารระดบันานาชาติ
- Research for mind and intelligence development by religion and academic 

combination and published in national journal

งานวจิยัเพือ่พฒันาจติใจ สตปัิญญาดว้ยหลกัศาสนาผสานกบัหลกัวชิาการทีไ่ดร้บั

การตพีมิพใ์นวารสารระดบัชาติ

- Local economy development related to religion based on research and innovation

การพฒันาเศรษฐกจิทอ้งถิน่จากการวจิยัและนวตักรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัศาสนา

- Transfer of knowledge from Research for mind and intelligence development by 

religion and academic combination

การถา่ยทอดความรูจ้ากงานวจิยัเพือ่พฒันาจติใจ สตปัิญญาดว้ยหลกัศาสนาผสาน

กบัหลกัวชิาการ

- National policy for human ethics and moral development

นโยบายการพฒันาคณุธรรม จรยิธรรมของคนในชาติ

- International networking

เครอืขา่ยการวจิยันานาชาติ

- International recognition and award

การยอมรบัและการไดร้บัรางวลัระดบันานาชาติ
Education Graduate with Intelligence and Moral Leaders with Ethics and Moral

- Curriculum development based on integration of religious and academic principles

หลกัสตูรทีมุ่่งเนน้การบูรณาการหลกัทางศาสนากบัหลกัวชิาการ

- Joint degree with internationally known institution based on integration of religious and 

academic principles

หลกัสตูรทีมุ่่งเนน้การบูรณาการหลกัทางศาสนากบัหลกัวชิาการรว่มกบัสถาบนั

ระดบันานาชาตชิ ัน้น า
- Development of faculty expert in religion and moral development

การพฒันาอาจารยท์ีม่คีณุวฒุหิรอืเป็นผูเ้ช ีย่วชาญดา้นศาสนาและพฒันาคณุธรรม

- Development of faculty expert in religion and moral development

การพฒันาอาจารยท์ีม่คีณุวฒุหิรอืเป็นผูเ้ช ีย่วชาญดา้นศาสนาและพฒันาคณุธรรม

- Local leader or role model development based on ethics and moral

การสรา้งผูน้ าหรอืผูเ้ป็นแบบอยา่งทีม่คีณุธรรม จรยิธรรมใหก้บัทอ้งถิน่

- National leader or role model development based on ethics and moral

การสรา้งผูน้ าหรอืผูเ้ป็นแบบอยา่งทีม่คีณุธรรม จรยิธรรมใหก้บัประเทศ

- Development of youth embracing ethics and moral

การพฒันาเยาวชนดว้ยคณุธรรม จรยิธรรม

- Development of youth embracing ethics and moral

การพฒันาเยาวชนดว้ยคณุธรรม จรยิธรรม
- International student enrollment

นักศกึษาต่างชาติ
- World renowned international faculty expert in religion and moral development

อาจารยท์ีม่คีณุวฒุหิรอืเป็นผูเ้ช ีย่วชาญดา้นศาสนาและพฒันาคณุธรรมทีไ่ดร้บัการ

ยอมรบัระดบัโลก



Leading Indicators - Specialized & Professional University

University Group Category Intermediate Indicators

(1-3Y)

Long-term Indicators

(3-5Y)
Specialized & Professional 

University

Research & 

Innovation

Research to Utilization High Value Application of Research

- Publications in TCI-G1 - Commercialized technology and innovation

- Appication of research to utilization - Research translation to local SMEs, startups or 

community

- Spinoff

- Research income from high value sector

Education High Skill Human Resource Building High Value Contribution

- Program for specific high skill human resource 

development

- Percentage of graduates in high value-added 

sectors

- Program for specific need for the country - Percentage of highly satisfied employer

- Percentage of graduates being Employed after 

graduation

- Percentage of curriculum with work-integrated 

learning

- Percentage of curriculum with certified learning 

outcomes



ขอบคณุครบั


