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วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย 4 ปี 
(พ.ศ. 2565 - 2569) 

รองศาสตราจารย์ ดร. สมเกียรติ สายธนู 
---------------------------- 

1. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยทักษิณ

(1) มหาวิทยาลัยทักษิณ ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2511 ณ ต าบลเขารูปช้าง อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา 
ในนาม “วิทยาลัยวิชาการศึกษา สงขลา” มีพัฒนาการเจริญก้าวหน้ามาตามล าดับ โดยได้รับการยกฐานะเป็น 
“มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ วิทยาเขตสงขลา” ในปี พ.ศ. 2517 เป็น “มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
วิทยาเขตภาคใต้” ในปี พ.ศ. 2535 และเป็น “มหาวิทยาลัยทักษิณ” ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ 
พ.ศ. 2539 ซึ่งเป็นนิติบุคคล มีฐานะเป็นกรมในทบวงมหาวิทยาลัย และต่อมามหาวิทยาลัยได้เปลี่ยนสถานะเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 โดยมี เจตนาของ
พระราชบัญญัติ  ที่จะพัฒนาไปสูการเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไมเป็นส่วนราชการแต่อยู่ ในก ากับของรัฐ 
เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการที่เป็นอิสระและมีความคลองตัว สามารถจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาได
อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นอิสระในการจัดการศึกษาและความเป็นเลิศ
ทางวิชาการ 

(2) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานสังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(อว.) และจัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 คือ กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and 
Innovation) 

(3) มหาวิทยาลัย มี 2 วิทยาเขต (วิทยาเขตสงขลา และ วิทยาเขตพัทลุง), 14 ส่วนงานวิชาการ     
(คณะ/วิทยาลัย), 6 ส่วนงานอ่ืน (สถาบัน/ส านัก), 4 ส านักงานสนับสนุนการบริหาร 14 หน่วยงาน และ
หน่วยงานในก ากับ/หน่วยงานลักษณะพิเศษ อีก 2 หน่วยงาน 

(4) ในปีงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยมีบุคลากรทั้งสิ้น 1,158 คน จ าแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ 
จ านวน 509 คน (ร้อยละ 44.00) และสายสนับสนุน 649 คน (ร้อยละ 56.00) บุคลากรที่เป็นข้าราชการมีเพียง 
18 คน (ร้อยละ 1.55) ใช้งบประมาณส าหรับเป็นเงินเดือน/ค่าจ้างบุคลากรร้อยละ 44.41 คณาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกค่อนข้างสูง (ร้อยละ 57.00) แต่คณาจารย์ยังมีต าแหน่งทางวิชาการน้อยเพียงร้อยละ 
33.60 ขณะเดียวกัน สัดส่วนผลงานตีพิมพ์ทางวิชาการต่อคณาจารย์ยังมีไม่มากนัก ซึ่งจะมีผลต่อคุณภาพของการ
จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และต่อการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการวิจัยในอนาคต 

(5) ในปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยมีนิสิตรวมทั้งสิ้น 15,420 คน จ าแนกเป็นนิสิตระดับปริญญาตรี 
จ านวน 14,759 คน (ร้อยละ 95.71) ระดับปริญญาโท จ านวน 538 คน (ร้อยละ 3.49) และระดับปริญญาเอก 
จ านวน 123 คน (ร้อยละ 0.80) วิทยาเขตสงขลาสามารถรับนิสิตระดับปริญญาตรีได้ตามเป้าหมาย แต่หลาย
สาขาวิชาของวิทยาเขตพัทลุงรับนิสิตระดับปริญญาตรีได้ต่ ากว่าแผนมาก (ต่ ากว่าร้อยละ 50) ส่วนระดับ
บัณฑิตศึกษารับนิสิตได้ต่ ากว่าแผนเกือบทุกสาขาวิชา ยกเว้นหลักสูตรปริญญาเอก (การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ภาคภาษาไทย) หลักปริญญาโท (การบริหารหารศึกษา) และหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต (วิชาชีพครู) 
ที่สามารถรับนิสิตได้ตามแผน 
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(6) มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เหมาะสมในการด าเนินงาน การคมนาคมสะดวก สามารถเชื่อมโยงการ
ท างานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยร่วมกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานต่างๆ ทั้งในภาคใต้ ภูมิภาคอ่ืนของ
ประเทศ และต่างประเทศ 

(7) วิทยาเขตพัทลุงยังมีปัญหาเรื้อรังเกี่ยวกับการขออนุญาตใช้และการถอนสภาพที่ดิน ทั้งในพ้ืนที่ 
ต าบลบ้านพร้าว อ าเภอป่าพะยอม และ ต าบลพนางตุง อ าเภอควนขนุน 

(8) มหาวิทยาลัยมีงบประมาณเพ่ือด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 
1,707.30 ล้านบาท เป็นเงินรายได้จ านวน 523.72 ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ 30.75) ซึ่งเงินรายได้ส่วนใหญ่ 
(มากกว่าร้อยละ 90) มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษา ส่วนรายได้จากแหล่งอื่นยังมีจ านวนน้อยมาก 

(9) ตามแผนกลยุทธ์ฉบับปรับปรุงของมหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 ซ่ึงจัดท าข้ึน
ภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) และสอดคล้องกับ OKRs 
(Objectives and Key Results) ระดับมหาวิทยาลัย ได้ก าหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ความ    
ท้าทายเชิงกลยุทธ์ ปณิธาน และ อัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัยไว้ ดังนี้ 

ปรัชญา 

     ปัญญา จริยธรรม น าการพัฒนา 

วิสัยทัศน์ 

     มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี 2567 

- นวัตกรรมสังคม (Social Innovation) หมายถึง การประยุกต์ใช้แนวคิดใหม่และเทคโนโลยีที่
เหมาะสมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเป็นผู้ประกอบการ 

- ระดับแนวหน้าของประเทศ หมายถึง คะแนนจากการประเมินตามเกณฑ์การจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ กลุ่ม 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ระดับ 4 ขึ้นไป 

พันธกิจ 

1) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะ
การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

2) วิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ เน้นการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การเป็นผู้ประกอบการ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 

3) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่

4) พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะ

วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

3



เป้าหมาย 

1) พัฒนาการจัดการศึกษาในหลักสูตรปริญญาและหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะ
ก าลังคนในการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

2) พัฒนางานวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่ งแวดล้อม การเกษตร 
อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 

3) บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาสังคม
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่ภาคใต้ 

4) ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

5) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน

ความทา้ทายเชิงกลยุทธ์ (Vision Gap) 

1) การพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้และทักษะที่สอดคล้องกับการท างานในศตวรรษที่ 21 และ
สมรรถนะด้านการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการรองรับคนทุกช่วงวัย 

2) การวิจัยเพ่ือสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

3) บริการวิชาการเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่
ภาคใต้ 

4) การสร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐ เอกชน ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม ด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือเร่งพัฒนาผู้ประกอบการ 

5) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

6) ความมั่นคงทางการเงิน

7) การสร้างสรรค์คุณค่า/องค์ความรู้ใหม่ให้เกิดเป็นนวัตกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคม

8) การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และการเป็น
ผู้ประกอบการ 

9) การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะรองรับการท างาน Digital University

ปณิธาน 

     มหาวิทยาลัยเพื่อสังคม 

อัตลักษณ์ 

     รับผิดชอบ รอบรู้  สู้งาน มีประสบการณ์เชิงปฏิบัติ 
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2. สภาพแวดล้อมภายนอกมหาวิทยาลัย

(1) สภาพแวดล้อมโดยทั่วไปมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ประเทศไทยก าลังเปลี่ยนแปลงสู่สังคม
สูงวัย (Aging Society) คาดว่าเราจะมีประชากรผู้สูงอายุถึงร้อยละ 15.6 ในปี 2580 ขณะที่อัตราการเกิดลดลง 
ซ่ึงเมื่อ 20 ปีที ่แล้วเด็กไทยเกิดประมาณ 1.1 ล้านคนต่อปี แต่ในปี 2564 ลดลงเหลือ 5.6 แสนคนต่อปี (ขณะที่มี
อัตราการตาย 5.6 คนต่อปี) จากข้อมูล TCAS64 รอบที่ 3 มีมหาวิทยาลัยเข้าร่วม 73 สถาบัน เปิดรับด้วย
รูปแบบ Admission 1 และ Admission 2 รวม 143,853 ที่นั่ง มีผู้สมัครอย่างสมบูรณ์เพียง 111,725 คน แสดง
ให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีจ านวนที่นั่งเรียนมากกว่าจ านวนผู้สมัครเรียน ท าให้การแข่งขันระหว่างมหาวิทยาลัยเพื่อ
แย่งชิงผู้เรียนจะเข้มข้นมากยิ่งขึ้น ทั้งระหว่างมหาวิทยาลัยด้วยกัน ระหว่างมหาวิทยาลัยกับวิทยาลัยและสถาบัน
การอาชีวศึกษา ดังนั้น มหาวิทยาลัยจะต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดใหม่ว่า ลูกค้าหลักของมหาวิทยาลัยในอนาคตจะ
ไม่ใช่นักเรียนมัธยม ปวช.และ ปวส. อีกแล้ว แต่ลูกค้าที่เป็นผู้ด้อยโอกาส คนในวัยท างาน และผู้สูงอายุ จะมี
ความส าคัญต่อมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึนตามล าดับ 

(2) ความต้องการตลาดแรงงานในอนาคตจะเปลี่ยนไป จากความต้องการบัณฑิตหรือคนที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ เป็นบัณฑิตที่มีความรู้เชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
มีสมรรถนะ มีทักษะทางวิชาชีพและทักษะชีวิตที่พร้อมจะเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) นั่นคือ 
ตลาดแรงงานจะให้ความส าคัญต่อสมรรถนะและทักษะวิชาชีพนอกเหนือจากใบปริญญาบัตรของบัณฑิตแต่เพียง
อย่างเดียว 

(3) สภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รายงานว่า ไตรมาสที่ 4/2564 มีคนว่างงาน 8.7 แสนคน 
เป็นกลุ่มคนที่จบการศึกษาใหม่หรือไม่เคยท างานมาก่อน 2.9 แสนคน ซึ่งในจ านวนนี้จะพบว่า คนที่จบอุดมศึกษา
จะว่างงานมากกว่า คนที่จบ ปวส. และ ปวช. นอกจากนี้ สถาบันวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศไทย (TDRI) รายงานว่า 
บัณฑิตที่จบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐมีอัตราการตกงานมากกว่าที่จบจากมหาวิทยาลัยเอกชน สะท้อน
ให้เห็นว่า มหาวิทยาลัย[ของรัฐจะต้องมีความยืดหยุ่นในการปรับปรุงหลักสูตร วิธีจัดการเรียนการสอน และ
ฝึกฝนทักษะในการประกอบวิชาชีพ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
อยู่เสมอ 

(4) ธนาคารโลกรายงานว่า แรงงานจากคนจะถูกทดแทนด้วยเทคโนโลยีมากขึ้น โดยคาดว่า ในปี 2573 
ผู้ที่จบการศึกษาระดับอุดมศึกษาของไทย จะตกงานร้อยละ 72 เนื่องจากการท างานจะถูกแทนที่ด้วยเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence หรือหุ่นยนต์ AI) ดังนั้น หลักสูตรต่างๆ และการจัดการเรียนการสอน 
จะต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้ด้วย 

(5) สภาวะโรคร้อน การระบาดของโรค (เช่น COVID-19) การสื่อสาร เทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ 
จะมีผลต่อการปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการศึกษาทุกระดับ ตลอดจนการศึกษาตลอดชีวิตในอนาคต 

(6) ในอดีตนั้น การท าค าขอและการจัดสรรงบประมาณประจ าปี มหาวิทยาลัยจะเสนอค าขอต่อ       
ส านักงบประมาณโดยตรง แต่ภายหลังจาการประกาศใช้ พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ 
พระราชบัญญัติการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ การวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2562 ให้มหาวิทยาลัยท าค าขอต่อ      
ส านักงบประมาณโดยตรงได้เฉพาะ งบบุคลากร งบด าเนินงานและงบรายจ่ายอ่ืนซึ่งเป็นงบประจ า รวมทั้ง       
งบลงทุนบางประเภทเท่านั้น ส่วนการท าค าของบลงทุนและงบเงินอุดหนุนเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนา           
ความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาและการผลิตก าลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ 
และเงินอุดหนุนจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) จะต้องเสนอผ่านการพิจารณา      
ให้ความเห็นชอบของ อว. 
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3. ผลการวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT) ของมหาวิทยาลัยทักษิณ

3.1 จุดแข็ง (Strengths) 

(1) มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นสถาบันการศึกษาที่มีอายุมากกว่า 50 ปี มีชื่อเสียงด้านการผลิตครู
และบุคลากรทางศึกษา ต่อมามีการขยายตัวทางด้านวิชาการสู่การผลิตบัณฑิตสาขาวิชาต่างๆ มีศิษย์เก่าจ านวน
หลายหมื่นคนท างานกระจายอยู่ในพ้ืนที่ภาคใต้และภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศ ศิษย์เก่าจ านวนมากเป็นบุคคลที่มี
ชื่อเสียง มีคุณภาพ และได้รับการยอมรับจากสังคม สามารถที่จะเชื่อมโยงความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย      
กับหน่วยงานต่าง ๆ และสังคมภายนอกได้เป็นอย่างด ี

(2) วิทยาเขตสงขลาและวิทยาเขตพัทลุง ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่เหมาะสม สะดวกต่อการเดินทาง (ท้ังการ
เดินทางในประเทศ ต่างประเทศ และการเดินทางระหว่าง 2 วิทยาเขต) สะดวกในการหาที่พักอาศัย และตั้งอยู่
นอกพ้ืนที่ความไม่สงบของจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

(3) มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐเมื่อปี พ.ศ. 2551 สภามหาวิทยาลัย
สามารถที่จะออกระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศ อันจะประโยชนในการบริหารจัดการที่เป็นอิสระและมีความ
คลองตัว สามารถจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไดอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

(4) มีรายวิชาและมีกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นปฏิบัติการโดยใช้ชุมชนเป็นฐานในการเรียนรู้ 
เป็นการผลิตบัณฑิตมีความโดดเด่นทั้งความรู้ทางวิชาการและทักษะชีวิต และเป็นบัณฑิตที่มีความตระหนักใน
การรับใช้สังคม 

(5) สภามหาวิทยาลัยให้ความส าคัญต่อยุทธศาสตร์ด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัยและการบริการ
วิชาการ อย่างมีคุณภาพ และมหาวิทยาลัยก าหนดเป็นนโยบายหลักในการขับเคลื่อนทางยุทธศาสตร์อย่างจริงจัง
เพ่ือมุ่งไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยรับใช้สังคม 

(6) มีงบประมาณเพียงพอส าหรับสนับสนุนงานวิจัยของนักวิจัยรุ่นใหม่ให้สามารถสร้างผลงานวิจัย
ที่มีคุณภาพ และสร้างความเชี่ยวชาญในการไปเสนอของบประมาณโครงการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก        
เพ่ือยกระดับการแก้ไขปัญหาและพัฒนาสังคม ให้เป็นที่รับการยอมรับในประเทศและนานาชาติ 

(7) มีบุคลากรและองค์ความรู้ทางด้านการศึกษาที่โดดเด่น ที่สามารถพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือรองรับความต้องการทั้งในระดับประเทศ และ ASEAN 

(8) มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่สามารถให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนในพ้ืนที่
ภาคใต้ และได้รับการยอมรับจากสังคมในพ้ืนที่ 

(9) มีบุคลากรที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก ร้อยละ 57 ซึ่งส่วนใหญ่จบการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

(10) มีหน่วยงานมีผลงานการสรรค์สร้างด้านศิลปวัฒนธรรมภาคใต้ที่โดดเด่นและเป็นที่ยอมรับใน
ระดับประเทศและนานาชาติ คือ สถาบันทักษิณคดีศึกษา และคณะศิลปกรรมศาสตร์ เป็นแหล่งเรียนรู้แหล่ง
ศึกษาดูงานและให้บริการวิชาการด้านการจัดกิจกรรมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมแก่ชุมชนและสังคม มีบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีนักวัฒนธรรมศึกษา ศิลปิน มโนราห์  และศิลปะการแสดง ที่ได้รับ
การยกย่องทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
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(11) มหาวิทยาลัยทักษิณ เป็นสมาชิกหลักของ IMT-GT UNINET (Indonesia-Malaysia-Thai 
Growth Triangle University Network) ซึ่งมีมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย และ
ประเทศไทย เป็นสมาชิก มีกิจกรรมทางวิชาการของบุคลากรและกิจกรรมของนิสิตนักศึกษาอย่างสม่ าเสมอ     
แม้จะอยู่ในช่วงวิกฤตการณ์โควิด-19 

3.2 จุดอ่อน (Weaknesses) 

(1) หลายหลักสูตรยังขาดจุดเด่น ขาดความทันสมัย และไม่ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงานในอนาคต จึงไม่สามารถดึงดูดความสนใจของผู้เรียน 

(2) การบริหารจัดการหลักสูตร และกระบวนการจัดการเรียนการสอน พ่ึงพาความเชี่ยวชาญของ
อาจารย์ผู้สอนภายในมหาวิทยาลัยเป็นหลัก ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย/สถาบัน องค์กร หน่วยงานภาคเอกชน
และต่างประเทศ ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ยังมีน้อย ส่งผลให้การผลิตบัณฑิตหรือการศึกษาเรียนรู้เพ่ือ
ออกไปเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) มีข้อจ ากัด 

(3) ยังไม่มีหลักสูตร Non-degree Programs ที่โดดเด่น ยังไม่มีระบบการเรียนการสอนแบบ 
Modular Systems และยังไม่มีการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) ที่ตอบสนองต่อการพัฒนาผู้เรียนที่
ไม่ประสงค์จะเรียนเพ่ือปริญญาบัตร (Degree Programs) และที่ตอบสนองต่อคนที่ด้อยโอกาส คนในวัยท างาน
และผู้สูงอายุ ที่ต้องการน าความรู้ไปพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตที่ด ี

(4) ยังขาดการพัฒนาทักษะของอาจารย์และบุคลากรอย่างเป็นระบบเพ่ือก้าวไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยรับใช้สังคม 

(5) ปัจจุบันมหาวิทยาลัยทักษิณ มีหลักสูตรระดับนานาชาติเพียงหลักสูตรเดียว คือ หลักสูตร 
Ph.D. in Sustainable Development ยังไม่มีหลักสูตรนานาชาติระดับปริญญาตรี โท เอก และหลักสูตรระยะ
สั้น ในสาขาวิชาอ่ืนๆ ซึ่งจะเป็นข้อจ ากัดในการไปเจรจาท าความร่วมมือทางวิชาการกับต่างประเทศ และในการ
ดึงดูดนิสิตนักศึกษาจากนานาชาติมาศึกษาที่มหาวิทยาลัยทักษิณ 

(6) ความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรและสถาบันการศึกษาต่างประเทศอย่างใกล้ชิดยังมีน้อย 
(ยกเว้นกับ IMT-GT UNINET) ท าให้ขาดโอกาสในการพัฒนาทักษะสากลและความเป็นนานาชาติให้กับ
คณาจารย์และนิสิต 

(7) นักวิจัยคุณภาพระดับชาติ และนานาชาติ มีจ านวนน้อย 

(8) ขาดการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนในการบริหารสมรรถนะนักวิจัยอย่างเป็นระบบ ท าให้มี
ผลงานวิจัยจ านวนน้อยที่น าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ และที่มีความโดดเด่นในการพัฒนา
พ้ืนที่ ระดับประเทศ และระดับนานาชาติ 

(9) การบูรณาการองค์ความรู้จากการวิจัยกับการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ            
ยังไม่เพียงพอ 

(10) ขาดนโยบายที่ชัดเจนสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยทักษิณด าเนินงาน “พันธกิจสัมพันธ์
มหาวิทยาลัยกับสังคม (University Social Engagement)” ภายใต้แนวคิด ร่วมคิดร่วมท าแบบพันธมิตรและ
หุ้นส่วน (Partnership) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (Mutual Benefits) มีการให้ความรู้และ
เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน (Scholarship) และ เกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ (Measurable Social Impact) 
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(11) การบริการวิชาการมุ่งสนองตอบต่อตัวบ่งชี้ของระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ยังไม่เห็น
ผลสัมฤทธิ์หรือผลกระทบที่เป็นรูปธรรมในการร่วมพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนได้ 

(12) ขาดระบบการบริหารและบุคลากรในการจัดการฐานข้อมูลด้านศิลปวัฒนธรรม ท าให้ขาดการ
ศึกษาวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับพื้นที่ภาคใต้ ภูมิภาคอ่ืน และนานาชาติ 

(13) ยังไม่มีศูนย์สารสนเทศภาคใต้ด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการส่งเสริมเผยแพร่และประยุกต์ใช้
ข้อมูลและความรู้เพ่ือพัฒนาสังคมอย่างมีประสิทธิภาพ 

(14) มหาวิทยาลัยทักษิณยังขาดนักบริหารองค์กรมืออาชีพ ที่จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม
ร่วมที่เข้มแข็ง สร้างความรักความสามัคคีเพ่ือเป็นพลังร่วมในการขับเคลื่อนองค์กร และกลไกในการสื่อสาร
ภายใน และการสื่อสารองค์กรสู่สาธารณะยังไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 

(15) ขาดนโยบายและกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการจัดหารายได้นอกเหนือจากการหารายได้จากการ
พยายามเพ่ิมจ านวนนิสิต 

(16) การบริหารจัดการระบบ ICT และการประยุกต์ใช้ Applications ยังไม่ดีพอที่จะรองรับกับ
การเป็น e-University 

(17) การเวนคืนที่ดินยังเป็นปัญหาหลักของวิทยาเขตพัทลุง ท าให้การพัฒนาพื้นที่ทางกายภาพและ
การพัฒนาวิชาการยังไม่สามารถท าได้อย่างเต็มที่ 

3.3 โอกาส (Opportunities) 

(1) ทั้ง 2 วิทยาเขตของมหาวิทยาลัยทักษิณ มีความพร้อมทางกายภาพที่จะรองรับนิสิตและ
ผู้รับบริการเพ่ิมได้อีกเป็นจ านวนมาก เพียงแต่มหาวิทยาลัยจะต้องพัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัยและตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงแรงงานมารองรับ ทั้งหลักสูตร Degree และ Non-degree Programs และหลักสูตรระยะ
สั้นในการสร้างผู้ประกอบการ ส าหรับนักเรียน เยาวชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้อยู่ในวัยท างาน ผู้สูงอายุ และผู้รับบริการ
จากต่างประเทศ โดยเปิดโอกาสให้เป็นการเรียนแบบสะสมหน่วยกิตได้และอาจเรียนในสถานประกอบการหรือ
ทางไกลผ่านระบบออนไลน์ได้ด้วย 

(2) การที่มหาวิทยาลัยทักษิณ เลือกอยู่ใน กลุ่มที่ 2 “การพัฒนาเทคโนโลยี และส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม” เป็นโอกาสดีที่มหาวิทยาลัยจะของบประมาณสนับสนุนเพ่ิมเติมจากกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  (อว.) ตามเกณฑ์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ทั้งนี้ 
มหาวิทยาลัยจะต้องมีคณะท างานเฉพาะกิจที่มีความรู้ความสามารถในการท าเรื่องนี้เป็นการเฉพาะ 

(3) เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยทักษิณเป็นตลาดวิชา (University for All) และเป็นมหาวิทยาลัย
แห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ส าหรับทุกคน รวมทั้งนักเรียนที่ด้อยโอกาสหรือพลาดโอกาสจาก
การสอบเข้าศึกษาตามระบบปกติ และนักเรียนระดับ มัธยมศึกษา ปวช. หรือ ปวส. ที่ประสงค์จะลงทะเบียนเพ่ือ
สะสมหน่วยกิต หรือลงทะเบียนเรียนเพื่อไปเป็นผู้ประกอบการ 

(4) เปิดโอกาสให้มีการหลักสูตรระหว่างคณะ (Integrated Curriculum) และพัฒนาหลักสูตร
นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) ร่วมกับ ภาคเอกชน สถาบันอึดมศึกษาอ่ืน โรงเรียนและชุมชนใน
พ้ืนที่  
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(5) ร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในเอเชีย (โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศในกลุ่ม ASEAN) 
ในการท าโครงการฝึกงานในต่างประเทศให้กับนิสิต เช่น Work Integrated Learning (WIL), Internship 
Programs, Youth Leadership Programs และ English Camps เป็นต้น  

(6) สนับสนุนให้วิทยาลัยนานาชาติ เป็นผู้ประสานกับคณะต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อน
ความร่วมมือกับต่างประเทศในการผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการ และการแลกเปลี่ยนด้านศิลปวัฒนธรรม 

(7) กระทรวง อว. มีนโยบายส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยน าเอา BCG Model “การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model)” มาใช้ในการ
ขับเคลื่อนโครงการร่วมกับชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ภาคใต้ 

(8) เป็นโอกาสเหมาะที่มหาวิทยาลัย จะน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตาม 17 เป้าหมาย
ของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals 17 SDGs) ซึ่งจัดท าขึ้นโดยองค์การสหประชาชาติ 
United Nations : UN) ที่มุ่งเน้นการจัดการแบบเพ่ิมประสิทธิภาพ และลดปัญหาที่ต้นเหตุ มาประกอบในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย สร้างให้เกิดดุลยภาพระหว่างมิติเชิง เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม น าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนได้ในอนาคต ดังเช่น การช่วยแก้ปัญหาที่โลกก าลัง
เผชิญอยู่ในด้าน ความเท่าเทียมทางการศึกษา การแก้ปัญหาความยากจน คุณภาพชีวิต สุขภาวะชุมชน สภาวะ
โลกร้อน และสันติสุข เป็นต้น 

(9) มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายที่ดีในพ้ืนที่ภาคใต้ตอนล่างที่จะท างานร่วมกับภาครัฐ ท้องถิ่น และ        
ผู้ที่เกี่ยวข้อง (ทั้งระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด อปท. และ ศอ.บต.) ในการร่วมแก้ปัญหาความไม่สงบและสันติสุขใน
พ้ืนที ่

(10) ความต้องการในการดูแลสุขภาพและปัญหาทางด้านสุขภาวะของสังคมมีแนวโน้มมากขึ้น     
เป็นโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะพัฒนาการศึกษา วิจัย และการบริการวิชาการ ด้านสุขภาพมากข้ึน 

(11) ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยสามารถเชื่อมโยงได้
อย่างกว้างขวางกับภูมิภาคอ่ืนๆ ของประเทศและต่างประเทศ รวมทั้ งการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายของ               
e-University Networks เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติต่าง ๆ ด้วย 

(12) วิทยาเขตสงขลา ตั้งอยู่ในชุมชนเมืองบนถนนสายหลัก ภายในมีหอเปรมดนตรีและมีพ้ืนที่     
ติดถนนด้านหน้าเป็นบริเวณกว้าง เหมาะต่อการพัฒนาเป็นแหล่งหารายได้และการให้บริการวิชาการแก่
ประชาชนในรูปแบบต่าง ๆ ตามความเชี่ยวชาญของสาขาวิชา หรือผู้ที่จะมาร่วมท ากิจกรรม 

(13) วิทยาเขตพัทลุง มีพ้ืนที่กว้างขวาง พื้นที่บ้านต าบลพร้าว อ าเภอป่าพะยอม เหมาะที่จะพัฒนา
เป็นอุทยานพฤกษศาสตร์ที่เน้นการปลูกพืชสมุนไพรเพื่อสุขภาพ แล้วต่อยอดเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ 
และท า Smart Farm เพ่ือเป็นฐานการเรียนรู้ให้กับนิสิต ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย และบริการวิชาการเพ่ือหา
รายได้ ส่วนพ้ืนที่ต าบลพนางตุง อ าเภอควนขนุน เหมาะที่จะพัฒนาเป็นศูนย์ศึกษาพ้ืนที่ชุ่มน้ า (Wetland Study 
Center หรือ Ramsar Site Study Center) ใช้เป็นฐานการเรียนรู้และให้บริการวิชาการแก่ นักเรียน นิสิต
นักศึกษา และประชาชน เกี่ยวกับพ้ืนที่ชุ่มน้ าและระบบนิเวศของลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลา การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ โดยความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชนในท้องถิ่น 
และกับองค์กรต่างประเทศ (อนึ่ง เนื่องจากพ้ืนที่ของวิทยาเขตพัทลุงยังอยู่ในระหว่างการเวนคืนที่ดิน ดังนั้น      
การด าเนินการในการใช้พ้ืนที่เพ่ือการหารายได้เชิงพาณิชย์จะต้องท าด้วยความระมัดระวัง) 
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3.4 ภัยคุกคาม (Threats) 

(1) หากการแก้ปัญหาการเวนคืนที่ดินของวิทยาเขตพัทลุงยังไม่แล้วเสร็จ และจังหวัดพัทลุงยังไม่ส่ง
มอบพ้ืนที่ให้กับมหาวิทยาลัยได้ มหาวิทยาลัยก็จะไม่สามารถก าหนดแนวเขตเพ่ือวางแผนในการพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือ
รองรับการขยายตัวและการท ากิจกรรมใด ๆ ในพ้ืนที่ที่มีความขัดแย้งได้ วิทยาเขตพัทลุงก็จะเป็นพ้ืนที่เปิด      
ไม่มีรั้วหรือแนวกั้นที่แสดงอาณาเขตที่ชัดเจน เสี่ยงต่อการถูกบุกรุกและอาจเสี่ยงต่อความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินด้วย ดังนั้น มหาวิทยาลัยต้องตระหนักเสมอว่า ในระหว่างที่แก้ปัญหาที่ดินอยู่นี้ รั้วที่ส าคัญที่สุดของ
มหาวิทยาลัย คือ ประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่ ซึ่งจะช่วยสอดส่องดูแลให้มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินกิจกรรมตาม
พันธกิจเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมได้ 

(2) การที่วิทยาเขตพัทลุงมีจ านวนนิสิตโดยรวมน้อย (ประมาณ 3,000 คน) และบางสาขาวิชารับ
นิสิตได้ ไม่ถึงร้อยละ 50 ของแผนการรับในแต่ละปี  จะเป็นแรงกดดันทางอ้อมจากประชาชนในพ้ืนที่               
ว่า มหาวิทยาลัยไม่มีจ าเป็นที่จะต้องขอใช้พ้ืนที่จ านวนมาก ดังนั้น มหาวิทยาลัยจะต้องมีแผนพัฒนาและแผนการ
ขยายตัวที่ชัดเจนของวิทยาเขตพัทลุง เช่น มีกลยุทธ์ในการเพ่ิมจ านวนนิสิตของสาขาวิชาที่ก าลังเปิดการเรียน   
การสอน จัดตั้งคณะหรือหลักสูตรใหม่ ๆ ซึ่งเป็นที่สนใจของผู้เรียน หรือผู้ที่มารับบริการ เป็นต้น 

(3) จ านวนนิสิตระดับบัณฑิตศึกษารับได้ไม่ถึงร้อยละ 50 ของแผนการรับ ยกเว้นหลักสูตร     
ปริญญาเอก สาขาวิชาการพัฒนาที่ยั่งยืน (ภาคภาษาไทย) หลักสูตรปริญญาโท (การบริหารการศึกษา) และ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู ที่รับนิสิตได้ตามแผน 

(4) การลดลงของประชากร ท าให้จ านวนนักเรียนที่จะเข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาลดลง 
ขณะเดียวกันในพ้ืนที่จังหวัดสงขลาและจังหวัดอ่ืน ๆ ในภาคใต้มีสถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งที่เปิดการเรียนการ
สอนในสาขาวิชาที่เหมือนหรือใกล้เคียงกับของมหาวิทยาลัยทักษิณ ท าให้การแข่งขันระหว่างสถาบันอุดมศึกษา
เข้มข้นมากขึ้นทุกปีการศึกษา 

(5) สถานการณ์ความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ อาจส่งผลต่อการตัดสินใจของนักเรียนที่จะ
เลือกมาศึกษาในพ้ืนที่ ภาคใต้ตอนล่าง ส่ งผลให้นิสิตไม่มีความหลากหลาย ไม่ก่อให้ เกิดการเรียนรู้                  
เชิงพหุวัฒนธรรม 

(6) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้นักเรียนและกลุ่มเป้าหมายมีทางเลือกที่
หลากหลายขึ้นในการเข้าถึงแหล่งเรียนรู้และสถาบันการศึกษาท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ 

 
4. วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ 4 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) 

ในหัวข้อนี้ จะน าเสนอประเด็น/กลยุทธ์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับ 1) พันธกิจ 
เป้าหมาย ความท้าทายเชิงกลยุทธ์  ภายใต้กรอบแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ 20 ปี        
(พ.ศ. 2561-2580) 2) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561–2580 3) นโยบายรัฐบาลในการสนับสนุน
ทรัพยากรเพ่ือผลิตก าลังคนให้มีทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 4) ร่างแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 5) นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม 6) แผนพัฒนาภาคใต้ 7) ประเด็น/กลยุทธ์ที่เชื่อมโยงกับผลการวิเคราะห์ SWOT และ 8) ประเด็น
ตามข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยทักษิณ โดยมีประเด็น/กลยุทธ์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย
ทักษิณ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569) ดังนี้ 
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4.1 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาก าลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศและให้ก้าวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

4.2 การวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

4.3 การบริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที ่

4.4 การพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อการท านุบ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 

4.5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน 

4.6 การบริหารงบประมาณ การเงิน และทรัพยส์ิน เพ่ือสร้างความมั่นคงทางการเงิน 

4.7 การพัฒนาสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ 

4.8 การพัฒนานิสิต 

4.9 การบริหารมหาวิทยาลัย 2 วิทยาเขตให้เกิดความสมดุล 

4.10 การบริหารมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับการก าหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์  กลุ่มที่ 
2 ของ อว. 

4.11 การบริหารจัดการหลักสูตรและการแสวงหานิสิตเข้ามาเรียนในอนาคต 

4.12 การท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับสภามหาวิทยาลัย 

4.13 การก าหนดทิศทางและเป้าหมายที่ชัดเจนในการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคตและปรับตัวให้ทัน
กับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว 

4.14 การก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการสร้างรายได้เชิงพาณิชย์ โดยใช้นวัตกรรมและงานวิจัย 

4.15 การก าหนดยุทธศาสตร์ด้านการบริหารความเสี่ยงทางการคลังและการจัดการศึกษาสถานการณ์
วิกฤต 

4.16 การแก้ไขปัญหาที่ดิน วิทยาเขตพัทลุง 

4.17 การพัฒนาพื้นที่ วิทยาเขตพัทลุง 
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ประเด็น/กลยุทธ์ แนวทางการบริหารงาน 
 

4.1 การจัดการศึกษาเพื่อ
พัฒนาก าลังคนในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศและให้ก้าวทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

(1) ปรับปรุงหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน สู่การเป็น “มหาวิทยาลัย
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial University)” 

(2) การเปิดหลักสูตรของทุกส่วนงานจะต้องค านึ งถึง Demand Side        
เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการด้านแรงงานของประเทศและมีสมรรถนะในระดับสากล       
ผู้ที่จบการศึกษาในทุกหลักสูตรต้องเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานหรือพร้อมที่จะ
ออกไปเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) และส่งเสริมให้บัณฑิตบางสาขาวิชา
สามารถไปท างานหรือประกอบอาชีพในประเทศกลุ่ม ASEAN หรือประเทศอ่ืนได้
อีกด้วย 

 (3) หลักสูตรปริญญา (Degree Programs) จะต้องเน้นการผลิตบัณฑิตให้
เป็นผู้ประกอบการที่ดี มีความรู้หลายศาสตร์ ทั้งความรู้ในศาสตร์ของสาขาวิชาที่
เรียน การวิจัย การคิดวิเคราะห์และการบริหารธุรกิจ นอกจากนี้ บัณฑิตจะต้อง มี
ความสามารถด้านภาษา IT การสื่อสาร มีความคิดสร้างสรรค์ มีจิตวิญญาณของ
ผู้ประกอบการ สามารถปรับตัวเข้ากับคนอ่ืนและสังคมได้ดี มีกระบวนการ         
หล่อหลอมบัณฑิตให้มีคุณลักษณะ “ใฝ่รู้ มนุษยสัมพันธ์ดี ไม่เลือกงาน มีทัศนคติ   
เชิงบวก” 

(4) เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยทักษิณเป็นตลาดวิชา (University for All) 
และเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ส าหรับ     
ทุกคน รวมทั้งนักเรียนที่ด้อยโอกาสหรือพลาดโอกาสจากการสอบเข้าศึกษาตาม
ระบบปกติ และนักเรียนระดับ มัธยมศึกษา ปวช. หรือ ปวส. ที่ประสงค์จะ
ลงทะเบียนเพื่อสะสมหน่วยกิต หรือลงทะเบียนเรียนเพื่อไปเป็นผู้ประกอบการ 

(5) เปิดโอกาสให้มีการหลักสูตรระหว่างคณะ (Integrated Curriculum) 
และพัฒ นาหลักสูตรนวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) ร่วมกับ 
ภาคเอกชน สถาบันอุดมศึกษาอ่ืน โรงเรียนและชุมชนในพื้นท่ี 

(6) มหาวิทยาลัยจะต้องท าแผนกลยุทธ์หรือแนวทางในการเพ่ิมจ านวนนิสิต
สายวิทยาศาสตร์ (ซึ่งส่วนใหญ่เรียนอยู่ที่วิทยาเขตพัทลุง) เพราะประเทศขาดแคลน
บัณฑิตที่จบสายวิทยาศาสตร์ที่ค่อนข้างสูง จากรายงานล่าสุดของ TDRI พบว่า 
ประเทศไทยมีความต้องการบัณฑิตสายวิทยาศาสตร์ถึง ร้อยละ 41 แต่ผลิตได้เพียง
ร้อยละ 21 
 

(7) หลักสูตรการฝึกอบรม (Non-degree Programs) และการศึกษาต่อเนื่อง 
(Continuing Education) ที่เน้นทักษะและสมรรถนะในการพัฒนาอาชีพ จะมุ่งเป้า
ไปที่กลุ่มคนในวัยท างานและผู้สูงอายุ หลักสูตรอาจจะจัดรายวิชาเป็นส ารับหรือเป็น 
Modules ที่ออกแบบพิเศษตามความต้องการของตลาดแรงงานหรือของผู้เรียน 
คล้ายคลึงกับการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพ หรือ TAFE (Technical and Further 
Education) ซึ่งเป็นที่นิยมมากในประเทศออสเตรเลีย เนื่องจากเป็นหลักสูตรที่   
ตอบโจทย์ความต้องการแรงงานด้านต่าง ๆ ของประเทศ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรจะ
รวมบริการประสานภารกิจระหว่างส่วนงาน โดยจัดตั้งเป็น “ศูนย์อบรมและ
การศึกษาต่อเนื่อง” เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางในการด าเนินงานและประสานกับ
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ประเด็น/กลยุทธ์ แนวทางการบริหารงาน 

หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในมหาวิทยาลัย ภายนอกมหาวิทยาลัยและต่างประเทศ     
ในการจัดฝึกอบรมและการศึกษาต่อเนื่อง (Continuing Education) 

(8) ขยายโอกาสทางการศึกษาและเป็นตลาดวิชา ที่ทุกคนเข้าถึงได้ง่ายขึ้น 
เช่น เปิดโอกาสให้นักเรียนมัธยม 4-6 หรือผู้ที่ ไม่ประสงค์จะเรียน Degree 
Programs เข้าเรียนเพ่ือสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) ได้ สามารถถ่ายทอด
ความรู้ที่ตอบสนองต่อความต้องการประชาชน ผู้ประกอบการและผู้รับบริการ
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งการเรียนรู้ในแบบ Non-degree และ Degree Programs ทั้ง
การเรียนรู้ในมหาวิทยาลัย เรียนรู้จากนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้งการเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ร่วมกับมหาวิทยาลัยชั้นน าในต่างประเทศ (e-University Network) 

(9) กลุ่มเป้าหมายของผู้เข้าเรียนมหาวิทยาลัยทักษิณ จะมีทั้งนักเรียนมัธยม 
นักศึกษาอาชีวศึกษา ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ผู้อยู่ในวัยท างาน
และผู้สูงอายุ ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรจะท าโครงการความร่วมมือกับสถานศึกษา 
สถานประกอบการ หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และองค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่น เพ่ือสร้างกลไกเชื่อมโยงกับหน่วยงานเหล่านี้ ในการป้อนผู้ เรียน          
ให้กับมหาวิทยาลัยทักษิณ 

(10) การจัดการเรียนการสอนอาจหลายรูปแบบเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่
ผู้ เรี ย น  รวม ทั้ ง ก าร เรี ย น ก ารสอน แบ บ ส ะส ม ห น่ วย กิ ต  (Credit Bank)                 
ให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ส าหรับทุกคน 
ทุกเพศ ทุกวัย และทุกอาชีพ โดยอาจเรียนในมหาวิทยาลัย เรียนนอกสถานที่        
ในหน่วยงาน/สถานประกอบการ เปิดช่องทางการจัดการเรียนการสอนบน 
platform ที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายและมีระสิทธิภาพ 

(11) ส่งเสริมให้มีหลักสูตรนานาชาติ (International Programs) และ/หรือ
การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ (English Programs, EP) เพ่ือรองรับ
นิสิตจากต่างประเทศและสร้างบรรยากาศของการเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย 
เพ่ิมจ านวนนิสิตจากต่างประเทศ ทั้งหลักสูตรระยะสั้น ระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา อาจสร้างแรงจูงใจให้กับคณาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการโดยการให้   
ภาระงานเพิ่มมากขึ้นกว่าปกติ 

 

(12) ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรร่วมกับสถาบันการศึกษาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี และสนับสนุนให้ส่วนงาน     
ร่ วมจั ดท าหลั กสู ตรที่ เป็ น  Dual Degree Programs และ Double Degree 
Programs 

(13) ปรับปรุงการเรียนการสอนใหม่ ให้เป็นแบบ Active Leaning มีการ
สื่อสารสองทางระหว่างผู้เรียนและผู้สอน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์และพร้อมที่จะออกไปเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurs) ในอนาคต 
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ประเด็น/กลยุทธ์ แนวทางการบริหารงาน 

(14) มหาวิทยาลัยจะต้องพัฒนาอาจารย์ให้รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
เพ่ือน ามาปรับวิธีการจัดการเรียนการสอน และปรับเปลี่ยนตัวเองจากผู้สอน 
(Teacher/Lecturer) เป็ น  Facilitator ท าหน้ าที่  Coaching และ Mentoring 
ขณะเดียวกันก็ต้อง Motivate และ Inspire ให้ผู้เรียนเกิดจินตนาการ มีความคิด
สร้างสรรค์ เพ่ือน าไปสู่การเรียนรู้ที่ผู้ เรียนคิดขึ้นได้เอง อาจารย์ผู้สอนจะต้อง
สามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการศึกษาวิจัยมาต่อยอดสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ได้    
จึงจะถือว่าเป็นการศึกษายุค 4.0 

(15) ให้สหกิจศึกษา (Work Integrated Learning, WIL) เป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตร 

(16) มอบหมายให้นิสิตท าโครงงาน (เช่น Senior Project หรือ Innovative 
Project หรือ Problem Based Project) เสนออาจารย์ที่ปรึกษาก่อนจบการศึกษา 
ขณะที่รายวิชาต่างๆ ก็ควรจัดให้มีชั่วโมงที่เปิดโอกาสให้นิสิตได้ศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง เป็การลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู้ให้กับนิสิต 

(17) ให้นิสิตสอบ Exit Exams ด้านภาษา IT และความรู้ทั่วไป เพ่ือจะได้ใช้
เป็นเกณฑ์ในการวัดความรู้และพัฒนาตนเองก่อนจบการศึกษา 

(18) พัฒนา IT ให้ทันสมัย และให้แต่ละวิทยาเขตของมหาวิทยาลัยทักษิณ 
เป็น WiFi Campuses เพ่ือความสะดวก รวดเร็วในการสื่อสารออนไลน์ และ
เชื่อมต่อกับโลกภายนอก 

(19) จัดอาคารสถานที่หรือพ้ืนที่ในมหาลัยเพ่ือใช้เป็น “พ้ืนที่สร้างสรรค์
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยทักษิณ  (TSU Creative & Innovative Space)”      
เปิดโอกาสให้นิสิตและคณาจารย์/นักวิชาการ จากทุกส่วนงานและผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอก มาร่วมท างานสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม ท าโครงงานเพ่ือผลิตชิ้นงาน    
เชิงสร้างสรรค์ออกสู่ตลาด สร้างโมเดลธุรกิจ มีเวทีให้นิสิตน าผลงานเข้าประกวด
หรือแข่งขัน  โดยมีอาจารย์ เป็นที่ปรึกษา มีหน่ วยงานหรือผู้ ประกอบการ           
จากภายนอก จากสถาบันการศึกษาอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เข้ามาร่วมโครงการ
หรือให้ค าปรึกษา ให้โจทย์หรือให้เครื่องมือในการสร้างสรรค์งาน เป็นต้น 

อนึ่ง “พ้ืนที่สร้างสรรค์นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Creative    
& Innovative Space)” นี้  จะขยายตัวเพ่ิมขึ้นและผนวกรวมเข้ากับ Startup 
Units แ ล ะ  Incubation Units เ พ่ื อ ให้ นิ สิ ต ทั้ ง  2 วิ ท ย า เข ต ใช้ ฝึ ก เป็ น             
สถานประกอบการจ าลองในอนาคตด้วย 
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4.2 การวิจัยเพื่อพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่ตอบโจทย์การพัฒนา
เชิงพื้นที่ และการเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

 

(1) สร้างระบบ กลไก และสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนคณาจารย์และนักวิจัย      
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายใน    
ปี 2567 

(2) สนับสนุนและส่งเสริมการสร้างผลงานวิชาการ ผลงานวิจัย งานนวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค ์ของคณาจารย์และนักวิจัย 

(3) พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทักษะความสามารถนักวิจัยเป็นนวัตกรสังคม 
หรือวิศวกรสังคม 

(4) สนับสนุนบุคลากร ในการแสวงหาแหล่งทุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งจาก    
ในประเทศและต่างประเทศ ในการท าโครงการวิจัยและบริการวิชาการ 

(5) สนับสนุนให้คณะ/ส่วนงานด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการร่วมกับพ้ืนที่
ให้มากขึ้น ทั้งระดับจังหวัด และกลุ่มจังหวัดในภาคใต้ รวมทั้งพ้ืนที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 

(6) ส่งเสริมการศึกษา วิจัย และการบริการวิชาการ ด้านสุขภาพ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการในการดูแลสุขภาพและปัญหาทางด้านสุขภาวะของสังคม    
ที่มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น 

(11) สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะทางเพ่ือความเป็นเลิศ 

 

4.3 การบริการวิชาการ
และถ่ายทอดความรู้ 
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม เพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 

 

(1) สนับสนุนการน าเอา BCG Model “การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจ
หมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model)”    
มาใช้ในการขับเคลื่อนโครงการร่วมกับชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่ภาคใต้    
ตามนโยบายของ อว.  

(2) สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยทักษิณด าเนินงาน “พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัย
กับสังคม (University Social Engagement)” ภายใต้แนวคิด ร่วมคิดร่วมท าแบบ
พันธมิตรและหุ้นส่วน (Partnership) เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้ที่ เกี่ยวข้อง          
ทุ ก ฝ่ าย  (Mutual Benefits) มี ก าร ให้ ค วาม รู้ แ ล ะ เกิ ด การ เรี ยน รู้ ร่ ว มกั น 
(Scholarship) และเกิดผลกระทบต่อสังคมที่ประเมินได้ (Measurable Social 
impact) 

(3) ปรับปรุงการประเมินภาระงานเพ่ือส่งเสริมและเป็นแรงจูงใจให้บุคลากร
ออกปฏิบัติงานในชุมชนหรือท้องถิ่น 

(4) สนับสนุนการเครือข่ายในพ้ืนที่ภาคใต้ตอนล่างที่จะท างานร่วมกับภาครัฐ 
ท้องถิ่น และผู้ที่เกี่ยวข้อง (ทั้งระดับจังหวัด กลุ่มจังหวัด อปท. และ ศอ.บต.) ในการ
ร่วมแก้ปัญหาความไม่สงบและสันติสุขในพื้นที่ 

(5) ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์  และน าไปประยุต์ใช้      
ในการเรียนการสอนทุกระดับ 
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(6) ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการ สร้างผู้ประกอบการใหม่ 

(7) สนับสนุนการร่วมเป็นเครือข่ายกับอุทยานวิทยาศาสตร ์

(8) สนับสนุนการด าเนินงานของ ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการและ        
ภูมิปัญญาชุมชน และส านักบ่มเพาะวิชาการเพ่ือวิสาหกิจในชุมชน เพ่ือให้สามารถ
ท างานได้เต็มศักยภาพในการให้บริการวิชาการแก่สังคมในรูปแบบต่าง ๆ 

 

4.4 การพัฒนานวัตกรรม
สังคมบนฐานศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อการท านุบ ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
ยกระดับคุณภาพชีวิตใน
ชุมชน 

 

(1) สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม 
หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และการยกระดับ
คุณภาพชีวิตในชุมชน เป็นหนึ่งในสี่พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ที่ทุกส่วนงาน
จะต้องร่วมกันด าเนินการให้บรรลุ เป้าหมาย อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยมี            
4 หน่วยงานส าคัญที่ช่วยประสานและด าเนินการในการขับเคลื่อนพันธกิจดังกล่าว 
คือ 1) สถาบันทักษิณคดีศึกษา ตั้งอยู่ที่ต าบลเกาะยอ อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา 2) 
วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน (ปัจจุบัน ปรับเปลี่ยนเป็นหน่วยงานใหม่ เรียกว่า ส านัก
ส่งเสริมการบริการวิชาการและภูมิปัญญาชุมชน) มีที่ตั้งหลักอยู่ที่ต าบลพนางตุง 
อ าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 3) สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบ   
บูรณาการ มีฐานปฏิบัติการหลักอยู่ที่  อ าเภอตะโหมด จังหวัดพัทลุง และ             
4) คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

(2) สถาบันทักษิณคดีศึกษา เป็นส่วนงานขนาดใหญ่ มีพันธกิจที่เกี่ ยวข้อง
โดยตรงกับการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม เป็นที่รู้จักและยอมรับของทั้งชาว
ไทยและชาวต่างประเทศโดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียน เคยเปิดการเรียนการสอน
ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาวัฒนธรรมศึกษา (ปัจจุบันย้ายหลั กสูตรไปสังกัด             
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์) มีพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาเป็นหน่วยงานส าคัญ
ภายใต้การก ากับดูแลของสถาบันฯ ซึ่งเป็นแหล่งของข้อมูลวัฒนธรรมเป็นจ านวน
มาก ทั้งท่ีเป็นวัตถุของจริง สมุดข่อย ข้อมูลที่เป็นมุขปาฐะในรูปของแถบบันทึกเสียง 
ภาพถ่าย ภาพสไลด์ และภาพยนตร์ อย่างไรก็ตาม สถาบันฯ ยังด าเนินการได้        
ไม่ครบถ้วนตามปณิ ธานและพันธกิจที่ สถาบันฯ ตั้ งไว้  เช่น  1) การสร้าง             
ศูนย์สารสนเทศภาคใต้ 2) การมุ่งประยุกต์ใช้ข้อมูลและความรู้เกี่ยวกับภาคใต้      
เพ่ือพัฒนาสังคม 3) การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับทักษิณคดีและเรื่องที่สัมพันธ์กัน          
ในเขตพ้ืนที่ภาคใต้ 4) เป็นศูนย์ศึกษาค้นคว้าทักษิณคดีขององค์กรภายนอก         
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และ 5) สร้างเครือข่ายและร่วมมือกับองค์กรอ่ืน  ๆ         
ที่มีวัตถุประสงค์สอดคล้องหรือเก้ือกูลกันทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น 

นอกจากนี้ สถาบันฯ ควรจะเป็นฐานการเรียนรู้และบ่มเพาะความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับศิลปะและวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่นภาคใต้ ให้กับนักเรียนและเยาวชนใน
พ้ืนที่ โดยอาจจะเจรจาท าความร่วมมือกับองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด 
ศอ.บต. หรือกับสถานศึกษาโดยตรง 

อธิการบดีจะต้องถือเป็นภารกิจที่ส าคัญในการจัดท าแผนกลยุทธ์เพ่ือแก้ปัญหา
และพัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาให้สามารถด าเนินงานบรรลุพันธกิจที่ตั้งไว้ 
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(3) พัฒนาสถาบันทักษิณคดีศึกษาไปสู่พิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาที่มีชีวิต เช่น 
จัดท าปฏิทินการการน าเสนองานเด่นของพิพิธภัณฑ์ฯ ในแต่ละเดือน และให้เป็น
ฐานการเรียนรู้ให้กับ เยาวชน นักเรียน นิสิตนักศึกษา และประชาชนผู้สนใจ        
เปิดโอกาสให้นิสิตของมหาวิทยาลัยทักษิณในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องเข้ามาเรียนรู้และ
ให้บริการด้วย 

(4) ปฏิรูปให้สถาบันทักษิณคดีศึกษาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและเป็น
ฐานการเรียนรู้ในภาคใต้และในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ 

(5) สนับสนุนและส่งเสริมให้ ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการและภูมิปัญญา
ชุมชน และสถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบบูรณาการ ในการด าเนิน
โครงการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และการยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน 
ตลอดจนเป็นฐานเรียนรู้ส าหรับนิสิตในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับท้องถิ่นศึกษาและ     
ฝึกทักษะชีวิตในการท างานร่วมกับคนอ่ืนในท้องถิ่น 

(6) สนับสนุนและส่งเสริมการจัดโครงการ “ศิลปินแห่งชาติสัญจร” ร่วมกับ    
หออัครศิลปิน กระทรวงวัฒนธรรม เพ่ือส่งเสริมให้ เยาวชน นิสิต นักศึกษา ศิลปิน 
และประชาชนผู้สนใจ เข้าร่วมกิจกรรมตามฐานเรียนรู้ที่มีศิลปินแห่งชาติแต่ละสาขา
เป็นวิทยากรหลักประจ าแต่ละฐาน ซึ่งมหาวิทยาลัยจะได้ใช้โอกาสนี้ ในการ
ประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัยและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนและ
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ในภาคใต้ 

(7) สนับสนุนและส่งเสริมความร่วมมือกับประเทศมาเลเซีย อินโดนีเซีย และ
ประเทศอ่ืนๆ ในภูมิภาค ในการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม ศิลปะการแสดง ดนตรี ฯลฯ 
ระหว่างนิสิตนักศึกษาและคณาจารย์  ตลอดจนร่วมการพัฒนาหลักสูตร 
ประชุมสัมมนาทางวิชาการ แลกเปลี่ยนนิสิตนักศึกษาและคณาจารย์ระหว่าง
สถาบันการศึกษา 

 

(8) สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์สารสนเทศภาคใต้ด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการ
ส่งเสริมเผยแพร่และประยุกต์ ใช้ข้อมูลและความรู้ เพ่ือพัฒนาสังคมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(9) ปรับปรุงระบบการบริหารและบุคลากรในการจัดการฐานข้อมูล            
ด้านศิลปวัฒนธรรม 

(10) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างนักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งภายในมหาวิทยาลัย ภายนอกมหาวิทยาลัย  และจากต่างประเทศ        
เพ่ือร่วมศึกษาวิจัยด้านศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยงกับพ้ืนที่ภาคใต้ ภูมิภาคอ่ืน       
และนานาชาติ 
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4.5 การพัฒนาระบบ
บริหารจัดการสู่ความเป็น
เลิศและย่ังยืน 

 

(1) พัฒนาระบบบริหารให้มีความคล่องตัวตามเจตนารมณ์ของการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ สามารถจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไดอย่างมี
คุณภาพและประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น  โดยค านึ งถึงความเป็น อิสระในการ            
จัดการศึกษาและความเป็นเลิศทางวิชาการ ไม่ควรติดอยู่ในกรอบของมหาวิทยาลัย
ของรัฐหรือในกรอบของระบบราชการมากจนเกินไป 

(2) พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือสนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการสร้างฐานข้อมูลกลาง (Big Data) เพ่ือการตัดสินใจ       
ทางบริหาร 

(3) มอบให้แต่ละส่วนงานท าแผนพัฒนาบุคลากร และ Career Path ของ
บุคลากรแต่ละคน และร่วมกับมหาวิทยาลัยวางระบบในการพัฒนาบุคลากร           
แต่ละคน กรณีที่เป็นอาจารย์ใหม่หรืออาจารย์รุ่นใหม่ มหาวิทยาลัยและส่วนงาน    
จะจัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยง (Mentor) เพ่ือพัฒนาทางวิชาการและต าแหน่งทางวิชาการ      
พัฒนาความเป็นครูและการจัดการเรียนการสอนยุคใหม่ 

(4) ส่งเสริมการพัฒนาทางวิชาการ หรือ ความเชี่ยวชาญ ให้กับบุคลากร        
ให้ก้าวสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

(5) ส่งเสริมให้คณาจารย์ นักวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน ท างานใน
ภาระหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างเต็มศักยภาพและสามารถเจริญก้าวหน้าในสายงาน
ของตน มีการฝึกอบรมเป็นระยะๆ เพ่ือให้ความรู้ใหม่ๆ และสร้างแรงบันดาลใจใน
การพัฒนาตนเองและองค์กร 

(6) ปรับปรุงระบบการประเมินบุคลากรให้เหมาะสมและวัดได้จริง เพ่ือให้    
เกิดความเป็นธรรมและสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

(7) สร้างธรรมภิบาลและความโปร่งใสในมหาวิทยาลัย และเปิดโอกาสให้     
ภาคส่วนสังคมมีส่วนร่วมสร้างธรรมาภิบาล 

(8) ส่งเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นองค์การ Happy and Healthy 
Workplace 

(9) ส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับสมาคมศิษย์เก่า เพ่ือร่วมกันสร้างประโยชน์
ระยะยาวแก่สังคมและมหาวิทยาลัย 
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4.6 การบริหาร
งบประมาณ การเงิน 
และทรัพย์สิน เพื่อสร้าง
ความม่ันคงทางการเงิน 

 

(1) ตรวจสอบปัญหาการบริหารการเงินการคลังและงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงาน มีมาตรการในการแก้ปัญหาอย่างเร่งด่วน แล้วรายงาน
ผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นระยะ ๆ 

(2) อธิการบดีและหัวหน้าส่วนงาน จะต้องท างานเชิงรุกในการแสวงหารายได้
และทรัพยากร (Resources) จากแหล่งอ่ืน ๆ นอกเหนือไปจากการพยายาม      
เพ่ิมจ านวนนิสิตใน Degree Programs ซึ่งมีแนวโน้มจะลดลงในอนาคต 

(3) ปัจจุบัน การท าค าของบประมาณเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมาก อธิการบดี
และรองอธิการบดีที่เกี่ยวข้อง จะต้องเข้าใจหลักการและเหตุผลในการท าค าขอ
เพ่ือให้สอดคล้องกับหน่วยงานที่จัดสรรงบประมาณ (เช่น ส านักงบประมาณ        
อว. และหน่วยงานอื่น ๆ) 

(4) สนับสนุนและส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากร ท ากิจกรรมหรือโครงการ
เพ่ือแสวงหาแหล่งทุนจากภายนอก เช่น โครงการวิจัย บริการวิชาการ การเป็น        
ที่ปรึกษา (Consultants) ฯลฯ ซึ่ งจะเป็นประโยชน์  1) ในการฝึกฝนความรู้       
ความเชี่ ยวชาญและประสบการณ์ เพ่ิมเติมให้กับคณาจารย์และบุคลากร              
2) น าความรู้และประสบการณ์ เหล่านั้นมาถ่ายทอดให้นิสตและผู้ร่ วมงาน            
ในมหาวิทยาลัย 3) เป็นการสร้างชื่อ เสียงและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับ
มหาวิทยาลัย 4) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการฝึกงานหรือโครงการสหกิจศึกษาของนิสิตในเครือข่ายเหล่านี้        
5) เป็นการฝึกประสบการณ์ให้กับอาจารย์และบุคลากรใหม่ ที่ร่วมเป็นทีมงาน     
และ 6) เป็นการหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัยด้วย 

(5) จัดตั้ งส านั กทรัพย์สิ นและรายได้  เพ่ื อท าหน้ าที่ ในการหารายได้             
เป็นการเฉพาะ 

(6) รักษาเสถียรภาพทางการเงิน รักษาสมดุลระหว่างรายรับกับรายจ่าย        
มีรายงานทางการเงินที่มีมาตรฐาน โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 

 

4.7 การพัฒนาสู่ความ
เป็นสากลและนานาชาติ 

 
(1) พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นสากลและนานาชาติ พัฒนาความรู้

ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ ภาษาต่างประเทศ และ IT ให้กับบุคลากรและนิสิต 
        

(2) สนับสนุนการเปิดหลักสูตรนานาชาติ ท าความร่วมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัย/สถาบันในต่างประเทศและเพ่ิมจ านวนนิสิตจากต่างประเทศ 

 

(3) สนับสนุนให้วิทยาลัยนานาชาติ และงานวิเทศสัมพันธ์ เป็นผู้ประสานกับ
คณะและหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัยเพ่ือขับเคลื่อนความร่วมมือกับ
ต่างประเทศในการผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการ และการแลกเปลี่ยนด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการอ านวยความสะสะดวกต่างๆ ให้กับชาวต่างชาติ 
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(4) สนับสนุนคณะและหน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาหลักสูตรนานาขาติทั้ง 
Degree และ Non-degree Programs (เช่น หลักสูตร Thai Studies หลักสูตร
การสอนภาษาไทยให้กับชาวต่างประเทศ และ หลักสูตร Youth Leadership) 

 

(5) สร้ างเครือข่ ายความร่วมมื อทางวิช าการกับมหาวิทยาลั ยและ
สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศใน Asia ออสเตรเลีย 
นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา และบางประเทศในยุโรป 

 

(6) สนับสนุนการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายของ e-University Networks กับ
มหาวิทยาลัยชั้นน า เพ่ือส่งเสริมการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติ 

 

(7) พัฒนาความพร้อมของมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับนักศึกษานานาชาติ ทั้ง
ทางด้านความพร้อมของหลักสูตร คณาจารย์ หน่วยงานที่รับผิดชอบ และความ
พร้อมทางกายภาพ 

 

4.8 การพัฒนานิสิต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(1) สนับสนุนการพัฒนากิจกรรมนอกหลักสูตรให้กับนิสิต ทั้งนี้ เพ่ือเสริมสร้าง
ให้นิสิตมีทักษะในการด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพ และมีความรับผิดชอบ       
ต่อสังคม เช่น 1) การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 2) การวางแผน การบริหารจัดการงาน
และเวลา 3) การสื่อสาร 4) การมีจิตนาการและความคิดสร้างสรรค์ 5) การมี      
จิตอาสา 6) การมีความเข้าอกเข้าใจผู้อ่ืน 7) การท างานร่วมกับผู้อ่ืน 8) มีความ
เข้าใจในอารมณ์ของตัวเอง 9) กล้าทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ มีพลังและมองโลกในแง่ดี 
10) เป็นคนท างานแบบเน้นผลลัพธ์ ตั้งใจ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 11) มีความรู้ความ
เข้ า ใจ ใน เรื่ อ ง Digital พ้ื น ฐาน  12) ความสามารถในการท าความ เข้ า ใจ                
ใช้เทคโนโลยี/สร้างซอฟต์แวร์ และการวิเคราะห์ข้อมูล และ 13) การเข้าใจระบบ 
Digital ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง Data, Cybersecurity, AI, Metaverse หรือสิ่งอ่ืน ๆ       
ที่จะมีมาอีกในอนาคต ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้างการเป็นบัณฑิตท่ีดีและเป็นผู้ประกอบการ
ที่ดีเมื่อจบการศึกษา 

 

(2) สนับสนุนและเปิดโอกาสให้นิสิตทุกคน เข้าร่วมเป็นสมาชิกเพ่ือใช้ประโยชน์ 
“พ้ื นที่ ส ร้ างส รรค์ น วัตกรรมของมหาวิท ยาลั ยทั กษิณ  (TSU Creative & 
Innovative Space)” ของมหาวิทยาลัย 

(3) มหาวิทยาลัยควรจะมีรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานิสิต มีหน้าที่รับผิดชอบ
ด้านการพัฒนานิสิตเป็นการเฉพาะ และอาจมีผู้ช่วยอธิการดีที่ได้รับมอบหมายให้
ก ากับดูแลด้านการพัฒนานิสิตของแต่ละวิทยาเขตด้วย 
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4.9 การบริหาร
มหาวิทยาลัย 2 วิทยาเขต 

ให้เกิดความสมดุล 

 

(1) ในภาพรวมวิทยาเขตพัทลุงจัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพเป็นหลัก ส่วนวิทยาเขตสงขลาจัดการเรียน    
การสอนด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ เป็นหลัก ผลการ    
รับนิสิตใหม่ช่วง 3 ปีที่ผ่านมา พบว่า วิทยาเขตสงขลาโดยรวมสามารถรับนิสิตได้
ตามแผน แต่วิทยาเขตพัทลุงรับนิสิตได้ต่ ากว่าแผนมากในหลายสาขาวิชา ทั้งที่ความ
ต้องการบัณฑิตที่จบสายวิทยาศาสตร์ของประเทศยังมีสูงมาก ดังนั้น มหาวิทยาลัย
ควรจะพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาส โดยอธิการบดีจะต้องถือเป็นวาระเร่งด่วนที่จะช่วย
ส่ วนงานวิชาการที่ วิทยาเขตพัทลุ งท าแผนกลยุทธ์ เพ่ื อ เพ่ิ มจ านวนนิ สิ ต              
สายวิทยาศาสตร์ และลงพ้ืนที่ร่วมกับคณบดีและคณาจารย์ในการท ากิจกรรม    
ต่าง ๆ ร่วมกับโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย 

(2) แม้วิทยาเขตพัทลุงจะมีความพร้อมด้านอาคารสถานที่ อุปกรณ์การเรียน
การสอน และมีที่พักอาศัยที่ดีและใหม่กว่าวิทยาเขตสงขลา แต่บุคลากรส่วนใหญ่     
ก็ยังพึงพอใจที่จะเลือกอยู่ที่วิทยาเขตสงขลามากกว่า เพราะหลายคนต้องค านึงที่อยู่
อาศัยของครอบครัว สถานที่เรียนของบุตรหลาน และความสะดวกอ่ืน  ๆ ด้วย 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องจัดพาหนะส่วนกลางบริการให้กับบุคลากรในการ
เดินทางระหว่าง 2 วิทยาเขต ปัจจุบัน การเดินทางสะดวกมากยิ่งขึ้นเนื่องจาก        
มีรถประจ าทางของเอกชนเข้ามาเสริม ประกอบกับสามารถจัดการเรียนการสอน
บางรายวิชาผ่ านระบบออนไลน์ ได้  ปัญหาต่าง  ๆ จึ งผ่อนคลายลงไปมาก              
แต่อธิการบดี ก็จะต้องคอยติดตามให้ความช่วยเหลือตามความจ าเป็นของแต่ละ
กรณี โดยมีช่องทางให้แต่ละบุคคล/หรือหน่วยงานสามารถเข้ามาปรึกษาหารือได้ 

(3) อธิการบดี ควรจะเข้าร่วมกิจกรรมที่แต่ละวิทยาเขตจัดขึ้นด้วยตนเอง 
รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรมกับท้องถิ่น อ าเภอ และจังหวัด เช่น เข้าร่วมการประชุม
หัวหน้าส่วนราชการของจังหวัดสงขลาและจังหวัดพัทลุงด้วยตนเอง เพ่ือรับทราบ
กิจกรรม/โครงการของจังหวัดและสร้างความสัมพันธ์กับหัวหน้าส่วนราชการ        
ในพ้ืนที่ อันจะเป็นประโยชน์ต่อการท าโครงการความร่วมมือกันในอนาค 

 

(4) วิทยาเขตสงขลา มีพ้ืนที่ปฏิบัติงาน 2 แห่ง คือ 1) ที่ต าบลเขารูปช้าง 
อ าเภอเมืองสงขลา จังหวัดสงขลา มีเนื้อที่ประมาณ 142 ไร่ และ 2) ที่บ้านอ่าวทราย 
ต าบลเกาะยอ อ าเภอเมือง จังหวัดสงขลา เนื้อที่ประมาณ 24 ไร่ซึ่งเป็นที่ตั้งของ
สถาบันทักษิณคดีศึกษา ที่ตั้งของทั้ง 2 พ้ืนที่ อยู่ในเขตเมือง การเดินทางสะดวก      
มีประชาชนอยู่อาศัยและเดินทางผ่านไปมาเป็นจ านวนมาก ถือเสมือนเป็นพ้ืนที่ทอง
ที่เหมาะต่อใช้ประโยชน์เพ่ือการหารายได้ของมหาวิทยาลัย อาจใช้ 1) อาคาร
สถานที่ที่มีอยู่เดิม (เช่น หอเปรมดนตรี สถาบันทักษิณคดีศึกษา หอประชุม และ
ห้องประชุม) เป็นสถานที่จัดประชุม ฝึกอบรม สัมมนา ฐานการเรียนรู้ ฯลฯ และ 2) 
พัฒนาพ้ืนที่แนวรั้วด้านหน้าของมหาวิทยาลัย ให้เป็นศูนย์เรียนรู้ด้านต่าง ๆ ส าหรับ
เยาวชนและประชาชน โดยใช้ความเข้มแข็งของคณาจารย์แต่ละส่วนงาน และ        
มีหน่วยสิทธิประโยชน์เป็นผู้บริหารจัดการหารายได้ในเชิงพาณิชย์ด้วย 
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(5) วิทยาเขตพัทลุง มีพ้ืนที่ประมาณ 3,500 ไร่ ทั้งที่ 1) ต าบลพนางตุง อ าเภอ
ควนขนุน และ 2) ต าบลบ้านพร้าว อ าเภอป่าพะยอม แต่เนื่องจากเป็นพ้ืนที่ที่อยู่
ห่างไกลจากชุมชนและยังมีปัญหาการใช้ที่ดินกับราษฎร จึงยังไม่เหมาะที่จะลงทุน
พัฒนาพ้ืนที่เพ่ือหารายได้เชิงพาณิชย์ จนกระทั่งการขออนุญาตใช้ที่ดินแล้วเสร็จ    
สิ่งที่มหาวิทยาลัยจะท าได้ในขณะนี้ คือ การหารายได้จากอาคารสถานที่ที่มีอยู่    
(เช่น สัมมนาคาร ที่พัก หอประชุม และห้องประชุม) ในการจัดประชุม ฝึกอบรม 
สัมมนา และเป็นที่พัก ส่วนที่ดินที่มหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์ได้นั้น ที่ต าบลพนางตุง
ควรจะมีศูนย์ศึกษาพ้ืนที่ชุ่มน้ า (Wetland Study Center หรือ Ramsar Site 
Study Center) ส่วนที่ต าบลบ้านพร้าวควรจะพัฒนาพ้ืนที่ด้านหลังเป็นอุทยาน
พฤกษศาสตร์ โดยอาจปลูกพืชยืนต้น พืชประจ าถิ่น สมุนไพรเพ่ือสุขภาพ            
ท า Smart Farm และท าการศึกษาวิจัยเพื่อต่อยอดไปสู่ผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ 

(6) การบริหาร 2 วิทยาเขตนั้น อธิการบดีจะต้องค านึงถึงความจ าเป็นพ้ืนฐาน
และความเท่าเทียมกัน แม้การบริหารงานระหว่างวิทยาเขตสามารถท าผ่านระบบ
ออนไลน์ได้ แต่อธิการบดีควรไปท างานที่วิทยาเขตพัทลุงอย่างสม่ าเสมอ จะได้
ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินงาน ได้ทราบความเป็นอยู่ของบุคลากรและนิสิต 
ได้ทราบถึงปัญหาและความขัดแย้งต่างๆ ในพ้ืนที่อย่างแท้จริงด้วยตนเอง รวมทั้ง
การแก้ไขปัญหาที่ดินระหว่างมหาวิทยาลัยกับประชาชนในท้องถิ่น ท าให้บุคลากร
และนิสิต เกิดความรู้สึกที่ดีต่อผู้บริหารที่เอาใจใส่และห่วงใย จะได้รู้สึกว่ามีท่ีพ่ึงและ
ไม่หวั่นไหวเมื่อเกิดปัญหา ดังนั้น อธิการบดีควรจะไปปฏิบัติหน้าที่และพักค้างคืนที่
พัทลุงอย่าสม่ าเสมอ จะได้มีโอกาสได้พบปะพูดคุยสร้างความสัมพันธ์กับบุคลากร 
นิสิต ชุมชน หน่วยงานในท้องถิ่น อ าเภอและจังหวัด 

 (7) การที่วิทยาเขตพัทลุงเป็นพ้ืนที่ขนาดใหญ่ ลงทุนสูง แต่จ านวนนิสิตมีน้อย 
ท าให้ชาวบ้านและบุคคลภายนอกเห็นว่าไม่มีความจ าเป็นที่มหาวิทยาลัยจะต้องใช้
พ้ืนที่มาก เป็นสาเหตุหนึ่งที่ชาวบ้านเรียกร้องขอพ้ืนที่คืนและเข้ามาบุกรุกใช้พ้ืนที่
บางแห่ง ดังนั้น อธิการบดีและผู้บริหารจะต้องชี้แจงท าความเข้าใจกับชุมชน         
ถึงความจ าเป็นในการใช้พื้นที่และในการขยายตัวของมหาวิทยาลัยในอนาคต 

(8) เนื่องจากนิสิตของทั้ง 2 วิทยาเขต จ่ายค่าลงทะเบียนเรียนใกล้เคียงกัน      
แต่วิทยาเขตพัทลุงมีความพร้อมของอาคารสถานที่ อุปกรณ์การเรียนการสอน 
หอพัก ฯลฯ ดีกว่าที่วิทยาเขตสงขลา นิสิตวิทยาเขตสงขลา จึงอาจมีข้อสังเกตว่า  
มหาวิทยาลัยไม่เป็นธรรมที่น าเงินรายได้จากค่าลงทะเบียนของนิสิตวิทยาเขตสงขลา 
(ซึ่งมีนิสิตมากกว่าวิทยาเขตพัทลุงประมาณ 3 เท่า) ไปช่วยวิทยาเขตพัทลุง ดังนั้น 
อธิการบดีและรองอธิการบดีประจ าแต่ละวิทยาเขต จะต้องอธิบายท าความเข้าใจ
กับนิสิตและผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 

(9) มหาวิทยาลัย ควรจะส่งเสริมและสนับสนุนให้สโมสรอาจารย์ฯ และสโมสร
นิสิต ของทั้ง 2 วิทยาเขต จัดกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอเพ่ือสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างวิทยาเขต 
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4.10 การบริหาร
มหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับการก าหนด
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษา
เชิงยุทธศาสตร์ กลุ่มที่ 2 
ของ อว. 

 

(1) การก าหนดวิสัยทัศน์ “เป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้า
ของประเทศ ภายในปี 2567” นั้น มหาวิทยาลัยจะต้อง 1) มี Internal Matching 
Fund และทรัพยากรภายในของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับการด าเนินโครงการ    
2) มี External Matching Fund กับหน่วยงานภายนอก 3) เสนอโครงการที่เป็น 
Niche and Focus 3) เสนอโครงการที่สอดคล้องกับแผน การปฏิรูปการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) 4) เสนอโครงการที่ เสริมสร้าง          
ความเข้มแข็ง (Strengthening) การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 5) มีการบริหาร
งานวิจัยและนวัตกรรมไปสู่การน าไปใช้ประโยชน์ตามศักยภาพของกลุ่ม และ         
6) เสนอโครงการที่สร้างความเข้มแข็งด้านอุดมศึกษาผ่าน Consortium ซึ่งทั้ง        
6 ประเด็นนี้ มหาวิทยาลัยตั้งคณะท างานเป็นการเฉพาะ เพ่ือด าเนินการให้เป็นไป
ตามเกณฑ์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) 

(2) มหาวิทยาลัยจะต้องปรับงบประมาณด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้
สูงขึ้นกว่าเดิมเพ่ือน ามาเป็น Matching Fund และจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอ    
ต่อการท าโครงการ 

 (3) อธิการบดีจะต้องมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายและเสาะหาแหล่ง
ทุนหรือทรัพยากรจากภายนอกมาสนับสนุนโครงการ (ทั้ง In-kind และ In-cash) 
ตลอดจนสร้างความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนทั้งในประเทศและต่างประเทศ
ด้วย 

(4) มหาวิทยาลัยจะต้องช่วยสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยในระดับชาติและนานาชาติ 

(5) สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรให้เข้าใจบริบทของการเป็นมหาวิทยาลัย
นวัตกรรมสังคมอย่างแท้จริง 

 

4.11 การบริหารจัดการ
หลักสูตรและการ
แสวงหานิสิตเข้ามาเรียน
ในอนาคต 

 

(1) หลักสูตรที่มีแนวโน้มว่ามีผู้สนใจเรียนน้อยลงในห้วง 3 ปีที่ผ่านมา จะต้อง
ท าการส ารวจตลาดผู้ที่สนใจเรียนใหม่ ขณะเดียวกันก็จะต้องปรับปรุงหลักสูตรใหม่
ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดหรือผู้ประกอบการ โดยไม่จ าเป็นต้อง        
รอการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบ 5 ปี 

(2) มหาวิทยาลัยจะต้องก าหนดหลักเกณฑ์ ในการชะลอรับนิสิตหรือ          
ปิดหลักสูตรหากมีจ านวนนิสิตต่ ากว่าที่ก าหนดเป็นเวลา 3 ปี ติดต่อกัน 

(3) อธิการบดี ผู้บริหารมหาวิทยาลัย และผู้บริหารส่วนงานวิชาการ จะต้อง    
ลงพ้ืนที่ตามโรงเรียนเป้าหมาย เพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตร ร่วมท ากิจกรรมทาง
วิชาการกับโรงเรียน โดยอาจจะเชิญนิสิตซึ่งศิษย์เก่าของโรงเรียนนั้น  ๆ ออกไป      
ร่วมประชาสัมพันธ์และร่วมท ากิจกรรมกับโรงเรียนด้วย 

(4) ปรับปรุงวิธีการคัดเลือกและขั้นตอนสมัครเรียนให้สะดวกต่อนักเรียนและ
ผู้ปกครอง ไม่ให้ยุ่งยากและมีหลายขั้นตอนจนเกินความจ าเป็น  
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(5) ท าบันทึกข้อตกลงทางวิชาการกับโรงเรียนเพ่ือให้ โควต้ าเข้าเรียน           
ในหลักสูตรต่าง ๆ และในบางกรณี อาจจะให้นักเรียนชั้นมัธยม 4-6 สามารถ          
มาลงทะเบียนเรียนร่วมกับนิสิตเพ่ือเก็บสะสมหน่วยกิตได้ด้วย 

(6) จัดสัมมนาครูแนะแนวหรือครูที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยทักษิณ       
ที่สอนในโรงเรียนต่าง ๆ เพ่ือให้ท าหน้าที่แทนมหาวิทยาลัยในการประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 

(7) ปรับปรุง Website ของหลักสูตร ทั้งระดับปริญญาตรี บัณฑิตศึกษา และ
ประกาศนียบัตร ให้มีความทันสมัยและน่าสนใจที่จะค้นคว้าหาข้อมูล 

(8) ส าห รับนิ สิ ต ระดับบัณ ฑิ ตศึ กษ า การประชาสั ม พัน ธ์ห ลั กสู ต ร              
ผ่านหน่วยงานต้นสังกัดของผู้ เรียน และผ่านศิษย์เก่าหรือนิสิตที่ก าลังศึกษา          
จะได้ผลดีที่สุด 

(9) การที่อาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้ที่มีชื่อเสียงและสามารถหาทุนการศึกษา
ให้กับนิสิต (แม้จะเป็นบางส่วน) จะเป็นแรงจูงใจส าหรับผู้เรียนมากยิ่งขึ้น 

 

4.12 การท างานร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
สภามหาวิทยาลัย 

 

(1) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 มาตรา 22 และมาตรา 
31 ได้ระบุอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยและของอธิการบดี ไว้อย่างชัดเจน 
สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย ออกข้อบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย และ
อาจมอบหมายให้ส่วนงานใดในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ออกข้อบังคับและระเบียบส าหรับ
ส่วนงานนั้นเป็นเรื่องๆ ไปก็ได้ ฯลฯ ส่วนอธิการบดีเป็นผู้แทนของมหาวิทยาลัย      
ในกิจการทั้งปวงและให้มีอ านาจหน้าที่ ในกาบริหารกิจการของมหาวิทยาลัย         
ให้ เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบั งคับ ระเบียบประกาศ รวมทั้ งนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ฯลฯ อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้การด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยด าเนินไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุตาม
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย อธิการบดีควรจะท างานอย่างใกล้ชิดกับ
สภามหาวิทยาลัย (โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับนายกสภามหาวิทยาลัย) สามารถ
ติดต่อสื่อสารกันได้สะดวกหลายช่องทาง เพ่ือรายงานความก้าวหน้าในการ
ด าเนินงาน ขอรับค าแนะน าในการบริหารมหาวิทยาลัย ร่วมกันพิจารณาแนวทาง   
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือปรึกษาหารือข้อปัญหา
ต่าง ๆ เพ่ือจะได้บริหารจัดการหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ลุล่วงไปได้ด้วยดี ทันต่อ
เหตุการณ์ โดยไม่จ าเป็นต้องรอพบหารือกันในการประชุมสภามหาวิทยาลัยแต่ละครั้ง 

(2) สภามหาวิทยาลัยควรจะตั้งคณะท างานหรือมอบหมายให้กรรมการ       
สภาเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ เพ่ือน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้ความ
เห็นชอบหรืออนุมัติ ตลอดจนให้ค าปรึกษาในการบริหารแก่อธิการบดีด้านใด      
ด้านหนึ่งเป็นการเฉพาะ 
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(3) นายกสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี และเลขานุการสภามหาวิทยาลัย      
ควรจะมีการหารือร่วมกันในการจัดวาระการประชุมและตรวจสอบความพร้อมของ
วาระการประชุม ก่อนที่จะมีการประชุมสภามหาวิทยาลัย กรณีที่มีวาระแทรกหรือ
วาระเร่งด่วนควรจะขออนุญาตจากนายกสภามหาวิทยาลัยทุกครั้ง 

(4) นายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดี ควรจะหาโอกาสประชุมพบปะกับ
บุคลากรมหาวิทยาลัยทักษิณอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยอาจก าหนดประเด็นหรือ
หัวข้อในการประชุมแต่ละครั้ง 

(5) จัดท ารายงานประจ าปี สรุปผลงานของสภามหาวิทยาลัย เพื่อติดตามความ
คืบหน้าอย่างเป็นระบบ 

 

4.13 การก าหนดทิศทาง
และเป้าหมายที่ชัดเจนใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย
ในอนาคตและปรับตัวให้
ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ี
รวดเร็ว 

 

(1) เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ในการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ตาม 17 เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals 
17 SDGs) ซึ่ งจัดท าขึ้น โดยองค์การสหประชาชาติ  United Nations : UN)           
ที่มุ่งเน้นการจัดการแบบเพ่ิมประสิทธิภาพ และลดปัญหาที่ต้นเหตุ มาประกอบ     
ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย สร้างให้เกิ ด       
ดุลยภาพระหว่างมิติเชิง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม น าไปสู่การพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืนได้ในอนาคต เช่น การช่วยแก้ปัญหาที่โลกก าลังเผชิญอยู่ใน
ด้านความเท่าเทียมทางการศึกษา การแก้ปัญหาความยากจน คุณภาพชีวิต         
สุขภาวะชุมชน สภาวะโลกร้อน และสันติสุข เป็นต้น 

(2) พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ    
ความต้องการ (Demand) ของตลาดงานหรือการประกอบอาชีพในอนาคต ไม่ควร
ท าหลักสูตรตามความพร้อมและความเชี่ยวชาญของส่วนงานวิชาการหรืออาจารย์
ผู้สอนเป็นหลัก 

(3) หลักสูตรระยะสั้น ควรมีความยืดหยุ่น มีความเฉพาะ (อาจท าเป็น 
Modules) สามารถน าไปใช้ได้จริงและเกิดประโยชน์ต่อผู้รับบริการ สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาดแรงงานหรือผู้ประกอบการ ส่วนการ
จัดการเรียนการสอน อาจจะท าได้หลายรูปแบบ ทั้ง Online และ On-site ภายใน
หรือภายนอกมหาวิทยาลัยก็ได้ ทั้งนี้ อาจจะมีผู้เชี่ยวชาญภายนออกเข้ามาร่วมสอน 
ซึ่งหลักสูตรเหล่านี้ จะสามารถสร้างรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยได้ด้วย 

(4) มหาวิทยาลัยควรจัดตั้ง “โรงเรียนผู้สูงอายุ” เพ่ือจัดการเรียนรู้ส่งเสริม     
การพัฒนาคุณภาพชีวิต ตลอดจนเสริมสร้างสุขภาพที่ดีทั้งร่างกายและจิตใจของ
ผู้สูงอายุ รวมทั้งเป็นการอนุรักษ์ภูมิปัญญาสู่นวัตกรรม ให้สามารถสร้างรายได้และ
เป็นประโยชน์แก่สังคม เพ่ือรองรับสังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) ในประเทศไทย 
ตอบสนองนโยบายรัฐบาล 

(5) พัฒ นาการบริห ารจัดการและการจัดการ เรียนการสอน ให้ เป็ น               
e-University 
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4.14 การก าหนด
ยุทธศาสตร์และแนวทาง
ในการสร้างรายได้เชิง
พาณิชย์ โดยใช้
นวัตกรรมและงานวิจัย 

 

(1) ในอดีตที่ ผ่ านมา นักวิจัยของมหาวิทยาลัยทักษิณจ านวนมากที่มี
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม แต่มีเพียงจ านวนน้อยรายที่ท าเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือ
จ าหน่ายในวงกว้าง เนื่องจากผู้วิจัยมีข้อจ ากัดที่จะน าไปต่อยอดหรือขยายผล       
เชิงพาณิชย์ ซึ่งมีขั้นตอนการด าเนินงานและมีการลงทุนอีกมาก ดังนั้น มหาวิทยาลัย
จะต้องจัดตั้งหน่วยงาน เช่น ส านักงทรัพย์สินและรายได้ หรือมอบหมายให้
หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องนี้เป็นการเฉพาะ เพ่ือให้
ผลิตภัณฑ์เหล่านี้สามารถจดทะเบียนเชิงพาณิชย์และจ าหน่ายในท้องตลาดได้ 

(2) สนับสนุนในการลงทุนเพ่ือผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และให้มีการสร้าง 
Brand Name ขอ งผลิ ตภั ณ ฑ์ ภ าย ใต้  TSU Brand เพ่ื อป ระ โยชน์ ใน ก าร
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์และต่อยอดสร้างรายได้ สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

(3) ในบางกรณี อาจจะเป็นการร่วมทุนกับภาคเอกชนที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ในการพผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

(4) จะต้องมีระเบียบหรือข้อตกลงที่ชัดเจนในการแบ่งค่าตอบแทนให้กับ
นักวิจัยและผู้ร่วมด าเนินการ 

 

 

4.15 การก าหนด
ยุทธศาสตร์ด้านการ
บริหารความเสี่ยง
ทางการคลังและการจัด
การศึกษาสถานการณ์
วิกฤต 

 

(1) วิกฤติจากการระบาดของ COVID-19 ในห้วง 2 ปีที่ผ่านมา มีผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจและงบประมาณแผ่นดินของประเทศเป็นอย่างมาก ส่งผลกระทบต่อ
งบประมาณรายปีที่ มหาวิทยาลั ยได้ รับจัดสรรจากรัฐบาล ขณะเดียวกัน
มหาวิทยาลัยก็มีเงินรายได้ลดลงอีกด้วย (เช่น จ านวนนิสิตลดลง การลงทุนได้
ผลตอบแทนต่ า ฯลฯ) แต่ค่าใช้จ่ายจ าเป็นพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยยังเพ่ิมขึ้น     
(เช่น เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าสาธารณูปโภค ฯลฯ) หากเหตุการณ์ดังกล่าวยังไม่ทุเลาลง 
จะส่งผลต่องบประมาณและเงินรายได้สะสมของมหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัย
จะต้องมีมาตรการในการแก้ไขปัญหาเพ่ือไม่ให้มีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา      
ในระยะยาว 

(2) มหาวิทยาลัยจะต้องศึกษาในรายละเอียดเพ่ือก าหนดมาตรการในการ
ประหยัดและลดรายจ่ายที่ไม่จ าเป็น เช่น ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนกลาง และ
อาจจะไปไกลถึงการปรับลดค่าใช้จ่ายในการบริหาร เช่น อาจปรับลดอัตรา
ค่าตอบแทนบางส่วนของอธิการบดีและรองอธิการบดี หรืออาจลดจ านวน         
รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ตามความจ าเป็น เป็นต้น ทั้งนี้ จะต้องค านึงถึง
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหาร และการจัดการศึกษา ด้วย 

(3) มหาวิทยาลัยจะต้องเพ่ิมช่องทางในการหารายได้เพ่ิม เช่น จากสินทรัพย์ 
งานวิจัยและนวัตกรรม หลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น และการให้บริการในรูปแบบ   
ต่าง ๆ ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยจะต้องสนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานมีส่วนร่วมใน
การหารายได้ด้วย 
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(4) มหาวิทยาลัยจะต้องมีแผนสร้างบุคลากรให้มีทักษะด้านนวัตกรรม ภายใต้
โครงการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรให้เป็นมหาวิทยาลัยวัตกรรมสังคม 

(5) มหาวิทยาลัยควรจัดตั้ง Profit Units เพ่ือจัดหารายได้เป็นการเฉพาะ เช่น 
Learning Center, Continuing Education Center, Recreation Center       
เป็นต้น ทั้งนี้ จะต้องจะต้องใช้ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานและไม่เพ่ิมอัตราก าลัง 

(6) กรณีที่จ านวนนิสิตลดลงมากและจ าเป็นต้องปิดหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
มหาวิทยาลัยจะต้องมีแผนรองรับตั้งแต่เนิ่นๆ เพ่ือให้คณาจารย์ประจ าหลักสูตร       
มีภาระงาน เช่น ไปพัฒนาหลักสูตรใหม่ ร่วมจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้น 
ร่วมโครงการ University Engagement เป็นต้น ทั้งนี้ เพ่ือไม่ให้มีผลกระทบจาก
การถูกเลิกจ้าง หรือมีการถูกเลิกจ้างน้อยที่สุด 

(7) มหาวิทยาลัยต้องก ากับดูแลการจัดซื้อจัดจ้างอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งงบลงทุน เช่น การก่อสร้าง ต้องให้เป็นไปตามแผนทุกขั้นตอน เพราะหากล่าช้าก็
จะท าให้มหาวิทยาลัยเสียโอกาสในการใช้ประโยชน์ 

(8) มหาวิทยาลัยจะต้องระมัดระวังในการน าเงินคงคลังหรือเงินรายได้สะสมไป
ลงทุนในตลาดทุนหรือกองทุนต่างๆ เพราะบางกรณีอาจได้ผลตอบแทนน้อยหรือ
ประสบปัญหาขาดทุน 

(9) จัดระบบการควบคุมภายในและก ากับการปฏิบัติงานด้านการจัดท า
รายงานการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง ให้เป็นไปตามกฎหมายที่ก าหนด 

 

4.16 การแก้ไขปัญหา
ที่ดิน วิทยาเขตพัทลุง 

 

ความเป็นมา : กระทรวงมหาดไทย ได้อนุญาตให้มหาวิทยาลัย ใช้พ้ืนที่
สาธารณประโยชน์ “ทุ่งสระ” ในพื้นที่ต าบลพนางตุง อ าเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง 
เพ่ือก่อตั้ งมหาวิทยาลัย เมื่อปี  พ.ศ. 2534 เนื้อที่ประมาณ 4,000 ไร่ ต่อมา
ส านักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ แจ้งให้มหาวิทยาลัยชะลอการ
ก่อสร้างในพื้นที่สาธารณประโยชน์ดังกล่าว เนื่องจากจะส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
มหาวิทยาลัยจึงขอใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์เฉพาะบริเวณพ้ืนที่สาธารณประโยชน์
ทางด้านทิศตะวันตกแทน เนื้อที่ประมาณ 1,500 ไร่ และจังหวัดพัทลุงได้อนุมัติให้
มหาวิทยาลัยใช้พ้ืนที่ดังกล่าวเมื่อปี พ.ศ. 2537 แต่เนื่องจากพ้ืนที่ดังกล่าวไม่
เพียงพอส าหรับแผนการด าเนินของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงไปขออนุญาต
จังหวัดพัทลุงใช้พ้ืนที่ที่สาธารณประโยชน์ “ทุ่งลานโย” ต าบลบ้านพร้าว อ าเภอ     
ป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง เนื้อที่ประมาณ 3,500 ไร่ เป็นที่ก่อสร้างวิทยาเขตพัทลุง 
และในปี พ.ศ. 2538 คณะรัฐมนตรีได้อนุมัติให้มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงสถานที่
ก่อสร้างจากพ้ืนที่เดิมบริเวณต าบลพนางตุง อ าเภอควนขนุน ไปพ้ืนที่ใหม่ ต าบล
บ้านพร้าว อ าเภอป่าพะยอม จังหวัดพัทลุง โดยสรุป มหาวิทยาลัยทักษิณวิทยาเขต
พัทลุง จึงมี 2 พ้ืนที่ ได้แก่ พ้ืนที่ต าบลพนางตุง และพ้ืนที่ต าบลบ้านพร้าว 
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สภาพปัญหา : ใน 2 พ้ืนที่ ที่จังหวัดพัทลุงอนุญาตให้มหาวิทยาลัยเข้าไปใช้
ประโยชน์นั้น มีประชาชนหลายครัวเรือนเข้าไปท ากิน ทั้งแบบระยะสั้น (เช่น 
เพาะปลูกพืชตามฤดูกาล เลี้ยงสัตว์) และระยะยาว (เช่น ปลูกสร้างบ้านเรือน ปลูก
พืชยืนต้น) เมื่อมหาวิทยาลัยได้รับอนุญาตจากจังหวัดพัทลุงให้เข้าไปใช้พ้ืนที่จริงก็
พบว่า พ้ืนที่ต าบลบ้านพร้าวเป็นพ้ืนที่ทับซ้อนกันระหว่าง พ้ืนที่สาธารณประโยชน์ 
พ้ืนที่ ส.ป.ก. และพ้ืนที่ป่าสงวน ประชาชนที่อยู่อาศัยในพ้ืนที่ส่วนใหญ่ยินยอมย้าย
ไปอยู่ในพ้ืนที่ใหม่ที่ “บ้านทุ่งลานโย” ซึ่งมหาวิทยาลัยจัดสรรที่ดินให้ครอบครัวละ 
2 ไร่ โดยมหาวิทยาลัยได้จ่ายค่าอาสินและค่าการเคลื่อนย้ายให้แต่ละครอบครัว 
ตลอดจนจัดบริการสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานให้แก่ชุมชน “บ้านทุ่งลานโย” อีกด้วย 
อย่างไรก็ตาม ยังมีหลายครัวเรือนที่ไม่ยอมเคลื่อนย้ายไปอยู่ “บ้านทุ่งลานโย” ที่
มหาวิทยาลัยจัดให้ บางกรณีก็มีการคัดค้านการส ารวจและการท ารางวัดพ้ืนที่เพ่ือ
ก าหนดขอบเขตที่ชัดเจนของมหาวิทยาลัย 

ส าหรับพื้นที่ต าบลพนางตุง ปัญหาที่อาจซ่อนเร้นอยู่ในความรู้สึกของประชาชน
ต าบลพนางตุง คือ ประชาชนเคยคาดหวังว่ามหาวิทยาลัยจะมาตั้งอยู่ในพ้ืนที่และ
จะน าความเจริญก้าวหน้ามาสู่พ้ืนที่ แต่เมื่อมหาวิทยาลัยย้ายสถานที่ก่อสร้างไปที่
ต าบลบ้านพร้าว จึงเกิดความผิดหวัง และแม้ว่าในปี พ.ศ. 2550 มหาวิทยาลัยจะ
ก่อสร้างอาคารวิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชนขึ้นที่นั่น แต่ก็ไม่ได้ท าให้ความรู้สึกดีขึ้น
เพราะวิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชนเป็นหน่วยงานขนาดเล็ก ไม่ได้มีภารกิจด้านการ
เรียนการสอน และไม่ก่อให้เกิดการจ้างงานและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ดังนั้น 
ประชนบางส่วนจึงกลับเข้ามาท ากินหรือบุกรุกพ้ืนที่อีก 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 

(1) มหาวิทยาลัยควรจะใช้ 1) หลักการทรงงานของพ่อหลวงรัชกาลที่ ๙ 
“เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” และ 2) หลักรัฐศาสตร์ เพ่ือเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา
อย่างยั่งยืน มากกว่าที่จะใช้หลักนิติศาสตร์หรือกฎหมายและการฟ้องร้องต่อศาล 

(2) อธิการบดี จะต้อง 1) เข้าใจความต้องการของชุมชน เข้าใจปัญหาในพ้ืนที่
และบริบทของท้องถิ่น 2) เมื่อเข้าใจแล้วก็ต้องเข้าถึง เพ่ือให้น าไปสู่การปฏิบัติให้ได้ 
เข้าถึงพ้ืนที่ บุคคลที่เกี่ยวข้อง และออกไปสัมผัสถึงกับสิ่งที่คนในพ้ืนที่เพ่ือจะได้
ทราบและเข้าใจปัญหาของชาวบ้านจริงๆ นั่นคือ การเข้าถึงความจริง และ 3) น า
ปัญหาในพ้ืนที่ น าสิ่งที่ประชาชนต้องการมาพิจารณาแก้ไข ร่วมกันกับผู้ที่เกี่ยงข้อง
ในการแก้ไขปัญหา (เช่น การไกล่เกลี่ยปัญหา) และการพัฒนาพ้ืนที่ บนรากฐานของ
ความเข้าใจและเข้าถึงดังที่กล่าวมาข้างต้น 

(3) ผู้มีหน้าที่และรับผิดชอบหลัก ในการแก้ปัญหาที่ดินร่วมกับมหาวิทยาลัย 
คือ เทศบาล นายอ าเภอ และผู้ว่าราชการจังหวัด เช่น กรณีที่มหาวิทยาลัย          
จะขออนุญาตใช้พ้ืนที่จะต้องได้รับเห็นชอบจากสภาเทศบาล ก่อนที่จะน าเสนอ
นายอ าเภอ และผู้ว่าราชการจังหวัด ตามล าดับ หรือกรณีที่มีคนบุกรุกพ้ืนที่ 
มหาวิทยาลัยก็จะต้องแจ้งเทศบาล นายอ าเภอ และผู้ว่าราชการจังหวัด เพ่ือจะได้
ร่วมกันระงับเหตุและแก้ปัญหาโดยทันที ดังนั้น หากผู้ที่เก่ียวข้องเหล่านี้เพิกเฉยหรือ
ล่าช้าในการแก้ปัญหา จะท าให้การแก้ปัญหายุ่งยากมากยิ่งขึ้น เพราะ คนกระท าผิด
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จะเกิดความเข้าใจว่าไม่มีใครท าอะไรเขาได้ ไม่เกรงกลัวที่จะถูกด าเนินการตาม
กฎหมาย และอาจจะท าให้คนอื่นๆ มีพฤติกรรมเลียนแบบซ้ าเติมเข้ามาอีกด้วย 

(4) บ่อยครั้งที่มีการเลือกตั้งระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับประเทศ 
ปัญหาที่ดินของทั้ง 2 พ้ืนที่ ก็จะเป็นประเด็นในการน าไปหาเสียงสนับสนุนการ
เลือกตั้งด้วย เช่น เสนอนโยบายหรือแนวคิดในการช่วยเหลือชาวบ้านที่ได้รับความ
เดือดร้อนจากการถูกให้ย้ายออกจากพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย  สัญญาว่าจะช่วย
ชาวบ้านที่ได้รับผลกระทบหรือถูกฟ้องร้อง และบางครั้งข้าราชการหรือผู้ปฏิบัติงาน
ก็อาจจะหวั่นเกรงต่อความปลอดภัยหรือต่อการถูกโยกย้ายหากเข้าไปเกี่ยวข้องกับ
การแก้ไขปัญหาที่ดินมากจนเกินไป 

(5) กรณีที่ที่การน าเรื่องปัญหาที่ดินไปฟ้องร้องต่อศาล แม้ว่าจะเป็นทางออกที่
ดีที่จะพ่ึงศาลสถิตยุติธรรม แต่กระบวนการทางศาลค่อนข้างจะล่าช้ามากและอาจใช้
เวลานานหลายปี อีกทั้งหลายกรณี พบว่า ค าพิพากษาศาลอาจท าให้ผู้แพ้คดีเป็น
ปฏิปักษ์กับมหาวิทยาลัย และอาจมีปัญหาในการปฏิบัติตามค าสั่งศาลอีกด้วย 

(6) อธิการบดีจะต้องมีความเป็นผู้ใหญ่ที่ชุมชนในทั้ง 2 พ้ืนที่ ให้ความเชื่อถือ 
เชื่อมั่นว่า เป็นผู้ที่ มีความจริงใจในการแก้ปัญหา มีความอ่อนน้อมถ่อมตน          
เป็นกันเอง และมีความสามารถในการเจรจา 

(7) อธิการบดีจะต้องลงพ้ืนที่ด้วยตนเอง เพ่ือติดตามการแก้ปัญหาอย่างใกล้ชิด 
ร่วมกับรองอธิการบดีที่ ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ ลงไปพบปะพูดคุยกับ
ประชาชนในพ้ืนที่ เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน พบหารือท าความเข้าใจกับประชาชน 
ผู้น าชุมชน ผู้น าท้องถิ่น (นายกเทศมนตรี สมาชิสภาเทศบาล) นายอ าเภอ และ       
ผู้ว่าราชการจังหวัด ให้ทราบถึงความจ าเป็นของมหาวิทยาลัยในการใช้พ้ืนที่เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม และติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขปัญหา อธิการบดีไม่ควร
รอพบปะหารือกับกลุ่มบุคคลดังกล่าวเฉพาะเมื่อมีการประชุมคณะกรรมการแก้ไข
ปัญหาที่ดินเท่านั้น 

 (8) อธิการบดีควรมอบหมายและสนับสนุนให้ทุกคณะ/หน่วยงานร่วมกับ
มหาวิทยาลัยในการแก้ปัญหาที่ดิน โดยการจัดกิจกรรมหรือโครงการในรูปแบบ    
ต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริมอาชีพ คุณภาพชีวิต ฯลฯ ในพ้ืนที่ของหมู่บ้าน/ชุมชน
โดยรอบวิทยาเขตพัทลุง เพ่ือให้ชุมชนเหล่านี้ เป็นเสมือนรั้วหรือเกราะให้กับ
มหาวิทยาลัย มีความเห็นด้วยและสนับสนุนการด าเนินงงานของมหาวิทยาลัย 

(9) การที่ผู้บริหารระดับอธิการบดีไปท างานและพักอาศัยที่วิทยาเขตพัทลุง
อย่างสม่ าเสมอ เป็นมิตรที่ดีกับคนในท้องถิ่น บุคลากร และนิสิต จะช่วยให้เกิด
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างมหาวิทยาลัยกับท้องถิ่นและประชาคมของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ ความเป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกันจะช่วยให้การแก้ไขปัญหาที่ดินเป็นไปใน  
ทางที่ด ี

 

 

(10) มหาวิทยาลัยควรจะต้องมีนักกฎหมายและที่ปรึกษาที่สามารถท างานได้
29



ประเด็น/กลยุทธ์ แนวทางการบริหารงาน 

เต็มเวลาเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ดินเป็นการเฉพาะ อาจมี War Room เพ่ือร่วมระดม
ความคิดเห็นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง เมื่อมีเหตุการณ์ฉุกเฉินจะได้แก้ไขปัญหาได้
ทันท่วงที ขณะเดียวกันก็จะได้หน้าที่ในการไกล่เกลี่ยปัญหาให้ยุติหรือให้ทุเลาลงได้
โดยไม่ต้องไปฟ้องร้องต่อศาล 

อนึ่ง จากประสบการณ์ในการแก้ไขปัญหาที่ในอดีตของข้าพเจ้าในระหว่างที่
ด ารงต าแหน่งอธิการบดี (พ.ศ. 2548-2556) นั้น หลายพ้ืนที่บริเวณด้านหน้าและ
พ้ืนที่ใจกลางของวิทยาเขตพัทลุง (ตั้งแต่แนวรั้วด้านหน้ามาจนถึงอาคารส านักงาน
อธิการบดีและหอประชุม) มหาวิทยาลัยได้ที่ดินคืนมาโดยการเจรจาไก่เกลี่ย และ 
Win-Win ทั้งสองฝ่าย 

 

4.17 การพัฒนาพื้นที่ 
วิทยาเขตพัทลุง 

 

การพัฒนาพ้ืนที่ วิทยาเขตพัทลุง ในหัวข้อนี้ จะเน้นไปที่การพัฒนาวิชาการ
และกายภาพของทั้ง 2 พ้ืนที่ (ต าบลพนางตุง และ ต าบลบ้านพร้าว) เพ่ือรองรับ
ภารกิจและกิจกรรมที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอีก 4 ปีข้างหน้า โดยมุ่งหวังที่จะให้
ประชาชนและหน่วยงานในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมและมีความภาคภูมิใจที่เข้ามาเป็น
ส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัย 

(1) พ้ืนทีต่ าบลพนางตุง : 

     1) สนับสนุนด าเนินงานตามพันธกิจเดิมของ วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน    
(ซึ่งปัจจุบันเป็นหน่วยงานภายใต้สังกัดของ ส านักส่งเสริมการบริการวิชาการและ   
ภูมิปัญญาชุมชน) 

     2) มีความเหมาะสมที่จะจัดตั้ง “ศูนย์วิจัยหรือศูนย์ศึกษาพ้ืนที่ชุ่มน้ า 
(Wetland Study Center หรือ Ramsar Site Study Center)” เนื่องจากมีที่ตั้ง
อยู่ในพ้ืนที่เหนือทะเลสาบสงขลาตอนบน (ทะเลน้อย) เป็นพ้ืนที่ชุ่มน้ า เป็นแหล่ง
ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น ประชาชนประกอบอาชีพหลากหลาย มีแหล่ง
ท่องเที่ยวจ านวนมาก การเดินทางสะดวก อยู่ใกล้สะพานเอกชัย (ทะเลน้อย-ระโนด) 
มีถนนเชื่อมต่อไปพัทลุง และจังหวัดต่างๆ อยู่ไม่ไกลจากเขตห้ามล่าสัตว์ป่าและ
อุทยานนกน้ าทะเลน้อย แม้ฤดูฝนจะมีน้ าท่วมน้ าหลากแต่ก็ไม่กระทบต่อวิถีชีวิตของ
ชุมชนมากนักเพราะประชาชนสามารถปรับตัวเข้ากับธรรมชาติได้เป็นอย่างดี          
จึงเป็นสถานที่เหมาะที่จะพัฒนาจัดตั้งเป็น “ศูนย์วิจัยหรือศูนย์ศึกษาพ้ืนที่ชุ่มน้ า 
(Wetland Study Center หรือ Ramsar Site Study Center)” เป็นแหล่งเรียนรู้ 
เป็นสถานที่วิจัย การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จัดฝึกอบรม สัมมนา ส าหรับนักเรียน 
เยาวชน นักวิชาการ และประชาชน เกี่ยวกับความหลากหลายทางธรรมชาติและ
ศิลปวัฒนธรรมของลุ่มน้ าทะเลสาบสงขลาตอนบน โดยความร่วมมือกับ กระทรวง
และหน่วยงานหลักที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวง อว. กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
กระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานอ่ืน ๆ รวมทั้งหน่วยงานในท้องถิ่น ภาคเอกชน 
สถานศึกษา/มหาวิทยาลัย และองค์กรต่างประเทศ 
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ประเด็น/กลยุทธ์ แนวทางการบริหารงาน 

(2) พ้ืนทีต่ าบลบ้านพร้าว : 

     1) พัฒนาพ้ืนที่ด้านหลังเป็นอุทยานพฤกษศาสตร์ รวบรวมพันธุ์พืชยืนต้น 
พืชประจ าถิ่น และพืชสมุนไพรเพื่อสุขภาพ 

     2) สนับสนุนการท า Smart Farm และการท าเกษตรสีเขียว 

     3) สนับสนุนคณะ/หน่วยงานต่างๆ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อยอดจาก
การศึกษาวิจัยไปสู่เชิงพาณิชย์ 

     4) จัดสถานที่ส าหรับท าเป็นตลาดเกษตรส าหรับชุมชน 

     5) พิจารณาตัดถนนหลักเส้นใหม่จากด้านหน้าวิทยาเขต (ระหว่างประตู 1 
และ ประตู 2) เพ่ือให้เป็นเส้นทางสัญจรใหม่และให้บริการแก่คณะ/หน่วยงาน        
ไปจนถึงด้านหลังของวิทยาเขต และเพ่ือลดการพ่ึงพาถนนของกรมชลประทาน    
เป็นหลัก 

     6) ท ารั้วหรือคูคลองเพ่ือแสดงขอบเขตของวิทยาเขตเมื่อการเวนคืนที่ดิน
ในแต่ละพ้ืนที่เสร็จสิ้น 

     7) ปรับปรุงกายภาพและภูมิทัศน์โดยรวมให้สวยงามน่าอยู่ส าหรับผู้ อยู่
อาศัยและผู้มารับบริการ ขับเคลื่อนไปสู่การเป็นพ้ืนที่ต้นแบบของมหาวิทยาลัย       
สีเขียว (Green University) 

ความส าเร็จของการบริหารงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์และแนวทางที่น าเสนอ ขึ้นอยู่กับ
ความรู้ความสามารถของอธิการบดีและทีมงานบริหารทุกระดับ ความสมัครสมานสามัคคีของบุคลากรในการร่วม
คิดร่วมขับเคลื่อน ความร่วมมือจากจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง (เช่น นิสิต ศิษย์เก่า) รวมทั้งการสนับสนุนเชิงนโยบาย  
ความเห็นและข้อเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยทักษิณ นอกจากนี้ อธิการบดีจะต้องมีความรู้และประสบการณ์ 
ในการประสานความร่วมมือทั้ง ภายในมหาวิทยาลัย ชุมชนท้องถิ่น จังหวัด เครือข่าย/องค์กร/หน่วยงาน
ภายนอก และกับต่างประเทศ เพ่ือแสวงหาทรัพยากร ทั้ง In-kind และ In-cash มาสนับสนุนการด าเนินงานให้
เกิดผลส าเร็จในระยะเวลา 4 ปี ด้วย 

ข้าพเจ้ามีประสบการณ์ในการเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย 3 แห่ง/รูปแบบ คือ 1) มหาวิทยาลัยวิจัย 
(มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์) 2) มหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคม (มหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งมหาวิทยาลัยในก ากับ
ของรัฐ) 3) มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง) และเป็นหัวหน้าหน่วยงานของ
องค์ กรระหว่ างประเทศ (International Livestock Research Institute เป็ น เวลา 3 ปี ) จึ งมี ค วามรู้ 
ประสบการณ์ และมีเครือข่าย ในการบริหารงานในมิติต่างๆ ที่จะน ามาพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณให้ก้าวทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

ข้าพเจ้า อยากเห็นมหาวิทยาลัยทักษิณเป็นองค์กร Happy and Healthy Workplace ที่ทุกคนร่วมมือ
ร่วมใจกันท างานอย่างเป็นสุข มีความสามัคคี ถือประโยชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง ร่วมภาคภูมิใจในผลส าเร็จของาน 
และร่วมพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่อย่างยั่งยืนในอนาคต 

ลงชื่อ                                               
              (รองศาสตราจารย์ ดร. สมเกียรติ สายธนู) 

                  5 เมษายน 2565 
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ประวัติย่อ : รองศาสตราจารย์ ดร. สมเกียรติ สายธนู 
                     

1.  ประวัติส่วนบุคคล 
1.1  ช่ือและนามสกุล รองศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ  สายธนู  (Associate Prof. Dr. Somkiat Saithanoo) 
1.2  วัน เดือน ปี เกิด 6  สิงหาคม  2497 
1.3  ต าแหน่งปัจจุบัน ประธานหลักสตูรปรญิญาเอก ปร.ด. (สาขาวิชาการพัฒนาที่ยั่งยืน)  มหาวิทยาลยัทักษิณ 
1.4  ที่อยู่   บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยทักษิณ  ต.เขารูปช้าง  อ.เมือง  จ.สงขลา 90110 
   โทร:  091 0691989;  081 9595663 
   Email :  ssaithanoo@yahoo.com ; somkiatsaithanoo@gmail.com 
 

2.  ประวัติการศึกษา 
 

ปีที่จบการศึกษา วุฒิการศึกษา หลักสูตร/สาขาวิชา สถาบันการศึกษา 
2519 วท.บ. เกษตรศาสตร์ (สัตวบาล) มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
2526 M.Sc. Tropical Veterinary Science James Cook University, Australia 
2533 Ph.D. Farm Animal Med. and Production University of Queensland, Australia 
2550 วปอ. (รุ่น 50) การป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

 
3.  ประวัติการท างานและผลงานโดยสังเขป 

3.1  ผลงานทางวิชาการ 
3.1.1  บทความวิจัย    จ านวน  65  เรื่อง 
3.1.2  บทความทางวิชาการ    จ านวน  30  เรื่อง 
3.1.3  หนังสือ/ต ารา/Proceedings  จ านวน    6  เรื่อง 

3.2  ต าแหน่งทางวิชาการ 
2529 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ด้านสัตวศาสตร ์
2536 รองศาสตราจารย ์  ด้านสัตวศาสตร ์

3.3  งานบริหาร/งานที่เกี่ยวข้อง 
 2526 – 2529 หัวหน้าภาควิชาสตัวศาสตร์  คณะทรัพยากรธรรมชาติ  มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  (มอ.) 
2534 - 2545 หัวหน้าศูนย์วิจัยและพัฒนาสตัว์เคีย้วเอื้องขนาดเล็ก  คณะทรัพยากรธรรมชาติ  มอ. 
2536 - 2538 รองคณบดฝี่ายวิจัยและบริการวิชาการ  คณะทรัพยากรธรรมชาติ  มอ. 
2538 - 2543 คณบดีคณะทรัพยากรธรรมชาติ  มอ. 
2543  ประธานสภาคณบดสีาขาการเกษตรแห่งประเทศไทย 
2545 - 2543 ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษาเพื่อการพฒันาเขตเศรษฐกิจสามฝ่าย อินโดนีเซีย-มาเลเซยี-ไทย 

  (IMT-GT Studies Center, Thailand)  มอ. 
2543 - 2545 รองอธิการบดีฝ่ายบริการวิชาการ และ ผอ.โครงการจัดตั้งวิทยาเขตสุราษฎร์ธานี  มอ. 
2545 - 2548 South East Asia Team Leader, International Livestock Research Institute (ILRI) 
2548 - 2556 อธิการบดีมหาวิทยาลัยทักษิณ  (2 วาระ) 
2549  สมาชิกสมัชชาแห่งชาติ 
 
2556 - 2557 - ที่ปรึกษามหาวิทยาลัยทักษณิ 

  - ผู้อ านวยการวิทยาลยันานาชาติ  มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2556 - 2565 กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ  สภาสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคใต้ 3 
2558 - 2562 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  (1 วาระ) 
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3.5  รางวัล/ประกาศเกียรติคุณ 
2544 รางวัล “นักสัตวบาลดเีด่น (ด้านวชิาการ)”  สมาคมสัตวบาลแห่งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภฯ์ 
2551 รางวัล “เกษตรศาสตร์ ปราดเปรือ่ง รุ่น 5” ศิษย์เก่าที่ประสบผลส าเร็จในการบริหาร 
  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
2553 รางวัล “นิสิตเก่าดีเด่น”  คณะเกษตร  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
2559 รางวัล “นิสิตเก่าดีเด่น (นักบริหารภาครัฐ)” สมาคมศิษยเ์ก่ามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ในพระบรม 

  ราชูปถัมภ์ฯ 
4.  เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ 

มหาวชิรมงกุฏ (ม.ว.ม.) 
5.  ผลงานส าคัญระหว่างการด ารงต าแหน่งอธิการดีมหาวิทยาลัยทักษิณ (พ.ศ. 2548-2556) 

5.1  เสนอพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2551 เพื่อเปลี่ยนสถานะมหาวิทยาลัยทักษิณจากมหาวิทยาลัยของรัฐ 
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

5.2  จัดตั้งส่วนงานวิชาการและส่วนงานอื่น ได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย วิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา วิทยาลัยนานาชาติ 
วิทยาลัยภูมิปัญญาชุมชน สถาบันวิจัยและพัฒนา และสถาบันปฏิบัติการชุมชนเพื่อการศึกษาแบบบูรณาการ 

5.3  เปิดหลักสูตรระดับปริญญาเอก สาขาวิชา วัฒนธรรมศึกษา บริหารการศึกษา การบริหารงานต ารวจและการยุติธรรม 
และ การพัฒนาท่ียั่งยืน (ภาคนานาชาติ และ ภาคภาษาไทย) 

5.4  ร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในการเปิดหลักสูตรเพ่ือพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน
ความร่วมมือ เช่น หลักสูตร การบริหารธุรกิจการบิน การบริหารงานต ารวจและการยุติธรรม การจัดการค้าปลีก เป็นต้น 

5.6  เพ่ิมจ านวนนิสิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา ในปี พ.ศ. 2548 ที่เร่ิมเข้ารับต าแหน่งอธิการบดี มหาวิทยาลัย
ทักษิณมีจ านวนนิสิตรวม 7,590 คน และเมื่อครบการด ารงต าแหน่งอธิการบดีวาระที่ 2 ในปี พ.ศ. 2556 มีจ านวนนิสิตรวม 
13,797 คน ซ่ึงในจ านวนนี้เป็นนิสิตระดับบัณฑิตศึกษาร้อยละ12 

5.7  ลงทุนสร้างหอพักนิสิตที่วิทยาเขตพัทลุงด้วยเงินรายได้ เพ่ือแก้ปัญหาความขาดแคลนที่พักส าหรับนิสิตภายใน
มหาวิทยาลัยและเพ่ือสร้างความมั่นใจให้กับผู้ปกครองในเร่ืองท่ีพักอาศัยและความปลอดภัยของบุตรหลาน 

5.8  สนับสนุนการเคลื่อนย้ายคณะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จากวิทยาเขตสงขลาไปว ิทยาเขตพัทลุง 
5.9  แก้ไขปัญหาการเวนคืนที่ดินที่วิทยาเขตพัทลุง โดยเฉพาะอย่างยิ่งบริเวณใจกลางของพ้ืนที่วิทยาเขตพัทลุง 
5.10  แสวงหาแหล่งงบประมาณและสร้างสถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยทักษิณใหม้ีความมั่นคงมากยิ่งขึ้น 
 

ตารางแสดงฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยทักษิณ ระหว่างปี พ.ศ. 2548-2556          (หน่วย : ล้านบาท) 
 ปีงบประมาณ เงินแผ่นดิน (1) เงินรายได้ (2) รวม (1)+(2) เงินออม เงินสะสม 

2548 547.62 89.63 637.25   
 2551* 716.32 246.41 962.73  35.09 125.25 
2556 926.81 540.34      1,467.15 389.15 447.76 

  

* หมายเหตุ : มหาวิทยาลัยทักษิณเปลี่ยนสถานะเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐในปี พ.ศ. 2551 
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