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	 การเปล่ียนแปลงและความท้าทายใหม่ในบริบทสังคมโลกและสังคมไทย จากการเข้าสู่สังคมสูงวัย ความเหล่ือมล้ำ�

และความไม่เป็นธรรม ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ การขยายตัวของเมืองความเป็นเมือง ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและเข้าสู่สังคมดิจิทัล (Digital 

Transformation) ปัญหาทางเศรษฐกิจ สังคมการเมือง วัฒนธรรรม สงครามและการก่อการร้าย และที่สำ�คัญคือ

สถานการณ์ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และการสร้างสังคมวิถีใหม่/วิถีใหม่แห่งอนาคต       

(New Normal/Next Normal) ด้านหนึ่งนำ�มาซึ่งความร่วมมือของประชาคมโลกในการสร้างธรรมาภิบาลโลก (Global 

Governance) การให้ความสำ�คัญกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่ “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” (Leaving No One 

Behind) ซึ่งได้รับการประเมินว่ามีความถดถอยลงไปมากในช่วงวิกฤตการณ์โควิด-19 ทว่าในด้านหนึ่งก็นำ�มาซึ่งพลวัต

และพลัง “การทบทวนโลกาภิวัตน์” (Rewiring Globalization) “โลกาภิวัตน์ที่ลดลง” (Deglobalization) มีการ

สร้างความหมายและอัตลักษณ์ใหม่ของความเป็นรัฐชาติและท้องถิ่นภิวัตน์ (Localization) ที่เข้มข้นเด่นชัด สิ่งเหล่านี้

จึงถือเป็นโอกาสและความท้าทายท่ีมีนัยสำ�คัญต่อการพัฒนาประเทศ การสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขันเพื่อ    

ก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลาง ผ่านการเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สงัคมฯ นโยบายและยทุธศาสตรก์ารอดุมศกึษา วทิยาศาสตร์ วจัิยและนวตักรรม นโยบายและการปฏรูิประบบอดุมศกึษา 

ภายใต้โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง   

	 การสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขันเพื่อการพัฒนาประเทศ ได้มีการปรับปรุงแผนวิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม (2566-2570) ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยมุ่งเน้นการเติบโตแบบก้าวกระโดดครั้งใหญ่  

มีธงนำ�เป้าหมายที่ชัดเจน เน้นการใช้อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  สร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

ทางเศรษฐกจิ พฒันากำ�ลงัคนใหม้ีสมรรถนะและทกัษะสูง เพือ่ให้เกดิความสมดลุของการพฒันาประเทศ  เป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืนและพึ่งตนเองอย่างยั่งยืน  

	 บทบาทมหาวิทยาลัยกับการเปลี่ยนแปลงและความท้าทายสู่อนาคต ยังมี “ช่องว่าง” ทำ�ให้เกิดการ ตั้งคำ�ถามเชิง

คุณคา่ทีม่ตีอ่การศกึษา ใหต้อบสนองตอ่ทศิทางการพัฒนาประเทศ ความต้องการอนัหลากหลาย มทีกัษะและสมรรถนะ

ที่มากพอสำ�หรับโลกยุคใหม่ ด้วยคุณค่าและการปรับบทบาทเชิงสถาบัน การสร้างพื้นที่การเรียนรู้ในระบบให้ปริญญา  

ไมมุ่ง่ปรญิญา และ/หรอืแตกตา่งจากมาตรฐานการอดุมศกึษา และการเรียนรู้ตลอดชวีติ ไปพร้อม ๆ  กบัการเปน็ “ปญัญา

ให้สังคม” มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับตัวแบบพลิกโฉม สร้างหมุดหมายใหม่ในเชิงยุทธศาสตร์ สามารถเป็นกลไก-ฟันเฟือง

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง สร้างโอกาสใหม่ ๆ จากความท้าทาย  

	 มหาวิทยาลยัทักษณิ ไดก้ำ�หนดวสิยัทศัน ์“มุง่สูก่ารเปน็มหาวทิยาลัยนวตักรรมสงัคมระดบัแนวหนา้ของประเทศ 

ภายในป ี2567” และตำ�แหน่งแห่งท่ีเป็นมหาวทิยาลัย “กลุม่ที ่2 การพฒันาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม 

(Technology and Innovation) สามารถสร้างอนาคตด้วยการจัดการเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ วิจัย เทคโนโลยี 

บทสรุปผู้บริหาร
(Executive Summary)
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นวัตกรรม การบริการวิชาการและการบริหารที่เป็นเลิศ ผสานการดำ�เนินงานและการขับเคลื่อนด้วยพันธกิจแบบ          

บรูณาการจากจุดแขง็ทีม่ทีางสงัคมศาสตร ์วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ีและวทิยาศาสตรส์ขุภาพ และการรว่มมอืกบัภาคี

พันธมิตร โดย

	 (1) ส่งเสริมมหาวิทยาลัยให้ “เติบโตอย่างสมดุล เชื่อมโยงถึงกัน” ในมิตคิวามสมดุลในการพัฒนาเชิงพื้นที่ให้มี

ระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานของวิทยาเขตและพื้นที่ส่วนขยาย มิติสร้างความสมดุลในการจัดการเรียนรู้ที่แบบ      

บูรณาการและผสมผสานศาสตร์ มีความยืดหยุ่นตอบสนองการผู้เรียนและการเรียนรู้ในทุกรูปแบบ และมิตพิลิกโฉมการ

ขบัเคลือ่นวสิยัทศันแ์บบมุง่เป้าหมาย ภายใตค้วามเชีย่วชาญของศาสตร ์ อตัลกัษณแ์ละความโดดเดน่ดว้ย “พืน้ทีน่วตักรรม

สังคม” (TSU Social Innovation Polis) ของ 2 วิทยาเขต 3 พื้นที่ขยาย จะทำ�ให้มหาวิทยาลัยเติบโตอย่างแข็งแกร่ง 

เป็น “The University of Glocalization” มีความโดดเด่น เป็นที่รับรู้ (Perception) ในชุมชนท้องถิ่น ชาติ และ

นานาชาติ    

	 (2) เพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขันในด้านการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณดำ�เนินงาน

ตามเกณฑ์ EdPEx และ AUN QA แต่ไม่ได้รับการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับระดับโลก ยกเว้น Webometrics 

Ranking of World Universities โดย Cybermetrics Lab อยู่ในลำ�ดับที่ 31 ของประเทศ ที่ 4,137 ของโลก ในปี พ.ศ. 

2565 และ UI Green Metric World Universities Ranking  อันดับ 331 จากมหาวิทยาลัยเข้าร่วม 959 แห่งทั่วโลก 

ในปี  พ.ศ. 2564 แต่มีผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ การอ้างอิงผลงานการตีพิมพ์เผยแพร่ และการนำ�ไปใช้ประโยชน์ รายได้

จากแหล่งทุนวิจัยภายนอกท่ีเพิ่มข้ึนต่อเนื่อง จึงสามารถยกระดับความเป็นนานาชาติด้วยการสนับสนุนการจัดการ       

เรียนรู้และการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อตีพิมพ์เผยแพร่จะช่วยยกระดับความเป็นนานาชาติและความแข็งแกร่งด้าน

วิชาการไปพร้อมกันโดยเฉพาะกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ด้านการบริการวิชาการ พบว่าสามารถยกระดับพัฒนา

ต่อยอดไปสู่การวิจัยและบริการวิชาการที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหลากหลายมิติมากขึ้น ขณะที่งบประมาณจากการ

บริการวิชาการจากภายนอกเพิ่มสูงอย่างมีนัยสำ�คัญ 

 	 (3) การเพิ่มความสามารถด้านการวิจัยและบริการวิชาการ  มีนัยที่สำ�คัญอย่างน้อย 2 ประการ คือ ประการแรก 

การสรา้งความม่ันคงทางการเงนิผ่านการหารายไดจ้ากองคค์วามรู ้วจิยั และนวตักรรม ตลอดจนการพฒันาระบบทรพัยส์นิ

ทางปัญญาไปสู่การประโยชน์ในแง่มุมต่าง ๆ (Research Utilization) การแพร่กระจายนวัตกรรมและการถ่ายทอด

เทคโนโลยี (Diffusion of Social Innovation) การจัดสรรดูแลสิทธิประโยชน์จากงานวิจัยตามพ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้

ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP Act) ประการที่สอง ยกระดับผลักดันมหาวิทยาลัยให้เข้าสู่ฐาน

การจัดอันดับโลกในอนาคต ด้วย “ปริมาณสู่คุณภาพ” ด้วยการสนับสนุนทรัพยากรอย่างเหมาะสมและการสร้างเชื่อม

โยงงานวิจัยตลอดห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่คุณค่า (TSU Research Supply/Value Chain Management ) โดยให้

ความสำ�คัญกับการ Reskill, Upskill, Newskill, Cross-Skills นักวิจัยควบคู่ไปกับสร้างวัฒนธรรม โครงสร้างพื้นฐาน 

และระบบนิเวศการวิจัย 

	 (4) การสร้างความมั่นคงทางการเงิน มหาวิทยาลัยมีรายได้จากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ 

ทีม่าจากคา่ธรรมเนยีมการศกึษาเป็นหลกั ซ่ึงจำ�นวนนสิติในระดบัปรญิญาตรเีพิม่ขึน้ แตบ่ณัฑติศกึษาลดลง 50 เปอรเ์ซน็ต์

ในช่วงระยะเวลา 10 ปี หากพิจารณาจากแผนการรับ ในภาพรวมนิสิตปริญญาตรีเป็นไปตามแผนการรับ โดยวิทยาเขต

สงขลาสูงกว่าแผนที่ตั้งไว้ ส่วนวิทยาเขตพัทลุงต่ำ�กว่าแผนมาโดยตลอด แต่มีรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง

เนือ่งจากการลดหยอ่นและการคา้งชำ�ระอนัเนือ่งมาจากสถานการณโ์ควดิ-19 ดังนัน้การแสวงหารายได้จากคา่ธรรมเนยีม

การศกึษาดว้ยการเพิม่จำ�นวนผูเ้รยีนจาก “ทางเลอืกและโอกาสอนัหลากหลาย” ในการเรียนรูแ้ละสามารถพึง่พาตนเอง
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และลดความเสี่ยงด้านการเงินด้วยการบริหารสินทรัพย์ จาก “การพัฒนาพื้นที่เป็นย่านพาณิชย์เพื่อการศึกษา” และ         

“การลงทุนในธุรกิจวิจัยและนวัตกรรม” 

	 (5) การบริหารจัดการและการเชื่อมโยงเชิงนโยบาย พลิกโฉมระบบ โครงสร้างบริหาร และการจัดการเชิงระบบ 

สร้างภาพลักษณ์ วัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานใหม่ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้เป็น Multi Generation 

และ Smart Manpower และใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางความผันผวน       

ซับซ้อน และไม่แน่นอน มหาวิทยาลัยต้องมี “ห้องปฏิบัติการเชิงนโยบาย” (TSU Policy Lab) เป็นพื้นที่กลาง สำ�หรับ

ออกแบบนโยบาย สร้างเครื่องมือการบริหารเชิงวัตกรรมที่จะทำ�ให้เกิด “ระบบเชื่อมต่อที่สอดประสานและกลมกลืน” 

จากกลไกเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติการ (Strategy Alignment and Agile Management) จากหลายทิศทาง นอกจาก

นี้ห้องปฏิบัติการเชิงนโยบายจะเป็นคลังสมองและกลไกสำ�คัญในการผลิต/สร้างความรู้เพื่อสร้างวาระ (Agenda) เสนอ

ทางเลอืกเชิงนโยบายและนโยบายสาธารณะทีต่อบสนองการสรา้งสรรคส์งัคมแหง่ความสขุ มสีขุภาวะอยา่งยัง่ยนืรว่มกับ

ภาคีจากทุกภาคส่วน 

	 ภายใต้แนวคิดข้างต้น จะขับเคลื่อนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยทักษิณไปสู่ “The University of Glocalization” ที่

มคีวามโดดเดน่ดา้นนวตักรรมสงัคมและเปน็มหาวทิยาลยัแถวหนา้ในกลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยแีละการส่งเสริมการสรา้ง

นวตักรรม โดยกำ�หนด “หมดุหมาย” (Milestones) การบรหิารเพือ่ขบัเคลือ่นและมุง่สูภ่าพอนาคตของมหาวทิยาลยัใน

เชิงยุทธศาสตร์หลังการพลิกโฉม จำ�นวน 6 หมุดหมาย โดยมีกลยุทธ์และแนวทางที่สำ�คัญ ๆ  ดังนี้

	 หมุดหมายที่ 1
	 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำ�ลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
	 กลยุทธ์และแนวทางที่ 1

		  ปรบัปรงุ พฒันาหลกัสตูรแบบผสมผสาน/บรูณาการขา้มศาสตร ์และหลกัสตูรแบบ TSU Gen Next Academy 

		  สร้างทางเลือกในการจัดการเรียนรู้ เช่น Dual Degree หลักสูตร 2+2 หลักสูตร 3+1 และ Pre-Degree 

		  ยกระดบัหลกัสตูรท่ีมศีกัยภาพสงูใหไ้ดก้ารยอมรบัและรบัรองในระดบันานาชาต ิ(International Accreditation) 

โดยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อสร้างองค์ความรู้และการตีพิมพ์เผยแพร่ในนานาชาติ         

โดยเน้นกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ

		  สรา้งการเรยีนรูค้วบคูก่ารปฏบิติั เช่น Active Learning, Problem-Based/Research-Based/  Project-Based/

Area-Based/  1 หลักสูตร 1 นวัตกรรมสังคม เป็นต้น

		  จัดตั้ง “ธนาคารหน่วยกิตมหาวิทยาลัยทักษิณ”  (TSU Credit Bank) 

		  จัดทำ�หลักสูตร TSU Sandbox พัฒนา “ผู้ประกอบการ” ด้านเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง การพัฒนา  

วสิากิจขนาดกลาง/ยอ่ม และการทอ่งเทีย่วเชงิคณุภาพเพือ่ความยัง่ยนื ตามหมดุหมายในแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 13  

		  พัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship การพัฒนาทักษะที่จำ�เป็นสำ�หรับศตวรรษที่ 21 เช่น Soft Skills, 

Power Skills, Digital Skills, Thinking Skills สนับสนุนกิจกรรมรวมกลุ่มนิสิตและการแก้ไขปัญหา Lost Generation  

เช่น Start Up Clubs, TSU Youth Ted Talk, Meet CEO Start Up โดยมีทุน/ทรัพยากรสนับสนุนที่เหมาะสม  

		  พัฒนาการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤต และแสวงหาผู้เรียนใหม่ด้วยแพลตฟอร์มการสื่อสารที่หลากหลายและ

การตลาดที่มีประสิทธิภาพ
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	 หมุดหมายที่ 2
	 สรา้งผลงานวจิยัเพือ่พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีต่อบโจทยก์ารพฒันาเชงิพืน้ที ่และการเพิม่

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
	 กลยุทธ์และแนวทางที่ 2

		  วิจัยและพัฒนา “พื้นที่นวัตกรรมสังคม” (TSU Social Innovation Polis) ประกอบด้วยพื้นที่นวัตกรรม 

Phatthalung Polis, Wetland Polis, Satingphra Peninsula Polis, Songkhla and Hinterland Polis, Bangkok Polis 

		  จดัทำ�แผนงานวจิยั Area-Based, Issue-Based ดว้ยแผนงานวจัิยแบบมุง่เปา้ (Spearhead/Targeted Research 

Issues), Quick Win Project, Big Rock Project, Flagship Project

		  สร้างความเชื่อมโยงงานวิจัยตลอดเส้นทาง (Research and Development Impact Pathway) เพื่อสร้าง 

ห่วงโซ่อุปทานและคุณค่า (Research Supply/Value Chain Management ) และประเมินความคุ้มค่าจากงานวิจัย

และนวัตกรรมด้วยการวิเคราะห์ Social Return on Investment (SROI) ด้าน Supply Sides and Demand Sides

		  ส่งเสริมสนับสนุนการวิจัยด้วยกระบวนวิเคราะห์ตาม SRL/TRL เพื่อต่อยอดงานวิจัย (Spiral Effect)   

		  สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัย/ศูนย์วิจัย และศูนย์วิจัยเพื่อความเป็นเลิศ

		  พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทักษะความสามารถนักวิจัยเป็นนวัตกรสังคมด้วยแนวคิด TSU Social Innovator   

		  สนับสนุนการร่วมมือกับต่างประเทศ ในรูปของ Adjunct Professor, Postdoctoral Fellowship  

		  สร้างระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานการวิจัย เช่น ระบบมาตรฐานการวิจัย, โครงสร้างพื้นฐาน, TSU Social             

Innovation Index, Co-Working Research Space, Creativity Space 

		  สร้างแรงจูงใจ เชื่อมโยงนักวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์ เช่น ให้รางวัล TSU Research Expo, TSU IP Awards

		  สนับสนุนการเผยแพร่/อ้างอิงและความร่วมมือในระดับนานาชาติ ด้วย Live DNA Profile, TSU Publication 

Clinic, TSU Research Cafe เช่น บทสัมภาษณ์ Infographic, Podcast, Catalog  

		  เสรมิความเขม้แขง็ TLO และการใชป้ระโยชนง์านวจิยั ดว้ย IP Portfolio, TRIUP Act และการแปลงเทคโนโลย/ี 

องค์ความรู้ “เป็นทุน” ตามระดับ (TRL/SRL) 

	 หมุดหมายที่ 3
	 การบริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่และ

สร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
	 กลยุทธ์และแนวทางที่ 3

		  ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ (Research Utilization) ด้วย IP to Utilization,TRIUP Act 

IP Utilization, IP to Startup, การสร้างผลประโยชน์ร่วมจากงานวิจัยในอนาคต (Tech Seeker/ Tech Provider)   

		  พัฒนากลไก IP Matching, IP Market Place, IP Service Platform และ Tech Biz

		  ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจและการประกอบการ (Business Entrepreneur Shift Support and Training: 

TSU-BEST) และด้วยการระดมทุนเพื่อการประกอบการแบบ Crowd Funding   

		  สร้างผู้ประกอบการใหม่ (TSU Incubation and Spin-out New Entrepreneur) และยกระดับมูลค่าเพิ่ม

ผลิตภัณฑ์ด้วย Smart SME และ SMEs IDE  
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		  พัฒนาอาจารย์/นักวิจัยที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรม ด้วยโครงการ TSU Talent Mobility Program, 

TSU Pre Talent Mobility, Pre Seed Fund และ TSU-RUN

		  พัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการสร้างเทคโนโลยี/นวัตกรรมด้วยการจัดตั้ง TSU Science Park 

	 หมุดหมายที่ 4
	 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสืบสานและพัฒนา

คุณภาพชีวิตประชาชน
	 กลยุทธ์และแนวทางที่ 4

		  พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ ด้วยแนวคิด Cultural Innovation การยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ    

การจัดทำ�แผนที่วัฒนธรรม (Cultural Mapping) 

		  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญา เน้นมิติด้านพหุวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคใต้          

เป็นแหล่งเรียนรู้ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ และการสร้างสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 

		  พัฒนาพิพิธภัณฑ์คติชนวิทยาให้เป็นพิพิธภัณฑ์ที่มีชีวิต และปรับการให้บริการออนไลน์แบบ Metaverse 

บริหารจัดการทรัพย์สินทางศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงภูมิปัญญาเพื่อเพิ่มมูลค่าเชิงพาณิชย์

	 หมุดหมายที่ 5
	 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถ่ิน (The University of Glocalization)
	 กลยุทธ์และแนวทางที่ 5

		  จัดระบบกลไกให้ทุกพันธกิจเพื่อรองรับความเป็นสากล ส่งเสริมการพัฒนานิสิตสู่สากล 

		  สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในลักษณะ Strategic Partner 

		  ผลักดันให้มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับในระดับโลกในฐานท่ีเป็นที่ยอมรับ เช่น U-Multirank, Scimago 

Institutions Ranking, The World University Rankings โดย Times Higher Education (THE)

	 หมุดหมายที่ 6
	 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 
	 กลยุทธ์และแนวทางที่ 6

		  สร้างทัศนคติและความภาคภูมิใจในการเป็นสมาชิกที่ดีของมหาวิทยาลัย (Proud to be TSU Members) ด้วย

วัฒนธรรมนวัตกรรม การพัฒนาระบบงานให้เป็น Multi Generation การสร้าง Growth Mindset และ Outward 

Mindset  

		  ปฏิรูปโครงสร้างและปรับระบบบริหารเป็นแบบโครงข่าย และการจัดต้ังหน่วยงานใหม่ เช่น สถาบันนโยบาย

สาธารณะ สถาบันนวัตกรรมและการประกอบการ 

		  สร้างการมีส่วนร่วมเชิงนโยบายด้วย “พื้นที่กลาง” ที่เรียกว่า TSU Policy Lab 

		  สร้างความมั่นคงทางการเงิน โดยจัดตั้ง TSU Holding Company เพื่อบริหารสินทรัพย์และการลงทุนต่อยอด    

ด้านวิจัยและนวัตกรรม 
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		  การเปลี่ยนระบบจัดสรรงบประมาณเป็นการจัดสรรเชิงยุทธศาสตร์ฯ และนำ�ระบบ LEAN มาใช้อย่างเข้มข้น   

		  ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่การศึกษาเพื่อการดำ�เนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ 300 

		  พฒันาไปสูก่ารเป็น Digital University โดยมกีจิกรรมสำ�คญั เชน่ TSU Digital Convergence, Infrastructures,  

Digital Data Administration,  Digital Learning และ Digital Service 

		  พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย ด้วย TSU Rebranding, 

TSU Brand Refresh, การสื่อสารแบบสองทาง และการสื่อสารงานวิจัยสู่สาธารณะ  

		  พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และเป็น University of Glocalization  ด้วยแนวคิดมหาวิทยาลัยในสวน 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการสร้าง Open Learning Space และ Public Space 

		  สรา้งธรรมภบิาลและความโปรง่ใสในมหาวทิยาลัย และเปดิโอกาสใหภ้าคส่วนสังคมมส่ีวนร่วมสร้างธรรมาภบิาล

		  แก้ไขปัญหาที่ดินแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความสมานฉันท์และการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขกับชุมชนโดยรอบ 

พร้อมทั้งสนับสนุนการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนด้วยพันธกิจสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย

	

	 โดยในระยะแรกของการบริหารจะให้ความสำ�คัญกับ การสร้างระบบนิเวศใหม่ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่

แข็งแกร่ง การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานแบบโครงข่ายในแนวราบ และการสานพลัง      

จากนั้นจึงขับเคลื่อนสร้างเส้นทาง (TSU Journey) สู่หมุดหมาย กลยุทธ์และแนวทางที่กำ�หนด ทั้งนี้กำ�หนดให้มีระบบ

การติดตาม การประเมิน และการสะท้อนกลับ (Reflection) ที่ต่อเนื่องในทุกระดับ  
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	 จากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง และความท้าทายใหม่ในบริบทสังคมโลก สังคมไทย และความคาดหวังต่อบทบาท

มหาวิทยาลัยในฐานะเป็นกลไกหน่ึงท่ีสำ�คัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาประเทศ การพัฒนาเชิงพื้นที่  

คา่นยิม และคุณคา่ใหมต่อ่การศกึษาทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ในปจัจบุนั สง่ผลอยา่งมนียัสำ�คญัตอ่การพฒันาประเทศ 

การดำ�รงอยู่และทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในอนาคต การเสนอวิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร จึงฉายภาพ

ความเชื่อมโยงใน 3 ส่วนหลัก ประกอบด้วย (1) แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย (2) มหาวิทยาลัยในภูมิทัศน์

การเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน และ (3) หมุดหมาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ 

	

	 1. แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย (Trend, Mega-Trend, and Challenges)
	 แนวโน้มการเปลีย่นแปลงและความทา้ทาย ทีอ่าจเปน็โอกาส ความเสีย่ง และ/หรอืนำ�มาเปน็โอกาสในการสรา้งสรรค์ 

ขับเคลื่อนการบริหารการพัฒนามหาวิทยาลัยในปัจจุบันและอนาคตในระดับโลกและสังคมไทย ที่สำ�คัญดังนี้     

	 ในระดับโลก การเข้าสู่สังคมสูงวัย ความเหลื่อมล้ำ�และความไม่เป็นธรรมในสังคม ปัญหาความเสื่อมโทรมของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สภาวะโลกร้อนและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ มลพิษส่ิงแวดล้อม ความ    

เป็นเมือง การย้ายถิ่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่นำ�มาซึ่งการปฏิวัติด้านเทคโนโลยีและและการเปลี่ยนแปลงโลกไป

สู่สังคมดิจิทัล (Digital Transformation) เศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศ สงครามและการก่อการร้าย และที่สำ�คัญ

คือการตื่นตัวด้านสุขภาพเชิงป้องกันอันเนื่องมาจากสถานการณ์โควิด-19 ที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงขนานใหญ่ใน         

วงกว้างแทบทุกมิติของสังคม และการสร้างสังคมวิถีใหม่/วิถีใหม่แห่งอนาคต (New Normal/Next Normal) ยุคหลัง 

โควิด-19 (Post COVID-19) 

	 มีรายงานที่น่าสนใจว่าการเกิดขึ้นของโควิด-19 ในด้านหนึ่งทำ�ให้เกิดกระบวนการของความร่วมมือเพื่อตอบสนอง

ตอ่ภาวะวิกฤตของประชาคมโลกดว้ยการสรา้งธรรมาภบิาลโลก (Global Governance) แตใ่นขณะเดียวกนัไดเ้กดิพลวตั

และพลังของ “การทบทวนโลกาภิวัตน์” (Rewiring Globalization) “โลกาภิวัตน์ที่ลดลง” (Deglobalization)       

การเกิด (Emerge) การผลิตความหมายและอัตลักษณ์ใหม่ของความเป็นรัฐชาติ/ท้องถ่ินภิวัตน์ (Localization) ท่ีเข้มข้น

เด่นชัด ที่จะเป็นทั้งโอกาสและความท้าทายในวิถีใหม่แห่งอนาคต ของประชาคมโลกที่สัมพันธ์ เชื่อมโยง และมีผลอย่าง

มีนัยสำ�คัญต่อการภิวัตน์ของรัฐ/ท้องถิ่นในประเทศไทย    

	 สำ�หรับสงัคมไทย มคีวามเชือ่มโยงของปัญหา แนวโนม้การเปลีย่นแปลงในทศิทางทีส่อดคลอ้งกบัระดบัโลก แต่อาจ

มีความแตกต่างกันตามบริบท ประเทศไทยเข้าสู่สังคมสูงวัย (Aged Society) มาตั้งแต่ พ.ศ. 2548 และอันเนื่องมาจาก

วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัยทักษิณ
ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569)
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อัตราการเกิดลดลงและอายุขัยที่สูงขึ้น และจะเข้าสู่สังคมสูงวัยระดับสุดยอด (Super Aged Society) ในปี พ.ศ. 2574  

	 ความเหลื่อมล้ำ�และความไม่เป็นธรรมในสังคม เป็นปัญหาที่ฝังรากลึกมาอย่างยาวนานในสังคมไทยจากปัญหา       

เชิงโครงสรา้ง อำ�นาจ การจดัสรรและโอกาสการเขา้ถงึทรพัยากรทางเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืงทีไ่มเ่ทา่เทยีมกนั รปูธรรม

จากภาวะรวยกระจกุจนกระจาย การตกหลน่และถกูทำ�ใหเ้ปน็ชายขอบของการพฒันา การถกูทิง้ไวข้า้งหลัง การถือครอง

ที่ดินที่ไม่เป็นธรรม การเข้าไม่ถึงขาดสวัสดิการและการดำ�รงชีพเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตขั้นพ้ืนฐานที่เหมาะสม/      

เพียงพอ ความเหลื่อมล้ำ�ในระบบกฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และความยากจนข้ามรุ่น ฯลฯ ที่จะต้องให้          

ความสำ�คัญอย่างเร่งด่วนกับการพัฒนาท่ีท่ัวถึงทางเศรษฐกิจ การกระจายรายได้ ระบบภาษี ระบบสวัสดิการ ระบบยุติธรรม

และการบังคับใช้กฎหมายการกระจายอำ�นาจและการจัดการตนเองของท้องถิ่น   

	 ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การพัฒนาภายใต้แนวคิดและยุทธศาสตร์การสร้างความ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจในช่วงกว่าห้าทศวรรษที่ผ่านมา การเพิ่มขึ้นของประชากร การขยายพื้นที่การผลิต วัฒนธรรม

และกระแสบริโภคนิยม ทำ�ให้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมถูกนำ�มาใช้เกินขีดความสามารถในการรองรับ           

(Carrying Capacity) นำ�มาซึ่งปัญหาความเสื่อมโทรมอย่างขนานใหญ่ ระบบนิเวศขาดความสมดุล การสูญเสียความ

หลากหลายทางชีวภาพ ขาดความมั่นคงทางอาหาร ภาวะมลพิษทางสิ่งแวดล้อมและภูมิอากาศ ที่อาจส่งผลให้เกิด         

การเปลี่ยนแปลงที่นักวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม เรียกว่า “การเปลี่ยนแปลงท่ีไม่หวนคืน” และ “น่าอยู่น้อยลง” (Less 

Habitable Place)    

	 สภาวะโลกร้อนและการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ การปลอ่ยคารบ์อนไดออกไซดแ์ละกา๊ซเรอืนกระจกจากการ

ใชถ้า่นหนิ น้ำ�มนั กา๊ซธรรมชาต ิการคมนาคมขนส่ง การตัดไมท้ำ�ลายปา่ การขยายพ้ืนที ่การผลิตแบบอตุสาหกรรม และ

การเปลีย่นวถิชีีวติแบบสมัยใหมใ่นวฒันธรรมบรโิภค ยงัคงเกดิขึน้อยา่งตอ่เนือ่งทีส่ง่ผลทำ�ใหเ้กดิสภาวะโลกร้อนและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิกาศที่อาจกลายเป็นวิกฤตและความเสี่ยงภัยทางนิเวศและสิ่งแวดล้อมอย่างขนานใหญ่ ในขณะที่

ความรว่มมอืกนัในระดบันานาชาตแิละสงัคมไทยอาจยงัไมบ่รรลุเปา้หมายดังกล่าวมากนกั แต่ความต่ืนตัว ความตระหนกั

ถงึความจำ�เปน็ทีต้่องร่วมมือกนัของหลายภาคใีนฐานะหุน้สว่นถอืเปน็สญัญาณทีดี่ของการรว่มมอืกนัแกไ้ขปญัหาดังกล่าว

	 ความเป็นเมือง (Urbanization) เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมวัฒนธรรมอย่างลึกซึ้ง ตามสัดส่วนการขยายตัวและการเพิ่มขึ้นของประชากร การที่เมืองถูก

กำ�หนดให้เป็นศูนย์กลางของการขับเคลื่อนกิจกรรมทางเศรษฐกิจ ทำ�ให้เผชิญกับปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน การบริการ

สาธารณะ การบริการจัดการและการควบคุมพื้นที่ให้เป็นในวิสัยทัศน์ ทิศทางและยุทธศาสตร์ รวมถึงปัญหาอื่น ๆ เช่น 

ความยากจน การเข้าถึงที่อยู่อาศัย คนจนเมือง คนไร้บ้าน เป็นต้น 

	 การระบาดของโควดิ-19 ไดส้ง่ผลกระทบทางเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง การศกึษา วถิชีวีติ วฒันธรรม การสาธารณสขุ

และสุขภาพ อย่างรวดเร็ว รุนแรง และขยายตัวในวงกว้าง ทั้งมีความผันผวนอย่างขีดสุด โดยที่ยังไม่มีสัญญาณที่ชี้ชัดได้

ว่าเหตุการณ์จะคลี่คลายอย่างไร ทำ�ให้เกิดการแสวงหาสังคมยุคหลังโควิด-19 ที่เรียกว่าสังคมวิถีใหม่ วิถีใหม่แห่งอนาคต 

และ/หรือจะสร้างภูมิคุ้มกันอย่างไรในยุคสมัยที่ผู้คนเห็นพ้องว่า “โลกได้เปลี่ยนแปลงและไม่เหมือนเดิม” อีกต่อไป 

	 การเข้าสู่สังคมดิจิทัล (Digital Transformation) ไม่ได้เป็นเพียงการนำ�เทคโนโลยีเข้ามาใช้อำ�นวยความสะดวกใน

ดา้นตา่ง ๆ  เทา่นัน้ แตค่อืการพลกิโฉมแบบกา้วกระโดดอนัเปน็ผลมาจากการพลิกผันทางเทคโนโลย ี(Digital Disruption) 

ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในวิถีการดำ�รงชีวิต การขับเคลื่อนกิจกรรมทางสังคม เศรษฐกิจ การศึกษา การเมือง และ

การเปลี่ยนผ่านไปสู่การสร้างสังคมใหม่ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และกำ�ลังคนท่ีมีความพร้อมสำ�หรับการ

สร้างสรรค์ เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
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	 ปัญหาใหม่ ๆ อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนสถานะทางสังคมเศรษฐกิจ การเป็นเมืองในสังคมชนบท การเข้าสู่สังคม

ประกอบการ วฒันธรรมและค่านยิมท่ีเปลีย่นแปลงไปตามพลวตั ความขดัแยง้ทางการเมอืง  โลกทศัน ์คา่นยิม อุดมการณ์

ทางสังคม  ความเปราะบาง และความขัดแย้งทางชนชั้นของคนหลากหลายรุ่นในสังคมไทย 

	 อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงและความท้าทาย ยังมีโอกาสและความหวังของการเปลี่ยนผ่านที่สำ�คัญ

หลายประการ ในระดับสากล “การสานต่อ” การประชุมสหประชาชาติไปสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยแนวคิด  

“ไมท่ิง้ใครไวข้า้งหลงั” (Leaving No One Behind) โดยใหค้วามสำ�คญักบัการพัฒนาในมติิทางสังคม  มติิทางส่ิงแวดลอ้ม  

มิติทางเศรษฐกิจและความมั่งคั่ง  (Prosperity)  มิติสันติภาพและความยุติธรรม  (Peace)  และมิติหุ้นส่วนการพัฒนา 

(Partnership)  เพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุ 17 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน อย่างไรก็ดี เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

องค์การสหประชาชาติและชาติภาคี ได้รับการประเมินว่ามีความถดถอยลงไปเป็นอย่างมากในช่วงวิกฤตการณ์โควิด-19 

(Sustainable Development Solution Network, 2021)

	 กรณีของประเทศไทยจากรายงานดังกล่าว ได้รับการจัดอันดับที่ 48 จากภาคีสมาชิก 193 ประเทศที่ ลงนาม ทั้งนี้

ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาของการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้แปลงไปสู่แนวคิดและปฏิบัติการในแผน

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ที่กำ�หนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี

ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมี        

เป้าหมายการพัฒนาประเทศให้ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม 

ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน  และต่อเนื่องไปใน(ร่าง)แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ที่ให้ความสำ�คัญกับการพลิกโฉม

ประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 

	 นอกจากนี้ การพัฒนาประเทศภายใต้แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ นโยบายและยุทธศาสตร์การ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 นโยบายและการปฏิรูประบบอุดมศึกษา ภายใต้โครงการ

พลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 

และอื่น ๆ ต่างให้ความสำ�คัญกับการเท่าทันการเปลี่ยนแปลงความท้าทายการพัฒนาประเทศเพื่อก้าวข้ามกับดักรายได้

ปานกลาง การเพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขัน แก้ไขปัญหาประเทศ ด้วยความรู้ วิทยาศาสตร์  วิจัย และนวัตกรรม

อย่างยั่งยืน  

	 รายงานของ International Institute for Management Development (IMD) ได้จัดอันดับขีดความสามารถ

ในการแข่งขัน โดยเปรียบเทียบศักยภาพและความสามารถในแต่ละด้านของประเทศต่าง ๆ ทั่วโลก โดยพิจารณาจาก  

(1) สมรรถนะทางเศรษฐกิจ (2) ประสิทธิภาพของรัฐ (3) ประสิทธิภาพของภาคธุรกิจ และ (4) โครงสร้างพื้นฐาน พบว่า 

ในป ีพ.ศ. 2564 ประเทศไทยไดร้บัการจดัอนัดบัความสามารถในการแข่งขนัในอนัดับที ่29 จาก 64 ประเทศ/เขตเศรษฐกิจ 

(ประชาชาติธุรกิจ, 2564) 

	 World Intellectual Property Organization (2021) ได้เปิดเผยดัชนีความสามารถด้านการแข่งขันในระดับโลก 

(The Global Innovation Index (GII) 2020) ซึ่งพิจารณาจากดัชนีด้านทรัพยากรนวัตกรรม และดัชนีด้านผลผลิต

นวัตกรรม (Innovation Output) พบว่า ประเทศไทยมีอันดับความสามารถด้านนวัตกรรมอยู่ในอันดับที่ 44 จาก 132 

ประเทศ 

	 ด้านสภาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (2565) ได้วิเคราะห์ขีดความสามารถด้านการแข่งขัน  

ภายใต้ผลการดำ�เนินงานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พบว่า การสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขันของ

ประเทศอาจยังไม่เกิดผลผลิตและผลกระทบในระยะสั้นมากนัก สำ�นักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
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นวตักรรม จงึไดป้รบัปรงุแผนวทิยาศาสตร ์วจิยั และนวตักรรม (พ.ศ. 2566-2570) ใหส้อดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันา

ประเทศ โดยมุ่งเน้นหลักการเชิงนโยบายที่เป็นการเติบโตแบบก้าวกระโดดครั้งใหญ่ มีธงระบุเป้าหมายที่ชัดเจน มีความ

เป็นเลิศในบางด้าน เน้นการใช้อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม การใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานที่มี  

พัฒนาแบบคู่ขนานระหว่างการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันกับการพ่ึงตนเอง บูรณาการข้ามศาสตร์ ข้ามหน่วยงาน 

(สภานโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2564) ถือเป็นการตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ 

ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  ที่มุ่งพัฒนาการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐาน 

“ต่อยอดอดีต” “ปรับปัจจุบัน” และ “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” 

	 มีการตั้งข้อสังเกตว่าการสร้างความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ต้องให้ความสำ�คัญ กับการสร้าง

องค์ความรู้ในการทำ�ความเข้าใจ อธิบายปรากฏการณ์ ปัญหาใหม่ ๆ  ที่ไม่คุ้นเคยหรือเกิดขึ้นมาก่อน เป็นองค์ความรู้ที่จะ

เสรมิสรา้งศกัยภาพของสงัคมให้เป็น “สังคมอุดมปญัญา” (Intelligence Society) เป็น “ปญัญาปฏิบตักิาร” ทีส่ามารถ

สร้าง “นวัตกรรมสังคม” เพื่อการแก้ไขปัญหาอย่างมีคุณภาพ กระทรวง อว. จึงได้จัดทำ�โครงสร้างพื้นฐานสำ�หรับการ

วิจัยพัฒนาสาขาสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ และการบูรณาการองค์ความรู้แบบสหวิทยาการ      

โดยจัดตั้งวิทยสถานด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย (Thailand Academy of 

Social Sciences, Humanities and Arts: TASSHA) หรือ “ธัชชา” เป็นกลไกบูรณาการองค์ความรู้แบบสหวิทยาการ

เพื่อการวิจัยและนวัตกรรม การแก้ปัญหา การสร้างองค์ความรู้ การพัฒนางานวิจัยใหม่ๆ ที่ใช้ องค์ความรู้วิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยี นวัตกรรมผสมผสานกับสังคมศาสตร์ มนุษย์ศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์ สร้างการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม

อย่างสร้างสรรค์ มีดุลยภาพไปพร้อม ๆ กัน 

	 2. มหาวิทยาลัยในภูมิทัศน์การเปลี่ยนแปลงและการแข่งขัน (The University in Changing 
and Competitive Landscape)
	 2.1 มหาวิทยาลัยในภาพรวม 

	 การก้าวสู่สังคมยุคใหม่และหลังสมัยใหม่ที่มีแรงผลัก/ตัวเร่งที่สำ�คัญอันเน่ืองมาจากพลิกผันทางเทคโนโลยีและ 

Digital Transformation ได้ฉายให้เห็นช่องว่าง ความคาดหวัง การดำ�รงอยู่ของสถาบันการศึกษาและการจัดการเรียน

รู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสถานการณ์การระบาดของโควิด-19 ได้ทำ�ให้เกิดการท้าทายและการแสวงหาคุณค่าใหม่ ผ่าน

การสรา้งรปูแบบและคณุคา่ใหม ่การปรบัเปลีย่นเชงิสถาบนั การสรา้งพ้ืนทีก่ารเรยีนรูท้ีห่ลากหลายท้ังในระบบการศกึษา 

การให้ปริญญา และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

	 ในอกีดา้นหนึง่มหาวทิยาลยัไมไ่ด้ดำ�รงอยูอ่ยา่งเปน็อสิระแต่คอืส่วนหนึง่ของสังคมนัน้อยา่งแนบแนน่ มหาวทิยาลยั

จึงต้อง “มีลมหายใจเดียวกับสังคม” (เอนก เหล่าธรรมทัศน์, 2564) มากขึ้น ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงต้องศึกษา วิจัย 

และนวตักรรม เพือ่สรา้งกระบวนการ แรงผลกัดนัเชงินโยบายและนโยบายสาธารณะขับเคล่ือนสงัคมบนฐานความรู ้การ

สร้างความตระหนักร่วม และสร้างแรงสนับสนุนการพัฒนาประเทศในทุกระดับ  

	 2.2 มหาวิทยาลัยทักษิณกับการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน  

การเปลี่ยนแปลงสำ�คัญสำ�หรับอนาคตของมหาวิทยาลัยในความสัมพันธ์เชิงนโยบายการพัฒนาและการขับเคลื่อน คือ 

การกำ�หนดวิสัยทัศน์ “มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยนวัตกรรมสังคมระดับแนวหน้าของประเทศ ภายในปี พ.ศ. 2567” 

โดยมีพันธกิจที่สำ�คัญ ประกอบด้วย (1) จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำ�ลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้น

การสร้างสมรรถนะการพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ (2) วิจัยเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
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ที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ เน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม การเป็นผู้ประกอบการ และ

การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (3) บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ และ (4) พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อการทำ�นุ

บำ�รุงศิลปะ วัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชน เป้าหมายเพื่อ

	 (1) พฒันาการจดัการศกึษาในหลกัสตูรปรญิญาและหลกัสตูรระยะสัน้เพ่ือเสรมิสรา้งสมรรถนะกำ�ลงัคนในการพฒันา

นวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ 

	 (2) พัฒนางานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ โดยเน้นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ ทรัพยากร สิ่งแวดล้อม การเกษตร อุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ

	 (3) บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้

	 (4) ยกระดับคุณภาพชีวิตในชุมชนด้วยการพัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น

	 (5) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน

       โดยมีตัวชี้วัดหลักระดับมหาวิทยาลัยตามแผนกลยุทธ์ พ.ศ.2563-2567 ประกอบด้วย 

		  - TSU01 หลักสูตรที่เน้นทักษะการสร้างนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้ประกอบการ

		  - TSU02 นิสิตและบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการหรือที่มีผลงานด้านนวัตกรรมสังคม (ตัวชี้วัดกลุ่ม 2)

		  - TSU03 รางวัลด้านนวัตกรรมสังคมหรือผู้ประกอบการของนิสิตและบัณฑิต

		  - TSU04 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

		  - TSU05 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ

		  - TSU06 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ

		  - TSU07 ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม

		  - TSU08 โครงการบริการวิชาการหรือการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหรือการเป็นผู้

ประกอบการ

		  - TSU09 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำ�เนินงานของมหาวิทยาลัย
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ภาพประกอบ 1 ความเชื่อมโยงเชิงวิสัยทัศน์ พันธกิจ การนวัตกรรมสังคม และการพัฒนาระดับต่าง ๆ  

ที่มา : ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์, (2564)

	 ความท้าทายต่อมาคือการกำ�หนดกลุ่มมหาวิทยาลัย ซึ่งจากการประเมินตนเองด้วยตัวชี้วัด  ด้านศักยภาพ          

(Potential) และด้านผลการดำ�เนินงาน (Performance) พบว่า มหาวิทยาลัยทักษิณจัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 การพัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีพันธกิจหลักและ

ยทุธศาสตรม์ุง่สูก่ารจดัการศกึษาเพือ่เนน้การพฒันาเทคโนโลยแีละส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยก์ารพฒันา

ประเทศด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ 
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ภาพประกอบ 1 ความเชื่อมโยงเชิงวิสัยทัศน์ พันธกิจ การนวัตกรรมสังคม และการพัฒนาระดับต่าง ๆ   

 
ที่มา : ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์, (2564) 
 
 ความท้าทายต่อมาคือการก้าหนดกลุ่มมหาวิทยาลัย ซึ่ งจากการประเมินตนเองด้วยตัวชี วัด             
ด้านศักยภาพ (Potential) และด้านผลการด าเนินงาน (Performance) พบว่า มหาวิทยาลัยทักษิณจัดอยู่     
ในกลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation)        
ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์มุ่งสู่การจัดการศึกษาเพ่ือเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริม    
การสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ  
 
ภาพประกอบ 2 การประเมินตนเองด้านประสิทธิภาพ (Performance) และด้านศักยภาพ (Potential)     

“กลุม่พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม” 

 
ที่มา : มหาวิทยาลัยทักษิณ, (2564)   
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ภาพประกอบ 2 การประเมินตนเองด้านประสิทธิภาพ (Performance) และด้านศักยภาพ (Potential)

“กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม”

ที่มา : มหาวิทยาลัยทักษิณ, (2564)  

 

 ดว้ยวสัิยทัศนแ์ละการกำาหนดตำาแหนง่แหง่ท่ีในกลุ่มพฒันาเทคโนโลยแีละส่งเสรมิการสร้างนวตักรรม มหาวทิยาลยั

ทักษิณ สามารถสร้างอนาคตบนความท้าทายด้วยองค์ความรู้ วิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้วย “การพัฒนาพื้นที่

นวัตกรรมสังคม” ให้หนุนเนื่องสู่การเติบโต การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมใน

ระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองการพัฒนาประเทศในเชิงยุทธศาสตร์จากฐานราก (Development from Below) 

การผสานการดำาเนินงานและการขับเคลื่อนด้วยพันธกิจแบบ Interdisciplinary และ Transdisciplinary จากจุดแข็ง

ทางสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ และการร่วมมือกับภาคีพันธมิตร โดยคำานึงถึง

ฐานคิดและแนวทางเชิงนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ดังนี้   

 (1) สง่เสรมิมหาวิทยาลยัให ้“เตบิโตอย่างสมดลุ เช่ือมโยงถงึกนั” ใน 3 มิต ิคือ มติหิน่ึง ความสมดลุในการพฒันา

เชิงพื้นที่ให้มีระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานของวิทยาเขตและพื้นที่สถาบันทักษิณคดีศึกษา สำานักส่งเสริมการบริการ

วิชาการและภูมิปัญญาชุมชน และวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา-กทม. มิติสองสร้างความสมดุลในการออกแบบ

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่แบบบูรณาการและผสมผสาน มีความยืดหยุ่นตอบสนองการผู้เรียนและการเรียนรู้ใน

ทุกรูปแบบ ทั้ง 2 วิทยาเขต และมิติสามสร้างพื้นที่นวัตกรรมสังคม(TSU Social Innovation Polis) ภายใต้แนวคิดกลุ่ม

วิจัย (Research Cluster) ตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้นของมหาวิทยาลัยด้านการประกอบการฐานราก เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ และ BCG Economy ด้วยแผนวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Social Inno-

vation Movement: TSU SIM)

  การพัฒนาในมิติเหล่านี้จะทำาให้มหาวิทยาลัยทักษิณ เติบโตอย่างแข็งแกร่งในทางวิชาการ เป็นมหาวิทยาลัยที่

ได้ชื่อว่า “The University of Glocalization” มีความโดดเด่น เป็นที่รับรู้ (Perception) รู้จักชุมชน ท้องถิ่น ชาติ 

และนานาชาติได้ 

 (2) การวิเคราะห์ขีดความสามารถด้านการแข่งขันในด้านการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ

ดำาเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำาเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) และเกณฑ์ AUN QA แต่ไม่ได้รับการ    

จัดอันดับหรือไม่ได้อยู่ในระบบฐานของสถาบันจัดอันดับที่เป็นที่ยอมรับในระดับโลก เช่น U-Multirank, Scimago      
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ภาพประกอบ 1 ความเชื่อมโยงเชิงวิสัยทัศน์ พันธกิจ การนวัตกรรมสังคม และการพัฒนาระดับต่าง ๆ   

 
ที่มา : ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์, (2564) 
 
 ความท้าทายต่อมาคือการก้าหนดกลุ่มมหาวิทยาลัย ซึ่ งจากการประเมินตนเองด้วยตัวชี วัด             
ด้านศักยภาพ (Potential) และด้านผลการด าเนินงาน (Performance) พบว่า มหาวิทยาลัยทักษิณจัดอยู่     
ในกลุ่มที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation)        
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ที่มา : มหาวิทยาลัยทักษิณ, (2564)   
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ภาพประกอบ 2 การประเมินตนเองด้านประสิทธิภาพ (Performance) และด้านศักยภาพ (Potential)

“กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม”

ที่มา : มหาวิทยาลัยทักษิณ, (2564)  

	

	 ดว้ยวสิยัทศันแ์ละการกำ�หนดตำ�แหนง่แหง่ทีใ่นกลุม่พฒันาเทคโนโลยแีละสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรม มหาวทิยาลัย

ทักษิณ สามารถสร้างอนาคตบนความท้าทายด้วยองค์ความรู้ วิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้วย “การพัฒนาพื้นที่

นวัตกรรมสังคม” ให้หนุนเนื่องสู่การเติบโต การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมใน

ระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองการพัฒนาประเทศในเชิงยุทธศาสตร์จากฐานราก (Development from Below) 

การผสานการดำ�เนินงานและการขับเคลื่อนด้วยพันธกิจแบบ Interdisciplinary และ Transdisciplinary จากจุดแข็ง

ทางสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ และการร่วมมือกับภาคีพันธมิตร โดยคำ�นึงถึง

ฐานคิดและแนวทางเชิงนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ดังนี้  	

	 (1) ส่งเสรมิมหาวทิยาลยัให ้“เตบิโตอยา่งสมดลุ เชือ่มโยงถงึกนั” ใน 3 มติ ิคอื มติหินึง่ ความสมดลุในการพฒันา

เชิงพื้นที่ให้มีระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานของวิทยาเขตและพื้นที่สถาบันทักษิณคดีศึกษา สำ�นักส่งเสริมการบริการ

วิชาการและภูมิปัญญาชุมชน และวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา-กทม. มิติสองสร้างความสมดุลในการออกแบบ

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีแบบบูรณาการและผสมผสาน มีความยืดหยุ่นตอบสนองการผู้เรียนและการเรียนรู้ใน

ทุกรูปแบบ ทั้ง 2 วิทยาเขต และมิติสามสร้างพื้นที่นวัตกรรมสังคม(TSU Social Innovation Polis) ภายใต้แนวคิดกลุ่ม

วิจัย (Research Cluster) ตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้นของมหาวิทยาลัยด้านการประกอบการฐานราก เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ และ BCG Economy ด้วยแผนวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Social Inno-

vation Movement: TSU SIM)

		  การพัฒนาในมิติเหล่านี้จะทำ�ให้มหาวิทยาลัยทักษิณ เติบโตอย่างแข็งแกร่งในทางวิชาการ เป็นมหาวิทยาลัยที่

ได้ชื่อว่า “The University of Glocalization” มีความโดดเด่น เป็นที่รับรู้ (Perception) รู้จักชุมชน ท้องถิ่น ชาติ 

และนานาชาติได้ 

	 (2) เพิ่มขีดความสามารถด้านการแข่งขันในด้านการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณดำ�เนินงาน

ตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำ�เนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) และเกณฑ์ AUN QA แต่ไม่ได้รับการจัดอันดับหรือ

ไม่ได้อยู่ในระบบฐานของสถาบันจัดอันดับท่ีเป็นท่ียอมรับในระดับโลก เช่น U-Multirank, Scimago Institutions Ranking, 

วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569)  รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์
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ภาพประกอบ 1 ความเชื่อมโยงเชิงวิสัยทัศน์ พันธกิจ การนวัตกรรมสังคม และการพัฒนาระดับต่าง ๆ  

ที่มา : ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์, (2564)

 ความท้าทายต่อมาคือการกำาหนดกลุ่มมหาวิทยาลัย ซ่ึงจากการประเมินตนเองด้วยตัวชี้วัด  ด้านศักยภาพ          

(Potential) และด้านผลการดำาเนินงาน (Performance) พบว่า มหาวิทยาลัยทักษิณจัดอยู่ในกลุ่มที่ 2 การพัฒนา

เทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology and Innovation) ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีพันธกิจหลักและ

ยทุธศาสตร์มุง่สู่การจดัการศกึษาเพ่ือเนน้การพัฒนาเทคโนโลยแีละส่งเสรมิการสรา้งนวัตกรรมเพือ่ตอบโจทยก์ารพฒันา

ประเทศด้านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ 
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ภาพประกอบ 2 การประเมินตนเองด้านประสิทธิภาพ (Performance) และด้านศักยภาพ (Potential)

“กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม”

ที่มา : มหาวิทยาลัยทักษิณ, (2564)  

 

 ดว้ยวสิยัทศันแ์ละการกำาหนดตำาแหนง่แหง่ทีใ่นกลุม่พฒันาเทคโนโลยแีละสง่เสรมิการสรา้งนวตักรรม มหาวทิยาลัย

ทักษิณ สามารถสร้างอนาคตบนความท้าทายด้วยองค์ความรู้ วิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม ด้วย “การพัฒนาพื้นที่

นวัตกรรมสังคม” ให้หนุนเนื่องสู่การเติบโต การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมใน

ระดับชาติและนานาชาติ ตอบสนองการพัฒนาประเทศในเชิงยุทธศาสตร์จากฐานราก (Development from Below) 

การผสานการดำาเนินงานและการขับเคลื่อนด้วยพันธกิจแบบ Interdisciplinary และ Transdisciplinary จากจุดแข็ง

ทางสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ และการร่วมมือกับภาคีพันธมิตร โดยคำานึงถึง

ฐานคิดและแนวทางเชิงนโยบายของสภามหาวิทยาลัย ดังนี้   

 (1) ส่งเสรมิมหาวทิยาลยัให ้“เตบิโตอยา่งสมดลุ เชือ่มโยงถงึกนั” ใน 3 มติ ิคอื มติหินึง่ ความสมดลุในการพัฒนา

เชิงพื้นที่ให้มีระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานของวิทยาเขตและพื้นที่สถาบันทักษิณคดีศึกษา สำานักส่งเสริมการบริการ

วิชาการและภูมิปัญญาชุมชน และวิทยาลัยการจัดการเพื่อการพัฒนา-กทม. มิติสองสร้างความสมดุลในการออกแบบ

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ท่ีแบบบูรณาการและผสมผสาน มีความยืดหยุ่นตอบสนองการผู้เรียนและการเรียนรู้ใน

ทุกรูปแบบ ทั้ง 2 วิทยาเขต และมิติสามสร้างพื้นที่นวัตกรรมสังคม(TSU Social Innovation Polis) ภายใต้แนวคิดกลุ่ม

วิจัย (Research Cluster) ตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้นของมหาวิทยาลัยด้านการประกอบการฐานราก เศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ และ BCG Economy ด้วยแผนวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Social Inno-

vation Movement: TSU SIM)

  การพัฒนาในมิติเหล่านี้จะทำาให้มหาวิทยาลัยทักษิณ เติบโตอย่างแข็งแกร่งในทางวิชาการ เป็นมหาวิทยาลัยที่

ได้ชื่อว่า “The University of Glocalization” มีความโดดเด่น เป็นที่รับรู้ (Perception) รู้จักชุมชน ท้องถิ่น ชาติ 

และนานาชาติได้ 

 (2) การวิเคราะห์ขีดความสามารถด้านการแข่งขันในด้านการวิจัยและบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยทักษิณ

ดำาเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำาเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) และเกณฑ์ AUN QA แต่ไม่ได้รับการ    

จัดอันดับหรือไม่ได้อยู่ในระบบฐานของสถาบันจัดอันดับที่เป็นที่ยอมรับในระดับโลก เช่น U-Multirank, Scimago      
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และ The World University Rankings โดย THE,  ยกเว้น Webometrics Ranking of World Universities หรือ 

Ranking Web of World Universities โดย Cybermetrics Lab อยู่ในลำ�ดับที่ 31 ของประเทศ 4,137 ของโลกในปี 

พ.ศ. 2565  เมือ่พจิารณาจากผลงานการตพีมิพ์เผยแพร ่การอา้งองิผลงานการตพีมิพเ์ผยแพร ่และการนำ�ไปใชป้ระโยชน์

ในมิตติา่ง ๆ  พบว่า มหาวทิยาลยัทกัษณิมผีลงานการตพีมิพเ์พิม่สงูขึน้อยา่งมนียัสำ�คญั ซึง่มโีอกาสทีจ่ะพฒันาเชงิคณุภาพ

ไปสู่การจัดอันดับในระดับโลกได้ ดังข้อมูลในภาพประกอบที่ 3-6 ที่สำ�คัญคือรายได้จากแหล่งทุนวิจัยภายนอกที่เพิ่มสูง

ขึ้นเป็นประวัติการ จากงบประมาณหน่วยบริหารจัดการทุนวิจัยและนอกหน่วยบริหารจัดการทุนวิจัย (ภาพประกอบ 

7-8)  (ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์, 2565)  

ภาพประกอบ 3 ผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์เผยแพร่ ระดับชาติและนานาชาติ 

ภาพประกอบ 4 ผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติ
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ภาพประกอบ 6 ทุนสนับสนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก 

ภาพประกอบ 5 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่อ้างอิงระดับชาติหรือนานาชาติ       
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ภาพประกอบ 7 สัดส่วนทุนสนับสนุนการวิจัยจาก PMU

ภาพประกอบ 8 แหล่งทุนสนับสนุนการวิจัยนอก PMU

	 ในด้านการบริการวิชาการพบว่าผลงานวิจัย องค์ความรู้สามารถยกระดับพัฒนาต่อยอดไปสู่การวิจัยและบริการ

วิชาการที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมหลากหลายมิติมากขึ้น ดังภาพประกอบ 9 และ 10 
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ภาพประกอบ 9 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคม

ภาพประกอบ 10 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดนวัตกรรมสังคมมิติต่างๆ

	 ขณะที่งบประมาณจากการบริการวิชาการจากภายนอกเพ่ิมสูงอย่างมีนัยสำ�คัญภายหลังการจัดตั้งหน่วยงานท่ีทำ�

หนา้ทีเ่ปน็กลไกกลางในการประสานงานดา้นการบริการวชิาการ (ภาพประกอบ 11) ทำ�ใหเ้กดิความต่อเนือ่ง สร้างความ

เติบโตในมิติด้านการวิจัยและบริการวิชาการ และเป็นที่ยอมรับมากยิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นสัญญาณและพัฒนาการที่ดีของ

มหาวิทยาลัย 
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ภาพประกอบ 11 รายได้บริการวิชาการจากแหล่งทุนภายนอก พ.ศ. 2559-2563

ที่มา : ฝ่ายการคลังและทรัพย์สิน (2565) และการวิเคราะห์ 

	 (3) ขีดความสามารถด้านการวิจัยและบริการวิชาการ  มีนัยที่สำ�คัญอย่างน้อย 2 ประการ คือ 

	 ประการแรก การสรา้งความมัน่คงทางการเงินผ่านการหารายได้เพ่ือทดแทนรายได้มหาวทิยาลัยจากคา่ธรรมเนยีม

การศึกษาและเงินรายในภาพรวมที่ทรงตัวในช่วง 5 ปีมานี้ โดยให้ความสำ�คัญกับการสร้างองค์ความรู้ วิทยาศาสตร์ วิจัย 

นวัตกรรม และนวัตกรรมสังคม สนับสนุน พัฒนา และยกระดับต่อยอดใน 3 Pillars ที่จะก่อให้เกิดผลผลิต-ผลลัพธ์ใน 

วงกว้าง (Big Moves) ของประเทศในอนาคต คือ เศรษฐกิจฐานราก เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ BCG Economy  ดังข้อมูล

จากสำ�นกังานสง่เสรมิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่ม (2564) พบวา่ เศรษฐกจิฐานราก วสิาหกจิขนาดเล็กขนาดกลาง 

(MSME) ในปี พ.ศ. 2563 มีมูลค่า 5.3 ล้านล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 34.2 ของ GDP ส่วน BCG  Economy ซึ่งมีความ

สำ�คัญต่อประเทศท้ังในมิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อม ในสาขาเกษตรและอาหาร สุขภาพและการแพทย์ 

พลังงาน วัสดุและเคมีชีวภาพ การท่องเท่ียว และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ มีมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจรวมกัน 3.4 ล้านล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ 21 ของ GDP และอาจมีศักยภาพในการเพิ่มมูลค่าเป็น 4.4 ล้านล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 24             

ของ GDP ในอกี 5 ปีข้างหนา้ ตลอดจนการพฒันาระบบทรพัยส์นิทางปญัญาของมหาวทิยาลยัใหม้ปีระสิทธภิาพ สามารถ

นำ�ไปสูก่ารใชป้ระโยชน ์(Research Utilization) การขยายผลผา่นการแพรก่ระจายนวตักรรมและการถา่ยทอดเทคโนโลย ี

(Diffusion of Social Innovation) การยกระดับทรัพย์สินทางปัญญาสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ และการสร้างมูลค่า 

รายได้จากงานวิจัย การดูแลจัดสรรสิทธิประโยชน์จากงานวิจัยตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP Act) 

	 ประการที่สอง การผลักดนัมหาวิทยาลยัให้เขา้สูฐ่านการจดัอนัดับโลกในอนาคตตอ้งสนบัสนนุ การเผยแพรผ่ลงาน

วจัิยและงานสรา้งสรรค์ท่ีเผยแพร/่อา้งองิในระดบัชาติและนานาชาติ สรา้งการเชือ่มโยงงานวิจยัตลอดหว่งโซ่อปุทานและ

หว่งโซค่ณุคา่ (TSU Research Supply/Value Chain Management) การปรับปรุงระบบและกลไกส่งเสริมการสนบัสนนุ
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การเผยแพร่ สร้างสรรค์ผลงาน การสร้างศูนย์/เครือข่ายความร่วมมือเพื่อนำ�เสนอผลงานและต่อยอดนวัตกรรมในเชิง

ยทุธศาสตร ์ และทีส่ำ�คญัคอื การ Reskill Upskill Newskill นกัวจัิยด้วยแพลตฟอร์มการพัฒนาใหม่ๆ  เนือ่งจากปจัจบัุน

มีบุคลากรสายวิชาการมีตำ�แหน่งทางวิชาการเพียง 32 % เท่านั้น ควบคู่ไปกับสร้างวัฒนธรรม โครงสร้างพื้นฐาน และ

ระบบนิเวศการวิจัย นอกจากนี ้ยงัสามารถยกระดบัความเปน็นานาชาตดิว้ยการสนบัสนนุการจดัการเรยีนรู้และการวจิยั

ระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อเพิ่มจำ�นวนผลงานและความแข็งแกร่งด้านวิชาการไปพร้อมกันโดยเฉพาะกลุ่มวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 

ภาพประกอบ 12 ทรัพย์สินทางปัญญามหาวิทยาลัยทักษิณ 

     

	 (4) การสร้างความมั่นคงทางการเงิน มหาวิทยาลัยมีรายได้จากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ 

ที่มาจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลัก ซึ่งจากข้อมูลพบว่าจำ�นวนนิสิตในระดับปริญญาตรีเพิ่มขึ้น ส่วนระดับบัณฑิต

ศึกษาลดลง 50 เปอร์เซ็นต์จาก 10 ปีก่อน หากพิจารณาจากแผนการรับ ในภาพรวมนิสิตปริญญาตรีเป็นไปตามแผนการ

รบั โดยวทิยาเขตสงขลาสงูกวา่แผนทีต่ัง้ไว ้สว่นวทิยาเขตพทัลงุต่ำ�กวา่แผนมาโดยตลอด (ภาพประกอบ 14)  แตก่ก็ระเตือ้ง

ขึน้จาการเปดิหลกัสตูรเพิม่ดา้นศกึษาศาสตร์และพยาบาลศาสตร ์แตใ่นชว่ง 2-3 ปมีานีร้ายไดจ้ากคา่ธรรมเนยีมการศกึษา

ลดลง เนื่องจากการลดหย่อนค่าธรรมเนียมการศึกษาและการค้างชำ�ระอันเนื่องมาจากสถานการณ์โควิด-19 

	 อยา่งไรกต็าม มหาวทิยาลยัมรีายไดจ้ากการวจิยัและการบรกิารวชิาการเพ่ิมขึน้ จงึสามารถสรา้งความมัง่คงทางการ

เงินดังที่ได้กล่าวในข้อ (2) และการหารายได้จากการบริหารจัดสินทรัพย์ “การพัฒนาพ้ืนที่เป็นย่านพาณิชย์เพื่อการ

ศึกษา”และการจัดตั้ง “TSU Holding Company” เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อน “การลงทุนในธุรกิจวิจัยและนวัตกรรม

ของมหาวิทยาลัย” ให้สามารถพึ่งพาตนเองทางการเงิน และลดความเส่ียงด้านการเงินของมหาวิทยาลัย และถือเป็น

สว่นหนึง่ในการขบัเคลือ่นระบบเศรษฐกจิไทยขา้มพน้กบัดกัรายไดป้านกลางด้วยธรุกจิและการประกอบการดว้ยนวตักรรม

และเทคโนโลยีขั้นสูง (IDE)  
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ภาพประกอบ 13 นิสิตระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา และแผน-ผลการรับนิสิตปริญญาตรี  

ที่มา : ข้อมูลพื้นฐานจากฝ่ายวิชาการและการวิเคราะห์ 
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ภาพประกอบ 14 งบประมาณเงินแผนดินและเงินรายได้ (ปีงบประมาณ 2554-2565)     

ที่มา : ฝ่ายแผนงาน (2565) 

ภาพประกอบ 15 งบประมาณเงินรายได้จากแหล่งต่าง ๆ (ปีงบประมาณ 2554-25654)   

ที่มา : ฝ่ายแผนงาน (2565) 

	 หมายเหตุ  ข้อมูลอาจมีความคลาดเคลื่อนไม่ตรงกัน เนื่องจากวิธีการจัดเก็บท่ีแตกต่างกันของหน่วยงานที่รับ        

ผิดชอบ เช่น การจัดเก็บตามปีงบประมาณ ปีการศึกษา วิธีการคำ�นวณ  ซึ่งต้องพัฒนาระบบ Big Data และใช้เป็นฐาน

ข้อมูลกลางร่วมกันในอนาคต



วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569)  รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์

24

	 ส่วนการแสวงหารายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษานั้นต้องสร้าง “ทางเลือกและโอกาสอันหลากหลาย” ในการ

เรยีนรู ้การเขา้ถงึปรญิญาด้วยหลกัสตูรทีต่อบโจทยค์วามตอ้งการของผูเ้รยีนและการพฒันาประเทศ การพฒันาหลกัสตูร 

Non-Degree แบบ Open Integration Platform การสร้างมาตรฐาน/จัดการศึกษาในกระบวนทัศน์ใหม่ (Higher 

Education Sandbox) และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

	 กระนั้นการจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์ระบาดของโควิด-19 ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมอาจส่งผลกระทบ

ตอ่ขดีความสามารถของผูป้กครอง มหาวทิยาลยัจงึต้องใหค้วามสำ�คญักับรปูแบบการจดัการเรยีนรู้แบบใหม ่ๆ  มกีารช่วย

เหลือเยียวยานิสิตที่ได้รับผลกระทบ  เช่น การสร้างระบบนิเวศเพ่ือจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤตแบบมีส่วนร่วม   

การสนับสนุนทุนการศึกษา/สวัสดิการ การลดหย่อนค่าธรรมเนียม การสนับสนุนให้กลุ่มคนเปราะบาง กลุ่มชาติพันธุ์ 

สามารถเข้าถึงการศึกษาได้อย่างเท่าเทียม เป็นต้น                                 

	 (5) การบรหิารจดัการและการเชือ่มโยงเชงินโยบาย ตอ้งพลกิโฉมระบบบรหิารและการจัดการเชงิระบบในแงก่าร

สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมให้เป็นวัฒนธรรมหลักและบรรยากาศใหม่ของมหาวิทยาลัย การ Rebrand มหาวิทยาลัยให้

สะท้อนอัตลักษณ์ วิสัยทัศน์ และตำ�แหน่งแห่งที่ (Positioning) ของมหาวิทยาลัย การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้

เป็น Multi Generation และ Smart Manpower การสร้างเบ้าหลอมและวัฒนธรรมองค์กรนวัตกรรม (TSU Social 

Innovation Mindset) การปรับโครงสร้างการบริหาร และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 

	 อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางความผันผวน ซับซ้อน และไม่แน่นอน ต้องจัดตั้ง “ห้องปฏิบัติการเชิงนโยบาย” (TSU 

Policy Lab) เป็นพื้นที่กลางสร้างทางเลือกและความเป็นไปได้ใหม่ ๆ ด้วยเครื่องมือการบริหารเชิงวัตกรรม การพัฒนา 

“ระบบเชื่อมต่อที่สอดประสานและกลมกลืน” จากกลไกเชิงนโยบายสู่การปฏิบัติการ (Strategy Alignment and 

Agile Management) รวมถึงการริเริ่มนโยบายจากหลายทิศทาง ด้วยการสร้างพื้นที่การเรียนรู้แบบเปิดและการทำ�งาน

ร่วมแบบหุ้นส่วนจากในและนอกมหาวิทยาลัย (Open Learning Space) และทำ�ให้มหาวิทยาลัยเป็นพื้นที่สาธารณะ 

(Public Space) สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้  
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	 3. หมดุหมาย กลยทุธ ์และแนวทางการบรหิารมหาวทิยาลยัทกัษณิ (Milestones, Strategies, 
and Approaches to Thaksin University Reinvention)
	 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และการเป็นมหาวิทยาลัยแถวหน้ากลุ่ม “การพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง

นวัตกรรม” (Technology and Innovation) จึงกำ�หนด “หมุดหมาย” (Milestones) ขับเคลื่อนและมุ่งสู่ภาพอนาคต

ของมหาวิทยาลัยในเชิงยุทธศาสตร์หลังการพลิกโฉม ดังนี้ 

	 หมุดหมายที่ 1 
	 จัดการศึกษาเพื่อพัฒนากำ�ลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยเน้นการสร้างสมรรถนะ

การพัฒนานวัตกรรมสังคมและการเป็นผู้ประกอบการ  
	 เป้าหมายเชิงหมุดหมายที่ 1 

	 (1.1) พัฒนากำ�ลังคนในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ

	 (1.2) พัฒนากำ�ลังคนให้มีสมรรถนะในการสร้างวัตกรรมสังคม การเป็นผู้ประกอบการ และการเป็นพลเมือง  

	

	 กลยุทธ์ 1.1 สร้างทางเลือกที่หลากหลายและการพัฒนากลไกการจัดทำ�หลักสูตรฐานสมรรถนะเพื่อสร้าง

นวัตกรรมสังคมหรือผู้ประกอบการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการพัฒนาผู้เรียน 

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 1.1

		  (1.1.1) ปรบัปรงุหลกัสตูรใหผู้เ้รยีนมสีมรรถนะด้านนวตักรรมสังคม การเปน็ผู้ประกอบการ และกำ�ลังคนทีมี่ขดี

ความสามารถด้านการแข่งขันตามความต้องการของประเทศ

		  (1.1.2) พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรที่เป็น Interdisciplinary และ Transdisciplinary ที่ยืดหยุ่น ตอบสนอง        

ผู้เรียนและการเรียนรู้ โดยขยายฐานหลักสูตรและพื้นที่การเรียนรู้ที่ “เติบโตอย่างสมดุล เชื่อมโยงถึงกัน” ระหว่างสอง

วิทยาเขต เช่น การเปิดหลักสูตรประกอบการและการท่องเที่ยวที่วิทยาเขตพัทลุง การเปิดหลักสูตรวิทยาศาสตร์และ

นวัตกรรมที่วิทยาเขตสงขลา

		  (1.1.3) พัฒนาหลักสูตรใหม่ท่ีตอบสนองความต้องการของสังคม และผู้เรียนยุคใหม่แบบออนไลน์ด้วยแนวคิด 

TSU Gen Next Academy ที่เน้นสร้างการเรียนรู้ร่วมกับองค์กรผู้เชี่ยวชาญในการผลิตบัณฑิตและภาคเอกชน 

		  (1.1.4) สร้างทางเลือกท่ีหลากหลายในการจัดการเรียนรู้และการเข้าถึงปริญญา เช่น การสร้างหลักสูตรแบบ 

Dual Degree สองปริญญา ปริญญาโทควบเอก หรือปริญญาตรีควบโท การจับคู่ผลิตบัณฑิตกับสถาบันการศึกษาใน

ระดับอนุปริญญา ประกาศนียบัตรชั้นต้นหรือชั้นสูง (ปวช./ปวส.)  หลักสูตรความร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อผลิตบัณฑิต

ท่ีตรงกบัความตอ้งการในสาขาทีต่ลาดแรงงานตอ้งการ/ขาดแคลน หลักสูตรความร่วมมอืกบัต่างประเทศแบบ 2+2 และ 

3+1 และการเรียนแบบ Pre-Degree Program

		  (1.1.5) ยกระดับหลักสูตรที่มีศักยภาพสูงให้ได้การยอมรับและรับรองในระดับนานาชาติ (International       

Accreditation) โดยส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษาเพื่อมุ่งสร้างองค์ความรู้และการตีพิมพ์

เผยแพร่ในนานาชาติ โดยเน้นกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

		  (1.1.6) การจัดการเรียนการสอน และการจัดการเรียนรู้ด้วยแนวคิด และแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ

ผู้เรียน สภาพความเป็นจริงที่พัฒนาผู้เรียนควบคู่ไปกับการปฏิบัติ เช่น Active Learning, Problem-Based/                 

Research-Based/Project-Based/Area-Based/Inter-professional, Education Work-Based Education,          
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Work Integrated Education การพัฒนารูปแบบการสอนออนไลน์ท่ีตอบโจทย์การเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศการ

เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม

		  (1.1.7) พัฒนาผู้เรียนเป็นนักนวัตกรสังคม โดยจัดทำ�โครงการพื้นที่นวัตกรรมสังคม (TSU Social Innovation  

Polis : 1 หลักสูตร 1 นวัตกรรมสังคม) ในพื้นที่นวัตกรรมที่กำ�หนดเพื่อการเรียนรู้ท่ามกลางการปฏิบัติและการถ่ายทอด

ความรู้และเทคโนโลยีสู่ชุมชน

	

	 กลยทุธ ์1.2 พัฒนากลไกการจัดทำ�หลักสูตรประกาศนยีบตัรแบบไมมุ่่งปรญิญา (Non-Degree Program) เพ่ือ 

Reskills, Upskills, Newskills, Cross-Skills และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 1.2  

		  (1.2.1) จัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีเน้นการเสริมสร้างสมรรถนะกำ�ลังคนในการพัฒนานวัตกรรม

สงัคม และการเปน็ผูป้ระกอบการ เชน่ หลกัสตูรระยะส้ันแบบ Modules and Online Courses,  Upskills, Newskills, 

Cross-Skills 

		  (1.2.2) พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตและฐานข้อมูลกลาง (TSU Credit Bank System) เพื่อรองรับการสะสม

หน่วยกิตในระบบ Non-Degree การเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต

		  (1.2.3) พัฒนาหลักสูตรที่ยืดหยุ่น หลากหลาย ผสมผสานระหว่างการเรียนในห้องเรียน (Onsite) และห้องเรียน

ออนไลน ์(Online) พรอ้มพัฒนาแฟลตฟอรม์การเรียนรู้แบบออนไลนท์ีผู้่เรียนสามารถเขา้ถงึได้ง่าย และการจัดการเรยีน

รู้ตามจังหวะ (Self-Paced Learning) ตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียน  ทุกช่วงวัย

		  (1.2.4) จัดตั้งศูนย์พัฒนากำ�ลังคนให้มีสมรรถนะสูงสำ�หรับอุตสาหกรรมและการพัฒนาประเทศ โดยพัฒนา

แพลตฟอรม์การจับคูก่ำ�ลงัคนสมรรถนะสงู และมาตรการส่งเสริมการจ้างงานและพัฒนาบคุลากรสำ�หรับผู้ประกอบการ 

(TSU Accelerating Thailand with High-Skilled Workforce Development Platform)  

	 กลยุทธ์ 1.3 การจัดการศึกษาที่แตกต่างจากมาตรฐานอุดมศึกษา (Higher Education Sandbox) และระบบ

ธนาคารหน่วยกิต (Higher Education Credit Bank)

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 1.3  

		  (1.3.1) จัดการศึกษาและการสะสมหน่วยกิต ในระบบ “ธนาคารหน่วยกิตมหาวิทยาลัยทักษิณ” (TSU Credit 

Bank) จากการเทียบโอนความรู้ ประสบการณ์ และการลงทะเบียนเรียนเพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

		  (1.3.2)  จัดทำ�หลักสูตร TSU Sandbox เน้นการพัฒนากำ�ลังคนที่มีสมถรรถนะเป็น “ผู้ประกอบการ”  ในด้าน

เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง การพัฒนาวิสากิจขนาดกลางขนาดย่อมที่มีความเข้มแข็ง และการท่องเชิงคุณภาพ

เพื่อความยั่งยืน ตามหมุดหมายในร่างแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13 

	 กลยุทธ์ 1.4 พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาอาจารย์เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิต

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 1.4 

		  (1.4.1) พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้านการเป็นผู้ประกอบการและการสร้างนวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ 

และพัฒนาอาจารย์ในการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ ที่เหมาะสม
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		  (1.4.2) พัฒนาระบบบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมศักยภาพของอาจารย์ เช่น ระบบ Talent 

Management, Adjunct Assignment

		  (1.4.3) ปรับโครงสร้างส่งเสริมให้เกิด Staff Mobility การคิดภาระงานที่ยืดหยุ่นแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์                        

จัดงบประมาณแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์

	 กลยุทธ์ 1.5 การพัฒนานิสิตให้เป็น Glocal Citizenship และการร่วมสร้างสังคมประกอบการ 

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 1.5 

		  (1.5.1)  พัฒนานิสิตให้มี Glocal Talent ด้วยแนวคิดนวัตกรรมสังคมและ TSU Man และการพัฒนาทักษะที่

จำ�เป็นในศตวรรษที่ 21 เช่น Soft Skills, Power Skills, Digital Skills, Thinking Skills  

		  (1.5.2)  ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความเป็นพลเมือง จิตสำ�นึกสาธารณะ การสร้างสรรค์สังคม และการ

อยู่ร่วมกัน/เรียนรู้ในสังคมพหุวัฒนธรรรม 

		  (1.5.3)  ปรับปรุงรายวิชานอกช้ันเรียน สนับสนุนการรวมกลุ่ม ชมรม กิจกรรม องค์กรนิสิต ให้หลากหลาย 

สามารถเติมเต็มสุนทรียศาสตร์ คุณค่า และประสบการณ์ใหม่ให้แก่นิสิต และการแก้ไขปัญหา Lost generation เช่น 

Startup Clubs, TSU Youth Ted Talk, TSU Coaching-Grooming  and Pitching for Enterprising, Meet CEO 

Start Up TSU League, TSU Showcase, TSU Bootcamp ชมรมกีฬา Electronic Sports, Skateboard, Climbing 

เป็นต้น

		  (1.5.4) จัดตั้งกองทุนประกอบการเพื่อสร้างแรงบันดาลใจ บ่มเพาะประสบการณ์และสร้างเมล็ดพันธุ์ประกอบ

การรุ่นใหม่ และการพัฒนานวัตกรรม (TSU Incubation Academy)

	 กลยุทธ์ 1.6 การสนับสนุนการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤตสุขภาพและอื่น ๆ 

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 1.6  

		  (1.6.1) สร้างระบบนิเวศเพื่อจัดการเรียนรู้ในสถานการณ์วิกฤตด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม  การทำ�งานร่วมกัน

ระหวา่งมหาวทิยาลยั องคก์รนิสติ โดยจดัให้มกีลไกเชงิโครงสรา้งและแพลตฟอรม์การกำ�กบัตดิตาม การช่วยเหลอืเยยีวยา

ดูแลสุขภาพแบบ 360 องศา การฟื้นฟูจิตใจในทุกระยะ การจัดกิจกรรมเชื่อมโยงสู่สังคม การสร้างจิตสำ�นึกสาธารณะ

และความเป็นพลเมืองผ่านการจัดการเรียนการสอน 

		  (1.6.2) ช่วยเหลือ เยียวยานิสิตท่ีได้รับผลกระทบจากวิกฤตสุขภาพและอื่น ๆ เช่น ทุนการศึกษา สวัสดิการ    

การจ้างงานระยะสั้น การลดหย่อนค่าธรรมเนียมการศึกษา การให้ยืมอุปกรณ์การเรียนออนไลน์  

		  (1.6.3) สร้างแพลตฟอร์มนวัตกรรมจัดการศึกษาและการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทสถานการณ์ เช่น การจัด

ให้บริการแบบ One Stop Service, Digital Transcripts, ID Student Card, Digital Certificate, Application   

		  (1.6.4) สนับสนุนทุนการศึกษาสำ�หรับนิสิตกลุ่มเปราะบาง กลุ่มชาติพันธุ์ เช่น ไทยพลัดถิ่น ชาวเล มันนิ ฯลฯ 

ให้มีโอกาสเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ�และสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา

		  (1.6.5) ประสานความร่วมมือกับสมาคมศิษย์เก่าเพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย ศิษย์เก่า ศิษย์

ปัจจุบัน การสนับสนุนการเรียนรู้ การฝึกปฏิบัติการเชิงวิชาชีพ การสร้างสรรค์นวัตกรรมสังคม อันเป็นประโยชน์ต่อมหา

วิทยาลัยและสังคมในภาพรวม   
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	 กลยุทธ์ 1.7 การสร้างเส้นทางการเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยทักษิณ 

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 1.7 

		  (1.7.1) พัฒนาแพลตฟอรม์การสือ่สารทีต่อบโจทยค์วามต้องการของนกัเรยีน ผูป้กครอง สถานศกึษา ครูแนะแนว 

สถานประกอบการ และสาธารณชน อย่างต่อเนื่องเพื่อเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยทักษิณ

		  (1.7.2) จัดทำ�แผนการตลาดเพื่อดึงดูดผู้ที่สนใจเข้าศึกษาต่ออย่างระบบและทันสมัย 

		  (1.7.3) สร้างเครือข่ายผู้บริหาร ครูแนะแนว นักเรียน และชุมชน ผ่านกิจกรรมและปฏิบัติการทางวิชาการ        

เชิงคุณภาพ เช่น การสัมมนา ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน การเป็นที่ปรึกษา/พี่เลี้ยง (Mentors) ในการเลื่อนวิทยฐานะ เป็นต้น 

	 หมุดหมายที่ 2
	 สรา้งผลงานวจิยัเพือ่พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีต่อบโจทยก์ารพฒันาเชงิพืน้ที ่และการเพิม่

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ
	 เป้าหมายเชิงหมุดหมายที่ 2 

	 (2.1) องคค์วามรู ้ผลงานวจัิย เทคโนโลย ีและนวตักรรมตอบโจทย์การพฒันาเชิงพ้ืนที ่และการเพิม่ขดีความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ

	 (2.2) เพิ่มผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติเพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นที่

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

	 กลยุทธ์ 2.1 ขับเคลื่อนงานวิจัยและนวัตกรรม ภายใต้แผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัย

ทักษิณ (TSU SIM) และการพัฒนากลุ่มวิจัย (Research Cluster) ตามกลุ่มยุทธศาสตร์ จุดเน้น และวาระวิจัยของ

มหาวิทยาลัย (TSU Research Agenda) 

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 2.1 

		  (2.1.1) ปรับปรุงแผนงานวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU-SIM) ให้สอดคล้องกับ

แผนวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570 และขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์ที่ได้ปรับปรุงและนำ�มาเป็น

ธงนำ�การวิจัยมหาวิทยาลัยทักษิณ 

		  (2.1.2) ขับเคล่ือนการพัฒนาแบบมุ่งเป้าด้วย “พ้ืนท่ีนวัตกรรมสังคม”  (TSU Social Innovation Polis) ภายใต้

กลุ่มวิจัย (Research Cluster) ตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้นมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างอัตลักษณ์และความโดดเด่น ดังนี้ 

			   - พืน้ท่ีนวตักรรมสงัคมพัทลงุและอาณาบรเิวณ (Phatthalung Polis) เนน้เศรษฐกจิฐานราก  เศรษฐกจิ

สร้างสรรค์ และ BCG Economy เน้น เกษตรมูลค่าสูง สุขภาพ การท่องเที่ยว และการประกอบการ

			   - พื้นที่นวัตกรรมสังคมพื้นที่ชุมน้ำ� (Wetland Polis) เน้นภูมิปัญญา การท่องเที่ยว สุขภาพ อาหารอัต

ลักษณ์ถิ่นและการประยุกต์ (Food Innopolis and Local Fusion Food)   

			   - พื้นที่นวัตกรรมสังคมคาบสมุทรสทิงพระ (Satingphra Peninsula Polis) เน้นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ศิลปวัฒนธรรม และการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์และเส้นทางสายบุญ  

			   - พื้นที่นวัตกรรมสังคมสงขลาและอาณาบริเวณ (Songkhla and Hinterland Polis) เน้นสังคม         

พหุวัฒนธรรม สังคม และเศรษฐกิจในจังหวัดชายแดนภาคใต้และรัฐชายแดนประเทศมาเลเซีย 

			   - พื้นที่นวัตกรรมสังคมกรุงเทพฯ (Bangkok Polis) เน้นการพัฒนากำ�ลังคนที่ตอบสนองความสามารถ
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ด้านการแข่งขันของประเทศ เช่น การ Reskill, Upskill,  Newskill, Cross-skill

		  (2.1.3) สนับสนุนการจัดทำ�แผนงานวิจัยที่ตอบโจทย์การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area-Based) เชิงประเด็น      (Issue- 

Based) ตามระดบัความพรอ้มทางเทคโนโลย ี(TRL/SRL) ความตอ้งการ และความเชือ่มโยงกบั OKR ในแตล่ะ Platform 

เช่น แผนงานวิจัยแบบมุ่งเป้า (Spearhead/Targeted Research Issues), Quick Win Project, Big Rock Project,  

Flagship Project เป็นต้น 

		  (2.1.4) สร้างความเชื่อมโยงงานวิจัย (Research and Development Impact Patch) ตลอดห่วงโซ่อุปทาน

และห่วงโซ่คุณค่า (TSU Research Supply/Value Chain Management ) จากงานวิจัยมูลฐาน งานวิจัยประยุกต์ งาน

วิจัยเชิงยุทธศาสตร์ และการขยายผลสู่การใช้ประโยชน์ในมิติต่าง ๆ  

		  (2.1.5) พัฒนาระบบและกลไกการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ ความคุ้มค่าจากงานวิจัยและนวัตกรรม

และการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ในด้านอุปสงค์และอุปทาน (Supply Sides and Demand Sides) 

		  (2.1.6) สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยวิจัย/ศูนย์วิจัย และศูนย์วิจัยเพื่อความเป็นเลิศ เพื่อเป็นกลไกสำ�คัญใน            

การสร้างความเข้มแข็งด้านการวิจัยและเครือข่ายความร่วมมือในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับท้องถิ่น จังหวัด ภูมิภาค ประเทศ

และนานาชาติ ด้วยฐานเครือข่ายเดิมและเพิ่มเติมเครือข่ายใหม่  

	 กลยุทธ์ 2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยและทักษะความสามารถนักวิจัยเพื่อนวัตกรรมและนวัตกรรมสังคม

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 2.2

		  (2.2.1) สร้าง TSU Social innovator ด้วยกระบวนการวิเคราะห์ความพร้อมของงานวิจัย (SRL/TRL) การ

วิเคราะห์ความเชื่อมโยงผลกระทบ (Impact Link) ที่ทำ�ให้เกิดการพัฒนาต่อยอดงานวิจัยในอนาคต  (Spiral Effect)   

		  (2.2.2) พัฒนาและสร้างเสริมนักวิจัยและนักนวัตกรรม ให้เข้าถึงแหล่งทุนภายนอก โดยมีกิจกรรมสำ�คัญ ได้แก่ 

การพัฒนาข้อเสนอเพื่อพิชิตทุน PMU (Strategic Fund)/ทุนนอก PMU กิจกรรมเสริมพลังนักวิจัย: Empowering     

the Research and Social Innovation, กิจกรรม PMU Coaching Proposal Teamwork และธนาคารข้อเสนอ

โครงการวิจัย (Proposal Bank) 

		  (2.2.3) พฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถนกัวิจยัเพือ่สรา้งขดีความสามารถดา้นการแขง่ขนัและอตุสาหกรรม

แห่งอนาคต โดยมีกิจกรรมสำ�คัญ ได้แก่ กิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic 

Mobility Consultation) 

		  (2.2.4)  สานพลงัและสรา้งนกัวจิยัตามกลุม่ยทุธศาสตร์และจุดเนน้มหาวทิยาลัย (TSU Research Engagement) 

ระดับต่าง ๆ เช่น Spearhead, Senior Research, New Researcher 

		  (2.2.5) สนับสนุนการร่วมมือกับนักวิจัยเชี่ยวชาญในประเทศและต่างประเทศ ในรูปแบบ Adjunct Professor,                                                                

ทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (Postdoctoral Fellowship) เป็นต้น

	 กลยุทธ์ 2.3 สร้างระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานการวิจัยที่มีศักยภาพรองรับการนวัตกรรมสังคม ขีดความ

สามารถด้านการแข่งขัน และการพัฒนาที่ยั่งยืน 

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 2.3

		  (2.3.1) พัฒนาระบบมาตรฐานการวิจัย ด้านมาตรฐานและจริยธรรมการวิจัยในคน สัตว์ทดลอง และความ

ปลอดภัยทางชีวภาพ ให้เป็นที่ยอมรับ  
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		  (2.3.2) สร้างความเชื่อมโยงและการส่งต่อระบบการให้บริการด้านโครงสร้างพื้นฐานในมหาวิทยาลัย โดยศูนย์

เครื่องมือกลางทำ�หน้าที่เป็นแม่ข่ายเชื่อมกับโครงสร้างพื้นฐานของคณะต่าง ๆ เช่น ศูนย์เทคโนโลยียางเพื่อชุมชน  ศูนย์

ปฏบิตักิารการตรวจวดัสารพษิตกคา้งในดนิและผลผลิตพืช ศนูยเ์ทคโนโลยเีกษตรเพ่ือชมุชนหนว่ยพัฒนาการแปรรปูและ

นวัตกรรมอุตสาหกรรมเกษตร เป็นต้น 

		  (2.3.3) ปรับปรุงกลไกการสนับสนุนทุนวิจัยเงินรายได้ให้หลากหลาย มีความเชื่อมโยง สามารถต่อยอด (Spiral) 

จากวิจัยมูลฐานสู่การวิจัยเชิงยุทธศาสตร์เพื่อสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขัน การพัฒนาเชิงพื้นที่ การพัฒนาเชิง

ประเด็น การพัฒนานโยบายสาธารณะ และประเด็นเร่งด่วนเชิงนโยบาย 

		  (2.3.4) พฒันาระบบการบรหิารจดัการองคค์วามรูง้านวจิยัทีส่ะทอ้นอตัลกัษณเ์พือ่การขบัเคลือ่นนวตักรรมสงัคม 

สำ�หรับผู้ประกอบการฐานราก เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ BCG Economy โดยจัดทำ�ฐานข้อมูลด้านการวิจัยขนาดใหญ่ 

(TSU Research Big Data)

		  (2.3.5) จัดทำ�ดัชนีและบัญชี ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย (TSU Social Innovation 

Index) เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้อง ผู้ใช้ประโยชน์ ผู้ประกอบการ ตลอดจนประชาชนทั่วไปได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของข้อมูล

ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม สามารถสืบค้น เข้าถึง และใช้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา การสร้างขีดความ

สามารถด้านการแข่งขัน  หรือการกำ�หนดนโยบาย (Open Science Policy) 

		  (2.3.6) พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย นวัตกรรม และนวัตกรรมสังคม เพื่อการใช้ประโยชน์และการต่อยอด            

สู่ผลกระทบ (Impact Pathway) อย่างเป็นระบบ

		  (2.3.7 สร้างพื้นที่กลาง (Co-Working Research Space) และพื้นที่สร้างสรรค์ (Creativity Space)  แบบเปิด 

(Open Space) ที่มีชีวิตชีวาสามารถเชื่อมต่อ สร้างความสัมพันธ์ และร่วมกันสร้างงานวิจัย นวัตกรรมสังคม ระหว่าง  

นักวิจัย ผู้ประกอบการ เครือข่าย และภาคีพันธมิตร ทั้งที่เป็นพื้นที่ทางกายภาพ และพื้นที่เสมือนจริง (Virtual Space) 

เช่น Clubhouse ตลอดจนแพตฟอร์มออนไลน์อื่น ๆ  

		  (2.3.8) สร้างแรงจูงใจและกลไกเชื่อมโยงนักวิจัยกับผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัย ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การให้รางวัล 

นักวิจัยทรงคุณค่า การเผยแพร่ผลงานวิจัย มหกรรมงานวิจัย (TSU Research Expo) 

	 กลยุทธ์  2.4 ผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่เผยแพร่/อ้างอิงในระดับชาติและนานาชาติ 

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 2.4 

		  (2.4.1) ปรับปรุงระบบและกลไกส่งเสริมการสนับสนุนการเผยแพร่และสร้างสรรค์ผลงานในระดับชาติและ

นานาชาติ 

		  (2.4.2)  ผลกัดนัวารสารทัง้หมดในมหาวทิยาลยัใหเ้ข้าสูค่ณุภาพวารสารในฐานขอ้มลู TCI 1 และฐานดชันวีารสาร 

Scopus อย่างน้อย 2 ฉบับ

		  (2.4.3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อนำ�เสนอผลงานและต่อยอดนวัตกรรมในต่างประเทศ โดยมีกิจกรรม

สำ�คัญ เช่น การขึ้นทะเบียนนักวิจัยใน Live DNA Profile, TSU Publication Clinic, International Conference/

Forum/Consortium 

		  (2.4.4)  จดัทำ�แพลตฟอรม์ TSU Research Café  เพ่ือนำ�เสนอองคค์วามรู้ ผลงานวจัิย นวตักรรม และนวตักรรม

สังคม เช่น บทสัมภาษณ์ Infographic, Podcast, Catalog,  การสื่อสารสาธารณะงานวิจัย  
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	 กลยุทธ์ 2.5 พัฒนาระบบทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานสากล

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 2.5

		  (2.5.1)  สร้างความเข้มแข็งของหน่วยจัดการสิทธิเทคโนโลยี (Technology  Licensing Office) ให้สนับสนุน

การสร้างองค์ความรู้ วิจัย และนวัตกรรม การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (IP Portfolio) การยกระดับผลงาน

ทรพัยสิ์นทางปัญญาสูก่ารใชป้ระโยชนใ์นเชงิพาณชิย ์การมุง่สร้างมลูคา่ รายได้จากงานวจัิย การดูแล จัดสรรสิทธปิระโยชน์

จากงานวิจัยตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 (TRIUP Act IP Utilization)

		  (2.5.2)  ส่งเสริม สนับสนุน และผลักดันการแปลงทรัพย์สินทางปัญญา “เป็นทุน” โดยจำ�แนกตามระดับ (TRL/ 

SRL) ตัง้แตร่ะดบัห้องปฏิบัตกิารวิจยัให้มาสูก่ารปฏบิตักิารระดับอตุสาหกรรมในเชงิพาณชิย ์การทำ�ตน้แบบ (Prototype) 

รูปแบบทดลอง (Experimental Units) การทดสอบในระดับนำ�ร่อง (Pilot Scale) เพื่อยืนยันความเป็นไปได้ของ

เทคโนโลยกีอ่นจะนำ�ไปสูก่ารผลติจรงิ โรงงานนำ�รอ่ง (Pilot Plant) กอ่นเปน็เชงิพาณชิยเ์ต็มรปูแบบ (Pre-Commercial) 

ตลอดจนการทดสอบในกระบวนการผลิตจริง (Full Scale Trial)

		  (2.5.3)  ใหบ้รกิารการจดทะเบียนคุ้มครองสทิธิใ์นทรพัยส์นิทางปญัญาแกบ่คุคล องคก์ร และหนว่ยงานภายนอก

		  (2.5.4)  ใหค้วามรู ้สรา้งความตระหนกัในสิทธกิารนำ�ทรพัยสิ์นทางปญัญาสู่การใชป้ระโยชน ์และการดูแลจดัสรร

สิทธิประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรมตาม พ.ร.บ. ส่งเสริมการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2564 

(TRIUP Act)

		  (2.5.5) พัฒนาเครือข่ายและการบริการความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญาสู่การใช้ประโยชน์  เช่น TLO Network 

and Collaboration, TLO Course 

	 หมุดหมายที่ 3
	 บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและสร้างขีดความ

สามารถด้านการแข่งขัน 

	 เป้าหมายหมุดหมายที่ 3 

	 (1) บรกิารวชิาการและถา่ยทอดความรู้ เทคโนโลย ีและนวตักรรม เพือ่การพฒันาเชงิพืน้ทีแ่ละสรา้งขดีความสามารถ

ด้านการแข่งขัน

	 (2) บริการวิชาการโดยการถ่ายทอดความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อส่งเสริมการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจ และ

สิ่งแวดล้อมในพื้นที่ภาคใต้

	 กลยุทธ์ 3.1 การต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อขับเคลื่อนการนำ�ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 1 

		  (3.1.1) ต่อยอดทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ (Research Utilization) การขยายผล

ผ่านการแพร่กระจายนวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Diffusion of Social Innovation) การเพิ่มมูลค่าสินค้า

และผลิตภัณฑ์ด้วยทรัพย์สินทางปัญญา เช่น IP to Utilization, IP to Startup and Entrepreneur 

		  (3.1.2) สนบัสนนุการเขา้ถงึทรพัยสิ์นทางปัญญาสำ�หรบัผูป้ระกอบการด้วยกลไก IP Matching ตลาดนดัทรพัยส์นิ

ทางปัญญา (IP Market Place) การพัฒนาแพลตฟอร์มบริการด้านทรัพย์สินทางปัญญา (IP Service Platform) และ

การประกอบการดว้ยทรพัยส์นิทางปัญญา (Tech Biz) การพัฒนาระบบสง่เสรมิและสนบัสนนุการประกอบการ การสรา้ง
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จุดนัดพบ การสร้างหุ้นส่วนและผลประโยชน์ร่วม (Mutual Benefit) จากทรัพย์สินทางปัญญา (Tech Seeker/ Tech 

Provider)   

	 กลยุทธ ์3.2 ระบบสง่เสริมและสนบัสนนุธรุกจิและการประกอบการ (Business Entrepreneur Shift Support 

and Training: TSU-BEST)

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 3.2 

		  (3.2.1) จัดตัง้กองทุนและรณรงคก์ารระดมทนุเพ่ือสง่เสรมิผูป้ระกอบการ (Fund Raising) มหาวทิยาลยัประกอบ

การ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่สังคมในรูปแบบคราวด์ฟันดิง (Crowd Funding)

		  (3.2.2) จัดตั้ง TSU Holding Company เพ่ือเป็นกลไกขับเคล่ือนการลงทุนในธุรกิจวิจัยและนวัตกรรมของ

มหาวิทยาลัย 

		  (3.2.3) สร้างผู้ประกอบการใหม่ที่เน้นเทคโนโลยีและพัฒนาผู้ประกอบการ โดยเฉพาะกลุ่ม SMEs ให้สามารถ

ยกระดับการสร้างเทคโนโลยีได้เอง โดยการบ่มเพาะ (TSU Incubation and Spin-out New Entrepreneur), Start 

Up Bootcamp, การสานต่อโครงการ TSU2T สู่ตำ�บล 

		  (3.2.4) ขับเคลื่อนพื้นที่บริการวิชาการเพื่อยกระดับและสร้างมูลค่าเพิ่มของผลิตภัณฑ์ให้กับผู้ประกอบการใน

พื้นที่ด้วยเทคโนโลยี เช่น Smart SME, SMEs to IDE

		  (3.2.5) ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร นักวิจัย และนิสิต ในการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการประกอบการ

ด้วยความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 

	 กลยุทธ์ 3.3 พัฒนาอาจารย์/นักวิจัยที่มีทักษะสูงตอบโจทย์อุตสาหกรรม และ Reskills, Upskills, New skills 

แรงงานในภาคอุตสาหกรรม

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 3.3

		  (3.3.1) ส่งเสริมนักวิจัยในมหาวิทยาลัย ให้ทำ�งานร่วมกับสถานประกอบการ เพื่อยกระดับขีดความสามารถใน

การแข่งขันทางเทคโนโลยี และนวัตกรรมให้เป็นรูปธรรม (TSU Talent Mobility Program)  

		  (3.3.2) ส่งเสริม/สนับสนุนนักวิจัยเข้าไปช่วยสถานประกอบการในการวิเคราะห์โจทย์ การค้นหาและกำ�หนด

โจทย์วิจัยร่วมกับผู้ประกอบการ/ภาคเอกชน และนำ�ข้อมูลพัฒนาเป็นข้อเสนอโครงการ (TSU Pre-Talent Mobility)  

		  (3.3.3) เตรยีมความพรอ้มนกัวจิยัรุน่ใหมเ่พือ่ยกระดบัความสามารถดว้ยวทิยาศาสตร ์เทคโนโลยแีละนวตักรรม

ในภาคเอกชน (TSU Academy) 	

		  (3.3.4) ตอ่ยอดผลงานวจิยัใหต้รงกบัความตอ้งการของตลาดเพือ่การใชป้ระโยชน์ในเชงิพานชิย ์ดว้ยการสนบัสนนุ

ทุนริเริ่มงานวิจัยร่วมกับภาคธุรกิจ เอกชน หรือวิสาหชุมชน (Pre-Seed Fund)

		  (3.3.5) สนบัสนนุการพฒันากำ�ลงัคนในภาคอตุสาหกรรมและการประกอบการ TSU RUN (Reskills, Upskills, 

New skills)



วิสัยทัศน์และแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ระยะ 4 ปี (พ.ศ. 2565-2569)  รองศาสตราจารย์ ดร. ณฐพงศ์ จิตรนิรัตน์

33

	 กลยุทธ์ 3.4  พัฒนาระบบและกลไกความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับ

ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (TSU Industry Linkage)

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 3.4 

		  (3.4.1) พฒันาระบบและกลไกสรา้งความรว่มมมอืและศกัยภาพบคุลากรตามความตอ้งการของภาคอตุสาหกรรม 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การทำ�งานร่วมกับภาคอุตสาหกรรม/ธุรกิจ/อุตสาหกรรม ด้วยโครงการ ที่สำ�คัญ ได้แก่ TSU 

Talent Mobility, TSU Pre-Talent Mobility, Pre-Seed Fund

		  (3.4.2) สร้างความร่วมมือและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชนเพื่อต่อ 

ยอดผลงานวิจัยในธุรกิจเทคโนโลยีเบื้องต้น (Tech Start Up)	

กลยุทธ์ 3.5 พัฒนาระบบนิเวศที่เอื้อต่อการสร้างเทคโนโลยี/นวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 3.5

		  (3.5.1) จัดตั้งโรงงานต้นแบบในการเพ่ิมมูลค่าสินค้าอุตสาหกรรม จากทรัพยากรท่ีมีศักยภาพในท้องถ่ิน และ

การยกระดับ TRL เพื่อสร้างขีดความสามารถด้านการแข่งขันและการประกอบการ

		  (3.5.2) จัดตั้งอุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ (TSU Science Park) เป็นกลไกและแพลตฟอร์มในการ

เช่ือมประสานการทำ�งานรว่มกับภาคเอกชน/สถานประกอบการ การแก้ไขโจทยก์ารพฒันาประเทศ และเปน็สว่นหนึง่ใน

การขับเคลื่อนพันธกิจบริการวิชาการ 	

	 หมุดหมายที่ 4
	 พัฒนานวัตกรรมสังคมบนฐานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสืบสานและพัฒนาคุณภาพชีวิต

ประชาชน

	 เป้าหมายหมุดหมายที่ 4  

	 (1) พัฒนานวัตกรรมฐานศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพื่อสืบสาน การทำ�นุบำ�รุงศิลปะ วัฒนธรรม 

และยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชน

	 (2) สรา้งคณุคา่และมลูคา่เพิม่จากศลิปะ วฒันธรรม และภมูปิญัญาท้องถิน่เพ่ือยกระดับสุนทรียศาสตร์แกสั่งคมและ

การสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจจากศิลปะฯ 

	 กลยุทธ์ 4.1 พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และงานบริการวิชาการด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาเพื่อ

สร้างคุณค่า มูลค่าและนวัตกรรมสังคมทางวัฒนธรรม 

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 4.1 

		  (4.1.1) สร้างงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ด้านศิลปะและวัฒนธรรม ดนตรีและการแสดงและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ

รองรับการสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มทางวัฒนธรรมด้วยแนวคิด Cultural Innovation 

		  (4.1.2) พฒันาองคค์วามรู้และสร้างนวัตกรรมทางวฒันธรรมเพ่ือเศรษฐกิจสร้างสรรค ์การทอ่งเทีย่วเชงิวฒันธรรม

และสุขภาพ อันส่งผลต่อการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

		  (4.1.3) ยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้วยศิลปะ วัฒนธรรม และแผนที่วัฒนธรรม (Cultural Mapping) เพื่อ

นำ�เศรษฐกิจสร้างสรรค์สู่สากล บนฐานศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น อัตลักษณ์ชุมชน ด้วยการเชื่อมต่อเข้ากับแพลตฟอร์ม

และกลยุทธ์ อาทิ Food Innopolis, Hyperlocal Marketing  การสร้างนโยบายสาธารณะทางวัฒนธรรรม   
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	 กลยุทธ ์4.2 การพัฒนาแหลง่เรยีนรู้ทางดา้นศลิปะวฒันธรรมและภูมปิญัญา ทีค่รอบคลมุมติดิา้นพหวุฒันธรรม

ของท้องถิ่นภาคใต้

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 4.2 

		  (4.2.1)  พัฒนางานด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาให้เป็นแหล่งเรียนรู้สู่การท่องเที่ยวและสร้างมูลค่าทาง

เศรษฐกิจและเศรษฐกจิสร้างสรรค ์เช่น ผา้ทอของภาคใต้ หนงัตะลงุ โนรา การออกแบบบรรจุภณัฑ์ การสร้างสรรค์ศลิปะ

ผ่าน Digital Platform  

		  (4.2.2) พัฒนาพพิธิภัณฑ์คติชนวทิยา สถาบันทักษิณคดศีึกษา ให้เป็นแม่ขา่ยที่สำ�คญัในการสนบัสนนุการจัดตั้ง

พิพิธภัณฑ์ชุมชนเพื่อสร้างสำ�นึกความเป็นชุมชน รวมถึงการปฏิบัติการทางวัฒนธรรมตามแนวทางธัชชา (TASSHA) 

		  (4.2.3) ปรบัปรงุ พัฒนา และสรา้งแรงจงูใจในการเปดิใหบ้ริการพิพิธภัณฑค์ติชนวทิยาใหเ้ปน็พิพิธภณัฑท์ีมี่ชวีติ

สำ�หรับการเยี่ยมชมในพื้นที่จริง และสอดคล้องกับความเป็นวิถีใหม่ในลักษณะ Metaverse ด้วยเทคโนโลยี AR and VR 

แบบ Digital Platform เช่น Content Online, Virtual Tour, Chatbot, Online Exhibition, Online Museum, 

Online Game Museum 

	 กลยุทธ ์4.3 การบรหิารจดัการทรพัย์สนิทางศลิปะและวฒันธรรม รวมถึงภมูปิญัญาทีส่ร้างรายได้และเพ่ิมมลูคา่

เชิงพาณิชย์

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 4.3

		  (4.3.1) พัฒนา/ปรับปรุงศูนย์ประชุม/สัมมนา ฝึกอบรม พื้นที่สำ�นักส่งเสริมการบริการวิชาการและภูมิปัญญา

ชุมชน (สสช.) และสถาบันทักษิณคดีศึกษา ให้มีศักยภาพดำ�เนินการในเชิงธุรกิจการประชุม สัมมนาฝึกอบรม และการ

ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและวัฒนธรรม 

		  (4.3.2) พฒันาศนูยป์ฏบิตักิารดนตรแีละหอเปรมดนตรใีหเ้ปน็ศนูยบ์รกิารวชิาการและการสรา้งสรรคด้์านดนตรี

แบบครบวงจร และเป็นแหล่งหารายได้ด้วยศิลปะและวัฒนธรรมสร้างสรรค์ 

		  (4.3.3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ/ข้อตกลงกับภาครัฐและเอกชน เพื่อดำ�เนินธุรกิจทางวัฒนธรรม

	 หมุดหมายที่ 5 
	 พัฒนามหาวิทยาลัยสู่มาตรฐานระดับนานาชาติบนฐานท้องถิ่น (University of Glocalization)  

	 เป้าหมายหมุดหมายที่ 5

	 (1) เป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

	 (2) เติบโตอย่างยั่งยืนในทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติบนฐานความเป็นท้องถิ่น  

	 กลยุทธ์ 5.1 จัดระบบ กลไก และสิ่งแวดล้อม สนับสนุนทุกพันธกิจให้เป็นสากล เพื่อรองรับการก้าวสู่นานาชาติ

ความเป็นสากลบนฐานท้องถิ่น

	 แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ 5.1 

		  (5.1.1) จัดระบบ กลไก และสิ่งแวดล้อมในทุกพันธกิจให้ก้าวสู่มาตรฐานนานาชาติ 

		  (5.1.2) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานิสิตสู่มาตรฐานนานาชาติ เช่น โครงการแลกเปลี่ยน การถ่ายโอน

หน่วยกิตกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ สหกิจศึกษาต่างประเทศ การแข่งขันวิชาการนานาชาติ เป็นต้น 	
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	 กลยุทธ์ 5.2  ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ

	 แนวทางการพัฒนาเชิงกลยุทธ์ 5.2 

		  (5.2.1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในลักษณะ Strategic Partner และการสร้างเวทีความร่วมมือ

ทางวิชาการผ่านการจัดประชุมและสัมมนาระดับนานาชาติ  

		  (5.2.2) ผลกัดนัใหม้หาวทิยาลยัไดร้บัการจัดอนัดับในฐานระดับโลก เชน่ U-Multirank, Scimago Institutions 

Ranking, The World University Rankings โดย THE และทำ�อันดับดีขึ้นในฐาน Webometrics Ranking of World 

Universities และ UI Green Metric World Universities Ranking  

	 หมุดหมายที่ 6 
	 มีระบบบริหารจัดการที่เป็นเลิศ 

	 เป้าหมายหมุดหมายที่ 6 

	 (1) พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและยั่งยืน

	 (2) พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานทางการบริหาร

	 กลยุทธ์ 6.1 บุคลากรมีทัศนคติที่ดีและภูมิใจในการเป็นสมาชิกของมหาวิทยาลัย

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.1 

		  (6.1.1) สร้างวัฒนธรรมนวัตกรรม เพิ่มบรรยากาศใหม่ที่เน้นการสร้างสรรค์แรงบันดาลใจ และความท้าทายใน

การทำ�งาน (Informal Atmosphere) 

		  (6.1.2) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้เป็น Multi Generation และลด Generation Gap เพื่อให้ทำ�งาน

ร่วมกันอย่างมีความสุข

		  (6.1.3) พฒันาศักยภาพของบุคลากรสายวชิาการและสายสนบัสนนุ (Talent/Smart Manpower) ใหต้อบสนอง

การนวัตกรรมสังคมและพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ด้วยเส้นทางการเติบโตและก้าวหน้าในวิชาชีพ (Career Path) มีแผน

สร้างความต่อเนื่องในการบริหารงานด้วยกระบวนการพัฒนาและบ่มเพาะผู้นำ�   

		  (6.1.4) สง่เสรมิและสนบัสนนุการเขา้สูต่ำ�แหนง่ทางวชิาการ ทัง้การเขา้สูต่ำ�แหนง่ทางวชิาการทัว่ไปและวชิาการ

เฉพาะ 

		  (6.1.5) กำ�หนดประเภทภาระงาน (Track) สำ�หรับสายวิชาการ ให้มี 3 Tracks ประกอบด้วย ด้านการสอน ด้าน

การวิจัยและการวิจัยข้ันสูง และด้านบริการวิชาการและการนวัตกรรมสังคม พัฒนาผู้นำ�ทางการบริหาร (TSU Leadership) 

ด้วยกระบวนการนำ�ร่วม (Collective Leadership) ที่ให้ความสำ�คัญกับการสร้างคุณลักษณะของผู้นำ�แบบมีส่วนร่วม 

สามารถสานพลัง สร้างแรงบันดาลใจ และแรงผลักดัน (Passion) 

		  (6.1.6) สร้าง Growth Mindset และ Outward Mindset ให้เป็น DNA ของบุคลากรทุกประเภท/ทุกระดับ 

เพื่อมุ่งสู่ความสำ�เร็จ (TSU Social Innovation Mindset) 
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	 กลยุทธ์ 6.2 ปรับ/ปฏิรูปโครงสร้างและการบริหารองค์กรให้มีสมรรถนะรองรับการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้

เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับนานาชาติ

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.2 

		  (6.2.1) ปรบักลไกการบรหิารจากสายการบงัคบับญัชาใหเ้ปน็โครงข่ายและการบริหารแนวราบ ลดข้ันตอน สรา้ง

การมีส่วนร่วมผ่านการกระจายอำ�นาจสู่ส่วนงานมากยิ่งขึ้น 

		  (6.2.2) ปฏิรูป/พลิกโฉมโครงสร้างหน่วยงานให้สามารถขับเคล่ือนพันธกิจใหม่อย่างมีประสิทธิภาพ และการจัดต้ัง

หน่วยงานใหม่ เช่น

			   - การปรับเปลี่ยนสำ�นักบ่มเพาะวิชาการฯ เป็นอุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัยทักษิณ

			   - การจัดตั้งศูนย์นวัตกรรมสังคม (TSU Social Innovation Center) เพื่อทำ�หน้าที่ในการสร้างวิจัย 

นวัตกรรม และการใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยที่เกิดผลลัพธ์และผลกระทบต่อการพัฒนา (Research and Development 

Utilization Pathway) 

			   - การจัดตั้งสถาบันนโยบายสาธารณะ 

		  (6.2.3)  สร้างระบบการขับเคลื่อนเชิงยุทธศาสตร์ด้วย Academic Cluster ภายในมหาวิทยาลัย มี Super 

Board ทำ�หน้าที่ในการกำ�กับทิศทางและนโยบายการขับเคลื่อนให้สอดคล้องกัน

		  (6.2.4)  จดัตัง้หอ้งปฏบิตักิารเชงินโยบาย (TSU Policy Lab) เปน็พ้ืนทีก่ลางในการสร้างบทสนทนาเชงินโยบาย

แบบมีส่วนร่วม (Policy Dialogue) การสะท้อนกลับ (Reflection) และการเป็นคลังสมอง (Think Tank) เสนอสร้าง

ทางเลือกและความเป็นไปได้ใหม่ ๆ ในเชิงนโยบาย 

	 กลยุทธ์ที่ 6.3 การสร้างความมั่นคงทางการเงินและการบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพ 

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.3

		  (6.3.1) จัดตั้งบริษัทบริหารสินทรัพย์และการประกอบการในรูปแบบ TSU Holding Company

		  (6.3.2) ปรบัระบบการจดัสรรงบประมาณทีใ่ชฐ้านจำ�นวนนสิิตและภารกิจประจำ� (Routine) ใหเ้ปน็การจดัสรร

งบประมาณในเชิงยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ การตอบโจทย์ความท้าทาย และการทำ�งานเชิงรุก 

		  (6.3.4)  สร้างระบบบริหารท่ีกระชับด้วยการนำ�ระบบ LEAN เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัย เช่น        

ลดกระบวนการ วิธีการ รูปแบบการทำ�งานที่ไม่สามารถสร้างมูลค่า/คุณค่า และการลดต้นทุนบริหาร

	 กลยุทธ์ที่ 6.4 พัฒนาระบบบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับส่วนงาน ตามเกณฑ์

คุณภาพ

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.4 

		  (6.4.1) ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่การศึกษาเพื่อการดำ�เนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ระดับ EdPEx 300 โดยให้

ความสำ�คัญกับการปรับปรุง/พัฒนาระบบ กระบวนการ และผลลัพธ์ตามบริบทเชิงวิสัยทัศน์และผลลัพธ์ตามเกณฑ์ Ed-

PEx รวมทั้งสร้างความเชื่อมโยงการขับเคลื่อน EdPEx โดยส่วนงานวิชาการในระดับ EdPEx 200 ภายในปี พ.ศ. 2567  

		  (6.4.3)  สร้างกลไกการประกันคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

และทำ�ให้เกิดการจัดการศึกษาแบบมุ่งเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome-Based Learning: OBE) ด้วย AUN QA 
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		  (6.4.4)  สร้างความตระหนกัใหผู้้บริหารทกุระดบันำ�เกณฑ์ EdPEx และ AUN-QA เปน็เครื่องมอืทางการบรหิาร

และมีการถ่ายทอด (Deployment) ที่สอดประสานกันทั่วทั้งมหาวิทยาลัย

	 กลยุทธ์ 6.5 การพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University)  

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.5  

		  (6.5.1) พัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็น TSU Digital Convergence โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล      

(Digital Infrastructures) และพัฒนาโครงข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงให้เพียงพอ ครอบคลุมกับความต้องการของผู้ใช้

ทั้ง 2 วิทยาเขต 

		  (6.5.2) พัฒนาฐานข้อมูลดิจิทัลเพื่อการบริหาร (Digital Data Administration) โดยการเชื่อมโยงฐานข้อมูล   

ที่สำ�คัญของมหาวิทยาลัย เช่น ด้านวิจัย การบริการวิชาการ การเรียนการสอน จำ�นวนนิสิต งบประมาณ ประมวลผล

เป็นสารสนเทศ 

		  (6.5.3) พัฒนาการเรียนรู้ด้านดิจิทัล (Digital Learning) ให้แก่บุคลากร นิสิต และเครือข่ายภายนอก โดยการ

ส่งเสริมทรัพยากร กระบวนการ และเครื่องมือวัดทักษะที่เป็นระบบ

		  (6.5.4)	 พัฒนาระบบการให้บริการดิจิทัล (Digital Service System) เพื่อการบริการที่ทันสมัย สะดวก และ

รวดเร็ว 

	 กลยุทธ์ที่ 6.6  พัฒนาการสื่อสารองค์กรให้ทั่วถึงและสามารถสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.6

		  (6.6.1) สร้างภาพลักษณ์ใหม่ (TSU Rebranding) เพื่อสร้างภาพลักษณ์ การรับรู้ ความผูกพัน และความภักดี

ใหม่ (Royalty) ของบุคลากรและประชาชนให้มีส่วนร่วม สนับสนุน และ/หรือเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 

		  (6.6.2) พัฒนาระบบการสื่อสารภายในให้ทั่วถึงทั้งองค์กรแบบสองทาง (Two-Way Communication) ใน

ลักษณะ “ชุมชนสื่อสาร” โดยการสนับสนุนให้หน่วยงานของมหาวิทยาลัย สามารถผลิตสื่อสร้างสรรค์เชิงรุก 

		  (6.6.3) สร้าง/พัฒนาแพลตฟอร์มสื่อสารแบบออนไลน์ เพื่อให้เกิดการสื่อสารสาธารณะที่หลากหลาย ยืดหยุ่น 

เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในทุกกลุ่มวัย และมุ่งเป้ามากขึ้น พร้อมทั้งสร้างความร่วมมือกับสื่อมวลชนทุกระดับ

	 กลยุทธ์ 6.7 พัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และเป็น The University of Glocalization 

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.7  

		  (6.7.1) พฒันามหาวทิยาลยัให้เป็นมหาวิทยาลยัในสวน (The University in the Park) ดว้ยแนวคดิมหาวิทยาลัย

สีเขียวตามเกณฑ์ UI Green Metric World Universities Ranking ที่เป็นเอกลักษณ์และ Landmark ใหม่

		  (6.7.2) สรา้งมหาวทิยาลยัใหเ้ป็นชมุชนวิชาการทีเ่ปน็มติรกบัส่ิงแวดลอ้ม เชน่ การส่งเสรมิสงัคม/ชมุชนคารบ์อน

ต่ำ� (Low Carbon)  พลังงานสะอาด และมลภาวะฐานศูนย์ (Zero Waste) 

		  (6.7.3) ส่งเสริมให้เกิดพื้นที่การเรียนรู้แบบเปิดและการทำ�งานร่วมแบบหุ้นส่วนและพันธมิตรทั้งในและนอก

มหาวิทยาลัย (Open Learning Space) รวมถึงเป็นพื้นที่สาธารณะ (Public Space) ที่ประชาชนเข้าถึงได้
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	 กลยุทธ์ 6.8 การแก้ไขปัญหาที่ดินระหว่างมหาวิทยาลัยกับชุมชนโดยรอบ

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.8

		  (6.8.1) เร่งรัดการแก้ไขปัญหาที่ดินกับชุมชนโดยรอบแบบมีส่วนร่วม เพื่อสร้างความสมานฉันท์และการอยู่ร่วม

กันอย่างมีความสุข

		  (6.8.2) สง่เสรมิและสนบัสนนุการจดักจิกรรมพนัธกจิสัมพันธร์ะหว่างมหาวทิยาลัยกบัชมุชนโดยเนน้การถา่ยทอด

เทคโนโลยีและการพัฒนาคุณภาพชีวิต

	 กลยุทธ์ 6.9  การสร้างธรรมภิบาลและความโปร่งใส

	 แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ์ 6.9

		  (6.9.1) บริหารและดำ�เนินงานมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับหลักคุณธรรมและความโปร่งใส ตามเกณฑ์ ITA   

ของ ป.ป.ช. 

		  (6.9.2) สร้างมหาวิทยาลัยใสสะอาดโดยบริหารและดำ�เนินงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ให้ความสำ�คัญกับระบบ

คุณธรรม การมีส่วนร่วม การเข้าถึงระบบข้อมูลข่าวสาร การสร้างหลักประกันที่มั่นคง และการดึงภาคส่วนของสังคมมา

เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการ
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