
 



๑ 
 

ประวตัิและผลงาน วิสัยทัศนและนโยบายบริหาร 

ของผูท่ีไดรับการเสนอชื่อใหดำรงตำแหนงอธิการบด ี

มหาวิทยาลัยทักษิณ   
พ.ศ.  ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 

 

๑. ชื่อ / นามสกุล     ศาสตราจารย ดร. จติิ หนูแกว            

                          (Professor Dr. Jiti Nukeaw) 
๒. คุณวุฒ ิ    ปริญญาเอก D.Eng. (Material Science and Engineering)  
                  Nagoya University JAPAN   
   ตำแหนง    ศาสตราจารย  สาขาฟสิกส  

๓. สถานที่ทำงานปจจุบัน   

       วิ ท ย า ลั ย เท ค โน โล ยี แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม วั ส ดุ  (College of Materials Innovation and 
Technology: CMIT) (เดิมคือ วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง) สถาบันเทคโนโลยี       
พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) 

๔. ชีวประวัติและประวัติการทำงานโดยยอ 

 เกิดเมื่อวันที่ ๓๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๕  ที ่จังหวัดนครศรีธรรมราช  เริ่มเขารับราชการเมื่อวันที่ 
๓ กรกฎาคม ๒๕๓๒ ในตำแหนงอาจารย สังกัดภาควิชาฟสิกสประยุกต คณะวิทยาศาสตร สจล. ตอมาไดยาย
มาสังกัดวิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง สจล. ปจจบัุนเปลี่ยนช่ือเปน วิทยาลัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมวัสดุ (College of Materials Innovation and Technology: CMIT) เพ่ือใหขอบขายของการ
ทำงานกวางขวางขึ้น      
 

๔.๑ การศกึษา 

ลำดับ
ที่ 

ระดับ
การศึกษา 

สำเร็จการศึกษา 

สถานศึกษา หลักสูตร/สาขาวิชา 
ปการศึกษา

ที่สำเร็จ 

๑ ปริญญาเอก Nagoya University, Japan 
D.Eng. (Material 

Science & Engineering) 
๒๕๔๑ 

๒ ปริญญาโท Chiang Mai University, Thailand M.S. (Physics) ๒๕๓๒ 

๓ ปริญญาตร ี
Srinakharinwirot University 

Songkhla, Thailand 
B.Ed. (Physics) ๒๕๒๖ 

๔.๒ การดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

พ.ศ. ๒๕๕๕      ไดรับโปรดเกลาฯ ใหดำรงตำแหนงศาสตราจารย (ศ.) สาขาฟสิกส 

พ.ศ. ๒๕๔๕      ไดรับแตงต้ังใหดำรงตำแหนงรองศาสตราจารย (รศ.) สาขาฟสิกส 

พ.ศ. ๒๕๔๒      ไดรับแตงต้ังใหดำรงตำแหนงผูชวยศาสตราจารย (ผศ.) สาขาฟสิกส 



๒ 
 

 ๔.๓ การดำรงตำแหนงบรหิาร 

พ.ศ. ๒๕๕๘-ปจจุบัน    ที่ปรกึษา ศูนยวิจัยนาโนเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร สจล.  

              พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒      ที่ปรึกษา วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง สจล.  

               พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖๐     ผูอำนวยการ ศูนยความเปนเลิศนาโนเทคดานอุปกรณนาโนอิเล็กทรอนิกส
ศู นยน าโน เทคโน โล ยีแห งชาติ  (NANOTEC) สำนักงาน พัฒ นาวิจั ย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)  (วาระที่ ๒)    

 พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘      คณบดี วิทยาลยันาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง สจล. (วาระที ่๒)      

 พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๕๖     ผูอำนวยการ ศูนยนาโนสเกลฟสิกส สังกัดศูนยความเปนเลิศดานฟสิกส
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

 พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๕๔      คณบดี วิทยาลยันาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง สจล. (วาระที ่๑)  

 พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๑      ผูอำนวยการ สำนักวิจัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง สจล.   

 พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๐      รักษาการผูอำนวยการ สำนักวิจัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
  สจล. 

                พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๔     ผูอำนวยการ ศูนยความเปนเลิศนาโนเทคดานอุปกรณนาโนอิเล็กทรอนิกส
   NANOTEC สวทช.  (วาระที่ ๑)  

 พ.ศ. ๒๕๔๖-๒๕๔๘      รักษาการหัวหนาศูนยบริการเครืองมือวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตร สจล. 

 

๔.๔ เครื่องราชอิสริยาภรณชั้นสายสะพายที่ไดรับพระราชทาน 

๔.๔.๑ เครื่องราชอิสริยาภรณอันมีเกียรติยศย่ิงมงกุฎไทย ช้ันมหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.) พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๔.๔.๒ เครื่องราชอิสริยาภรณอันเปนที่เชิดชูย่ิงชางเผือก ช้ันประถมาภรณชางเผือก (ป.ช.) พ.ศ. ๒๕๕๕ 

๔.๔.๓ เครื่องราชอิสริยาภรณอันมีเกียรติยศย่ิงมงกุฎไทย ช้ันประถมาภรณมงกุฎไทย (ป.ม.) พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 

๔.๕ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  
๔.๕.๑ กรรมการผูทรงคุณวุฒิรางแผนจัดต้ังศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ ดานนาโนอิเล็กทรอนิกส      

สวทช.   
๔.๕.๒ กรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณา โครงการวิจัย พัฒนาและวิศวกรรม ของ NANOTEC  สวทช.   
๔.๕.๓ กรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณา โครงการวิจัย พัฒนาและวิศวกรรม ของ NECTEC  สวทช. 
๔.๕.๔ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ก.พ.อ. พิจารณาผลงานวิชาการ เพ่ือขอกำหนดตำแหนง ผศ. รศ. และ 

ศ. สาขาฟสิกส วัสดุศาสตร วิทยาศาสตรทั่วไป  นาโนวิทยาและนาโนเทคโนโลยี   
๔.๕.๕ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะที ่๒๗ สาขานาโนเทคโนโลยี มอก. ของกระทรวงอุตสาหกรรม 
๔.๕.๖ กรรมการพิจารณาโครงการวิจัยสาขาวิทยาศาสตรกายภาพ สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.)  

       



๓ 
 

๕. รางวัลที่ไดรับ 

 ๕.๑ รางวัลเกียรติยศเชิดชูเกียรติผูทำช่ือเสียงใหกับสถาบัน ประจำป ๒๕๖๓  
จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง   

๕.๒ รางวัลศิษยเกาเกียรติยศ ประจำป ๒๕๕๖  
       จากสมาคมศิษยเกาโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
๕.๓ รางวัลศิษยเกาดีเดน ดานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ประจำป ๒๕๕๓  

 จากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
๕.๔ รางวัลคนดีสังคมไทยดานวิจัยและพัฒนานาโนเทคโนโลยี ประจำป ๒๕๕๒  
      จาก ฯพณฯ ศ.เกียรติคุณ  น.พ.เกษม วัฒนชัย องคมนตรี 
 

๖. ผลงานดีเดน  

๖.๑ สิ่งประดิษฐ: แวนตานาโนคริสตัลอินเดียมออกซีไนไตรดทางนิติวิทยาศาสตร  

๖.๒ สทิธบิัตรในประเทศสหรัฐอเมริกา   

           Gas-timing Method for Depositing Oxynitride Films by Reactive R.F. Magnetron 
Sputtering, US. Patent Application Publication Jan. 29, 2009 (Pub. No. US2009/0026065 A1)   

๖.๓ สทิธบิัตรในประเทศไทย ดังตอไปน้ี 

เลขที่คำขอ 
ชื่อสิ่งประดิษฐ/ 
การออกแบบ 

ผูขอจด
สิทธิบัตร 

วันที่ขอ วันที่รับคำขอ วันที่ประกาศ 

1501005550 การจัดเรียงโครงสรางฟลมบางโลหะเงินดวย
วิธีการควบคุมเวลากาซในระบบอารเอฟ
แมกนีตรอนสปตเตอริง 

สวทช. และ สจล. 
 

15 Sept.2015 
 

15 Sept. 2015 
 

ยังไมประกาศ 

 

1501003793 กรรมวิธีการสรางวัสดุกรองแสงแบบไมใช
ความรอน 

สวทช. และ สจล. 30 June 2015 30  June 2015 11 Aug. 2016 

1501002871 

 

กรรมวิธีการเตรียมชั้นฟลมพอลิเมอรที่ใช
สารประกอบเชิงซอนโลหะซาโลเฟนเปน
ตัวเรงปฏิกิริยาทางเคมีเชิงไฟฟา ที่เคลือบ
อยูบนขั้วไฟฟาสำหรับตรวจหาสารอารทิมิ
ซินิ นและผลิตภัณฑที่ ไดจากกรรมวิธี
ดังกลาว 

สจล. และ สวทช. 26  May  2015 

 

26 May  2015 

 

ยังไมประกาศ 

 

1503000357 สารผสมวัสดุนาโนไฮบริคสำหรับปองกัน
เชื้อราและฟนฟูสภาพแผลของเปลือกไม 

สวทช. และ สจล. 19 Mar. 2015 19 Mar. 2015 26 Feb. 2016 

1501000653 

 

กรรมวิธีการสรางพอลิเมอรเยื่อเลือกผาน
โมเลกุลสำหรับอุปกรณตรวจวัดสารยูเรีย
และสารประกอบอินทรียในน้ำแบบไมใช
เอนไซม 

สจล. 

 

6 Feb.2015 

 

6 Feb.2015 

 

ยังไมประกาศ 

1401005909 วิธีการปลูกฟลมบางซิงค ไนไตรดดวย
วิธีการควบคุมเวลากาซไวปฏิกิริยา 

สวทช. 30 Sept. 2014 30Sept. 2014 ยังไมประกาศ 

1301006059 

 

อุปกรณตรวจรับแสงยานยูวีและยานที่ตา
มองเห็นจากฟลมบางโครงสรางนาโน
โลหะ-พทาโลไซยาไนนเจือดวยโลหะดีบุก 
และวิธีในการผลิตอุปกรณดังกลาว 

สจล. 22 Oct. 2013 

 

22 Oct. 2013 

 

ยังไมประกาศ 

 

 



๔ 

เลขที่คำขอ 
ชื่อสิ่งประดิษฐ/ 
การออกแบบ 

ผูขอจด
สิทธิบัตร 

วันที่ขอ วันที่รับคำขอ วันที่ประกาศ 

1301001554 อุปกรณตรวจวัดความชื้นจากฟลมบาง
อนุภาคนาโนซิงคออกไซดที่ เตรียมดวย
กระบวนการพนเคลือบดวยไฟฟาสถิตย

สจล. 26 Mar. 2013 26 Mar. 2013 ยังไมประกาศ 

1301000401 อุ ป ก รณ ต รวจ รับ แส งจากฟ ล ม บ าง
โครงสรางนาโนเมทัล-พทาโลไซยาไนนที่
เจือดวย โลหะอินเดียม และวิธีในการผลิต
อุปกรณดังกลาว 

สวทช. 25 Jan. 2013 25 Jan. 2013 9 Aug. 2016 

1301000383 อุ ป กรณ ต รวจ จับ แสงจากฟ ล มบ าง
โครงสรางนาโนเพนทาซีนท่ีเจือดวยโลหะ
อินเดียม และวิธีการสรางอุปกรณดังกลาว 

สวทช. 24 Jan. 2013 24 Jan. 2013 7 Feb. 2014 

1201003184 ขั้วไฟฟาสำหรับอุปกรณตรวจวัดไอออนใน
น้ำเลียนแบบประสาทสัมผัสรับรสจากวัสดุ
ผสมอนุภาคนาโนโลหะออกไซดและพอลิ
เมอรสารก่ึงตัวนำ และกระบวนการใชงาน
ขั้วไฟฟาดังกลาว

สวทช. และ สจล. 26 Jun. 2012 26 Jun. 2012 10 May 2016 

0701004105 วิธีการปลูกฟลมออกซีไนไตรดโดยการ
ควบคุมเวลากาซในระบบรีแอคทีฟอารเอฟ
แมกนีตรอนสปตเตอริง 

สวทช. และ สจล. 17 Aug. 2007 17 Aug. 2007 20 Feb.2009 

0701004000 อุปกรณกรองแสงฟลมบางนาโนคริสตัล
อินเดียมไนไตรดออกไซด

สวทช. และ สจล. 10 Aug. 2007 10 Aug. 2007 27 Feb.2009 

0701001915 กระบวนการเคลือบฟลมบางไททาเนียม  
ไนไตรด และไททาเนียมออกซิไนไตรดบน
แผนฐานรองดวยเทคนิคสปตเตอริงและ
การเผาในบรรยากาศปกติ

สจล. และ สวทช. 20 Apr. 2007 20 Apr. 2007 11 Aug. 2011 

0601006624 กระบวนการปลูกฟลม ของอินเดียมทิน 
ออกซีไนไตรด (ITON) ดวยเทคนิคอารเอฟ 
แมกนีตรอนสปตเตอริง(RF magnetron 
sputtering)

สวทช. และ สจล. 29 Dec. 2006 29 Dec. 2006 30 Jul. 2007 

0501001242 อุปกรณตรวจรับแสงจากฟลมบางผลึก
อินเดียมไนไตรดระดับนาโนเมตรและวิธีใน
การผลิตอุปกรณดังกลาว

สวทช. และ สจล. 22 Mar. 2005 22 Mar. 2005 16 Feb. 2006 

0401004818 วิธีการจัด เต รียมขั้ ว ไฟฟ าโป รงใสบน
พลาสติกจากฟลมบางอินเดียมทินออกไซด
และอุปกรณดังกลาว

สวทช. 3 Dec. 2004 3 Dec. 2004 16 Nov. 2006 

0401002511 อุปกรณโฟโวลเตอิกเซลลแบบฟลมบาง
สารก่ึงตัวนำอินทรียโมเลกุลขนาดเล็ก 
(Small Molecule Thin Film Photovoltaic 
Cell)

สวทช. และ สจล. 2 Jul.2004 2 Jul.2004 5 Jul. 2005 
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๗. ทุนวิจัย 

   ไดรับทุนวิจัยอยางตอเน่ือง โดยมีประวัติการไดรับทุนดังน้ี 

 พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓    หัวหนาโครงการจัดต้ังหมูบานวิทยาศาสตร จากศูนยความเปนเลิศดานฟสิกส 
จำนวน ๓ ลานบาท 

 พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖๐     หัวหนาโครงการวิจัยดานอุปกรณนาโนอิเล็กทรอนิกสเนนตัวตรวจวัดดาน          
สิ่งแวดลอม ทุนวิจัยจาก NANOTEC สวทช. และ สจล. จำนวน ๓๐ ลาน
บาท 

 พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๗  หัวหนาโครงการวิจัยนาโนสเกลฟสิกสเนนอุปกรณนาโนอิเล็กทรอนิกส     
ทุนวิจัยจากศูนยความเปนเลิศดานฟสิกส จำนวน ๔๕ ลานบาท 

 พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔  หัวหนาโครงการวิจัยสิ่งประดิษฐนาโนอิเล็กทรอนิกสจากสารอินทรีย       
ทุนวิจัยจาก NANOTEC สวทช. และ สจล. จำนวน ๕๐ ลานบาท 

 พ.ศ. ๒๕๔๗-๒๕๔๙   หัวหนาโครงการวิจัยเรื่อง การสรางจอแสดงผลแบบแบนบางไดโอดเปลงแสง
สารอินทรียโครงสรางบอควอนตัม ทุนวิจัยจาก NECTEC สวทช. จำนวน 
๑๕.๔ ลานบาท 

 พ.ศ.  ๒๕๔๔-๒๕๔๖  หัวหนาโครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสารก่ึงตัวนำโดยระบบระเหยสาร     
ลำอิเล็กตรอนเพ่ือประยุกตเปนอุปกรณออปโตอิเล็กทรอนิกส ทุนวิจัยจาก 
NECTEC สวทช. จำนวน ๑๒.๕ ลานบาท 

 พ.ศ.  ๒๕๔๓-๒๕๔๔    หัวหนาโครงการวิจัยเรื่อง การสรางระบบวัดโฟโตรีแฟลกแทนซสเปกโทสโกป 
ทุนวิจัยจาก NECTEC สวทช. จำนวน ๑.๒ ลานบาท 

 พ.ศ.  ๒๕๔๒-๒๕๔๓   หัวหนาโครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาและวิเคราะหสารกึ่งตัวนำประกอบ 
In1-xGaxP โดยวิธีโฟโตรีแฟลกแทนซสเปกโทสโกป ทุนวิจัยจาก MTEC  สวทช. 

จำนวน ๒ แสนบาท  
  

๘. ผลงานจัดทำหลักสูตรและโครงการสูชุมชน 

 ๘.๑ ผลงานการจัดทำหลักสูตร 

  พ.ศ. ๒๕๕๓     จัดทำหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมวัสดุนาโน เปนแหง
แรกของประเทศไทย 

  พ.ศ. ๒๕๕๐    จัดทำหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต สาขานาโนวิทยา
และนาโนเทคโนโลยี เปนแหงแรกของประเทศไทย 

๘.๒ ผลงานการจัดทำโครงการสูชุมชน 

  พ.ศ. ๒๕๕๒-ปจจุบัน ริเริ่มจัดต้ังและดำเนินการโครงการประกวดนวัตกรรมนาโนเทคโนโลยี
ระดับประเทศ ครั้งที่ ๑-๑๐ (พศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๒) ชิงถวยพระราชทาน   
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ เปนประจำทุกป แตไมสามารถจัดการ
ประกวดฯ ไดใน พศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๔ เน่ืองจากสถานการณโรคโควิค  
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   พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๓   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีทุเรยีน อำเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี 

   พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีพริกไทย อำเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุร 

 พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีทุเรยีน อำเภอโปงน้ำรอน จังหวัดจันทบุรี 

  พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีทุเรยีน อำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 

  พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๑   จัดทำดำเนินงานติดต้ังเครื่องกรองน้ำด่ืมนาโนเทคโนโลยีใหแกโรงเรียน ๑๒       
แหง ในโครงการกองทุนการศึกษา ทำเนียบองคมนตรี 

   พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีสละ อำเภอทาไหม จังหวัดจันทบุรี 

   พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีพริกไทย อำเภอทาไหม จังหวัดจันทบุรี 

   พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๕๙    จัดต้ังหมูบานขาวนาโนเทคโนโลยีสวายจีก  อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย   

   พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๕๙   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีกลาพันธุไม  จังหวัดสุรินทร  

   พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๕๙  จัดดำเนินงานวัดและวิเคราะหคุณภาพน้ำด่ืมใหแกโรงเรียน ๑๙ แหงใน
โครงการกองทุนการศึกษา ทำเนียบองคมนตรี  

   พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๖ จัดต้ังหมูบานขาวนาโนเทคโนโลยีนาบอคำ พระจอมเกลาลาดกระบัง  ตำบล
นาบอคำ อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร   

   พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๖    จัดต้ังหมูบานยางพารานาโน พระจอมเกลาลาดกระบัง อำเภอกาญจนดิษฐ
จังหวัดสุราษฎรธานี    

   พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๖ จัดต้ังหมูบานผาครามนาโน พระจอมเกลาลาดกระบัง อำเภอเมือง จังหวัด                                             
สกลนคร   

   พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๖   จัดต้ังหมูบานผาไหมภูไทนาโน  พระจอมเกลาลาดกระบัง  อำเภอหนองสูง                   
จังหวัดมุกดาหาร  

   พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๖   จัดต้ังหมูบานเครื่องกรองน้ำลือคำหาญ พระจอมเกลาลาดกระบัง อำเภอ    
วารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี  

   พ.ศ. ๒๕๕๕             จัดต้ังศูนยวิจัยนาโนเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร ดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี  

   พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๕๔  จัดต้ังหมูบานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภายใตช่ือหมูบานผาไหมไทย     
นาโน อำเภอเขมราฎ จังหวัดอุบลราชธานี  

   พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๗  ริเริ่มและดำเนินการโครงการถายทอดนาโนเทคโนโลยีแกครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสวนภูมิภาครวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศ โดย
วิทยาลยันาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
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๙. ผลงานวิจัย   
 ผลงานวิจัยที่อยูในฐานขอมลู Scopus จำนวน ๑๒๑ เรื่อง มีการอางอิง (Citations) จำนวน ๗๑๗ ครั้ง 
 

     

ตัวอยางผลงานวิจัย 

[1] N. Sucheewa, W. Wongwiriyapan, A. Klamchuen, […], W. Tanthapanichakoon,        

J. Nukeaw,“Tailoring Properties of Hafnium Nitride Thin Film via Reactive Gas-

Timing RF Magnetron Sputtering for Surface Enhanced-Raman Scattering 

Substrates”, Crystals, 2022, 12(1), 78 

[2] S. Jessadaluk, N. Khemasiri, P. Rattanawarinchai, [...], A. Klamchuen, J. Nukeaw, 
“Electroreflectance study of antimony doped ZnO thin films grown by pulsed 
laser deposition”, Optical Materials, 2021, 120, 111461. 

[3] Y. Siangkhio, A. Rangkasikorn, N. Tammarugwattana, [...], S. Wirunchit, J. Nukeaw, 
“The enhancement of sensitivity and response times of PDMS-based capacitive 
force sensor by means of active layer modification”, Japanese Journal of Applied 
Physics, 2021, 60, SCCE09. 

[4] Y. Siangkhio, A. Rangkasikorn, N. Tammarugwattana, [...], S. Wirunchit, J. Nukeaw , 
“Enhancement of sensing characteristics of Polydimethylsiloxane-based 
capacitive force sensor by introducing conductive polymer to dielectric layer”, 
Electronics Letters, 2020. 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=55853869900
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57223364727
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=55659954200
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=25655491200
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=16320167600
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
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[5] N. Khemasiri, N. Kayunkid, N. Soyeux, [...], A. Klamchuen, J. Nukeaw, “Influence of 
aluminum-doped zinc oxide seeding film on morphological properties of 
hydrothermally-grown zinc oxide nanorods”, Japanese Journal of Applied Physics, 
2020, 59(3), 035502. 

[6] T. Lertvanithphol, W. Rakreungdet, C. Chananonnawathorn, [...], J. Nukeaw, 
M. Horprathum, “Spectroscopic study on amorphous tantalum oxynitride thin 
films prepared by reactive gas-timing RF magnetron sputtering”, Applied Surface 
Science, 2019, 492, pp. 99–107. 

[7] D. Chittinan, P. Buranasiri, T. Lertvanithphol, [...], J. Nukeaw, M. Horprathum, 
“Observations of the initial stages on reactive gas-timing sputtered TaO thin films 
by dynamic in situ spectroscopic ellipsometery” Optical Materials, 2019, 92,      
pp. 223–232. 

[8] K. Unkaew, A. Rangkasikorn, S. Rahong, [...], S. Wirunchit, J. Nukeaw, “Influence of 
the annealing temperature on the organometallic halide perovskite phase 
formation via CH3NH3Cl as additive in sequential deposition process.”, Materials 
Today: Proceeding, 2019, 17, pp. 1575–1580. 

[9] P. Rattanawarinchai, N. Khemasiri, N. Soyeux, [...], S. Rahong, J. Nukeaw,         
“Gold nanoparticles decorated zinc oxide nanorods as electrodes for a highly 
sensitive non-enzymatic electrochemical glucose detection”, Japanese Journal of 
Applied Physics, 2019, 58(SD), SDDE04. 

[10] N. Khemasiri, N. Soyeux, P. Rattanawarinchai, [...], N. Kayunkid, J. Nukeaw, 
“Modification of a photoanode by means of localized surface plasmon resonance 
from Au nanoparticles decorated on ZnO nanorods for photoelectrochemical 
applications”, Japanese Journal of Applied Physics, 2019, 58(SD), SDDE11 

[11] S. Jessadaluk, N. Khemasiri, P. Rattanawarinchai, [...], A. Klamchuen, J. Nukeaw,  
“A tunable thermal switching device based on Joule heating-induced metal-
insulator transition in VO2 thin films via an external electric field”, Japanese 
Journal of Applied Physics, 2019, 58(SD), SDDE12. 

[12] N. Khemasiri, N. Soyeux, P. Rattanawarinchai [...], J. Nukeaw, “Modification of a 
photoanode by means of localized surface plasmon resonance from Au 
nanoparticles decorated on ZnO nanorods for photoelectrochemical 
applications”  Japanese Journal of Applied Physics, 2019,  58(SD):SDDE11. 

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=55853869900
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=19639732300
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57209913575
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=9242263500
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57118128500
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=26322029400
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=55854304500
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=25936275600
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57208388443
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=24070131900
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57118128500
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=25936275600
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57216657552
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=55659954200
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=8558302600
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=16320167600
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57195484387
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=55853869900
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57209913575
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=8558302600
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=55853869900
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57209913575
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57195484387
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=19639732300
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57118361700
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=55853869900
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57195484387
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=9242263500
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=6602130911#disabled
https://www.researchgate.net/publication/333330950_Modification_of_a_photoanode_by_means_of_localized_surface_plasmon_resonance_from_Au_nanoparticles_decorated_on_ZnO_nanorods_for_photoelectrochemical_applications
https://www.researchgate.net/publication/333330950_Modification_of_a_photoanode_by_means_of_localized_surface_plasmon_resonance_from_Au_nanoparticles_decorated_on_ZnO_nanorods_for_photoelectrochemical_applications
https://www.researchgate.net/publication/333330950_Modification_of_a_photoanode_by_means_of_localized_surface_plasmon_resonance_from_Au_nanoparticles_decorated_on_ZnO_nanorods_for_photoelectrochemical_applications
https://www.researchgate.net/publication/333330950_Modification_of_a_photoanode_by_means_of_localized_surface_plasmon_resonance_from_Au_nanoparticles_decorated_on_ZnO_nanorods_for_photoelectrochemical_applications
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[13] T. Lertvanithphol, W. Rakreungdet, C. Chananonnawathorn, [...], J. Nukeaw,          
M. Horprathum, “Spectroscopic study on amorphous tantalum oxynitride thin 
films prepared by reactive gas-timing RF magnetron sputtering” Applied Surface 
Science, 2019, 492. 

[14] D. Chittinan, P. Buranasiri, T. Lertvanithphol, [...], J. Nukeaw, M. Horprathum, 
“Observations of the initial stages on reactive gas-timing sputtered TaO thin films 
by dynamic in situ spectroscopic ellipsometery”, Optical Materials, 2019, 
92(6):223-232. 

[15] K. Unkaew, A. Rangkasikorn, S. Rahong, [...], J. Nukeaw, “Influence of the 
annealing temperature on the organometallic halide perovskite phase formation 
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๑๑ 

 

๑๐. วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยทักษณิ 
 

      “มหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของสังคมและชุมชนภายในป ๒๕๘๐”  
  
      ปรัชญา 

      ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา 

 
      พันธกิจ 

      แบงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ๕ ดาน  ดังน้ี 

๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพ 
๒. สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือสังคม 
๓. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูชุมชนและสังคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูที่เขมแข็ง 
๔. สงเสริม สนับสนุน การทาํนุบํารุง รักษา และพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และสิ่งแวดลอมของ

ภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคาและมูลคาเพ่ิม 
๕. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู และเปนที่ยอมรบัในอาเซียน 

 
      คานิยมหลัก 

๑. คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคญั แลวปฏิบัติตอบุคคลหรือสิ่งน้ัน
ดวยความถูกตองจริงใจ 

๒. ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจริญงอกงามตอ
ตนเอง องคกร และสังคม   

๓. สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 
๔. ผลลพัธที่ดี (Outcome Oriented) หมายถงึ ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสมัฤทธ์ิ หรือผลการปฏิบัติงานเปน

หลัก เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนด 
๕. ความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กอใหเกิดผลกระทบเชิง

บวกตอองคกรและสงัคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร 
 
      ปณธิาน 
       มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 
      อัตลักษณ 
       รับผิดชอบ รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ 
 
 
 
  
 
 
 
 



                                                             

๑๒ 

 

      วิสัยทัศนในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ   
        โลกในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีและสภาพแวดลอม ทำใหโลก
ไรพรมแดน สามารถปรับเปลี่ยนไปไดอยางพลิกผัน เกิดพลวัตของเศรษฐกิจ สังคม รวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ผูที่ไมสามารถปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงอาจตองเผชิญกับความเสี่ยงตอความอยูรอด และ
จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ และ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๗๐) ที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร
ชาติ ๒๐ ป แสดงใหวาประเทศไทยยังคงประสบปญหาสภาวะแวดลอมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทั้ง
จากภายในและภายนอกประเทศที่อาจจะกอใหเกิดความเสี่ยง ไดแก การระบาดของโรคระบาดใหม การแพร
ระบาดของไวรัส โควิด 19 กระแสการเปดเศรษฐกิจเสรี ความทาทายของเทคโนโลยีใหมๆ การเปลี่ยนแปลง
โครงสรางประชากร การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง 
รวมทั้งสภาวการณ ดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ ในหลายดาน เชน 
ปญหาผลิตภาพทางการผลิต  ความสามารถในการแขงขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ำทางสังคม การ
จัดการทรัพยากร คานิยมและความเช่ือ เปนตน ซึ่งองคประกอบที่สำคัญของการจัดการกับปญหาและความทา
ทายที่กำลังจะเกิดขึ้นดังกลาวคือการสรางคุณภาพการศึกษา การผลิตพลเมืองที่เขมแข็ง การสรางองคความรู 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือชวยแกวิกฤติและการพัฒนาประเทศในหลายมิติใหมีความกาวหนา มีศักยภาพใน
การแขงขัน สามารถตอบสนองตอบริบทการเปลี่ยนของสังคมไทยและสังคมโลกไดอยางย่ังยืน  
 มหาวิทยาลัยทักษิณเปนสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน
สังคมศาสตร มนุษยศาสตรและศิลปวัฒนธรรม ทั้งในประเทศและตางประเทศ  มหาวิทยาลัยทักษิณผลิตบัณฑิตที่
มีคุณภาพออกไปรับใชสังคมมากกวา ๕๐ ป มีผลงานวิจัยในระดับนานาชาติและระดับชาติจำนวนมาก มีความ
รวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งการใหบริการวิชาการแกชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ    

อยางไรก็ตามเมื่อโลกเปลี่ยนอยางพลิกผัน มหาวิทยาลัยทักษิณตองปรับตัวเชนเดียวกัน โดยการมุงพัฒนา
มหาวิทยาลัยทักษิณใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำ ที่มีความเปนเลิศดานวิชาการ มีมาตรฐานและความเปนสากล 
สามารถพัฒนากำลังคนสำหรับโลกยุคใหม สามารถตอยอดองคความรูมาสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสังคม
ได เปนศูนยกลางขอมูลการเรียนรูเชิงบูรณาการในรูปแบบผสมผสานสามารถถายทอดเทคโนโลยีและใหคำปรึกษา
ดานวิชาการของพ้ืนที่ภาคใตตอนลางไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง มีระบบ
บริหารที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย มีธรรมาภิบาล จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู การวิจัยและการใชชีวิต
ของนิสิตและบุคลากร มีระบบสวัสดิการและรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ มีเครือขายความรวมมือกับ
ภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศอยางมีคุณภาพ สรางความเขมแข็งเครือขายศิษยเกาเพ่ือสงเสริมการ
พัฒนามหาวิทยาลัย สามารถใชประโยชนจากการบูรณาการองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม และนวัตกรรม ในการสรางมูลคาเพ่ิมใหสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน
สอดคลองกับ BCG Model อันไดแกเศรษฐกิจชีวภาพ  เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy) และเปาหมายเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals–SDGs)  
  รัฐบาลในเวลาน้ีจึงไดพยายามที่จะปรับกลไกการบริหารจัดการภาครัฐใหมใหมีประสิทธิภาพ คลองตัว 
รวดเร็วและทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งในเรื่องของการปฏิรูประบบราชการ  การปฏิรูปการศึกษา
และอ่ืนๆ นอกจากน้ียังไดนำวิธีการใหมๆ มาใชในการบริหารและกำกับดูแลหนวยงานของรัฐ ซึ่งรวมถึง
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาของรัฐดวย อาทิเชน การใหสถาบันการศึกษาของรัฐจัดทำและใหความสำคัญ
กับแผนกลยุทธของสถาบันการศึกษาในการนำไปสูการปฏิบัติ โดยใหมีการกำหนดเปาหมายการใหบริการ ผลผลิต 
และผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ  (Objective and Key Results: OKRs) อยางชัดเจน ซึ่งจะตองสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรหรือแผนกลยุทธของกระทรวงและนโยบายของรัฐ และการจัดทำแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน



                                                             

๑๓ 

 

เชิงยุทธศาสตรที่สถาบันการศึกษาจะไดรับงบประมาณตามเปาหมายการใหบริการ โดยเปาหมายน้ันจะตอง
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและการวางแผนการใชจายงบประมาณเปนรายสัปดาหหรือรายเดือน การ
เปลี่ยนแปลงระบบบัญชีเพ่ือใหสามารถแสดงถึงตนทุนตอหนวยในการผลิตบัณฑิต การจัดทำระบบควบคุมภายใน 
การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน วิธีการบริหารทรัพยสินและวิชาการเพ่ือกอใหเกิดรายได การประกันคุณภาพ
การศึกษา  เปนตน   ซึ่งในสถานการณเชนน้ี อธิการบดีของมหาวิทยาลัยจำเปนตองมีประสบการณและความรูใน
กลไกของการเปลี่ยนแปลงน้ี และสามารถจะนำพาการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเจริญกาวหนาตอไปอยางสอดคลอง
กับพัฒนาการของระบบเศรษฐกิจ สังคมและการศึกษาของชาติ 
       
๑๑.  แนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.  ๒๕๖๕-๒๕๖๙   

        เพ่ือบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และสอดคลองกับมติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยทักษิณ เมื่อวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๑ ที่ไดอนุมัติแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ   
๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ ซึ่งจะตองนำมาใชเปนแนวทางการบริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ            
รวมถึงตองใหสอดคลองกับ Platform และโปรแกรม (Program)  ในนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐       

ผมจึงขอนำเสนอวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร การบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ดังน้ี  

วิสัยทัศนในการบริหาร 

         “นำพามหาวิทยาลัยทักษิณ ใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำดานนวัตกรรมสังคมและเทคโนโลยีในระดับชาติและ
นานาชาติ เพ่ือผลิตบัณฑิต นักวิจัยและผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ สงเสริมการสราง
นวัตกรรมและงานวิจัยเชิงประยุกตที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน สังคม และประเทศชาติ สามารถพ่ึงพา
ตนเองไดอยางย่ังยืน โดยการสงเสริมคานิยมองคกร พัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม เพ่ือสนับสนุนวัฒนธรรมทาง
วิชาการที่แข็งแกรง รวมทั้งการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพสูงและคลองตัว เปนที่
ยอมรับในระดับสากล โดยใชภูมิปญญา นวัตกรรมและเทคโนโลยี อยางมีธรรมาภิบาล” 

 
พันธกิจ 

       โดยยึดถือพันธกิจของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ๒๐ ปเดิม ที่กำหนดไว ๕ ดาน และขอเสนอเพ่ิมเติมอีก     
๑ ดานดังน้ี 

๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพ 
๒. สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือสังคม 
๓. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูสงัคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูที่เขมแขง็ 
๔. สงเสรมิ สนับสนุน การทาํนุบํารุง รักษา และพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และสิ่งแวดลอมของ

ภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคาและมูลคาเพ่ิม 
๕. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู และเปนที่ยอมรบัในอาเซียน 
๖. พัฒนามหาวิทยาลยัใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำระดับนานาชาติ   

 
 
 
 
 



                                                             

๑๔ 

 

นโยบาย   
มีทั้งหมด 6 platform ดังนี ้
Platform 1 พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงและย่ังยืน 
Platform 2 การสรางบุคลากรคุณภาพสนองความตองการของพ้ืนที่ภาคใตและเศรษฐกิจไทย ๔.๐ 

และมุงยกระดับสูมาตรฐานสากล 
Platform 3 พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภาคใตและเศรษฐกิจไทย ๔.๐ โดยใชการวิจัยและนวัตกรรม 
Platform 4 สรางความเขมแข็งทางศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

ของชุมชนและภูมิภาค 
Platform 5 สรางรายไดดวยทรัพยากรและนวัตกรรมที่ทันสมยัเพ่ือความมั่นคงทางการเงินและความย่ังยืน 
Platform 6 พัฒนาระบบและสิ่งแวดลอม (Eco-system) เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งดานวิชาการและ

การใชชีวิตของนิสิตและบุคลากร 
 

Platform 1 พัฒนาองคกรใหมีประสิทธภิาพสูงและยั่งยืน 
 

    ปจจัยที่เปนขอพิจารณาในการกำหนด Platform 

      มีองคประกอบที่เปนสาระสำคัญจากปจจัยตอไปน้ี 

๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

    ๔. แผนยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐      
 

        ปจจุบันการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยถูกควบคุมโดยกฎระเบียบของทางราชการ ซึ่งทำใหเปน
องคกรที่สลับซับซอนยากตอการแกไข เพราะปญหาเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงไปทั้งระบบ รวมทั้งกลไก หลักการการ
ปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงาน ในมหาวิทยาลัยซึ่งไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ัน “ระบบบริหารจัดการที่ดี”   
เปนสิ่งที่จำเปนอยางย่ิงเพ่ือใหการดำเนินการของมหาวิทยาลัยสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและ
เสริมสรางสมรรถนะในการการแขงขันใหเปนมหาวิทยาลัยอุดมศึกษาช้ันนำระดับชาติและนานาชาติไดอยางมี
คุณภาพ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีความคลองตัว มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารที่ดี (Good 
Governance) โปรงใส มีธรรมาภิบาล และเพ่ือการดําเนินงานที่เปนเลิศตามหลักเกณฑสากล   

 
วัตถุประสงค 
๑ . สงเสริมการสรางจิตสำนึกในการทำงานของบุคลากรทุกระดับ ใหคำนึงถึงประโยชนของ

มหาวิทยาลัยโดยรวม 
๒ . สรางการแขงขันเพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยอุดมศึกษาช้ันนำระดับชาติและนานาชาติ โดย

เสริมสรางขีดความสามารถในระดับคณะ/หนวยงาน 
๓. บูรณาการวัตถุประสงค  แผนงาน และการปฏิบัติงานรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและคณะ/

หนวยงาน เพ่ือประโยชนโดยรวมของมหาวิทยาลัย 
๔. ใหเกิดการทำงานโดยยึดผลลัพธเปนเปาหมาย และลดกฎระเบียบใหเหลือเทาที่จำเปน 
๕. ปองกันมิใหเกิดชองวางเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนจากการปฏิบัติในหนาที่โดยมิชอบ มีความ

โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
๖. สงเสริมใหบุคลากรทุมเททำงานเพ่ือมหาวิทยาลัย รวมทั้งการจัดใหมีสวัสดิการที่เหมาะสม 



                                                             

๑๕ 

 

เปาหมายและผลสมัฤทธิ์ทีส่ำคญั (Objectives and Key Results: OKRs)  

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

Platform 1 พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงและย่ังยืน 
O.1 เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพสูง 

O.2 เปนองคกรที่บุคลากรมสีมรรถนะสูง 

O.3 เปนองคกรที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักความรับผิดตอสังคม 

    

KR1 จํานวนหนวยงานที่ไดรับคะแนนการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับสวนงานตามเกณฑ 
EdPEx 200 คะแนนขึ้นไป 

หนวยงาน ๓    

KR2 จํานวนผูผานการอบรม New Believer ดานความ
เปนเลิศ EdPEx Criteria & Assessorและ TQA 
Criteria & Assessor) 

คน ๑๐    

KR3 รอยละความสำเร็จของะบบการวางแผนทรัพยากร
ขององคกรโดยรวม (Enterprise Resource 
Planning System : ERP) 

รอยละ ๗๐    

KR4 รอยละการเขาสูตําแหนงวิชาการสูงขึ้น รอยละ ๔๐    

KR5 รอยละการเขาสูตําแหนงชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษสูงขึ้น 

รอยละ ๓๐    

KR6 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูมสีวนไดสวนเสยี
ภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) 

รอยละ ๘๕    

KR7 ผลการประเมินดานการเปดเผยขอมลูสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) 

รอยละ ๘๕    

KR8 คะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปรงใส    
การดําเนินงานของหนวยงานภาครฐั (ITA) 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

คะแนน ๙๕     

 
 
 
 
 
 



                                                             

๑๖ 

 

แผนงานเชิงกลยุทธ/มาตรการรองรบั (Strategic Plans/ Actions) 
แผนงานที่ ๑ การปรับโครงสรางองคกรใหเอ้ือตอการปฏิบัติพันธกิจ ภารกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารใหมีสมรรถนะสูงขึ้น (มี ๑๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๒  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกรอบการจัดสรรอัตรากำลังบุคลากรของมหาวิทยาลัย

(มี ๖ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๓ พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพมหาวิทยาลัย ตามหลักเกณฑสากล  
 (มี ๒ มาตรการ)  
แผนงานที่ ๔ การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (มี ๖ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๕  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางมี

ประสิทธิภาพ (มี ๖ มาตรการ)     
แผนงานที่ ๖  พัฒนาการสื่อสารองคกร สรางภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย (มี ๕ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๗  การชวยเหลือบุคลากรในมหาวิทยาลัยและสังคมสวนรวม ในสถานการณภัยคุกคาม

ของโรคไวรัสโควิด-19 (มี ๕ มาตรการ) 
 

Platform 2 การสรางบคุลากรคุณภาพสนองความตองการของพืน้ทีภ่าคใตและเศรษฐกิจไทย ๔.๐  
และมุงยกระดับสูมาตรฐานสากล 
 

ปจจัยที่เปนขอพิจารณาในการกำหนด Platform 
ทิศทางและแผนการผลิตนักศึกษาในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย      

มีองคประกอบที่เปนสาระสำคัญจากปจจัยตอไปน้ี 
๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 
๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๗๐ 
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
๔. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
๕. แผนยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐  

 สาระสำคัญจากขอมูลดังกลาวสงผลใหมหาวิทยาลัยตองกำหนดทิศทาง และกลั่นกรองการผลิตบัณฑิต
ใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน เพ่ือใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ใชขอมูลทุกดานเปนฐานในการ
คิด (Evidence based Society) ที่ผูกระทำตองรับผิดชอบและรับภาระจากผลการกระทำ (Responsibility and 
Accountability) ซึ่งประเด็นที่จะตองพิจารณาคือ ปจจุบันมหาวิทยาลัย สามารถผลิตบัณฑิตใหเปนผูคิดเปน ทำ
เปน แกปญหาไดดวยความสามารถจากการใชความรูที่ไดศึกษามาหรือไม    นโยบาย ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ
ดานวิชาการ มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน  สังคมและประเทศ ในระดับที่
สามารถแขงขันกับนานาชาติได   และพัฒนาบัณฑิตสูศตวรรษที่ ๒๑ (21st Century Skills Curriculum) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                             

๑๗ 

 

วัตถุประสงค 
๑. มีทิศทางและแผนการผลิตบัณฑิตที่เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน กาวทันตอการเปลีย่นแปลง 
๒. สงเสริมใหกำหนดทิศทางแผนการลดการผลิต/การขยายสาขาการผลิต ซึ่งเปนที่ตองการของผูใช

บัณฑิต เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษา และการผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบสนองตอความตองการที่
หลากหลายในระดับปริญญาตรี 

๓. มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และกระบวนการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือ
นำไปสูทักษะในการคิดเปน ทำเปน แกปญหาได และเปนการเรียนรูตลอดชีวิต 

๔. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่ดี และเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพใหสูงขึ้น 
๕. สรางและพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหมีทิศทางการพัฒนาที่ตอบสนองความตองการดาน

วิชาการและวิจัยสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
๖. สงเสริมใหนิสิตมีความเปนผูนำ มีสุขภาพสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ รวมทั้งมีวินัย มีคุณธรรม  

จริยธรรม และความรับผิดชอบ  
๗  สนับสนุนการลดชองวางความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และการใหโอกาสนักเรียนที่ดอยโอกาส 
 

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

Platform 2 การสรางบุคลากรคุณภาพสนองความตองการของพ้ืนที่ภาคใตและเศรษฐกิจไทย ๔.๐ 
                 และมุงยกระดับสูมาตรฐานสากล 

 

O.1 สรางบุคลากรใหมีสมรรถนะสอดคลองกับพ้ืนที่ภาคใตและเศรษฐกจิไทย ๔.๐ 
O.2 สรางหลักสูตรนวัตกรรมอุดมศึกษา (Higher Education Sandbox)   
O.3 พัฒนาหลกัสูตรใหมคีวามหลากหลาย ทันสมัย 
O.4 พัฒนาหลกัสูตรระบบคลงัหนวยกิจ (Credit Bank)  
O.5 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตลาดสำหรับหลักสูตรบัณฑิตศึกษาอยางเปนระบบและทนัสมัย 

O.6 ขยายเครือขายความรวมมือการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษากับหนวยงานภาครฐัภายนอกและภาคเอกชน 
O.7 สงเสริมทกัษะอนาคตและการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
O.8 พัฒนาบรกิารทางการศึกษาสูระบบหลักสูตรออนไลนเปดเสรี (Massive Open Online Courses) 
O.9 ยกระดับการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                             

๑๘ 

 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

KR1 จํานวนหลักสูตรที่มีความสอดคลองกับพ้ืนที่และ
และเศรษฐกิจ ไทย ๔.๐ 

หลักสูตร ๑๐    

KR2 จำนวนหลักสูตรบูรณาการ (Integrated 
Curriculum) ระหวางคณะและหนวยงานภายนอก 

หลักสูตร ๑๐    

KR3 จำนวนหลกัสูตรแบบกาวหนา (๔+๑) หลักสูตร ๑๐    

KR4 จำนวนหลักสูตรนวัตกรรมอุดมศึกษา (Higher 
Education Sandbox) ระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา 

หลักสูตร ๒๐    

KR5 จำนวนหลักสูตรนวัตกรรมอนุปริญญา (Diploma 
Education Sandbox) 

หลักสูตร -    

KR6 จำนวนหลกัสูตรระบบคลังหนวยกิจ (Credit Bank) 
ระดับปริญญาตรแีละบัณฑิตศึกษา 

หลักสูตร ๒๐    

KR7 ระบบสารสนเทศเพ่ือการตลาดสำหรับหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา 

โปรแกรม/
ระบบ 

๓    

KR8 จำนวนหนวยงานเครือขายภายนอกและเอกชนที่มี
ความรวมมอืการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

หนวยงาน ๑๐    

KR9 จํานวนหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) หลักสูตร ๓๐    

KR10 จํานวนหลักสูตรกิจกรรมสงเสริมทกัษะอนาคตและ
การเรียนรูตลอดชีวิต 

หลกัสูตร ๒๐    

KR11 จํานวนหลักสูตรออนไลนเปดเสร ี หลกัสูตร ๒๐    

KR12 จํานวนหนวยงานความรวมมือดานวิจัยหรือการ
เรียนการสอนกับหนวยงานนานาชาติ 

หนวยงาน ๑๐    

KR13 จํานวนอัตราอาจารยนานาชาติแตละหนวยงาน รอยละ ๕    

KR14 จํานวนอาจารยที่ไดมาตรฐาน TPSF (Teaching 
Professional Standard Framework) 

คน ๒๐    

 
 
 
 
 
 



                                                             

๑๙ 

 

แผนงานเชิงกลยุทธ/มาตรการรองรบั (Strategic Plans/ Actions)     
แผนงานที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลายและทนัสมัย (มี ๗ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๒  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  
 (มี ๑๕ มาตรการ)       
แผนงานที่ ๓  พัฒนาศักยภาพและคุณภาพนิสิต (ม ี๑๐ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๔  ปฏิรูปการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก  
                 (THAKSIN UNIVERSITY (TSU) Education Sandbox Model) (ม ี๓ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๕  พัฒนาระบบสนับสนุนการเรยีนรูที่สอดคลองและเหมาะสมกับสังคมดิจทิัล 

 (มี ๘ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๖  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูและสมรรถนะสากลของอาจารย (มี ๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๗  ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาใหโอกาสนักเรียนโรงเรียนดอยโอกาสเขามาเปนนิสิต

ของมหาวิทยาลยั (ม ี๒ มาตรการ) 
 

Platform 3 พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภาคใตและเศรษฐกิจไทย ๔.๐ โดยใชการวิจัยและนวัตกรรม  
 

 ปจจัยที่เปนขอพิจารณาในการกำหนด Platform 

        ทิศทางและแผนการความเปนเลิศทางการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยทักษิณ  
มีองคประกอบที่เปนสาระสำคัญจากปจจัยตอไปน้ี 

๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 
๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
๔. กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๕. ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐  

แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ มีเปาหมายการสรางความเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถการแขงขัน ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม สราง
ความเขมแข็งของฐานเศรษฐกิจภายในควบคูกับการแกปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโดยมีแผนงาน และ
โครงการสำคัญ BCG in Action  และการตอบสนองโจทยปญหาความตองการในการพัฒนาพ้ืนที่    

นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ โปรแกรม
ที่ ๑๖ การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม สรางความเปนเลศิของระบบอุดมศึกษาไทย
ในระดับนานาชาติ โดยมีเปาหมายและผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) หัวขอผลสัมฤทธ์ิ
ที่สําคัญ KR16.2 ทุกมหาวิทยาลัยมีคุณภาพและสามารถพัฒนาความเปนเลิศในทางของตนเอง โดยอางอิงไดจาก
อันดับที่เพ่ิมขึ้นของ QS University Rankings by Subject    

สาระสำคัญจากขอมูลดังกลาวมาแลวน้ี ทำใหมหาวิทยาลัยตองกำหนดทิศทางการวิจัยใหเหมาะสมกับ
สถานการณปจจุบัน  เน่ืองจากสังคมปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะเปนสังคมฐานความรู (Knowledge-based 
Society) องคความรูเปนสิ่งที่เปนพลวัตซึ่งมีเปลี่ยนแปลงไปอยางไมหยุดย้ัง สถาบันอุดมศึกษาจึงเปนความคาดหวัง
ของสังคมในการเปนที่ พ่ึงดานการสรางองคความรู การสรางความรูที่ ดีให เปนที่ยอมรับคือ “การทำวิจัย” 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาจึงตองพิจารณาวาจะสามารถตอบสนองความคาดหวังของสังคมใน
ประเด็นเพ่ือการพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศไดอยางไร ดังน้ัน การนำมหาวิทยาลัยไปสูจุดหมายของความคาดหวัง



                                                             

๒๐ 

 

ดังกลาวอยางสอดคลองกับทิศทางการวิจัยน้ัน จึงจำเปนตองเรงพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักวิจัย ตลอดจน
สรางกลไกของระบบบริหารจัดการผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหสำเร็จลุลวงนโยบาย สงเสริมมหาวิทยาลัยใหเปน
แหลงสรางและพัฒนาองคความรูทางวิทยาศาสตร  นวัตกรรมและเทคโนโลยีดานตางๆ อันจะนำไปสูการเพ่ิมผลผลิต
และการสรางมูลคาเพ่ิม โดยมีวัตถุประสงคใหผลงานวิจัยมีสวนชวยสงเสริมขีดความสามารถในการแขงขัน การพ่ึงพา
ตนเอง และการพัฒนาประเทศ อีกทั้งเพ่ือตอบโจทยวิสัยทัศนที่นำเสนอนำพามหาวิทยาลัยทักษิณ ใหเปน
มหาวิทยาลัยช้ันนำดานนวัตกรรมสังคมและเทคโนโลยีในระดับชาติและนานาชาติตอไป 

 
วัตถุประสงค 
๑. สรางและพัฒนาบุคลากร/นักวิจัยที่มีศักยภาพดานตางๆ ทั้งดานวิจัยพ้ืนฐาน วิจัยประยุกต 

รวมทั้งการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในระดับชาติและนานาชาติ 
๒. พัฒนาระบบและสรางปจจัยเก้ือหนุนการทำวิจัยในแงของการหาแหลงทุนวิจัย กลไกสนับสนุน   

การเผยแพรผลงานวิจัย เครื่องมือ สถานที่และสภาพแวดลอมที่ดี    
๓. ปรับปรุงโครงสราง  และระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ใหมีประสิทธิภาพ

คลองตัวเอ้ือตอการสรางผลงานวิจัย และการพิทักษทรัพยสินทางปญญาจากผลงานวิจัย 
๔. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำในระดับนานาชาติ 

 

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

Platform 3 พัฒนาเศรษฐกจิฐานรากภาคใตและเศรษฐกจิไทย 4.0 โดยใชการวิจัยและนวัตกรรม  

O.1 สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภาคใตและสังคมทองถิ่นดวยความรูและนวัตกรรม 

O.2 สรางระบบนิเวศเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม 

O.3 ยกระดับความรวมมือและเปนหุนสวนการวิจัยและสรางนวัตกรรมรวมกับชุมชน สถานประกอบการ       
และภาคอุตสากรรม 

O.4 ยกระดับงานวิจัยและวัตกรรมเพ่ือการใชประโยชนและมีมูลคาเพ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                             

๒๑ 

 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

KR1 จำนวนโครงการวิจัยที่สนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก
ภาคใตและสังคมทองถิ่น 

โครงการ ๖๐    

KR2 จำนวนนวัตกรรมชุมชนหรือสงัคมทองถิ่น ช้ิน ๕๐    

KR3 จำนวนโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมบรรยากาศ
การวิจัยและนวัตกรรม เชนกลุมวิจัยแบบสหสาขา 
(Multidisciplinary), Design Thinking เปนตน 

โครงการ
หรือ

กิจกรรม 

๕๐    

KR4 จำนวนนิสิตที่เปนผูประกอบการรายใหม 
(Startup/SME) 

ราย ๕๐    

KR5 จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองาน
สรางสรรคหรอืสิ่งประดิษฐของอาจารยหรือนิสิต 
ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

ช้ิน ๔๐    

KR6 จำนวนความรวมมือดานวิจัยและนวัตกรรมกับ
ชุมชนหรือสถานประกอบการหรือภาคอุตสากรรม 
หรือหนวยงานนานาชาติ 

MOU ๓๐    

KR7 จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใชประโยชน 
ในสังคมหรือเชิงพาณิชย 

ช้ิน ๓๐    

KR8 จำนวนการย่ืนจดทรัพยสินทางปญญา เชน 
ลิขสิทธิ อนุสิทธบัตร สิทธิบัตร 

รายการ ๓๐    

KR9 จำนวนรายไดที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใชประโยชนในสังคมหรือเชิงพาณิชย 

ลานบาท ๒๐๐    

KR10 จำนวนงานวิจัยที่เผยแพรในฐานขอมลู Scopus/ ISI บทความ ๑๐๐    

KR11 จำนวนครั้งการอางอิงของผลงานวิจัยตอจำนวน
ผลงานวิจัยตีพิมพ ในฐานขอมูล Scopus / ISI 

ครั้งตอ
ผลงาน 

-    

KR12 มหาวิทยาลัยมคีุณภาพและพัฒนาความเปนเลิศใน
ระดับนานาชาติ (อางอิงไดจากอันดับของ QS  
University Rankings by Subject)  

อันดับของ
เอเชีย 

๔๕๐-๕๐๐    

 

 
 
 
 
 



                                                             

๒๒ 

 

แผนงานเชิงกลยุทธ/มาตรการรองรบั (Strategic Plans/ Actions) 
แผนงานที่ ๑  การพัฒนาศักยภาพคณาจารยและนักวิจัย สรางและขยายผลงานวิจัย เพ่ือความเปน

เลิศทางวิชาการ (มี ๑๕ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๒  การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย  เพ่ือการเผยแพรและการใชประโยชนจาก

ผลงานวิจัย (มี ๕ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๓ พัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนองความตองการของสังคมและยุทธศาสตรชาติ 

 (มี ๑ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๔  การตอบสนองโจทยปญหาความตองการในการพัฒนาเขตพ้ืนที่จังหวัดทั้งสองวิทยาเขต  
 (มี ๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๕ การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลยัช้ันนำระดับนานาชาติ (มี ๕ มาตรการ) 

     
Platform 4 สรางความเขมแข็งทางศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อยกระดับคณุภาพชีวิตของ

ชุมชนและภูมิภาค 
 

ปจจัยที่เปนขอพิจารณาในการกำหนด Platform   
มีองคประกอบที่เปนสาระสำคญัจากปจจัยตอไปน้ี 

๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
๔. แผนยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐   

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันอุดมศึกษาของชาติ ที่มีตนทุนทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่นเปนตนทุนอยูเดิม และมีภารกิจหลักในการอนุรักษ สงเสริม คงไวและสืบสาน รวมถึงประยุกต
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นของชาติ ใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชนและสังคม เพ่ือพัฒนาและสรางความ
เขมแข็งใหสังคม โดยการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหทำนุบำรุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของ
ทองถิ่นและของชาติ เพ่ือดำรงไวซึ่งความเปนเอกลักษณและความภาคภูมิใจของคนในชาติ และเปนรากฐานของ
การดำเนินชีวิต รวมทั้งการพัฒนาถายทอดและฟนฟูศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปญญาของ
ทองถิ่นและของชาติ ใหเปนรากฐานการดำเนินชีวิตของบุคลากรและนิสิต รวมทั้งปลูกฝงบัณฑิตใหมีพ้ืนฐานทาง
ศิลปวัฒนธรรม สามารถจะเลือกรับวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิตไดอยางมีวิจารณญาณเพ่ือการสืบสานและคงไวซึ่ง
ความเปนไทย 

 
วัตถุประสงค     
๑. ฟนฟูเอกลักษณของทองถิ่นและของชาติดานศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี  
๒. สงเสริมการวิจัยเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิต และภูมิปญญาของทองถิ่นและของชาติ 
๓. สงเสริมแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาที่แตกตางทั้งภายในประเทศ และระหวางประเทศ 

เพ่ือใหมีวิจารณญาณในการเลือกรับวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิตที่สอดคลองกับยุคสมัยที่
เปลีย่นแปลงไดอยางมั่นคง 

๔. ทำนุบำรุงศาสนาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและประเทศชาติ เพ่ือดำรงไวซึ่งความ
เปนเอกลักษณและความภาคภูมิใจ 

 



                                                             

๒๓ 

 

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

Platform 4 สรางความเขมแข็งทางศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนและภูมิภาค 

O.1 บูรณาการการฟนฟูเอกลักษณของทองถิ่นและของชาติดานศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีกับ   
การเรียน การสอนและการวิจัย 

O.2 สงเสริมการสราง Soft Power ดวยวัฒนธรรมรวมสมัย โดยใชศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

O.3 สงเสริมกรอบความคิด (Mindset) หรือกระบวนการทางความคิดการสรางเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative 
Economy) 

KR1 จำนวนโครงการที่ดำเนินการฟนฟูเอกลักษณของ
ทองถิ่นและของชาติดานศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณี ที่เกิดจากการบูรณา จาก
การเรยีน การสอนหรือการวิจัย 

ช้ินหรือ 
โครงการ 

๔๐    

KR2 จำนวนโครงการสงเสริมการสราง Soft Power 
ดวยวัฒนธรรมรวมสมัย โดยใชศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

ระบบหรือ
โครงการ 

๔๐    

KR3 จำนวนผลงานที่ไดรับรางวัลจากหนวยงาน
ภายนอก ในดานเอกลักษณของทองถิ่นและของ
ชาติดานศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณ ี

ช้ินหรือ 
โครงการ 

๔๐    

KR4 จำนวนโครงการที่ดำเนินการ ดวยกระบวนการ
ทางความคิดการสรางเศรษฐกิจสรางสรรค 
(Creative Economy) ที่เกดิจากการบูรณา จาก
การเรียน การสอนหรือการวิจัย 

โครงการ ๕๐    

 

แผนงานเชิงกลยุทธ/มาตรการรองรบั (Strategic Plans/ Actions) 
แผนงานที่ ๑ พัฒนางานวิจัยและงานวิชาการ ด านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาท องถิ่ น                 

(มี ๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๒ พัฒนาทุนเดิมทางรากฐานทางศิลปวัฒนธรรม สูนวัตกรรมเศรษฐกิจสรางสรรค   
                 (Creative Economy) (มี ๒ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๓  พัฒนาศูนยประชุมสัมมนาและฝกอบรมดานสังคมและศิลปวัฒนธรรมของภาคใต  
 (มี ๓ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๔  สงเสริมการวางรากฐานการดำเนินชีวิตของบุคลากรและนิสิต ใหคงไวซึ่งความเปน

เอกลักษณของความเปนไทยที่สอดคลองเหมาะสมกับยุคสมัย (มี ๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๕   ภารกิจการทำนุบำรุงศาสนา (มี ๒ มาตรการ) 



                                                             

๒๔ 

 

Platform 5 สรางรายไดดวยทรัพยากรและนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อความม่ันคงทางการเงินและความยั่งยนื 
 

ปจจัยที่เปนขอพิจารณาในการกำหนด Platform   
  มีองคประกอบที่เปนสาระสำคัญจากปจจัยตอไปน้ี 

๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

๔. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 
 

จากองคประกอบที่เปนสาระสำคัญจากปจจัยดังกลาว และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา     
ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาในแตละดาน เพ่ือให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสามารถตอบสนองความตองการของสังคมได  โดยมุงเนนที่จะให
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาองคกรบริการวิชาการใหมีศักยภาพ และสงเสริมการจัดต้ังกลไกเพ่ือหารายไดของ
สถาบันอุดมศึกษา กลไกสำคัญที่จะนำรายไดมาใชพัฒนาสถาบัน คือการพัฒนาประสบการณทางวิชาการ หรือ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรและหนวยงาน การพัฒนาองคความรูและเครือขายการเรียนรูของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในเรื่องการตอบสนองตอการพัฒนาของชุมชนและประเทศชาติ ตลอดจนการสราง
ความสัมพันธเช่ือมโยงระหวางมหาวิทยาลัยกับสังคมภายนอกเพ่ือนำมาซึ่งรายไดที่จะใชสำหรับพัฒนามหาวิทยาลัย 
ในอันที่จะนำไปสูจุดหมายของการพ่ึงพาตนเองไดในระยะยาว ตลอดจนนโยบายการสรางรายไดจากการใหบริการ
วิชาการ การคนควาวิจัย และการจัดการอสังหาริมทรัพย 

 

วัตถุประสงค    
๑. มีระบบและหนวยงานที่ดูแลบริหารจัดการทรัพยสินในรูปแบบตางๆ มีกลไกที่ควบคุมและกำหนด

ทิศทางการจัดการทรัพยสิน 
๒. ปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ และนโยบายที่เอ้ือตอการสงเสริมใหหนวยงานตางๆ ดำเนินกิจกรรม

เพ่ือสรางรายได 
๓. สงเสริมสนับสนุนและดำเนินการเพ่ือสรางรายไดใหแกมหาวิทยาลัย 
๔. มีระบบสนับสนุนการดำเนินการดานทรัพยสินทางปญญาหรือสิทธิบัตรจากผลงานของผูทำวิจัย

และมหาวิทยาลัย 
          



                                                             

๒๕ 

 

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) 
Key 

Results 
(KR) 

Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

Platform 5 สรางรายไดดวยทรัพยากรและนวัตกรรมที่ทนัสมัยเพ่ือความมั่นคงทางการเงินและความย่ังยืน 

O.1 การแกไขปญหาที่ดินและขอเอกสารสิทธ์ิพ้ืนที่วิทยาเขตพัทลุงอยางมยุีทธศาสตร เพ่ือบริหารจัดการพ้ืนที่ 
O.2 สงเสริมการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือประโยชนในเชิงสังคมและพาณิชย 
O.3 ต้ังกองทุนรวมระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสนับสนุนการตอยอดงานวิจัยและนวัตกรรม 
      ใหใชประโยชนในเชิงสังคมและพาณิชย  
O.4 สงเสริมและสรางมูลคาผลิตภัณฑอัตลักษณของทองถิ่นและภูมิภาค  
O.5 ยกระดับหนวยงานบริการวิชาการชุมชนและสังคมใหสามารถบริการความรู วิจัยและนวัตกรรม 
O.6 สรางระบบดูแลผูสูงอายุในชุมชนและสงัคมทองถิ่นดวยนวัตกรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

KR1 รอยละที่ดินที่ไดเอกสารสทิธ์ิพ้ืนที่ รอยละ -    

KR2 รอยละรายไดจากการใชประโยชนจากทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัยที่(ไมรวมงานวิจัยและนวัตกรรม) 
เพ่ิมขึ้น 

รอยละ ๒๐    

KR3 จำนวนโครงการรวมทุนระหวางมหาวิทยาลัยกับ
หนวยงานภายนอก 

โครงการ ๕๐    

KR4 รอยละรายไดจากการใชประโยชนจากงานวิจัย
และนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 

รอยละ ๕๐    

KR5 รอยละรายไดทีเ่กิดจากการสรางมูลคาจากแนวคิด
เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy)  เชน 
ประเภทศลิปะ (Arts), วัฒนธรรม, งานสื่อสิ่งพิมพ, 
สื่อสมัยใหม, สขุภาพ และการเกษตร เปนตน 

รอยละ ๕๐    

KR6 จำนวนโครงการระบบดูแลผูสงูอายุในชุมชนและ
สังคมทองถิ่นดวยนวัตกรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

โครงการ ๑๐    

 
แผนงานเชิงกลยุทธ/มาตรการรองรบั (Strategic Plans/ Actions) 
แผนงานที่ ๑ การแกปญหาที่ดินและขอเอกสารสิทธ์ิ บรหิารพ้ืนที่เชิงธุรกิจในการพัฒนามหาวิทยาลัย  

(มี ๒ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๒  พัฒนาระบบการจัดการในการหารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง (มี ๒ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๓  แนวทางการหารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง (มี ๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๔  พัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชยและเปนมหาวิทยาลัยผูประกอบการ (ม ี๒ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๕  จัดกิจกรรมทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือการบริการวิชาการ  
  (มี ๓ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๖  การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เอ้ือตอการใหบริการ (มี ๓ มาตรการ)   



                                                             

๒๖ 

 

Platform 6 พฒันาระบบและสิ่งแวดลอม (Eco-system) เพือ่สงเสรมิความเขมแขง็ดานวิชาการและการใชชีวิต 
(Lifestyle) ของนิสิต และบคุลากร 

 

ปจจัยที่เปนขอพิจารณาในการกำหนด Platform   
มีองคประกอบที่เปนสาระสำคัญจากปจจัยตอไปน้ี 

๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

๔. แผนยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐   
 

ในประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาระบบและสิ่งแวดลอม (Eco-system) เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งดาน
วิชาการ ระบบนิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem) และการเสริมสรางภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหง
ความสุข และเพ่ือใหสอดคลองกับเกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก หรือ UI Green Metric World 
University Ranking  จึงประเด็นที่มหาวิทยาลัยตองดำเนินการทำตอไปอยางตอเน่ือง  รวมถึงการเรงรัดปรับปรุง
โครงสรางความจำเปนพ้ืนฐาน เพ่ือสวัสดิการความเปนอยูของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัย    

การพัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ (Prototype Area) พัฒนาระบบนิเวศ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเมืองบน
ฐานเศรษฐกิจสีเขียว แผนงานริเริ่มสำคัญ “มหาวิทยาลัยพัฒนาพ้ืนที่” รวมทั้งการสนับสนุนและเสริมสรางองค
ความรูตางๆ ของระบบนิเวศในพ้ืนที่ปาอนุรักษในเขตภาคใต อาทิ เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาบรรทัด แบงเปนเขต
จังหวัดพัทลุงและจังหวัดตรัง เขตหามลาสัตวปาทะเลนอย   แบงเปนเขตจังหวัดพัทลุง สงขลา และ
นครศรีธรรมราช  โดยเนนการศึกษา วิจัย ทดลอง และแลกเปลี่ยนองคความรูตางๆ ที่ไดจากพ้ืนที่ปาอนุรักษ  
รวมทั้งการสำรวจ การจัดเก็บ จัดหา การรวบรวมพันธุไม พันธุสัตว ความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่เขตปา
อนุรักษตอไป 

 

วัตถุประสงค   
๑. พัฒนาระบบและสิ่งแวดลอม (Eco-system) เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งดานวิชาการ และระบบ

นิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem) 
๒. สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวเมืองแหงความสุข และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีเก่ียวของกับการใชชีวิต 

(Life-style) แกนิสิต และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
๓. พัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ (Prototype Area) พัฒนาระบบนิเวศ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเมืองบน

ฐานเศรษฐกิจสีเขียว 
๔. พัฒนาและสนับสนุนงานดานตางๆ ในระบบนิเวศพ้ืนที่เขตปาอนุรักษ      



                                                             

๒๗ 

 

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

Platform 6 พัฒนาระบบและสิ่งแวดลอม (Eco-system) เพ่ือสงเสรมิความเขมแข็งดานวิชาการและการใชชีวิต
ของนิสิตและบุคลากร 

O.1 ยกระดับการบริการทางการศึกษาดวยระบบดิจิทัล ผานการทำ Digital Transformation 

O.2 ยกระดับการทำงานเปน Smart Workplace โดยมุงเนนการจัดการที่ทำงาน (Work Environment)      
ใหสะดวกและสงเสริมบรรยากาศการทำงานที่ดีโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

O.3 ยกระดับระบบนิเวศดิจทิลั (Digital Ecosystem) สูการเปนวิทยาเขตออนไลน (Campus Verse) สำหรับ
จัดการบริการ และการเรียนรู เพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนและผูวิจัย  

O.4 การใชปญญาประดิษฐ (AI : Artificial Intelligence) ในการจัดการขอมูล วิเคราะหขอมูล เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

O.5 สรางพ้ืนที่พัฒนาความคิดสรางสรรค (Creative thinking) สูการสรางนวัตกรรม 

O.6 เพ่ิมหองทดลองแบบเปด (open plan laboratory) และพ้ืนที่สำหรับเทคโนโลยีเฉพาะทางเทคโนโลยีสีเขียว 
(Green Technology) และเทคโนโลยีสะอาด (Cleantech) 

O.7 สรางพ้ืนที่สำหรับนำเสนอและจัดแสดงผลงาน และเปนพ้ืนที่การเรียนรูสูการเปนตลาดไอเดียและการแก 
ปญหาตางๆ ทั้งในเชิงพ้ืนที่และดิจิทัล 

O.8 เพ่ิมพ้ืนทีส่ีเขียวและพ้ืนที่สันนทนาการสำหรับนิสิตและบุคลากร 
O.9 นำพลังงานทางเลือกมาใชเพ่ือลดมลภาวะในมหาวิทยาลยั 

O.10 เปดเวทีใหอธิการบดีและผูบริหารไดพบปะสื่อสารกับนิสิตและบุคลากรโดยตรง ทั้ง onsite /online 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                             

๒๘ 

 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

KR1 จำนวนหนวยงานที่ยกระดับการทำงานเปน Smart 
Workplace โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

หนวยงาน ๘    

KR2 จำนวนระบบนิเวศดิจิทัลที่สงเสริมการจัดการ
บริการ การเรยีนรูหรือการวิจัย และระบบAI 
(Artificial Intelligence) ในการจัดการขอมูล 
วิเคราะหขอมูลดานตางๆ เชนการตลาด การเทียบ
หลักสูตรคลังหนวยกิต เปนตน 

ระบบหรือ
โปรแกรม 

๖    

KR3 จำนวนพ้ืนที่สนับสนับนุนการวิจัยและนวัตกรรม 
เชน Marker Space, Co Working Space, Co-
Product Design, Specialized Research 
Center, Social Laboratory เปนตน เพ่ิมขึ้น 

รอยละ ๖๐    

KR4 จำนวนหองทดลองแบบเปด (open plan 
laboratory) และสถานที่สำหรับเรียนรูหรือวิจัย
เฉพาะทาง 

หองหรือ
สถานที ่

๘    

KR5 หนวยงานที่มพ้ืีนที่นำเสนอและจัดแสดงผลงาน
และเปนพ้ืนทีก่ารเรียนรูสูการเปนตลาดไอเดียและ
การแกปญหาตางๆ ทั้งในเชิงพ้ืนที ่

หนวยงาน ๘    

KR6 จำนวนระบบดิจิทัลเพ่ือนำเสนอและจัดแสดงผล
งานและเปนพ้ืนที่การเรียนรูสูการเปนตลาดไอเดีย
และการแกปญหาตางๆ 

ระบบหรือ
โปรแกรม 

๔    

KR7 รอยละพ้ืนทีส่ีเขียวที่เพ่ิมขึ้น รอยละ ๔๐    

KR8 รอยละพ้ืนที่สนัทนาการสำหรับนิสิตและบุคลากร
เพ่ิมขึ้น 

รอยละ ๓๐    

KR9 จำนวนหนวยงานที่นำพลังงานทางเลอืกมาใชเพ่ือ
ลดมลภาวะในมหาวิทยาลัย 

หนวยงาน ๕    

KR10 รอยละความพึงพอใจของนิสิตและบุคลากรตอ
สิ่งแวดลอมมหาวิทยาลัย 

รอยละ ๘๕    

KR11 จำนวนครั้งพบปะสื่อสารกับนิสิตและบุคลากร  ครั้ง ๘    

KR12 อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
อยางตอเน่ือง (อางอิงไดจากอันดับของ  UI 
Green Metric World University Ranking) 

อันดับของ
โลก 

๒๐๐-๒๕๐    



                                                             

๒๙ 

 

แผนงานเชิงกลยุทธ/มาตรการรองรบั (Strategic Plans/ Actions) 
แผนงานที่ ๑ การสรางระบบนิเวศ (Ecosystem) สงเสริมความเขมแข็งดานวิชาการ (มี ๗ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๒ การสรางสรรคบรรยากาศของมหาวิทยาลัยใหเปนเมืองที่นาอยู (มี ๓ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๓ การเสรมิสรางใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) อยางตอเน่ือง 
 (ม ี๖ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๔  การเรงรัดปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานที่เกี่ยวของกับการใชชีวิต (Lifestyle) ของนิสิต

และบุคลากร รวมถึงผูมาใชบริการของมหาวิทยาลัย (มี ๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๕ การพัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ (Prototype Area) พัฒนาระบบนิเวศบนฐานเศรษฐกิจสีเขียว      

(มี ๑ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๖ การแลกเปลี่ยนองคความรู พัฒนาและสนับสนุนงานดานตางๆ ในระบบนิเวศพ้ืนที่เขต

ปาอนุรักษ (มี ๓ มาตรการ) 



๓๐ 

 

๑๒.  แนวทางหรือแผนปฏิบติัเพื่อใหบรรลผุลตาม platform 
๑๒.๑ Platform 1 พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงและยั่งยนื 

แผนงานที่ ๑ การปรับโครงสรางองคกรใหเอ้ือตอการปฏิบัติพันธกิจ ภารกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารใหมีสมรรถนะสูงขึน้ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . สรางคานิยมรวม ใหผูบริหารตลอดจนบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยในทุกระดับ ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย
สุจริต  มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี  มีความรักผูกพันกับ
มหาวิทยาลัย 

- บุคลากรของมหาวิทยาลัยทำงานรวมกัน
เปนทีม และพรอมที่จะทำงานโดยคำนึง 
ถึงผลประโยชนของมหาวิทยาลัย 

- สงเสริมคานิยมองคกรใหบุคลากรมีการ
รับรู  การเขาใจและนำไปปฏิบัติเปน
วัฒนธรรมองคกร 

- รณรงคและจัดกิจกรรมใหบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทำงานรวมกันเปนทีม และ
จัดใหมีรางวัลหรือสิ่งจูงใจใหผูที่มีผลงาน
ดีเปนที่ยอมรับ 

    

๒.  บริหารมหาวิทยาลัยโดยใชหลัการใหประชาคมมีสวนรวม
แสดงความคิดเห็น  และสามารถตรวจสอบได  

-นำความคิดเห็นที่ดีของประชาคมมาเปน
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย และมี
ความโปรงใส 

- จัดประชุมรับฟงความคิดเห็น 
- ใชขอมูลเชิงประจักษแสดงใหประชาคม

ทราบในทุกมิติเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
รวมกัน 

- จัดทำรายงานการบริหารมหาวิทยาลัย
ใหประชาคมทราบ 

    

๓ . ปรับปรุงระบบโครงสรางและกลุมภารกิจหนาที่ของ
หนวยงานระดับตางๆ ใหเหมาะสม และเอ้ือตอภารกิจ
เชิงรุกตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย  เพ่ือปรับปรุง
และสรางประสิทธิภาพ-คุณภาพของงานในสถานการณ
ปจจุบัน 

- โครงสรางใหมที่ มีประสิท ธิภาพและ
เหมาะสมกับการบริหารมหาวิทยาลัย 

- มีภารกิจที่ครอบคลุมเหมาะสมและเอ้ือ
ตอภารกิจเชิงรุก 

- ศึ กษาและปรับปรุ งโครงสร างของ
มหาวิทยาลัยใหเหมาะสมกับสถานการณ
ปจจุบันและอนาคต 

- วิเคราะหและจัดภารกิจของงานในแตละ
หนวยงานใหม 

    



๓๑ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔. ลดขั้นตอน  เพ่ิมความคลองตัว  ในการบริหารจัดการและ
การบริการแกคณาจารย บุคลากรและนิสิต 

- ลดการทำงานที่ซ้ำซอน ใหงานเสร็จใน
ขั้นตอนเดียวเทาที่ทำได 

- คณาจารย บุคลากร นิสิตและผูรับบริการ
ไดรับความสะดวก/ มีความพึงพอใจมาก
ที่สุด 

- ลดงบประมาณการดำเนินการ 
 

- ปรับปรุงแกไขกฎระเบียบ ใหกระชับ
ชัดเจน ทันสมัย และเอ้ือตอการบริหาร
จัดการ 

- มอบอำนาจใหหัวหนาหนวยงานตาม
ความ เหมาะสม  รวมทั้ งให มี ค วาม
รับผิดชอบควบคูกันดวย 

- ทำคูมือการบริการทุกระบบงาน 

    

๕. นำระบบสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการ - เพ่ือใหเกิดความรวดเร็ว ประหยัดและลด
งานเอกสาร ลดความผิดพลาด 

- ใชระบบสารสนเทศที่มีอยู และพัฒนา 
ระบบใหมในงานดานตางๆ 

    

๖. จัดทำแผนพัฒนาและแผนกลยุทธที่เนนการบริหารแบบ
มุงเปาหมายและผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ (Objectives and 
Key Results: OKRs) นำมาใชอยางจริงจัง 

- เกิดผลสัมฤท ธ์ิตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยและของชาติ 

- สามารถประเมินและปรับเปลี่ยนเพ่ือการ
พัฒนาไดอยางรวดเร็ว 

- พัฒนาคุณภาพผลผลิต 

- สรางการรับรู และความเขาใจ รวมทั้ง
เผยแพรแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

- ใหทุกหนวยงานและบุคลากรทุกระดับ
ทราบและนำไปปฏิบัติอยางจริงจัง 

    

๗. จัดทำระบบฐานขอมูลกลางของบุคลากรและนิสิตของ
มหาวิทยาลัยใหสมบูรณ  เพ่ือใชในการบริหารจัดการ      
การเรียนการสอน การวิจัย การประกันคุณภาพการศึกษา 

- ขอมูลที่มีคุณภาพ เพ่ืองานบริหาร งาน
ธุรการงานบริการ งานแผน งานจัดการ 
ศึกษา และงานอ่ืนๆ 

- เกิดความรวดเร็วและสะดวกในการคน
ขอมูลและการนำมาใชงาน 

- เ พ่ื อ พั ฒ น า ไป สู ร ะ บ บ  Enterprise 
Resource Planning (ERP) มหาวิทยาลัย 

- วิเคราะห ระบบสารสนเทศฐานขอมูล
ของบุคลากรและนิสิตเพ่ือพัฒนาระบบ
ใหสามารถรองรับเทคโนโลยีใหมได
ประสิทธิภาพ 

- พัฒนาระบบขอมูลใหสามารถเช่ือมโยง
และใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    



๓๒ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๘. จัดใหมีระบบประเมินความดีความชอบแกบุคลากรอยาง
เปนธรรม 

- เกิดความโปรงใสและเปนธรรม 
- สรางแรงจูงใจในการทำงาน 
- ขับเคลื่อนพันธกิจและยุทธศาสตร 

- นำหลักเกณฑการประเมินที่ ยุติธรรม 
รวมทั้งหลักเกณฑของ ก.พ.-ก.พ.อ.มาใช 

- พัฒนาระบบ Payback Period (PBP) 
ใหเช่ือมโยงกับภาระงาน การเพ่ิมคาจาง
และการพัฒนาสมรรถนะ 

    

๙. สงเสริมและพัฒนาการใชระบบ e-offices เปนเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการระบบเอกสารใหมีประสิทธิภาพสูงสุด   

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
- เพ่ือลดการใชกระดาษลง 
- ลดงบประมาณ 

- โครงการพัฒนาการใชระบบ e-offices     

๑๐. สงเสริมระบบการตรวจสอบภายในใหเปนเครื่องมือใน
การบริหารงานของทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

- เพ่ือความโปรงใสและสามารถตรวจสอบ
ได 

- เพ่ือลดความเสี่ยงของการดำเนินงาน 

- พัฒนาระบบตรวจสอบภายในใหมี
มาตรฐาน และทันสมัย  

- ส ง เส ริ ม ให แ ต ล ะ ห น ว ย ง าน ข อ ง
มหาวิทยาลัย รับการการตรวจสอบ
ภายใน 

    

๑๑. ปรับปรุงขอบังคับฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล เพ่ือให
สอดคลองกับหลักการบริหารบุคคลยุคใหม ในการคัด
สรร การพัฒนา และการรักษาบุคลากร  

- เพ่ือใหบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนมีสมรรถนะสอดคลองกับการ
บริหาร สามารถมีความกาวหนา มีความ
มั่นคง และมีความสุขในการทำงานอุทิศ
ตนใหมหาวิทยาลัย  

- พัฒ นาระบบบริห ารงาน บุคคล ให
เช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรให
สอดคลองกับแนวทางการบริหารและ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

- ปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบและประกาศ 
ใหทันสมัย สามารถนำมาใชไดจริง เพ่ิม
ความสะดวก โดยไมขัดกับกฎหมายหลัก
ที่เกี่ยวของ 

    



๓๓ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑๒. ปรับปรุงตัวช้ีวัดยุทธศาสตรใหสอดคลองกับแนวทางการ
บริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัยในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน ใหมีความเที่ยงตรง 

- เพ่ือการวัดความสำเร็จตามเปาหมายของ
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  

- จัดทำปรับปรุ งตั ว ช้ี วัด ยุทธศาสตร
เพ่ิมเติมใหสอดคลองกับแนวทางการ
บริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

    

๑๓. ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให
ทันสมัย ทันเหตุการณ 

- เพ่ือเปนเครื่องมือในการสงสัญญาณการ
เตือนภัยแกผูบริหารไดอยางทันการณ   

- เพ่ือลดความเสี่ยงไดตามเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย 

- ทุกคณะ/หนวยงาน มีการจัดทำระบบ
บริหารความเสี่ยง 

- พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงใหมี
ประสิทธิภาพ 

    

๑๔. ยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม  (Participative 
Management)  

- เพ่ือเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางพลัง
ความสามัคคีขององคกรเพ่ือขับเคลื่อนให
บรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

- โครงการเสริมสรางพลังความสามัคคีของ
องคกร “เรารักมหาวิทยาลัยทักษิณ” 

- จัดทำคูมือหลักการบริหารแบบมีสวน
รวมและประชาสัมพันธคำขวัญ “การ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนพลังงาน
ศักยของแผนดิน (Potential Energy 
of The Kingdom) สู ก า ร ถ า ย ท อ ด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสังคม เปน
ภารกิจของพวกเราทุกคน” 

    

                            
 
 
 
 



๓๔ 

 

แผนงานที่ ๒  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกรอบการจัดสรรอัตรากำลังบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการไดพัฒนาตนเองใหมีวุฒิทางการศึกษา   
ที่สูงตามศักยภาพ   

- ใหบุคลากรมีความรูความสามารถสูงขึ้น 
ทำใหการพัฒนามหาวิทยาลัยดำเนินไปได
เร็วขึ้น 

- จัดสรรทุนใหคณาจารยหรือบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่มีคุณภาพไดไปศึกษา
ตอ 

 

    

๒. สนับสนุนและสงเสริมใหคณาจารยทำผลงานทางวิชาการ
เพ่ือเขาสูตำแหนงทางวิชาการตามระยะเวลา โดยเฉพาะ
อยางย่ิงตำแหนงรองศาสตราจารย  ศาสตราจารย  และ
สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทำผลงานทาง
วิชาชีพเพ่ือเขาสูตำแหนงชำนาญการหรือเช่ียวชาญ   

- นำความรูความสามารถมาชวยพัฒนาการ
ทำงานตอไป 

- บุคลากรมีความกาวหนาและมีกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดใหมีหนวยงานหรือบุคลากรที่ทำ
หนาที่ชวยเหลือและแนะนำบุคลากรใน
การนำเสนอผลงานทางวิชาการในการ
ขอกำหนดตำแหนงวิชาการ-วิชาชีพ 

- จัดอบรมใหความรู บุคลากรเกี่ยวกับ
วิธีการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับเงิน
สนับสนุนการทำวิจัยและการเขียน
รายงานวิจัย  

- จัดหาแหลงทุนจากหนวยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณ 
เงินรายไดของมหาวิทยาลัยสนับสนุน
การทำผลงาน 

    

๓ . สนับสนุนการพัฒนาฝกอบรม  การดูงานเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสบการณ และอ่ืนๆ  ของคณาจารยหรือบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ    

- เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน - จัดใหบุคลากรไดไปฝกอบรมดูงานดาน
ตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

    



๓๕ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔ . จัดสรรอัตรากำลังสายวิชาการตอสายสนับสนุน เปน
สัดสวน ๗๐ : ๓๐  

- เพ่ื อ เนนประสิท ธิภาพและศักยภาพ 
สงเสริมสมรรถนะของบุคลากร การบูรณา
การการทำงานปรับกระบวนการทำงาน 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทดแทน  

- จัดทำปรับปรุงแผนการจัดสรรอัตรา 
กำลังสายวิชาการตอสายสนับสนุน  

- เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

    

๕ . จัดสรรอัตรากำลั งไวที่ ส วนกลาง รอยละ ๑๐ ของ
อัตรากำลังที่ไดรับจัดสรร  

- เพ่ือรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัย - จัดทำปรับปรุงแผนกรอบอัตรากำลังสาย
วิชาการและสายสนับสนุนไวที่สวนกลาง
มหาวิทยาลัย  

- เสนอตอสภามหาวิทยาลยั 

    

๖ . จัดสรรกรอบอัตรากำลังสายวิชาการ (อาจารย ) ให
เข าเกณ ฑ สัดส วนอาจารยตอ นักศึกษา (Full Time 
Equivalent Student : FTES) แตละสาขาวิชา 

- เพ่ือใหตามเกณฑมาตราฐาน ที่กระทรวง 
อว. ไดกำหนด 

- จัดทำปรับปรุงแผนกรอบอัตรากำลังสาย
วิชาการ (อาจารย) แตละสาขาวิชา 

- เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 

 

แผนงานที่ ๓  พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพมหาวิทยาลัย ตามหลักเกณฑสากล   

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรตาม แนวทางเกณฑ
คุณ ภาพการศึ กษาเพ่ื อการดํ า เนิ น งานที่ เป น เลิ ศ 
(Education Criteria for Performance Excellence: 
EdPEx) 

- เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองคกรตาม
แนวทางเกณฑคุณภาพการศึกษา เพ่ือการ
ดําเนินงานที่เปนเลิศ ที่ทำใหมอง/คิดและ
บริหารองคกรในเชิงระบบ และชวยใหใน
การพัฒนาอยางกาวกระโดดและย่ังยืน 

- จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ดวยเกณฑ EdPEx 

- จัดสงขอมูลพ้ืนฐาน Common Data 
Set เขาสูระบบ  

- จัดสงรายงานการประเมินตนเองฉบับ
สมบูรณ 

    

๒. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม
เกณฑASEAN University Network Quality Assurance 
(AUN-QA) ระดับนานาชาติ 

- เพ่ือรับรองคุณภาพและมาตรฐานระดับ
หลักสูตรมุงสูความเปนเลิศในระดับสากล 

- ต้ังคณะกรรมการวิเคราะห เกณฑการ
ประกันคุณภาพระดับหลักสูตร AUN-QA 
ระดับนานาชาติ 

- กำหนดการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA 
ระดับนานาชาติ 

- อบรมเชิงปฎิบัติการหลักสูตรตามเกณฑ 
AUN-QA ระดับนานาชาติ 

- จัดสงขอมูลประเมินคุณภาพเขาสูระบบ   

    

 
 
 
 



๓๗ 

 

แผนงานที่ ๔  การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล   

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . จัดทำคู มื อหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

- เ พ่ื อ ใช เป น ห ลั ก ธ ร รม า ภิ บ าล ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

- จัดต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนระบบ   
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

- ดำเนินการจัดทำระเบียบ/ขอบังคับวา
ดวยธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

- เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

    

๒. การแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานอยางมีคุณธรรม
และความโปรงใส  

- เพ่ือความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัย 

- ออกประกาศแนวปฎิบัติ/มาตรการของ
มหาวิทยาลัย   

    

๓ . การป อ งกั นการรับสินบนและการขั ดกัน ระหว าง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม   

- เพ่ือปองกันการทุจริตคอรัปชัน ตามหลัก
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

- ออกประกาศแนวปฎิบัติ/มาตรการของ
มหาวิทยาลัย   

    

๔. การลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติหนาที ่  - เพ่ือปองกันการใชดุลยพินิจสวนตัวในการ
ปฎิบัติงาน ใหยึดกฎระเบียนเปนหลัก 

- ออกประกาศแนวปฎิบัติ/มาตรการของ
มหาวิทยาลัย   

    

๕. การสงเสริมการใหมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและ
การเผยแพรขอมูลตอสาธารณะเพ่ือสงเสริมความโปรงใส
ในการจัดซื้อ/จัดจาง 

- เพ่ือปองกันารทุจริตคอรัปชัน ตามหลัก
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

- ออกประกาศแนวปฎิบัติ/มาตรการของ
มหาวิทยาลัย   

    

๖. การใหความคุมครองผูใหขอมูลการทุจริตคอรัปชัน - เพ่ือใหความคุมครองผูใหขอมูล - ออกประกาศแนวปฎิบัติ/มาตรการของ
มหาวิทยาลัย ในเรื่องดังกลาว 

     

 
 



๓๘ 

 

แผนงานที่ ๕  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนนุการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัยอยางมีประสทิธิภาพ     

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
รับรองการเปลีย่นแปลงในในยุคดิจิทัล 

- เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการ 
ทำงานของบุคคลากรในมหาวิทยาลัย 

- เพ่ื อก าวไปเขาสู มหาวิทยาลัย ดิจิทั ล 
(Digital University) 

- ต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนงานและ
กำหนดการณติดต้ังระบบ วิเคราะห และ
คาดการณลวงหนาถึงการเปลี่ยนผาน
เทคโนโลยีโลกอนาคตอยางรอบคอบ 

- ทำการประเมินผลการทำงานของระบบ 
จัดทำแผนงานเพ่ือปรับปรุง แกไข และ
พัฒนาระบบ 

- ดำเนินงานปรับปรุงระบบ 

    

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศใหรองรับการใชงานแอพลิเคช่ัน
บนอุปกรณเคลื่อนที่ 

- เพ่ือชวยยกระดับกระบวนการทำงานของ
บุคคลากรในมหาวิทยาลัยใหทำงาน
สะดวกขึ้นในการใชงาน 

- เพ่ื อก าวไปเขาสู มหาวิทยาลัย ดิจิทั ล 
(Digital University) 

- ต้ังคณะทำงานสราง Platform ศึกษา
รูปแบบแอพลิเคช่ัน 

- ศึกษาการนำ Chatbot มาปรับใชและ
ผสานเขากับ Application ของบริการ
ตางๆ 

- ทดลองใชงาน /ปรับปรุงแกใข 
- ลงทะเบียนในระบบใชงานจริง 

    

๓ . พัฒ นาระบบประเมิ นผลการป ฏิ บั ติ งานออนไลน            
(e-Performance) 

- เพ่ิมประสทิธิภาพระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลากรในมหาวิทยาลัย 

- เปนฐานขอมูลภาระงานทุกมิติเพ่ือใชเปน
สารสนเทศสำหรับการบริหารอัตรากำลัง 

- เพ่ื อก าวไปเขาสู มหาวิทยาลัย ดิจิทั ล
(Digital University)  

- ต้ังคณะทำงานพัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานออนไลน 

- ทดลองใชงาน /ปรบัปรุงแกใข 
- ใชงานจริง 
- ประเมินผล/พัฒนาตอเน่ือง 

    



๓๙ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔. จัดทำ Platform การเรียนรูและนวัตกรรม (TSU-Learning 
and Innovation Platform: TSU-LIP) ของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

- เพ่ือเปนศูนยกลางการสงมอบคุณคา
ทรัพยากรการเรียนรูทางนวัตกรรมและ
เทคโน โล ยีของมหาวิทยาลั ยทั กษิณ       
สงมอบความรูกลับคืนสูสังคม 

- ต้ั งคณ ะทำงานสราง Platform การ
เรยีนรูและนวัตกรรม 

- จัดต้ังศูนยการเรียนรูและนวัตกรรม 
(TSU-Learning and Innovation 
Center: TSU-LIC) โดยมีหนวยงานตางๆ 
ในคณะที่เกี่ยวของมาบูรณาการรวมกัน 
ในการถายทอดบทเรียนการเรียนรู  
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เท ค โน โล ยี ข อ ง
มหาวิทยาลัย ผานชองทางออนไลน  
หลายๆ กิจกรรมจะถูกนำขึ้นมาวางไว
บนระบบITสามารถTransformบนโลก 
Digital ได 

- นำ Chatbot มาปรับใชและผสานเขา
กับ Application ของบริการตางๆ และ
เพ่ิมโอกาสในการสรางรายรับใหมๆ 
ใหกับมหาวิทยาลัย ดวยการสงโฆษณา
ผานชองทางการสื่อสารน้ีได   

- ทดลองใชงาน /ปรับปรุงแกใข 
- ลงทะเบียนในระบบใชงานจริง 
 
 
 

    



๔๐ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๕. จัดทำ Platform การสื่อสารระหวางมหาวิทยาลัย กับ
ศิษยเกา นายจาง/ผูประกอบการ และภาคประชาชน  

- เพ่ือใชเปนชองทางในการประสานงาน
ระหวางศิษยเกา/บัณฑิตที่จบเขาทำงาน
ผูประกอบการ/ผูจางงานกับมหาวิทยาลัย 
อาทิ ทัศนคติของผูจางงานตอบัณฑิตที่
เขาทำงาน ความตองการตลาดแรงงาน
ของผูประกอบ ที่มั่นใจไดวาขอมูลสำคัญ
จะไมรั่วไหลสูภายนอกหรือสูญหาย    

- เพ่ือเปนชองทางในการเขาถึงบริการตางๆ 
ของมหาวิทยาลัยที่เปดใหภาคประชาชน
เขาถึงไดงาย และสามารถตอยอดดวยการ
นำ Chatbot มาปรับใชและผสานเขากับ 
Application ของบริการตางๆ  

- เพ่ือเปนศูนยกลางในการสื่อสารและตอ
ยอดโครงการ Digital Transformation 
อ่ืนๆ  

- ต้ังคณะทำงานสราง Platform ศึกษา
รูปแบบ การสื่อสารระหวางศิษยเกา 
นายจาง/ผูประกอบการ ภาคประชาชน
กับมหาวิทยาลัย 

- พัฒนา Chatbot มาปรับใชและผสาน
เขากับ Application ของบริการตางๆ 
และเพ่ิมโอกาสในการสรางรายรับใหมๆ 
ใหกับมหาวิทยาลัย ดวยการสงโฆษณา
ผานชองทางการสื่อสารน้ีได   

- ทดลองใชงาน /ปรับปรุงแกใข 
- ลงทะเบียนในระบบใชงานจริง 
- ประเมินผล/พัฒนาตอเน่ือง 
 

    

๖ . จัดทำแอปพลิเคช่ัน Platform TSU App ใหเปน One 
Stop Service 

 
 
 
 
 

- ตอบโจทยทุก Lifestyle ในรั้วมหาวิทยาลัย 
สำหรับนิสิต อาจารย เจาหนาที่ ไมพลาด
ทุ กข าวสารและกิจกรรมที่ สำคัญของ
มหาวิทยาลัย 

- ต้ังคณะทำงานสราง Platform ศึกษา
รูปแบบตอบโจทยทุก Lifestyle ในรั้ว
มหาวิทยาลัย สำหรับนิสิต อาจารย และ
เจาหนาที่ 

- พัฒนา Chatbot มาปรับใชและผสาน
เข ากั บแอปพลิ เค ช่ัน  (Application) 
ของบริการตางๆ และเพ่ิมโอกาสในการ  

    



๔๑ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  สรางรายรับใหมๆ ใหกับมหาวิทยาลัย 
ดวยการสงโฆษณาผานชองทางการ
สื่อสารน้ีได   

- ทดลองใชงาน /ปรับปรุงแกใข 
- ลงทะเบียนในระบบใชงานจริง 
- ประเมินผล/พัฒนาตอเน่ือง 

    

                 

แผนงานที่ ๖  พัฒนาการสือ่สารองคกร สรางภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . สนับสนุน ความรวมมือ และสัมพันธภาพที่ ดีระหวาง
องคกรและประชาชนกลุมเปาหมาย  

- เพ่ือเสริมภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
- เพ่ือสรางความรวมมือในการพัฒนานิสิต 
และงานวิชาการของมหาวิทยาลัย  

- จัดทำโครงการความรวมมือทั้งในและ
ตางประเทศ 

- เชิญองคกรและประชาชนกลุมเปาหมาย
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่เกี่ยวของ  

    

๒. สงเสริมใหการประชาสัมพันธขาวสารทุกรูปแบบ มีความ
ชัดเจนและเขาถึงในทุกกลุมเปาหมาย 

- เพ่ือเสรมิภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
- พัฒนาสื่อประชาสัมพันธที่ทันสมัยสำหรับ
ทุกชองทางการสื่อสาร 

- เพ่ิมความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียของ
มหาวิทยาลัย 

- เพ่ิมจำนวนและคุณภาพของผูสนใจเขา
ศึกษาของมหาวิทยาลัย 

- จัดทำโครงการ “ประชาสัมพันธ ยุค
ดิจิทัล” 

 

    



๔๒ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๓. สรางความประทับใจและทัศนคติที่ดีตอองคกรแกผูมา
ติดตอราชการ ตลอดจนนิสิต 

- เพ่ือเสริมภาพลักษณของมหาวิทยาลัย  
- พัฒนาระบบบริการและสื่อประชาสัมพันธ
ที่ทันสมัย 

- เพ่ิมความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียของ
มหาวิทยาลัย 

- เพ่ิมจำนวนและคุณภาพของผูสนใจเขา
ศึกษาของมหาวิทยาลัย 

- จัดทำโครงการ “ใจเขาใจเรา” 
- จัดทำโครงการ “ใจถึงใจ” 
 

    

๔. สรางระบบ/กระบวนการสื่อสารขององคกร เและสวนงาน
แบบบูรณาการ 

- เพ่ือเสริมภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
- พัฒนาระบบการสื่อองคกรที่ทันสมัย 
- เพ่ิมความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียของ
มหาวิทยาลัย 

- เพ่ิมจำนวนและคุณภาพของผูสนใจเขา
ศึกษาของมหาวิทยาลัย  

- จัดทำแผน TSU SMART PR แบบบูรณา
การ สำหรับทุกสวนงาน 

 

    

๕. ปรับปรุงงานดานประชาสัมพันธใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  - เพ่ือมีการนำขอมูลดานตางๆ ในประเทศ
และตางประเทศ ทั้งทุนการศึกษา การ
ฝกอบรม การทำวิจัย และอ่ืนๆ ทุกมิติ 
ส ำ ห รั บ นิ สิ ต แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย   

- จั ด ท ำ โค ร งก ารป รั บ ป รุ ง งาน ด าน
ประชาสัมพันธ และระบบออนไลน 

- ปรับปรุงโครงสรางบริหารวิทยุสถานีวิทยุ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
TSU RADIO 88.25 MHz และวิทยาเขต
พัทลุง FM 100.75 MHz รวมกับนักขาว
ภาคประชาชนในพ้ืนที่และภาคเอกชน 

    

 



๔๓ 

 

แผนงานที่ ๗  การชวยเหลอืบุคลากรในมหาวิทยาลัยและสังคมสวนรวม ในสถานการณภัยคุกคามของโรคโควิด-19  

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . การจัดหาวัคซีนเพ่ิมเติมจากภาครัฐ ใหกับนิสิตและ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย ในกรณีที่ทางการแพทยตองให
ไดรับฉีดกระตุนภูมิคุมกันทุกป 

- เพ่ือสรางภูมิคุมกันหมูในมหาวิทยาลัย - ทำโครงการจัดหาวัคซีนเพ่ิมเติมจาก
ภาครัฐ 

    

๒ . การทำประกันไวรัสโควิด-19 ใหแกนิสิตทุกช้ันปและ
บุคลากรมหาวิทยาลัย 

- เพือทำประกันไวรัสโควิด-19 ใหแกนิสิต
ทุกช้ันปและบุคลากรมหาวิทยาลัย 

- จัดหาบริษัทประกันภัยฯ ที่เหมาะสม 
- จัดสรรงบประมาณฯ 

    

๓. การพัฒนาโปรแกรมเฝาระวังและติดตามอาการของนิสิต
และบุคลากรที่อาจมคีวามเสี่ยงตอการติดเช้ือ 

- เพ่ือชวยคัดกรองและประเมินความเสี่ยง
เบ้ืองตน ไปจนถึงการบันทึกขอมูลสุขภาพ 
ตำแหนงการเดินทาง  

- จัดทำโปรแกรมเฝาระวังและติดตาม
อาก าร  อ าจ ใช ผ าน  Platform LINE 
Application 

    

๔ . จัด ต้ั งศูนย ให คำปรึกษาทางกฎหมายกับผู ที่ ได รับ
ผลกระทบจากไวรัสโควิด-19 โดยคณะนิติศาสตร  

- เพ่ือใหคำปรึกษาทางกฎหมายโดยไมคิด
คาใชจ ายแกผูที่ ได รับผลกระทบจาก
สถานการณโควิด 

- จัดทำโครงการศูนยใหคำปรึกษาทาง
กฎหมายฯ 

    

๕. สรางความรวมมือกับเครือขายศิษยเกา องคการนิสิต สภา
นิสิต และสโมสรนิสิต เปนกำลังพลอาสาสมัครในการชวย
ผลิตวัสดุ อุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการทดลองและ
ป อ ง กั น โรค   โดยสาม ารถ ใช ห อ งป ฏิ บั ติ ก ารขอ ง
มหาวิทยาลัยเปนพ้ืนที่ดำเนินงานได 

- เพ่ือผลิตวัสดุ อุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับการทดลองและปองกันโรค 

- เพ่ื อ ระดมทุ น ส นับส นุนการพั ฒ นา
นวัตกรรมที่ใชประโยชนในสถานการณ
แพรระบาดโควิด-19 หรือโรคอ่ืนๆ 

- จัดทำโครงการความรวมมือกับเครือขาย
ศิษยเกา องคการนิสิต สภานิสิต และ
สโมสรนิสติ  

- จัดโครงการ “นวัตกรรมสูภัยโควิด-19” 

    

 
 



๔๔ 

 

๑๒.๒  Platform 2 การสรางบคุลากรคณุภาพสนองความตองการของพื้นที่ภาคใตและเศรษฐกิจไทย 4.0 และมุงยกระดับสูมาตรฐานสากล  
แผนงานที่ ๑  พัฒนาหลักสตูรใหมีความหลากหลายและทันสมัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูในปจจุบัน  - มีหลักสูตรที่ทันสมัย หลากหลาย เปนที่
ยอมรับทางวิชาการและตรงตามความ
ตองการของประเทศอยูเสมอ 

 

- ต้ังคณะทำงานวิเคราะหและทบทวนและ
ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตรงตาม
ความตองการของประเทศ  

- ทำ Skill Mapping ของทุกหลักสูตร  
- หลักสูตรระยะสั้น (nondegree)  
- สรางหลักสูตรนานาชาติ 

    

๒. พัฒนาหลักสูตรใหมีมาตรฐาน ตรงตามความตองการของ
สังคม สามารถแขงขันไดทั้งในประเทศและตางประเทศ   

- เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เกิดความ
ทันสมัย เปนที่ยอมรับทางวิชาการ 

 

- จัดทำแผนการพัฒนาหลักสูตรใหสอด 
คลองกับกับนโยบายและทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลยัและประเทศ 

- พั ฒ น าระบ บ และก ล ไก ก าร เสน อ
หลักสูตรใหม และหลักสูตรปรับปรุง 
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและทิศทาง 
การพัฒนามหาวิทยาลัยและประเทศ 

- สรางความรวมมือกับภาคสังคมทั้งในและ
ตางประเทศเพ่ือพัฒนาหลักสูตรรวมกัน 

    

๓. สงเสริมการจัดการศึกษาในลักษณะโครงการพิเศษในสาขา
ที่มีศักยภาพและความตองการของชุมชน  

- หลักสูตรที่ตรงตามความตองการของ 
ชุมชนและสังคม 

- หลักสูตรรวมผลิตกับภาคสังคมทั้งในและ
ตางประเทศ 

 

- เจรจาความรวมมือกับภาคชุมชนหรือ
องคกรหรือสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา 
หลักสูตรรวมกัน 

- หาแหลงทุนสนับสนุนจากภาครัฐและ
เอกชน 

    



๔๕ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔. สงเสริมการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรสองปริญญา (Dual 
Degree)  ร ว ม กั บ ม ห า วิ ท ย าลั ย ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ
มหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

 

- มีหลักสูตรสองปริญญาที่ตรงตามความ
ตองการผูเรียนและสถานประกอบการ 

- สรางโอกาสใหผูเรียนที่มีศักยภาพ 
- รองรับการแขงขันทางการศึกษา 

- สงเสริมให เกิดความรวมมือระหวาง
ภาควิชา คณะหรือระหวางมหาวิทยาลัย
ทั้งในและตางประเทศ 

- โครงการนำรองหลักสูตรสองปริญญา 
(Dual Degree)  

    

๕. สงเสริมการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรแบบกาวหนา (๔+๑) 
ขยายแตละสาขา 

- มีหลักสูตรแบบกาวหนา (๔+๑) ที่สามารถ
ดำเนินการโดยเรว็ 

- สรางโอกาสใหผูเรียนที่มีศักยภาพ 
- รองรับการแขงขันทางการศึกษา 

- โครงการนำรองหลักสูตรหลักสูตรแบบ
กาวหนา (๔+๑)  

- รางและจัดทำหลักสูตรที่มีความพรอม 
- เสนอหลักสูตร 

     

๖ . สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ (Integrated 
Curriculum) ระหวางคณะ และหนวยงานภายนอก  

- มีหลักสูตรแบบหลักสูตรบู รณ าการ 
(Integrated Curriculum) ระหวางคณะ
และหน วยงานภายนอก ที่ ส ามารถ
ดำเนินการโดยเร็ว 

- พัฒนาทักษะใหมๆ ที่ตรงความตองการ
ของหนวยงานหรือสถานประกอบการ 

- สรางโอกาสใหผูเรียนที่มีศักยภาพ 
- รองรับการแขงขันทางการศึกษา 

- ส งเสริม ให เกิ ดความรวมมือรหวาง
ภาควิชา คณะหรือระหวางมหาวิทยาลัย
ทั้งในและตางประเทศ 

- โครงการนำรองหลักสูตรบูรณาการ 
(Integrated Curriculum) 

- รางและจัดทำหลักสูตรที่มีความพรอม 
- เสนอหลักสูตร 
 

    

๗. โครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร และคณะเภสัชศาสตร 
วิทยาเขตพัทลุง 

-มีหลักสูตรทางการแพทยและเภสัชศาสตร 
-เพ่ือผลิตและเพ่ิมบุคลากรทางการแพทย
ในสถานการณอนาคตของโรคอุบัติใหม
และโรคอุบัติซ้ำ 

- จัดต้ังคณะกรรมการรวมทุกภาคสวน 
จัดทำแผนจัดต้ังคณะแพทยศาสตร 

- เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
- จัดต้ังคณะกรรมการรวมทุกภาคสวน  

    



๔๖ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

 - เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการแพทยตาม
วัตถุประสงคของแพทยสภา และตาม
เกณฑมาตรฐานสากล WFME (World 
Federation for Medical Education) 
ซึ่งเปนองคกรสากลที่รับรองมาตรฐาน
หลักสูตรแพทยทั่วโลก ในการประเมิน
เพ่ือรับรองกรอบมาตรฐานบัณฑิตแพทย 
สามารถศึกษาตอในหลายประเทศไมวาจะ
เปนยุโรปหรืออเมริกา 

- เพ่ือผลิตบุคลากรสาขาเภสัชศาสตรให
เพียงพอในการทำหนาที่ตางๆ ในระบบ
สาธารณสุขตามระเบียบของสภาเภสัชกรรม 
และตลาดแรงงาน 

  จัดทำแผนจัดต้ังคณะเภสัชศาสตร  
- เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

    

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

 

แผนงานที่ ๒  พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาระดับปรญิญาตรีและระดับบัณฑิตศกึษา  

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . ดำเนินการวิจัยดานความตองการกำลังคน การวิจัย
เก่ียวกับสถานการณปจุจบัน และปจจัยที่สงผลตอทิศ
ทางการผลิต 

- ผลงานวิจัยหรือขอมูลเพ่ือใชเปนแนวทาง
กำหนดทิศทางการพัฒนากำลังคนที่
สอดคลองกับความตองการของประเทศ
และความเหมาะสมของมหาวิทยาลัย 

- จัดทำโครงการวิจัยมหาวิทยาลัยเพ่ือ
กำหนดทิศทางการพัฒนากำลังคนที่
สอดคลองกับความตองการของประเทศ
และความเหมาะสมของมหาวิทยาลัย 

    

๒. กำหนดทิศทาง/แผนการขยาย/การลดการผลิตที่ชัดเจน  
และกำหนดรูปแบบวิธีการจัดการศึกษาและจำนวนรับ
บัณฑิต 

- ไดนโยบายหรือทิศทางและแผนการผลิต
ที่ชัดเจน 

- แผนการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือตอการ
จัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู  

 

- จัดทำนโยบายและแผนเพ่ือกำหนด
ทิศทางของมหาวิทยาลัย 

- โครงการพัฒ นารูป แบบ วิ ธีก ารจั ด
การศึกษาเพ่ือความย่ังยืน 

- โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู ยุค
ดิจิทลั 

    

๓ . กำหนดและจัดทำแผนการผลิตบัณฑิตสำหรับกลุม
ความสามารถพิเศษ และกลุมอ่ืนๆ 

- เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
- รับนิสิตไดตามกลุมเปาหมาย  

- โค รงก ารผลิ ต บั ณ ฑิ ตส ำห รับ กลุ ม
ความสามารถพิเศษ และกลุมอ่ืนๆ 

    

๔. พัฒนาระบบขอมูลความตองการกำลังคนในสาขาตางๆ  - ไดระบบขอมูลความตองการกำลังคน 
- ระบบขอมูลทักษะที่จำเปนสำหรับแตละ
ตำแหนงงาน (Skills Mapping) 

 

- จัดทำระบบขอมูลความตองการกำลังคน
ที่เช่ือถือได 

- จัดทำระบบขอมูลทักษะที่จำเปนสำหรับ
แตละตำแหนงงาน (Skills Mapping)  

- ทำการติดตาม/ประเมินผลการผลิตและ
พัฒนากำลังคน 

    



๔๘ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๕. สงเสริมใหการจัดการศึกษาที่สะสมและเทียบโอนหนวยกิต
ได   

- มีระบบการเทียบโอนหนวยกิตภายใน
มหาวิทยาลัยและระหวางมหาวิทยาลัยทั้ง
ในและตางประเทศ 

-ปรับปรุงระเบียบจัดการศึกษาที่สะสม
และเทียบโอนหนวยกิต 

    

๖. พัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษมาตรฐานสำหรับผูสมัคร
และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  

- มีระบบทดสอบภาษาอังกฤษที่ไดมาตรฐาน 
- นิสิตของมหาวิทยาลัยใชภาษาอังกฤษได
ตามเกณฑหรือสูงกวา 

- พัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษที่ได
มาตรฐาน 

- พัฒนากลไกการทดสอบและการบริการ
ใหมีประสิทธิภาพ 

     

๗. สงเสริมการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความ
ห ล าก ห ล าย   ทั้ ง รู ป แ บ บ ก ารจั ด ก ารศึ ก ษ าแ ล ะ
กลุมเปาหมาย   

- ไดแผนและหลักสูตรการผลิตบัณฑิต
หลากหลาย  

- เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
- รับนิสิตไดตามกลุมเปาหมาย  

- จัดทำแผนผลิตบัณฑิตที่หลากหลาย
สอดคลองกับสถานการณ 

    

๘ . วิ เค ราะห โอก าสท างก ารตลาดสำห รับ ห ลั ก สู ต ร
บัณฑิตศึกษา 

- มีจำนวนนิสติระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้น 
- รับนิสิตไดตามกลุมเปาหมาย 

- ส ง เส ริมการดำเนินการด านข อมู ล 
สารสนเทศเพ่ือการตลาดอยางเปน 
ระบบและทันสมัย 

- เร ง พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร วิ เค ร า ะ ห
สภาพแวดลอมทางการตลาดหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาอยางรอบดาน 

- พัฒนาและสงเสริมการวิเคราะหติดตาม
ขอมูลขาวสารจากผูเรียนอยางตอเน่ือง 

- เรงรัดพัฒนาวิเคราะหคูแขงการจัดการ 
ศึกษาอยางเรงดวน 

- พัฒนายุทธวิธีในการแบงสวนตลาด
หลักสูตรบัณฑิตศึกษาอยางเรงดวน 

    



๔๙ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๙ . สงเสริมใหมี เครือขายความรวมมือการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษากับหนวยงานภาครัฐภายนอกมหาวิทยาลัย
และเอกชน 

- มีจำนวนนิสติระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้น 
- รับนิสิตไดตามกลุมเปาหมาย 

- จัดสรางเครือขายความรวมมือการศึกษา
ระ ดั บ บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ ากั บ ห น วย งาน
ภายนอกและเอกชน 

    

๑ ๐ .ส ง เส ริ ม กิ จ ก รรม ด าน วิช าก ารแ ล ะก าร วิ จั ย กั บ
มหาวิทยาลัยตางประเทศ โดยเฉพาะที่มี เปาหมาย 
สราง/พัฒนา หลักสูตรนานาชาติ การเปนที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ การตีพิมพบทความวิจัย การนำเสนอ
ผลงานวิจัย 

- นิสิตทุกคนมีโอกาสไปตางประเทศเพ่ือ
วัตถุประสงคดังกลาว 

 

- จัดสรรเงินสนับสนุนใหไปทำวิจัยและ
ฝกอบรม 

    

๑๑. สงเสริมและดำเนินการใหมีความรวมมือ ขอตกลงความ
รวมมือทางวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 

- เครือขายความรวมมือหรือขอตกลงความ
รวมมือทางวิชาการ 

- มีกิจกรรมตามขอตกลง อยางนอย ๒-๓ 
กิจกรรมตอป 

- สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมที่เกิดจาก
เครือขายความรวมมือทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

    

๑๒. สงเสริมใหนิสิตเขาแขงขันทางวิชาการทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

- เพ่ือสรางแรงบันดาลใจใหมีความมุงมั่นที่
จะกาวไปสูความสำเร็จ   

- เพ่ือทำใหนิสิตรูจักขีดความสามารถทาง
วิชาการของตัวเองเปรียบเทียบกับผูอ่ืนใน
ระดับชาติและนานาชาติ   

- ทำใหนิสิตมีเครือขายทางวิชาการที่อาจได
ทำงานรวมกันในอนาคต 

- โครงการสนับสนุนใหทุกภาควิชามีผลงาน
ของนิสิตและหรอือาจารยไดรับรางวัล 

- ทำการประชาสัมพันธ แจงขาวสารการ
แขงขันทางวิชาการทั้งในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

- จัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

    



๕๐ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑๓. สงเสริมการจัดโครงการแคมปภาคฤดูรอนนานาชาติ 
(International Summer Camp) ทางวิชาการ 

- เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวาง
นิสิตกับนักศึกษานานาชาติ โดยเฉพาะ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูขามวัฒนธรรม    
ทำใหนิสิตมีโลกทัศนกวางขวางขึ้น  

- จั ดท ำโครงการแค มป ภ าคฤ ดู รอน
นานาชาติ ทางวิชาการ 

    

๑๔ . การกำหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาทุกสาขาวิชา
เชนเดียวกับคุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐานสมาคมวิชาชีพ  
สำหรับสาขาวิชาที่ไมมีสภาวิชาชีพ 

- เพ่ือกำหนดใหทุกสาขาวิชาจัดทำเกณฑ
ม าตรฐาน สาขา วิช าใน การท ดสอบ
ประมวลความรูกอนสำเร็จการศึกษา 
(Exit Exam)    

- เพ่ือรับรองคุณภาพบัณฑิตเปนที่เช่ือถือ
แกผูประกอบการ/ผูจางงาน ทำใหบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยได รับความ เช่ือถือ       
ในวงกวาง 

- คณะ/สาขาวิชาศึกษาพิจารณาจัดทำ
เกณฑมาตรฐานสาขาวิชาในการทดสอบ
ประมวลความรูกอนสำเร็จการศึกษา 
(Exit Exam)   

    

๑๕. เผยแพรขอมูลการมีงานทําและรายไดและผลงานสำคัญ
โดดเดนของบัณฑิตแตละสาขาวิชาแตละคณะ  

- เพ่ือใหผูสมัครเขาเรียนมีขอมูลเพ่ือใชเปน
องคประกอบหน่ึงในการตัดสินใจเลือกเขา
เรียน 

- คณะ/สาขาวิชาจัดทำขอมูลและสารสนเทศ 
การมีงานทําและรายได และผลงานสำคัญ
โดดเดนของบัณฑิต 

    

  
 
 
 
 
 



๕๑ 

 

แผนงานที่ ๓  พัฒนาศักยภาพและคณุภาพนสิิต 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานขององคกรนิสิต และการ
สรางเครือขายขององคกรนิสิตในการทำงานรวมกับนิสิต/
นักศึกษา มหาวิทยาลัยอ่ืน 

- สงเสริมภาวะผูนำและเครือขายองคกร
นิสิต 

- มมีหาวิทยาลัยเครือขายเขารวมโครงการ  

- จัดทำโครงการสงเสริมการทำงานแบบ
ภาคีเปนเครือขายระหวางกัน  

    

๒. ปรับปรุงระเบียบเก่ียวกับการบริหารจัดการและการเงิน
เพ่ือใชในกิจกรรมขององคกรนิสิตใหคลองตัวรวดเร็ว และ
ครอบคลุม 

- การบริหารและการทำกิจกรรมดานตางๆ 
ที่มีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุงการบริหารจัดการและการเงิน
ขององคกรนิสิตมีความคลองตัวและมี
ประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุงกลไกที่เกี่ยวของใหเอ้ือตอการ
ดำเนินงานขององคกรนิสิต 

    

๓. สงเสริมใหมีชมรมองคกรนิสิตทำงานดานการเสริมสราง
วินัย คุณธรรม จริยธรรม  และรณรงคเพ่ือสรางจิตสำนึก
ใหนิสิตมีวินัยคุณธรรม จริยธรรม  ใหเปนคนดีของสังคม
และประเทศชาติ  รวมทั้งใหมีความรักและผูกพันกับ
มหาวิทยาลัย 

- นิสิตมีคุณลักษณะตรงตามมหาวิทยาลัย
กำหนด 

- นิ สิ ตมี ส วนรวมในการต้ั งชมรมอย าง
หลากหลาย 

- มีการติดตามและประเมินผลเพ่ือการพัฒนา  
 

- โครงการพัฒ นาศักยภาพนิสิตให มี
คุณลักษณะตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

- การวิเคราะหและประชุมเพ่ือแสวงหา
ความจำเปนและประโยชน ในการมี
องคกรดานวินัย คุณธรรม และจริยธรรม 

- จัดกิจกรรมรณรงคเพ่ือใหนิสิตมีการรับรู
และเขาใจบทบาทและหนาที่ของนิสิต
และความเปนพลเมืองที่ดี   

    

๔. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานกีฬา ทั้งในดานสนามกีฬา 
อุปกรณการอำนวยความสะดวก เพ่ือสุขภาพรางกายที่
สมบูรณ  รวมทั้งสนับสนุนใหมีกิจกรรมสำหรับนิสิตได
แสดงความสามารถพิเศษอยางเหมาะสม 

- มีสนามกีฬาและอุปกรณตางๆ ที่มีคุณภาพ
เหมาะสมกับความตองการ 

- เพ่ิมพ้ืนที่ออกกำลังกายเสริมสรางสุขภาพ
ที่ดีของนิสิต 

- ปรับปรุงและบำรุงรักษาสนามกีฬาและ
เพ่ิมอุปกรณใหอยูในสภาพดีพรอมใชงาน 

- จัดแขงขันกีฬาประเภทตางๆ  
- จัดใหมีกิจกรรมเพ่ือแสดงออกซึง่ความ 

    



๕๒ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

 - สงเสริมใหนิสิตที่มีความสามารถพิเศษ
ดานกีฬาไดสรางช่ือเสียงใหมหาวิทยาลัย
และประเทศ 

 สามารถของนิสิตแขงขันกีฬาประเภท
ตางๆ 

    

๕. จัดระบบการใหคำปรึกษาเพ่ือปองกันและลดปญหาทางจิต - มีระบบการใหคำปรึกษาแกนิสิต  - ปรับปรุงระบบการใหคำปรึกษาและขยาย
การมีสวนรวมของอาจารยและนิสิต  

    

๖. เสริมสรางสวัสดิการใหนิสิต - นิสิตของมหาวิทยาลัยมีสวัสดิการที่ดี 
- มีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการใชชีวิตและ
การเรียนของนิสิตในมหาวิทยาลัย 

 

- จัดสรรงบประมาณใหหอสมุดกลางมากขึ้น 
เพ่ือพัฒนาใหเปนหอสมุดอิเล็กทรอนิกส
โดยเร็ว 

- จัดใหมีหอพักสำหรับนิสิตของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมขึ้น 

- จัดสรรและจัดหาทุนการศึกษาใหกับนิสิต
เพ่ิมมากขึ้น 

- จัดใหมีจุดบริการคอมพิวเตอรเพ่ือบริการ
นิสิตใหกระจายอยูทั่วไปในมหาวิทยาลัย 

- จัดหาที่ดินหรือพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือใชเปน
ศูนยวิจัยและฝกงาน 

     

๗. พัฒนาระบบประกันคุณภาพใหมีตัวช้ีวัดและเปาหมายที่
สูงขึ้น สามารถสะทอนคุณภาพในระดับสากล  

- คุณภาพดีขึ้นเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัย
เปาหมาย  

- สามารถผลิตบัณฑิตและผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพใหกับสังคมและประเทศ 

- จัดทำระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ของทุกหนวยงาน 

- ปรับปรุงองคประกอบตัวช้ีวัดและเปาหมาย   

    



๕๓ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๘. ดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพอยางตอเน่ืองให
ครอบคลุมทุกคณะ/หนวยงาน  

- มรีะบบคุณภาพครอบคลุมทุกหนวยงาน  
- มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
- เช่ือมโยงกับระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- พัฒนาและปรับปรุงระบบคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยใหมีมาตรฐาน 

- พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ 
ในระบบคุณภาพที่เกี่ยวของ 

- โครงการรางวัลคุณภาพหนวยงานภายใน 

    

๙. นำผลประเมนิจากการตรวจสอบมาวิเคราะห เพ่ือดำเนินการ
ปรบัปรุงแกไข  

- ใหความสำคัญกับผลการประเมิน  
 

- ประชุมสัมมนาผลการประเมิน สรุป
ประเด็นนำมาปรับปรุงแกไข 

    

๑๐.พัฒนาระบบรายงานเพ่ือรวบรวมขอมูลและวิเคราะห
ขอมูลรายงานตอสภามหาวิทยาลัย  

- มีรายงานที่เปนจริงตามผลการประเมิน  
 

- ปรับปรุงแบบรายงานและแบบเก็บขอมูล      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 

 

แผนงานที่ ๔  ปฏิรปูการจัดการเรียนรูทีส่อดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของบรบิทโลก (TSU Sandbox model) 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การพัฒนาหลักสูตรพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education 
Sandbox) แกโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ 

- จัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทความ
ตองการของชุมชนและนวัตกรรมสังคม  

- พัฒนาคุณภาพการศึกษา และสามารถ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพใหโรงเรียนและ
พ้ืนที่ สรางหลักสูตร สมรรถะแกผูเรียนที่
เหมาะสมกับทองถิ่นได โดยยังสอดคลอง
กับหลักสูตรแกนกลาง 

- จัดประชุมคณาจารยที่ เกี่ยวของของ
หลักสูตร พ้ืนที่ น วัตกรรมการศึกษา 
(Education Sandbox) แกโรงเรียนใน
เขตพ้ืนที่ 

- จัดทำหลักสูตรลักสูตรสมรรถะแกผูเรียน
ใหสอดคลองกับบริบทความตองการของ
ชุมชนและนวัตกรรมสังคม มาปรับใชใน
โรงเรียนพ้ืนที่ 

- พัฒ นาคุณ ภาพและศักยภาพครู ใน
โรงเรียนพ้ืนที่ 

- ออกแบบระบบการประเมินสมรรถะ
ผูเรียนโรงเรียนพ้ืนที่ 

- ทำโครงการฯ ย่ืนขอทุนจาก หนวย
บริหารและจัดการทุนดานการพัฒนา
ระดับ พ้ืนที่  (บพท .) สำนักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) 

    

๒ . การพัฒ นาหลักสูตรน วัตกรรม อุดมศึกษา (Higher 
Education Sandbox) รวมกับภาคเอกชน แบบหลักสูตร 
ระยะสั้ น  (Non-degree) ห ลั กสู ต รป ริญ ญ าตรีและ
บัณฑิตศึกษา 

- จัดการศึกษาที่แตกตางจากมาตรฐานการ
อุ ด ม ศึ ก ษ า  ห รื อ  Higher Education 
Sandbox ตาม พ .ร .บ .การอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๖๙  

- จัดประชุมคณาจารยที่ เกี่ยวของของ
หลักสูตร 

- เชิญภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมมารวม
ใหขอเสนอแนะและทำขอคกลงรวมกัน 

    



๕๕ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

 - สรางมาตรฐานใหมใหกับการศึกษาไทย 
ในการทำหลักสูตรใหม ภายในขอบเขต
ของกระทรวง อว. ที่จะสามารถตอบโจทย
ความตองการดานการศึกษาในอนาคตได 

- ก ำห น ด ราย วิ ช า เรี ย น แ บ บ โม ดู ล 
(Module) และจำนวนหน วยกิ ตของ
หลกัสูตร 

- กำหนดเวลาเรียนในมหาวิทยาลัย 
- การเทียบโอนหนวยกิต 
- จำนวนช่ัวโมงสอนของอาจารยพิเศษ 
- การกำหนดบริษัทเฉพาะกลุมในการผลิต
กำลังคนรวมกัน 

- การพิจารณารวมกับเอกชนในการใช
สถานที่ในการเรียนการสอน 

- รางและจัดทำหลักสูตร  
- เสนอหลักสูตรเขาสภามหาวิทยาลัย 

    

๓ . โครงการจัดต้ังโรงเรียนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง หลักสูตรนวัตกรรม
อ นุปริญ ญ า (Diploma Education Sandbox) ร วมกั บ
ภาคอุตสาหกรรม 

- ผลิตบุคลากรสายวิชาชีพระดับอนุปริญญา 
ที่มีศักยภาพสูง และเปนแหลงวิจัยเรียนรู
เพ่ือผลิตและพัฒนาสายอาชีวศึกษาของ
ประเทศ 

- เปนศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา ที่มี
ความเปนเลิศในการจัดการศึกษาเปน
ตนแบบวิชาชีพอาชีวศึกษา สามารถสราง
องคความรูใหมพัฒนานักเรียนใหมีทักษะ
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียุคใหมใน
ศตวรรษที่ ๒๑  

- จัดต้ังคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ
จัดต้ังโรงเรียนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
โดยรวมกับภาคอุตสาหกรรม (อาทิ เชน
สมาคมยางพาราไทย เครือเบทาโกร เครือ
CPF เปนตน) ทั้งหลักสูตร บุคลากร และ
อุปกรณเครื่องมือ โดยใชั มหาวิทยาลัย
เปนพ่ีเลี้ยงทางดานเทคโนโลยีในการผลิต 
พัฒนาบุคลากร และตอยอดอาชีวะ เปน
นักเทคโนโลยีบัณทิตพันธุใหม 

 

    



๕๖ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  - จัดการเรียนรูที่ผูเรียนไดคิดและลงมือ 
ปฏิบัติดวยตัวเอง (Active Learning) 

- จัดการเรียนรูจากโครงงาน (Project 
Based Learning: PBL) ใชโจทยจริง, ใช
งานได 

- ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation 
and Technology) ในการเรียนการสอน  

- ก าร เรี ย น แ บ บ ส ห กิ จ ศึ ก ษ า  (Co-
operative Education) 

- การสอนแบบบูรณาการกับการทำงาน 
(Work Integrated Learning: WIL) 

- การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: 
PLC) 

- ร า ง โค ร งก ารจั ด ต้ั งฯ / เส น อ ส ภ า
มหาวิทยาลัย 

    

 
 
 
 
 
 



๕๗ 

 

แผนงานที่ ๕  พัฒนาระบบสนบัสนุนการเรียนรูทีส่อดคลองและเหมาะสมกับสงัคมดิจิทัล 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต - สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนและพัฒนาตาม
ศักยภาพของตน เพ่ือการปรับตัวของ
บุคคลใหรู เทาทันตอการเปลี่ยนแปลง   
และการพัฒนาของบริบทสังคมโลก 

- การศึกษาตลอดชีวิตมีความจำเปนสำหรับ
ผู เรียนโดยเฉพาะโลกในศตวรรษที่ ๒๑     
ที่มีการเปลี่ยนแปลงบริบทเศรษฐกิจและ
สังคมโลก อันเน่ืองมาจากการเปลีย่นแปลง
ดิ จิ ทั ล  (Digital Revolution) และก าร
เปลี่ ยนแปลงอุตสาหกรรม ๔ .๐ (The 
Fourth Industrial Revolution) 

- จัดต้ังคณะกรรมการดำเนินการรวมกัน
ออกแบบหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะชีวิต 
เพ่ือใหนิสิตและคนทำงานอาชีพตางๆ   
มีความพรอมทั้งวิชาชีพ และวิชาชีวิต 
(mindset, skill set)  

- จัดกระบวนการทางการศึกษาเพ่ือการ
เรียนรูตลอดชีวิต ในรูปแบบการศึกษา
ตามอัธยาศัย (Informal Education) 

- พัฒนาระบบคลังหนวยกิจ (Credit Bank) 
เช่ือมโยงระหวางมหาวิทยาลัยที่ ท ำ
ขอตกลงความรวมมือกับกระทรวง อว. 

    

๒. พัฒนาระบบคลังหนวยกิจ (Credit Bank) ระดับปริญญาตรี 
และบัณฑิตศึกษา รวมกับมหาวิทยาลัยในเครือขาย 

- เพ่ือสรางระบบคลังหนวยกิจ รวมกับ
มหาวิทยาลัยในเครือขาย 

- จัดทำระบบทะเบียนสะสมหนวยกิต
สําหรับผูเรียนที่เขาศึกษาระดับปริญญา
ตรีและบัณฑิตศึกษา 

- จัดทำหลักเกณฑการเทียบวิชาเรียนและ
โอนหนวยกิตระหวางการศึกษาในระบบ 

- จัดทำหลักเกณฑการเทียบโอนความรู
และการใหหนวยกิตจากการศึกษานอก
ระบบและ/หรือการศึกษาตามอัธยาศัย
เขาสูการศึกษาในระบบ 

    



๕๘ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๓. พัฒนาระบบ MOOC (Massive Open Online Courses) 
การจัดการเรียนการสอนออนไลนระบบเปดสำหรับ
มหาชน ซึ่งมีลักษณะใหเขาเรียนไดไมจำกัดจำนวนคนและ 
Platform สอนออนไลน 

- เพ่ิมประสทิธิภาพทางการศกึษา   
- ลดขอจำกัดเรื่องการใชหองเรียน 
- การศึกษาเปนไปในระบบเปด 
- เพ่ื อ พัฒ นาไปสู มหาวิทยาลั ย ดิจิทั ล 
(Digital University) 

- สนับสนุ นส งเสริมให คณาจารย และ
บุคลากรสรางสื่อการสอนที่ เปนระบบ 
MOOC(Massive Open Online Courses) 
ใหมากขึ้น  

- จัดทำ Platform สอนออนไลน 

    

๔. การจัดทำและพัฒนาแผนแมบทวิทยาศาสตรสุขภาพใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

- เพ่ือเปดหลักสูตรสาขาวิชาที่เก่ียวกับดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ  

- เพ่ื อผลิ ต บัณ ฑิ ต รองรับห วงโซ ด าน
วิทยาศาสตรสุขภาพสอดคลองกับความ
ตองการของสังคมและความตองการของ
ตลาดแรงงาน ทั้งภาคการผลิตและการ
บริการ อาทิ การสงเสริมการลงทุนใน
กิจการผลิตยา ผลิตอุปกรณ ทางการ
แพทย ใหบริการสถานพยาบาล และ
บริการทางการแพทย เปนตน 

- จัดต้ังคณะกรรมการรวมทกุภาคสวน ทำ
แผนแมบทวิทยาศาสตรสุขภาพ  

- จัดทำแผนแมบทวิทยาศาสตรสุขภาพใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

- เสนอตอสภามหาวิทยาลยั 

    

๕. พัฒนาหองเรียนแบบเดิมเปนหองเรียนอัจฉริยะ หองเรียน
ดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการเรียนแบบ Active Learning 
และการเรียนแบบผสมผสาน(Blended Learning)  

 

- เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนแบบ    
E-Learning ในศตวรรษที่ ๒๑  

- เพ่ื อ พัฒ นาไปสู มหาวิทยาลั ย ดิจิทั ล 
(Digital University) 

- ทำแผนสำรวจจัดหาหองเรียนและทำ
การปรับปรุงเพ่ิมเติมอุปกรณที่เกี่ยวของ 

- จัดหา Platform สนับสนุนที่เหมาะสม 

    



๕๙ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๖ . การฝกอบรมหลักสูตรทักษะของศตวรรษที่  ๒๑ (21st 
Century Skills Curriculum) แกนิสิต 

- เพ่ือใหมีความรู ทักษะและเจตคติที่ดีแก
นิสิตในศตวรรษที่ ๒๑  

- จัดทำหลักสูตรทักษะสำคัญของศตวรรษ 
ที่ ๒๑ สำหรับนิสิต 

- ดำเนินการอบรมผานระบบโปรแกรม
อบรมแบบออนไลน   

    

๗ . การดำเนินกิจกรรมสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ ๒๑  

- เพ่ือใหนิสิตไดรับบรรยากาศการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ ๒๑  

- ใหนิสิตเรียนรูอยางมีคุณภาพและมีความ 
สุขในการเรียน 

- คณะ/ภาควิชา ดำเนินจัดโครงการ/ 
กิจกรรมใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ ๒๑  

    

๘. การพัฒนาทกัษะทางภาษาของนิสิต อยางตอเน่ือง - เตรียมความพรอมทักษะทางภาษาของ
นิสิตสูการใชชีวิต/ทำงาน ในศตวรรษที่ ๒๑ 

- สภาพแวดลอมการใชภาษาทั้งในหองเรียน
และนอกกหองเรียน  

- จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะทางภาษา
สำหรับนิสิต 

- สงเสริมกิจกรรมพัฒนาการใชภาษา
หลากหลายรูปแบบ 

- ดำเนินการอบรมผานระบบโปรแกรม
อบรมพัฒนาทักษะภาษาแบบออนไลน   

- จัดใหมีการสอบตามเกณฑมาตราฐาน 

     

 
 
 
 
 



๖๐ 

 

แผนงานที่ ๖  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรูและสมรรถนะสากลของอาจารย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . ก ารจั ด ก าร เรี ย น รู ต าม แ น วท าง TPSF (Teaching 
Professional Standard  Framework) กรอบมาตรฐาน
ของสหราชอาณาจักร (UK-PSF) 

- พัฒนาอาจารยของมหาวิทยาลัยใหมีความ
เปนเลิศในดานการสอน โดยมีเปาหมาย
ใหบุคลากรดานวิชาการไดรับการรับรอง
สมรรถนะและประสิทธิภาพในการเรียน
การสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพของ 
สหราชอาณาจกัร (UK-PSF) 

- เปนอาจารยมืออาชีพ ๓ มติิ คือ  
  มิ ติ ด าน กิจกรรม  (Areas of Activity)  
มิติดานความรูหลัก(Core Knowledge) 
แ ล ะ มิ ติ ด า น ค า นิ ย ม ท า ง วิ ช า ชี พ
(Professional Values) ร วม กิ จ ก ร ร ม 
(Activity) ๑๕ กิจกรรม 

 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูความ
เขาใจในเรื่องเกณฑ UK-PSF โดยละเอียด 

- จัดใหมีการสมัครเขารวมโครงการขอ
รับรองสมรรถนะตามกรอบ UK-PSF 

- จัดการเขียนใบสมัครขอรับรองมาตรฐาน
อาจารยตามกรอบมาตรฐาน UK-PSF 
จากสถาบัน  Advance HE ประเท ศ 
สหราชอาณาจักร โดยมหาวิทยาลัยเปน
ผูสนับสนุนคาใชจาย 

- แจงความจำนงคขอให Advance HE 
จัดวิทยากรมาดำเนินการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) แกคณาจารย 
และเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขียน 
RAP (Reflective Account of Practice) 
ตาม UK-PSF และขอรับการประเมิน
ระดับวิทยฐานะ Fellowship ซึ่ งแบ ง 
เปน ๔ ระดับ คือ ระดับที่ ๑ Associate 
Fellow ระดับที่  ๒ Fellow ระดับที่  ๓
Senior Fellow และระดับที่ ๔ Principal 
Fellow-Advance HE ส ง  RAP เ ป น
ความ ลับให Reader  ประเมิน  ถาผานก ็ 

    



๖๑ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

    จะไดใบ Certificate ตามระดับที่สมัคร 
- จัดระบบใหอาจารยที่ไดรับรองสมรรถนะ
เป น  Senior Fellow หรือ Fellow มา
ชวยเปนอาจารยพ่ีเลี้ยง (Mentor) 

    

๒ . ปรับปรุงระบบจายผลตอบแทนใหมีความสัมพันธกับ
สมรรถนะของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาเพ่ิมเติมขึ้น 

- เพ่ือใหบุคลากรมีขวัญกำลังใจดีขึ้น และมี
ความสุขในการทำงานกอใหเกิดการเพ่ิม 
พูนคุณภาพ และปริมาณของผลงาน 
คิดคนดัดแปลงวิธีการทำงานใหดีขึ้น  

- สงเสริมธรรมาภิบาลในองคกร 

- ปรับปรุงระบบจายผลตอบแทนใหสัมพันธ 
กับสมรรถนะของบุคลากรที่ ไดรับการ
พัฒนาเพ่ิมเติมขึ้น 

 

    

๓. การอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับบุคลากรอยาง
ตอเน่ือง 

 

- เตรียมความพรอมทักษะภาษาอังกฤษของ
บุคลากรใหเปนไปตามเกณฑ Common 
European Framework of Reference 
for Languages (CEFR) ตาม แผน การ
เสริมสรางและพัฒนาความเปนสากลหรือ
นานาชาติของมหาวิทยาลัย 

- ความเปนนานาชาติ 

- จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะภาษา 
อังกฤษสำหรับบุคลากร 

- ดำเนินการอบรมผานระบบโปรแกรม
อบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบ
ออนไลน ไดเน็ต (Dynamic Education: 
DynEd) โดยโปรแกรม DynEd ไดรับการ
ออกแบบตามหลักสูตรการสอนตามกรอบ 
Common European Framework of 
Reference for Languages (CEFR) ซึ่ ง
เปนมาตรฐานการเรียนภาษาของสหภาพ
ยุโรป 

- จัดใหมีการสอบตามเกณฑมาตราฐาน 

    



๖๒ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔ . การพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital) ของ
บุคลากรอยางตอเน่ือง 

- ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 
- การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน  

- การเปนมหาวิทยาลัยดิจิทั ล  (Digital 
University 

- จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 

- ดำเนินการอบรมผานระบบโปรแกรม
อบรมพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล
แบบออนไลน   

- ส ง เส ริ ม กิ จ ก รรม ก ารป ระ ยุ ก ต ใช
เทคโนโลยีดิจทิัลเพ่ือการปฏิบัติงาน 

- จัดใหมีการสอบตามเกณฑมาตราฐาน 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๓ 

 

แผนงานที่  ๗   ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาใหโอกาสนักเรียนโรงเรียนดอยโอกาสเขามาเปนนิสิตของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. จัดสรรกรอบอัตราใหโควตาแกนักเรียนโรงเรียนดอยโอกาส
ในเขตพ้ืนที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ทั้งสองวิทยาเขต ใน
อัตรารอยละ ๕-๑๐ ของจำนวนนิสิตที่รับในแตละคณะ  

- เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให
โอกาสนักเรียนโรงเรียนดอยโอกาส  

- สำรวจโรงเรียนดอยโอกาสในเขตพ้ืนที่
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

- กำหนดกฎระเบียนกรอบอัตราใหโควตา 
แกนักเรียนโรงเรียนดอยโอกาสในเขต
พ้ืนที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบทั้ งสอง
วิทยาเขต 

    

๒ .จัดหาทุนการศึกษาและลดเงินคาเลาเรียนของนิสิต      
ดอยโอกาส ๔๐-๕๐%  

- เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให
โอกาสนักเรยีนโรงเรียนดอยโอกาส 

- เครือขายแหลงทุนสำหรับนิสิตดอยโอกาส 

-ปรับปรุงหลักเกณฑอัตราคาเลาเรียนใน
แตละคณะ 

-กิจกรรมเพ่ือระดมทุนจากเครือขายหรือ
หนวยงานภายนอกสำหรับนิสิตดอย
โอกาส 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 

 

๑๒.๓  Platform 3 พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภาคใตและเศรษฐกิจไทย 4.0 โดยใชการวิจัยและนวัตกรรม 
แผนงานที่  ๑   การพัฒนาศักยภาพคณาจารยและนักวิจัย สรางและขยายผลงานวิจัย เพื่อความเปนเลศิทางวิชาการ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สรางเครือขายนักวิจัยของมหาวิทยาลัย และนักวิจัยจาก
ตางประเทศใหมีกิจกรรมดานการวิจัยรวมกัน  

- เพ่ิมเครือขายความรวมมือมากขึ้น 
- เพ่ิมโครงการวิจัยรวมกัน 
- เพ่ิมการตีพิมพในวารสารนานาชาติ 
- เพ่ิมขีดความสามารถของนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัย   

- สงเสริมการทำวิจัยรวม กันระหวาง
มหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศ  

- หาแหลงทุนเพ่ือการทำวิจัย  

    

๒. รวมวิจัยและนวัตกรรมกับภาคเอกชน เพ่ือเสนอขอทุน วช.  
สกว. สวทช.  และหนวยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการใหทุน
วิจัย 

- เพ่ือตอบโจทยยุทธศาสตรดานการวิจัย
ของประเทศ 

- ผลักดันงานวิจัยจากหิ้งสูหาง 
- เพ่ิมทรัพยสินทางปญญาของมหาลัย 

- ทำขอตกลงบันทึกความรวมมือรวมกัน
กับเครือขายภาคเอกชน 

- จัดทำโครงการ รวมวิจัยและนวัตกรรม
กับภาคเอกชน 

- เสนอขอทุน วช .  สกว. สวทช .  และ
หนวยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการใหทุน
วิจัย 

    

๓. จัดระบบขอมูลแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยใหเปนปจจุบัน
และเขาถึงไดงายและสะดวก  

- มีระบบขอมูลแหลงทุนที่สมบูรณ 
- กระตุนหรือจูงใจบุคลากรหรือนักศึกษาใน
การเสนอโครงกการ  

 

- จัดทำขอมูลแหลงทุนเผยแพร Web Site 
ของมหาวิทยาลัย   

- จัดพิมพขอมูลแหลงทุนในลักษณะอางอิง
ได   

    

๔. เสนอผลงานวิจัยที่มีคุณคาของนักวิจัยเพ่ือจัดหาแหลงทุน
หรือขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากหนวยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือมาสนับสนุนการทำวิจัยของคณาจารย
และบุคลากร 

- มีเพ่ิมจำนวนนักวิจัยและโครงการวิจัยที่
เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง  

 

- จัดสรรทุนวิจัย   
- เพ่ิมงบประมาณหรือแหลงทนุ 
 
 

    



๖๕ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๕. สนับสนุน สงเสริม  ดูแลผูทำวิจัย   - อำนวยความสะดวกใหผูทำวิจัย 
- มีผลงานวิจัยมากขึ้น 

- จัดใหมีคณะกรรมการทำหนาที่ สนับสนุน 
ส งเสริม  ให คำแนะนำใน เรื่อ งต างๆ 
เกี่ยวกับ การทำวิจัย รวมทั้งทำหนาที่
ดูแลผูทำวิจัยในโครงการวิจัยที่ ไดรับ
อนุมัติใหดำเนินการเพ่ือใหไดผลงานวิจัย
ที่เปนรูปธรรมอยางแทจริง 

    

๖. สนับสนุนสงเสริมใหคณาจารยหรือบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการทำงานวิจัยใหมากขึ้น โดยเฉพาะในสวนของ
คณาจารยน้ัน สนับสนุนใหมีภาระงานดานการสอนที่
พอเหมาะ และใชเวลาในการทำวิจัยใหมากขึ้น  

- มีหลักเกณฑหรือระเบียบการคำนวณ
ภาระงานใหครอบคลุมและสนับสนุนการ
ทำวิจัย 

- ผูวิจัยมีเวลาทำวิจัยมากขึ้น  
 

- ปรับเกณฑภาระงานของคณาจารยใหมี
ความเหมาะสมและเอ้ือตอ เง่ือน ไข
ดังกลาว 

- จัด ให มี ระเบี ยบการจ างผู ช วยสอน 
(Teaching Assistance) แ ล ะ นิ สิ ต ม า
ทำงานเปนผู ช วยนัก วิจัย (Research 
Assistance) เ พ่ื อ ให อ าจ ารย มี เว ล า
ทำงานวิจัยมากขึ้น  

     

๗ . สรางระบบแรงจูงใจใหกับผูทำวิจัยที่มีผลงานที่ เปน
รูปธรรมที่แสดงถึงความเปนเลิศทางวิชาการหรือการ
นำไปใชในเชิงพาณิชยไดจริง ตลอดจนใหความชวยเหลือ
ประชาสัมพันธ เผยแพรผลงาน รวมไปถึงการชวยเหลือใน
การจดสิทธิบัตรดวย 

- มีหลักเกณฑระบบการจายคาตอบแทน   
- มีนักวิจัยที่มีผลงานดีเดนเพ่ิมมากขึ้น 
 

- จัดสรรคาตอบแทนหรือเงินรางวัลให
อยางเหมาะสม 

- จัดกิจกรรมยกยองและเชิดชู 
 

    

๘. เผยแพรประชาสัมพันธผลงานวิจัย - มีนิทรรศการและการแสดงผลงาน ซึ่งเปน
บรรยากาศทางวิชาการอยางสม่ำเสมอ 

 

- จัดใหมีงบประมาณในการไปนำเสนอ
ผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการตางๆ 

    



๖๖ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  - สงเสริมบรรยากาศการทำวิจัย 
- จัดประชุมทางวิชาการหรืองานแสดง
ผลงานทางวิชาการเพ่ือแสดงถึงความ 
กาวหนาในการทำวิจัย หรือแสดงถึง
ผลงานสิ่งประดิษฐใหมๆ ที่ทำขึ้น 

    

๙. สนับสนุนเครื่องมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือ
การทำวิจัยของคณาจารย บุคลากร และนิสิต อยาง
ตอเน่ือง 

- มีศูนย เครื่องมือที่ สามารถใชรวมกัน
ระหวางนักวิจัยของแตละหนวยงาน 

 

- จัดใหมีศูนยเครื่องมือทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเพ่ือบริการคณาจารย 
บุคลากร และนิสิต  

- มีบัญชีเครื่องมือและอุปกรณที่สามารถ
ใชรวมกันไดทั้งระหวางภาควิชาและคณะ   

- ใชกลไกการจัดสรรงบประมาณครุภัณฑ
เปน เครื่องมือในการส งเสริมการใช
อุปกรณเครื่องมือราคาแพงรวมกัน   

    

๑๐. สงเสริมและสนับสนุนนิสิตที่อยูระหวางการศึกษา และ
บุคลากร ที่มีความสนใจ มีศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการทำธุรกิจสตารทอัพ (Startup)  

- สรางธุรกจิของตนเอง   
- สรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือเศรษฐกิจอยางยืน  
 

- จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมดาน
ความเปนผูประกอบการแกนิสิตและ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

- จัดเตรียม co-working space สำหรับ 
startup ภายในมหาวิทยาลยั 

- สรางความตระหนักและพัฒนาศักยภาพ
ของนิสิต และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  

    



๖๗ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

    ในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจนวัตกรรม 
รวม ทั้ งคั ด ก รอ งแบ บ จำลอ งธุ รกิ จ
นวัตกรรมที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง 
เขาสูกระบวนการเขาขอทุนในโครงการ
กองทุนยุวสตารทอัพ (Youth Startup 
Fund) ของกองทุนพัฒนาผูประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology 
and Innovation-Based Enterprise 
Development Fund: TED Fund)  

- การจัดต้ังกองทุนสตารทอัพขนาดเล็ก 
(Small Startup Fund) ของมหาวิทยาลัย 

    

๑๑.  จัดต้ังสภาวิจัยของมหาวิทยาลัย  - เพ่ือใหสอดคลองกับเสรีภาพทางวิชาการ 
สงเสริมใหคณาจารยรวมมือกัน สภาวิจัย
ของมหาวิทยาลัยจะขับเคลื่อนงานวิจัยแต
ละกลุมวิจัย (Research Cluster) ใหสอด 
คลองกับความถนัดของคณาจารย และ
ตอบโจทยตอการพัฒนาประเทศ 

- เพ่ือสงเสริมสรางใหเกิดบรรยากาศการ
วิจัย ในการผลิตผลงานใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เพ่ือความสามารถในการ
แขงขันระดับนานาชาติ 

- เสนอ โครงการจั ด ต้ั งสภ า วิจั ยของ
มหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัย 

- รับฟง และปรับปรุง/แกไข 
- สนับสนุนการดำเนินงานสภาวิจัยของ
มหาวิทยาลัย  

 

    



๖๘ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑๒. จัดต้ังสภาวิจัยแหงภาคใต ดำเนินโครงการรวมมือกับ    
๓ มหาวิทยาลัย ไดแก  มหาวิทยาลัยทักษิณ (มท .) 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  (มวล .) และมหาวิทยาลัย
สงขลา นครินทร (มอ.)  

- เพ่ือรวมมีอในการทำงานวิจัยรวมกันตอบ
โจทยตอการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะ
พ้ืนที่ภาคใต และมีทิศทางเดียวกันไมซ้ำ
ชอนกัน สามารถจัดทำโครงการรวมเพ่ือ
ขอทุนขนาดใหญได 

- เสนอโครงการจัดต้ังสภาวิจัยแหงภาคใต 
รวมมือกับ ๓ มหาวิทยาลัยในบทบาท
หนาที่ และขอบขาย การทำงานรวมกัน 
ตอสภามหาวิทยาลัย 

- รับฟง และปรับปรุง/แกไข รวมกันทั้ง
สามมหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนการดำเนินงานสภาวิจัยแหง
ภาคใต  

    

๑๓. จัดต้ังศูนยความเปนเลิศแตละดานที่มีศักยภาพ  - เพ่ือขับเคลื่อนความเปนเลิศของการวิจัย
ในแตละสาขาวิชา 

- เพ่ือพัฒนาองคความรูและการประยุกต
ความรูในการพัฒนาประเทศ 

- เสนอโครงสรางศูนยความเปนเลิศแตละ
ดานที่มีศักยภาพตอสภามหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนการดำเนินงานศูนยความเปน
เลิศ 

    

๑๔. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติและขอเปนเจาภาพใน
การจัดประชุมวิชาการนานาชาติของสมาคมวิชาการใน
แตละสาขาวิชา ที่สำคัญควรมี Journal ที่มีฐานขอมูลใน 
Scopus รองรับการตีพิมพ 

- เพ่ือเปนเวทีในการนำเสนอผลงานวิจัย
และแลกเปลี่ยนความรูระหวางนักวิจัย
และผูสนใจ  

- สงเสริมให บุคลากรทุกสาขาวิชาเปน
สมาชิกของสมาคมวิชาการในประเทศ
และตางประเทศของแตละสาขาวิชา  

- เพ่ือเผยแพรช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยและ
นักวิจัยของไทยตอประชาคมนานาชาติ  

- จัดทำโครงการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ    

- จัดทำโครงการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ รวมกับสมาคมวิชาการในแต
ละสาขาวิชา  

    

๑๕ . จัดทำวารสารทางวิชาการของมหาวิทยาลัยระดับ
นานาชาติ ในรูปแบบ e-Journal 

- เพ่ือเผยแพรช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย
และนักวิจัย สูนานาชาติ 

- จัดทำโครงการวารสารทางวิชาการ 
ระดับนานาชาติ ในรูปแบบ e-Journal 

    



๖๙ 

 

แผนงานที่ ๒   การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย  เพื่อการเผยแพรและการใชประโยชนจากผลงานวิจัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. บริหารการทำวิจัยในระดับมหาวิทยาลัย ใหเอ้ือตอการ
ประสานกับคณะ/หนวยงาน ใหมีภารกิจสรางผลงานวิจัย
ไปสูเชิงพาณิชย   

- มีองคกรและโครงสรางระบบบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ  

- สงเสริมการนำผลงานวิจัยไปสูเชิงพาณิชย   
 

- จัดใหมีหนวยงานในมหาวิทยาลัยรองรับ
ภารกิจดานการใชประโยชนจากผลงาน 
วิจัย     

    

๒. สรางความคลองตัวในการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน   - มรีะเบียบที่เอ้ือตอการทำวิจัย - ดำเนินการแกไขปรับปรุงหรือทำระเบียบ
ทั้งดานการบรหิารการเงินและอ่ืนๆ ที่เอ้ือ 
ตองานวิจัย  

    

๓.  กำหนดมาตรการ ทิศทางการวิจัย การนำผลการวิจัยไปใช
ประโยชน และมีระบบรายงานการเงิน   

- มีมาตรการ ทิศทางการวิจัย การนำผล 
การวิจัยไปใชประโยชน 

- มีแผนการเงินดานการวิจัย (Research 
Financial Plan) 

- จัดใหมีหนวยงานที่เก่ียวของเสนอแผน 
การเงินดานการวิจัยประจำปและสรุป
การจายเงินประจำป 

    

๔ . การดูแลทรัพยสินทางปญญาและการจดสิท ธิบัตร       
จากงานวิจัย  

- พิทักษและดูแลทรัพยสินทางปญญาจาก
งานวิจัยของผูทำวิจัยและมหาวิทยาลยั 

- จัดต้ังหนวยงานทำหนาที่ดูแลและพิทักษ
สิทธิเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาและ
การจดสิทธิบัตรจากงานวิจัย 

    

๕ . จั ด ต้ั งกอ งทุ น วิจั ย  (Basic Research) แต ล ะคณ ะ /
หนวยงาน   

- เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยพ้ืนฐานของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัย เพ่ือทำวิจัยเปนแนวทาง
เสนอโครงการขอทุนวิจัยขนาดใหญจาก
สวนกลาง 

- แตละคณะ/หนวยงาน จัดสรรทุนวิจัย
พ้ืนฐาน   

    

  
 
 



๗๐ 

 

แผนงานที่ ๓  พัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนองความตองการของสังคมและยทุธศาสตรชาติ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. พัฒนาศูนยวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะที่วิทยาเขต
พัทลุง 

 -จัดต้ังศูนยวิจัยที่เกี่ยวของกับดานเกษตร 
ชีวภาพ และสิ่งแวดลอม 

- จัดต้ังศูนยวิจัยที่เกี่ยวของกับดานพลังงาน 
ทางเลือก   

- จัดต้ังศูนยวิจัยนวัตกรรมสังคม   
- จัดต้ังศูนยการเรียนรูเกษตรทฤษฏีใหม   
- จัดต้ังศูนยวิจัยเกษตรอัจริยะ    
- จัดต้ังศูนยวิจัยรวมภาครัฐและเอกชน    

- จัดทำแผนพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทาง  
ทำโครงการจัดต้ังศูนยฯ วัตถุประสงค 
แผนงาน บุคลากร และแผนงบประมาณ  

- เสนอสภามหาวิทยาลัย 
 

    

 
แผนงานที่ ๔   การตอบสนองโจทยปญหาความตองการในการพัฒนาเขตพื้นที่จังหวัดทั้งสองวิทยาเขต  

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การเขาเปนที่ปรึกษาและรวมประชุมกับทางจังหวัด  - เพ่ือรับรูขอมูลความตองการในการพัฒนา
จังหวัด 

- เพ่ือชวยต้ังโครงการวิจัยและนวัตกรรม
รวมกันในสาขาที่เกี่ยวของ  

- จัดทำเครือขายความรวมมือ (MOU) กับ
จังหวัดทั้งสอง 

- เชารวมประชุมกับจังหวัดตามวาระการ
ประชุม 

     

๒ . ปรับปรุงระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
พิจารณาจากตัวบงช้ีการเพ่ิมขึ้นของจํานวนนักวิจัยใหม และ
จํานวนโครงการวิจัยลักษณะของโจทยวิจัยที่มีความสัมพันธ
กับสภาพบริบทปญหาของพ้ืนที่ในการพัฒนาจังหวัด 

- เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย 

- ปรับปรุ งระเบี ยบงาน วิจั ยที่ มี ความ  
สัมพันธกับสภาพปญหาของพ้ืนที่ในการ
พัฒนาจังหวัด 

    



๗๑ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๓. การเช่ือมโยงงานวิจัยในพ้ืนที่จังหวัด กับหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอน มีการนํานิสิตไปรวมในกระบวนการ 
วิจัยของอาจารยในพ้ืนที่  

- เพ่ือใหนิสิตไดเรียนรูโจทยวิจัยที่มีความ 
สัมพันธกับสภาพปญหาของพ้ืนที่และการ
นำนวัตกรรมเขาชวยแกปญหาในพ้ืนที่
จังหวัดทั้งสอง  

- เพ่ือใหนิสิต รับผิดชอบ รอบรู สูงาน มี
ประสบการณเชิงปฏิบัติ ตามอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลัย 

- เพ่ือเปนแนวทางพัฒนาหลักสูตรพ้ืนที่
นวัตกรรมการศกึษา (Education Sandbox) 

- ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอน สาขาที่เกี่ยวของ 

 

    

๔. สรางงานวิจัยเศรษฐกิจใหม  BCG Model เช่ือมโยงงาน 
วิจัยในพ้ืนที่ของจังหวัด 

- เพ่ือพัฒนา ๓ เศรษฐกิจหลัก คือ เศรษฐกิจ
ชี ว ภ า พ  (Bio economy) เศ ร ษ ฐ กิ จ
ห มุ น เวี ย น  (Circular Economy) แ ล ะ
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไป
พรอมกัน  

- เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยเปน
รูปธรรม มีความสอดคลองกับเปาหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน และสอดรับกับหลักคิด
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

- จัดทำโครงการวิจัยและพัฒนา BCG 
ร วมกั บ จั งห วัด ใน พ้ื นที่ บ ริ ก ารของ
มหาวิทยาลัย 

- ขอทุนจากหนวยบริหารและจัดการทุน
ด านการพัฒ นาระดับ พ้ืนที่  (บพท .) 
สอวช. 

    

 
 
 



๗๒ 

 

แผนงานที่ ๕   การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยชัน้นำระดับนานาชาติ 
                   การวางรากฐานการพัฒนาใหสอดคลองกับการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำระดับนานาชาติ โดยถือเกณฑมาตรฐานของ 
Quacquarelli  Symonds (QS) World University Rankings หรือ QS Rankings ซึ่งเปนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก (World-Class 
University) จากประเทศอังกฤษที่ไดรับการยอมรับทั่วโลก เกณฑดังน้ี 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . ช่ือ เสียงด าน วิชาการของมหาวิทยาลัย (Academic 
reputation)  

- เพ่ือใหเขากับเกณฑมาตรฐาน QS World 
University Rankings หรือ QS Rankings 
ขอที่ ๑ 

- ดำเนินการตาม Platform 1 แผนงานที่ ๒ 
๓ ๔ ๕ ๖ Platform 2 แผนงานที่ ๑ ๒ 
๓ ๔ ๕ ๖ Platform 3 แผนงานที่ ๑ ๒ 
๓ ๔ Platform 4 แผนงานที่  ๒ และ 
Platform 6 แผนงานที่ ๔ และ ๕ 

     

๒ . ทัศนคติของผู จ างงานตอบัณ ฑิตของมหาวิทยาลัย 
(Employer reputation)  

- เพ่ือใหเขากับเกณฑมาตรฐาน QS World 
University Rankings หรือ QS Rankings 
ขอที่ ๒ 

- ดำเนินการตาม Platform 1 แผนงานที่ ๕     

๓ . สัดสวนจำนวนอาจารยตอนิสิต (Student-to-faculty 
ratio) 

 -เพ่ือใหเขากับเกณฑมาตรฐาน QS World 
University Rankings หรือ QS Rankings 
ขอที่ ๓ 

- ดำเนินการตาม Platform 1 แผนงานที่ ๒     

๔. สัดสวนจำนวนการอางอิงตอผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ 
(Citations per faculty)  

 -เพ่ือใหเขากับเกณฑมาตรฐาน QS World 
University Rankings หรือ QS Rankings 
ขอที่ ๔ 

- ดำเนินการตาม Platform 2 แผนงานที่ ๒  
และ Platform 3 แผนงานที่ ๑ 

    

๕ . สัดสวนจำนวนอาจารยตางชาติ และสัดสวนจำนวน
นักศึกษาต างชาติ  (International faculty ratio and 
international student ratio) 

 -เพ่ือใหเขากับเกณฑมาตรฐาน QS World 
University Rankings หรือ QS Rankings 
ขอที่ ๕ 

- ดำเนินการตาม Platform 2 แผนงานที่ ๑ 
และ ๒   

    



๗๓ 

 

๑๒.๔ Platform 4 สรางความเขมแข็งทางศลิปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและภูมิภาค 
แผนงานที่ ๑ พัฒนางานวิจยั งานสรางสรรคและงานวิชาการ ดานศลิปะวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สนับสนุนและดำเนินการจัดทำวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น โดยกำหนดหัวของานวิจัยที่เปน
ความเรงดวนสืบสานศิลปวัฒนธรรมภาคใต 

- ไดหัวขอการวิจัย  
- ไดผลงานวิจัย 

- มีโครงการประชุมรวมเพ่ือกำหนดหัวขอ
งานวิจัย   

- จัดทำโครงการวิจัย  
- ขอทุนวิจัยกองทุนวิจัยพ้ืนฐาน หรือ
แหลงทุนอ่ืนๆ จากภายนอก  

- ดำเนินการวิจัย  

     

๒ . พัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยาเพ่ือเปนพ้ืนที่ทองเที่ยว    
เชิงธุรกิจศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น    

- สืบสานศิลปวัฒนธรรมที่สอดคลองและ
กลมกลืนกับยุคสมัย นำเสนอในรูปแบบ
ทัวรทองเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น    

- ทำแผนพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา ใน
รูปแบบออนทั วรการท อ งเที่ ยว เชิ ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
เปนพ้ืนที่หารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

- นำเขาเสนอสภามหาวิทยาลัย 

    

๓. สรางความมือรวมกับกวีนิพนธ รวมยุคสมัย ปราชญภาคใต
เขามารวมฟนฟูสถาบันทกัษิณคดีศึกษา ใหมีช่ือเสียงขึ้นมา
เหมือนในอดึต ตามที่ศาสตราจารยสุธิวงศ พงศไพบูลย 
ปราชญผูบุกเบิกการศึกษางานดานวัฒนธรรมพ้ืนบาน
ภาคใต กลับคินมา 

- เพ่ือฟนฟูสถาบันทักษิณคดีศึกษา ใหมี
ช่ือเสียง   

- เพ่ือสรางภาพลักษณ ผานการสรางช่ือ 
ของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- เ พ่ื อ ส ร า ง แ บ ร น ด  (Branding) ข อ ง
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

- ทำแผนความมื อ ร วมกับก วี นิพนธ       
รวมยุคสมัย ปราชญภาคใต 

- จัดทำโครงการ/กิจกรรม ที่มีทิศทาง
อยางตอเน่ืองตลอดป 

- เสนอสภามหาวิทยาลัย 

    



๗๔ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔. พัฒนาโจทยวิจัยชุมชนเชิงบูรณาการ/โจทยวิจัยทองถิ่น / 
โจทยที่มีคุณคาหรือมูลคาวิจัยมุงเปาในระดับพ้ืนที่ โดย
การสราง Soft Power ดวยวัฒนธรรมรวมสมัย โดยใช
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 

- ไดหัวขอการวิจัย  
- ไดผลงานวิจัย 

- มีโครงการประชุมรวมกับชุมชนเพ่ือ
กำหนดหัวของานวิจัย 

- จัดทำโครงการวิจัย Soft Power 
- ขอทุนวิจัยกองทุนวิจัยพ้ืนฐาน หรือ
แหลงทุนอ่ืนๆ จากภายนอก 

    

 
แผนงานที่ ๒   พัฒนาทนุเดิมทางรากฐานทางวัฒนธรรม สูนวัตกรรมดานเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
ดวยองคความรูจากมหาวิทยาลัย (แผนงานริเริ่มสำคัญ 
“มหาวิทยาลัยพัฒนาพ้ืนที่”)   

- เพ่ื อ น ำอ งค ค วาม รู ใน พ้ื น ที่  (Local 
Wisdom) มาบูรณาการกับองคความรูของ
มหาวิทยาลัย  

- เ พ่ื อ ร ว ม ส ร า งส ร รค  (Cultural Co-
Creation) ผลผลิตทางวัฒนธรรมจากทุน
วัฒนธรรมที่มีอยูเดิม เปนผลิตภัณฑและ
การบริการทางวัฒนธรรมรูปแบบใหม 
(Cultural Reinvention) 

- จัดใหมีคณะทำงาน ทำหนาที่ประสาน
สรางความรวมมือ ๓ กลุมเปาหมาย คือ 
คนคืนถิ่น/คนรุนใหม ชางฝมือทองถิ่น/
ศิลป น พ้ืนบ าน  และผู ประกอบการ
วัฒนธรรม  

- ระดมดวามคิดรวมกับคณาจารยและ
นัก วิจั ยที่ เกี่ ย วข อ ง นำองค ความรู
ทางดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีไปสู
การสรางสรรคผลิตภัณฑและบริการทาง
วัฒนธรรม โดยจัดทำโครงการยอยแตละ
ผลิตภัณฑ รวมเปนโครงการขนาดใหญ 

     



๗๕ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  - ขอทุนจากสำนักงานวิจัยแหงชาติ (วช.) 
หรือหนวยบริหารและจัดการทุนดานการ
พัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) สำนักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) 

    

๒ . การสรางชุมชนตนแบบนวัตกรรมทางดานเศรษฐกิจ
สรางสรรค   

- เพ่ือใชทรัพยสินทางปญญาที่เช่ือมโยงกับ
รากฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรู
ของสังคมและเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัย 
ใหม  สรางชุมชนตนแบบในเขตพ้ืนที่
บริการของมหาวิทยาลัย 

- จัดทำเป น โครงการขนาดใหญ ด าน
เศรษฐกิจสรางสรรคโมเดลชุมชนตนแบบ
ตางๆ เชน ทางดานอนุรักษพลังงาน 
ศิลปะหัตถกรรม การแสดง บริหาร
จัดการน้ำ อาหารทองถิ่น เปนตน 

- ขอทุนจากสำนักงานวิจัยแหงชาติ (วช.) 
หรือ หนวยบริหารและจัดการทุนดาน
การพัฒนาระดับ พ้ืนที่  (บพท .) หรือ 
สำนักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 
(องคการมหาชน)  

    

 
 
 
 
 
 



๗๖ 

 

แผนงานที่ ๓   พัฒนาศนูยประชุมสัมมนาและฝกอบรมดานสงัคมและวัฒนธรรมของภาคใต  

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนศูนยประชุมสัมมนาและ
ฝกอบรมดานสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต อยาง
ตอเน่ือง 

- เพ่ือเปนศูนยบริการวิชาการและเปน
แหลงหารายได 

- ทำแผนปรับปรุงพัฒนาศูนยประชุม 
สัมมนา และฝกอบรม ใหทันสมัยในยุค
ดิจิทัล (Digital 4.0) 

- จัดทำโครงการ/กิจกรรม ที่มีทิศทาง
อยางตอเน่ืองตลอดป 

- เสนอสภามหาวิทยาลัย 

     

๒. พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอ
ศิลปะการแสดง อยางตอเน่ือง 

- เพ่ือเปนศูนยบริการวิชาการและเปน
แหลงหารายได 

- ทำแผนปรับปรุงพัฒนาศูนยปฏิบัติการ
ดนตรีและหอศิลปะการแสดง ใหทันสมัย
ในยุคดิจิทัล (Digital 4.0) 

- จัดทำโครงการ/กิจกรรม ที่มีทิศทาง
อยางตอเน่ืองตลอดป 

- เสนอสภามหาวิทยาลัย 

    

๓ . พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนหอศิลปรวมสมัย อยาง
ตอเน่ือง 

- เพ่ือเปนศูนยบริการวิชาการและเปน
แหลงหารายได 

- ทำแผนปรับปรุงพัฒนาหอศิลปรวมสมัย
ใหทันสมัยในยุคดิจิทัล (Digital 4.0) 

- จัดทำโครงการ/กิจกรรม ที่มีทิศทาง
อยางตอเน่ืองตลอดป 

- เสนอสภามหาวิทยาลัย 

    

   
 



๗๗ 

 

แผนงานที่ ๔ สงเสริมการวางรากฐานการดำเนินชีวิตของบุคลากรและนิสิต ใหคงไวซึ่งความเปนเอกลักษณของความเปนไทย  
                                            ที่สอดคลองเหมาะสมกับยุคสมัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . สงเสริมการบรรจุเน้ือหาเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาและขนบธรรมเนียมของทองถิ่นและของชาติ ใน
หลักสูตรใหนิสิตเรียนมากขึ้น โดยพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนใหผูเรียนเปนสำคัญ และมีกิจกรรมเสริมเพ่ือให
นิสิตไดประยุกตกับทองถิ่นกับการดำเนินชีวิต 

- มีรายวิชาเพ่ิมขึ้น   
- มีนิสิตลงทะเบียนมากขึ้น   
 

- มีรายวิชาที่มีเน้ือหาดานศิลปวัฒนธรรม
สำหรับนิสิตทั่วไป   

- จัดกิจกรรมรายวิชา และกระบวนการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ   

     

๒ . จั ดกิ จก รรมห รื อ โค รงการ เพ่ื อส ง เส ริม ส นั บ ส นุ น
ความสามารถของนิสิต บุคลากร ดานศิลปวัฒนธรรมโดย
เชิญผูทรงวุฒิในเขตชุมชนใกลเคียงมาชวยเสริมสราง
ประสบการณ 

- มีโครงการ/กิจกรรมเกิดขึ้นอยางนอย   
๑-๒ โครงการ/ป  

- มีนิสิตเขารวมโครงการทุกครั้ง  

- สงเสริมการเชิญผูทรงคุณ วุฒิ ในเขต
ชุมชนใกลเคียงมหาวิทยาลัยเปนวิทยากร 
หรืออาจารย   

- จัดโครงการสงเสริมดานศิลปวัฒนธรรม   

    

๓ . รวบรวม ศึกษาองคความรู ด้ังเดิมดานประวัติศาสตร 
โบราณคดี ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมพ้ืนบานภูมิ
ปญญาไทย   

- มีกิจกรรมการดำเนินงาน  - จัดทำโครงการ/กิจกรรม       

๔ . สนับสนุนส งเสริมการแลกเปลี่ ยนศิลป วัฒ นธรรม
ภายในประเทศและระหวางประเทศ   

- มีการแลกเปลี่ยนและเลือกรับวัฒนธรรม
อยางมีวิจารณญาณ  

 

- จั ด ท ำ โค ร งก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น ท า ง
วัฒนธรรม     

- แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวัฒนธรรม
การดำเนินชีวิต ขนบธรรมเนียมผานสื่อ
ตางๆ เชน กีฬา สื่ออิเล็กทรอนิกส 

    

 



๗๘ 

 

แผนงานที่ ๕  ภารกิจการทำนุบำรุงศาสนา 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สงเสริมและมีสวนรวมกิจกรรมของวัดในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัย ทั้งสองวิทยาเขต เชน วัดพะโคะ วัดดีหลวง 
วัดตนเลียบ วัดเขาออ วัดดอนศาลา วัดบานสวน เปนตน 

- เพ่ือทำนุบำรุงศาสนา - จัดทำโครงการและแผนงานรวมกิจกรรม
ของวัดในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย 
ทั้งสองวิทยาเขต 

 

     

 ๒. จัดหาหองละหมาดใหทั้งสองวิทยาเขต - สำหรับกิจกรรมทางศาสนาอิสลาม - จัดหาและทำการปรับปรุงหองละหมาด 
ทั้งสองวิทยาเขต 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๗๙ 

 

๑๒.๕ Platform 5 สรางรายไดดวยทรัพยากรและนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อความม่ันคงทางการเงนิและความยั่งยืน 
แผนงานที่ ๑   การแกปญหาที่ดินและขอเอกสารสิทธิ์ บริหารพื้นทีเ่ชิงธุรกิจในการพฒันามหาวิทยาลัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การแกปญหาที่ดินและขอเอกสารสิทธ์ิบางสวนของพ้ืนที่
พนางตุง และพ้ืนที่ปาพะยอม วิทยาเขตพัทลุง 

- เพ่ือไดเอกสารสิทธ์ิบางสวน โดยไมมีผล 
กระทบทำใหชาวบานเดือดรอน 

- เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย   

- สำหรับพื้นทีพ่นางตุง: 
  ดำเนินการประสานงานกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ โดยดำเนินการขอใชประโยชน
จากพ้ืนที่ และเพิกถอนพ้ืนที่สาธารณะ
ประโยชนตามขั้นตอนในเอกสารแนบทาย 
จากเอกสารประชุมสภามหาวิทยาลัย 
(เอกสารแนบ ๔-๖) 

- สำหรบัพืน้ทีป่าพะยอม: 
 ในกรณีปาสงวนแหงชาติ “ปาเกาะเตา 
คลองเรียน” ซอนทับกับที่ดินสาธารณ 
ประโยชน “ทุงลานโย” เน้ือที่ ๕๔๓ ไร 
๑  งาน ๙๕.๗  ตารางวา ดำเนินการ
ดังตอไปนี ้

- ติดตามและรอการประสานงานจาก 
สนง.ทรัพยกรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
จังหวัดพัทลุง เพ่ือใหคณะกรรมการที่
เก่ียวของลงตรวจสอบพ้ืนที่ตามระเบียบ
และกฎหมาย 

- ติดตามเรื่องหนังสือ นัดหมายใหนำ
เจาหนาที่ ป าไมที่ ไดรับมอบหมายไป
ตรวจสอบสภาพพ้ืนที่ที่ขออนุญาต 

    



๘๐ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  - ติดตามการตรวจสอบพ้ืนที่รวมกัน 
- ติดตามเรื่อ งการตรวจสอบสรุปผล
รายงานใหจังห วัดและสำนักจัดการ
ทรัพยากรปาไมทองที่และการนำเสนอ
กรมปาไม 

- ติดตามเรื่องกรมปาไมพิจารณาเสนอ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 ในกรณทีี่ดินสาธารณประโยชน “ทุงลาน
โย” หนังสือสาํคญัสําหรบัทีห่ลวง(นสล.) 
เลขที่ พท 0258  

- ติดตามผลทางคดี และเรงเจรจาพูดคุย
ทำความเขาใจ 

- ในกรณีขอถอนสภาพพ้ืนที่ โดยต้ังคณะ
ก ร ร ม ภ า ย ใน ม ห า วิ ท ย า ลั ย คื อ 
คณะกรรมการจัดวางผังแมบทพ่ืนที่ในการ
วางผังหนวยงานและที่จะดำเนินงานใน
อนาคต ประกอบในการขอใชและเพิกถอน 

- ทบทวนยื่นขอรังวัดจัดทำแผนที่ใหม เพ่ือ
ขอถอนสภาพบางสวนใหแสดงแนวเขตที่
ขอถอนสภาพและส วนคงเหลื อต อ
สำนักงานที่ดิน แสดงรายละเอียดการใช
พ้ืนที่ในแตละกิจกรรมใหชัดเจน 

    



๘๑ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  - ขอประสานเทศบาลตำบลบานพราว  
รับฟงความเห็นราษฎรและความเห็นของ
สภาเทศบาลตำบลบานพราวพรอมจัดสง
สำเนารายงานการประชุมดังกลาว (***) 

- รับฟงความเห็นหนวยงานราชการที่
เกี่ยวของในพ้ืนที่ อาทิ หนวยงานปาไมใน
พ้ืนที่ (เชน สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมจังหวัด, สำนักงานพัฒนา
ที่ ดินพ้ืนที่ ) สำนักงานการปฏิรูปที่ ดิน
จังหวัด สำนักงานโยธาธิการและผังเมือง
จังหวัด สํานักจัดการทรัพยากรปาไมที่ ๑๒ 
มณฑลทหารบกที่ ๔๒ สํานักศิลปากรที่ 
๑๔ แขวงการทางพัทลุง กรมทางหลวง 
อําเภอปาพะยอม เปนตน ทำการช้ีแจง
แกไข/ปรับปรุงตามขอเสนอตอไป 

- ติดตามการประชุมคณะกรรมการกำกับ
การใชประโยชนในที่ดินของจังหวัด โดย
จังหวัดสงเรื่องใหกรมที่ดิน ช่ึงกรมที่ดิน
ยกรางพระราชกฤษฎีกาถอนสภาพเสนอ
กระทรวงมหาดไทย เพ่ือขอความเห็นชอบ
จากคณะรัฐมนตรี นำเสนอคณะกรรมการ
กฤษฎีกา ประกาศราชกิจจานุเบกษาตอไป 

    



๘๒ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  - ในกรณีขอใขพ้ืนที่ คณะกรรมภายใน
มหาวิทยาลัยคือ คณะกรรมการจัดวางผัง
แมบทพ้ืนที่ ในการวางผังหนวยงานและ
ที่จะดำเนินงานในอนาคต แสดงราย 
ละเอียดการใชพ้ืนที่ในแตละกิจกรรมให
ชัดเจน ประกอบในการขอใชพ้ืนที่ 

- ติดตามเรื่องเจาพนักงานที่ดินจังหวัด ลง
นามประกาศตามแบบ ทด.๒๕ เพ่ือให
ประชาชนทั่วไปทราบ 

- ขอประสานเทศบาลตำบลบานพราว  
รับฟงความเห็นราษฎรและความเห็นของ
สภาเทศบาลตำบลบานพราวพรอมจัดสง
สำเนารายงานการประชุมดังกลาว (***) 

- รับฟงความเห็นหนวยงานราชการที่
เกี่ยวของในพ้ืนที่ อาทิ หนวยงานปาไมใน
พ้ืนที่ (เชน สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมจังหวัด, สำนักงานพัฒนา
ที่ ดินพ้ืนที่ ) สำนักงานการปฏิรูปที่ ดิน
จังหวัด สำนักงานโยธาธิการและผังเมือง
จังหวัด สํานักจัดการทรัพยากรปาไมที่ ๑๒ 
มณฑลทหารบกที่ ๔๒ สํานักศิลปากรที่ 
๑๔ แขวงการทางพัทลุง และกรมทางหลวง  

    



๘๓ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

    อําเภอปาพะยอม เปนตน ทำการช้ีแจง
แกไข/ปรับปรุงตามขอเสนอตอไป 

- ติดตามการประชุมคณ ะกรรมการ
พิจารณาอนุญาตของจังหวัด  

- ติดตามจังหวัดสงเรื่องใหกรมที่ดินพรอม
ความเห็น และกรมที่ดินเสนอกระทรวง 
มหาดไทยอนุมัติตอไป 

    

๒ . การทำแผนแมบทในการใชประโยชนจากที่ ดินของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะที่วิทยาเขตพัทลุง สำหรับที่ดิน
เพ่ือประโยชนในการศึกษาวิจัย สวนที่ดินบางสวนที่ยังวาง
อยูมหาวิทยาลัยนำที่ดินดังกลาวมาจัดทำโครงการเชิง
ธุรกิจเพ่ือเปนรายไดของมหาวิทยาลัย   

- เพ่ื อ เป นรายได ส นับสนุนการพัฒ นา
การศึกษาของมหาวิทยาลัย   

- จัดต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนแมบทใน
การใชประโยชนจากที่ดินของมหาวิทยาลยั 

- ศึกษาความเปนไปไดทางธุรกิจและศึกษา 
ทางขอกฎหมาย  

- จัดทำเปน โครงการรวมทุนระหวาง
มหาวิทยาลัยกับเอกชน 

    

          
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 

 

แผนงานที่ ๒   พัฒนาระบบการจัดการในการหารายไดเพื่อการพึง่พาตนเอง 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. วางระบบการจัดการเกี่ยวกับการหารายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการดูแลและจัดการการหารายไดอยาง
เปนระบบ 

- มีหลักเกณฑการจัดสรรรายได 

- จัดต้ังคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 
- จัดต้ังหนวยงานจัดการทรัพยสิน 
- จัดต้ังคณะกรรมการจัดการและดูแลการ
จดสิทธิบัตรหรือการนำผลงานวิจัยไปหา
รายไดเชิงพาณิชย 

- จัดทำขอบังคับ ระเบียบ และระบบงาน
เพ่ือลดอุปสรรคและสงเสริมใหมีการหา
รายไดอยางคลองตัว โปรงใส และเปน
ธรรม 

- จัด ให มี การขึ้ นทะเบี ยนทรัพย สิน /
โครงการหารายได/กิจกรรมหารายได 
เพ่ือประโยชนในการบำรุงรักษา ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล 

     

๒. ต้ังกองทุนรวมระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภายนอก - เพ่ือสนับสนุนการตอยอดงานวิจัยและ
นวัตกรรมใหใชประโยชนในเชิงสังคมและ
พาณิชย  

- จัดต้ังกองทุนรวมระหวางมหาวิทยาลัย
กับหนวยงานภายนอก 

- จัดทำขอบังคับ ระเบียบ และระบบงาน
เพ่ือ ลดอุปสรรคและสงเสริมใหมีการหา
รายไดอยางคลองตัว โปรงใสและเปนธรรม 

    

 



๘๕ 

 

แผนงานที่ ๓  แนวทางการหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเอง  

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สรางรายไดจากผลงานวิชาการและวิจัย 
 
 
 
 
 
 

- หารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองในระยะยาว 
- มีศักยภาพและความเขมแข็งทางวิชาการ 
- เผยแพรช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 

- นำผลงานวิจัยไปใชในเชิงพาณิชยหรือ
การจดสิทธิบัตร 

- การเปดหลักสูตรระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาตางๆ เพ่ิมขึ้น
ต าม ค วาม ต อ งก าร  ห รื อห ลั ก สู ต ร
นานาชาติ หรืออ่ืนๆ สำหรับนักบริหาร 
ศิษยเกา และบุคคลทั่วไป 

     

๒. สรางรายไดจากการบริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองในระยะยาว 
- มีศักยภาพและความเขมแข็งทางวิชาการ 
- เปนที่พ่ึงของสังคมในดานวิชาการ 
- ถายทอดเทคโนโลยีสูสังคม 
- เผยแพรช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 

- จัดต้ังหนวยงานในกำกับของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือทำหนาที่เกี่ยวกับการใหการบริการ
ทางวิชาการหรือวิชาชีพ ตลอดจนการ
เปดหลักสูตรอบรมระยะสั้นในดานตางๆ 

- จัดกิจกรรมรองรับ การอบรมบุคลากร
ด านต างๆ  การให ก ารป รึกษ าด าน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกภาคธุรกิจ
ที่จะเกิดขึ้น 

- จั ด ต้ั งศู น ย รับ ตรวจสอบ เครื่ อ งมื อ 
เครื่องมือวิเคราะหทางวิทยาศาสตร การ
รับตรวจสอบและการรับตรวจวิเคราะห 
หรือรับรองคุณภาพสินคา การรับรอง
คุณภาพหรือมาตรฐานทางวิทยาศาตร 
วิศวกรรม หรืออ่ืนๆ   

    



๘๖ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๓. สรางระบบดูแลผูสูงอายุในชุมชนและสงัคมทองถิ่นดวย - สรางระบบดูแลผูสูงอายุในชุมชนและ
สังคมทองถิ่นดวย 

- สรางระบบดูแลผูสูงอายุในชุมชนและ
สังคมทองถิ่นดวย 

    

๔. สรางรายไดจากแนวทางอ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองในระยะยาว 
 

- จัดต้ังหนวยงานของมหาวิทยาลัยใน
กำกั บ ห รือ ในลั กษ ณ ะของธุ รกิ จที่
มหาวิทยาลัยเปน เจ าของแตดำเนิน
กิจการในรูปแบบธุรกิจทั่วไป 

- ส ร า ง เค รื อ ข า ย กั บ ศิ ษ ย เก า ข อ ง
มหาวิทยาลัยในการมีสวนรวมพัฒนา
มหาวิทยาลัยในรูปแบบตางๆ 

 - จัดวางหลักเกณฑการเก็บคาเชาพ้ืนที่
ของศูนยรานคาหรือบริการรายยอย เชน 
รานขายของเบ็ดเตล็ด รานกาแฟ รานซัก
รีด รานถายเอกสาร เปนตน   

- บริหารจัดการที่ ดีทำใหประหยัดเงิน
งบประมาณ และเงิน ราย ได โดยลด
คาใชจายที่ไมจำเปน 

    

 
 
 
 



๘๗ 

 

แผนงานที่ ๔  พัฒนาพื้นทีเ่ชิงพาณิชย และเปนมหาวิทยาลัยผูประกอบการ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. บรหิารเงินและสินทรัพยใหเกิดมูลคาเพ่ิม  TSU PLAZA - สรางธุรกิจของตนเอง   
- พัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชย 

- ดำเนินการสานตอจากมหาวิทยาลัยที่
เริ่มมาแลว 

     

๒ . สงเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัย
ผูประกอบการ (Entrepreneurship university) 

- สรางธุรกิจของตนเอง 
- สรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือเศรษฐกิจอยางยืน 

- จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมดาน
ความเปนผูประกอบการแกนิสิตและ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

- จัดเตรียม co-working space ภายใน
มหาวิทยาลัย 

- สรางความตระหนักและพัฒนาศักยภาพ
ของนิสิต และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

    

 
แผนงานที่ ๕ จัดกิจกรรมทางวิชาการในรปูแบบที่หลากหลายเพื่อการบริการวิชาการ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพการใหบริการวิชาการ ของ
คณะ/ภาควิชา/สำนัก ในรูปแบบหลากหลาย เพ่ือเปน
ศูนยกลางการใหบริการวิชาการ  

- มีการตลาดเชิงรุก 
- มีโครงการและรายไดเพ่ิมขึ้น 

- จัดใหมีฝายการตลาดเพ่ือทำการตลาด
เชิงรุก 

- จัดทำแผนพับและสื่อประชาสัมพันธการ
ใหบรกิาร 

    



๘๘ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๒ . สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของ  บุคลากรใหมีความ
เช่ียวชาญดานตางๆ ที่สามารถสรางมูลคาเพ่ิม ได 

- มีอยางนอยหลายสาขาตอป  
- มีผูผานการอบรมหลายสาขาตอป  

- พัฒนาความเช่ียวชาญ  
- จัดหลักสูตรฝกอบรมทักษะการเพ่ิม
ผลผลิตคุณคางาน   

    

๓. จัดหรือประสานงานการจัดหลักสูตรการฝกอบรม การ
ประชุมวิชาการ-เชิงปฏิบัติการตามความตองการของ
หนวยงานในมหาวิทยาลัยและความตองการของหนวยงาน
ตางๆ ตลอดจนใหบริการการเปนที่ปรึกษา 

- มีการจัดประชุมหลายครั้ งตอปอยาง
ตอเน่ือง  

- มีการใหคำปรึกษาในหลากหลายสาขา    
ตอปอยางตอเน่ือง  

- จัดประชุมและใหคำปรึกษากับหนวยงาน
ทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัย  

    

 
แผนงานที่ ๖  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่เอ้ือตอการใหบริการ  

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. จัดทำและมีระบบขอมูลการใหบริการของหนวยงานตางๆ 
ในมหาวิทยาลัย ทั้งลักษณะบริการประจำและจัดทำเปน
ครั้งคราว   

- ขอมูลที่มีคุณภาพและการใชประโยชน
ระบบขอมูล  

 

- รวบรวมขอมูล   
- จัดทำเอกสารแสดงการใหบริการทาง
วิชาการ 

     

๒. ปรับปรุงใหมีหนวยงานกลางรับงานบริการวิชาการใน
ลักษณะ One Stop Service   

- การบริการวิชาการในลักษณะ One Stop 
Service   

 

- พัฒนาระบบการบริการวิชาการใน
ลักษณะ One Stop Service   

- จัดใหมีหรือจัดต้ังหนวยงานลักษณะศูนย
ประสานความรวมมือในการใหบริการ 

    

๓. ปรับภาระงานของงานบริการวิชาการใหเหมาะสมตาม
ลักษณะของกิจกรรมและความเหมาะสมของคณะหรือ
หนวยงานน้ันๆ ในการใหบริการ   

- มีหลักเกณฑการคิดภาระงานบริการ  
- มีกิจกรรมบริการวิชาการของคณะหรือ
หนวยงานตางๆ  

- ปรับภาระงานและรูปแบบการบริหารให
เหมาะสมแตละคณะหรือหนวยงาน 

    



๘๙ 

 

๑๒.๖ Platform 6 พัฒนาระบบและสิ่งแวดลอม (Eco-system) เพื่อสงเสริมความเขมแข็งดานวิชาการและการใชชวิีตของนิสิตและบคุลากร 
แผนงานที่ ๑ การสรางระบบนเิวศ (Ecosystem) สำหรับการเรียนรู สงเสริมความเขมแข็งดานวิชาการ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การวางระบบ Digital Transformation - เพ่ือนำเทคโนโลยีเขามาเปลี่ยนแปลง
องคกร ในบริการทางการศึกษาดวยระบบ
ดิจิทัล 

- ท ำการวาง Digital Transformation 
Roadmap  

- การวางระบบเทคโนโลยี 5G รวมกับ
เอกชน 

- ระบบ  Hybrid Cloud แบ บ  Private 
Cloud และ Public Cloud เพ่ือรองรับ 
Big Data 

- ระบบ Cybersecurity เพ่ือความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร 

    

๒ .ก ารออกแบ บ พ้ื น ที่ ก ารท ำงาน ใน รูป แบ บ  Smart 
Workplace ของแตละหนวยงานผานการทำ Digital 
Transformation 

- มุ ง เน น ก ารจั ด ก ารที่ ท ำงาน  (Work 
Environment) ให สะดวกและส งเสริม
บรรยากาศการทำงานที่ดีโดยใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 

- จัดทำโครงการปรับปรุงและพัฒนา
ออกแบบพ้ืนที่ การทำงานในรูปแบบ 
Smart Workplace ของแตละหนวยงาน 

    

๓. สรางระบบนิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem) สำหรับ
จัดการเรียนรูหรือการวิจัย  

- เพ่ือจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพรสวรรค
ผูเรียนและนักวิจัย   

- จัดทำ Platform ระบบนิเวศดิจิทัล 
- การจัดการเรียนรูดวยปญญาประดิษฐ 
(AI : Artificial Intelligence)   

    

๔. ใชปญญาประดิษฐ (AI : Artificial Intelligence) ในการ
จัดการขอมูล วิเคราะหขอมูล สูการพัฒนามหาวิทยาลัย 

- เพ่ือใชในการจัดการขอมูล วิเคราะห
ขอมูล ดานตางๆ เชนการตลาด การเทียบ
หลักสูตรคลังหนวยกิต เปนตน 

- จัดทำ Platform ใชปญญาประดิษฐ ใน
การจัดการขอมูล วิเคราะหขอมูล ดาน
ตางๆ 

    



๙๐ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๕.สรางพ้ืนที่นิเวศที่ดีสำหรับนำเสนอและจัดแสดงผลงาน
รูปแบบดิจิทัล 

- เพ่ือเปนพ้ืนที่การเรียนรูสูการเปนตลาด
ไอเดียและการแกปญหาตางๆ ทั้งในเชิง
พ้ืนที่และดิจิทัล 

- จัดทำโครงการปรับปรุงและพัฒนา
ออกแบบพ้ืนที่สำหรับนำเสนอและจัด
แสดงผลงานรูปแบบดิจิทัล 

    

๖. สรางพ้ืนที่สนับสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม เชน Marker 
Space, Co-Working Space, Co-Product Design, 
Specialized Research Center, Social Laboratory     
เปนตน 

- เพ่ือเปนพืน ที่พัฒนาความคิดสรางสรรค
(Creative thinking) สูการสรางนวัตกรรม 

- จัดทำโครงการปรับปรุงและพัฒนา
ออกแบบพ้ืนที่สำหรับพัฒนาความคิด
สรางสรรค 

    

๗. เพ่ิมหองทดลองแบบเปด (open plan laboratory) และ
พ้ืนที่สำหรับเทคโนโลยีเฉพาะทาง เทคโนโลยีสี เขียว  
(Green Technology) และเทคโนโลยีสะอาด (Cleantech) 

- เพ่ือเปนสถานที่สำหรับเรียนรูหรือวิจัย
เฉพาะทาง 

- จัดทำโครงการปรับปรุงและพัฒนา
ออกแบบหองทดลองแบบเปด และพ้ืนที่
สำหรับเทคโนโลยีเฉพาะทาง เทคโนโลยี
สีเขียว และเทคโนโลยีสะอาด 

    

 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 

 

แผนงานที่ ๒   การสรางสรรคบรรยากาศของมหาวิทยาลัยใหเปนเมืองที่นาอยู     

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สงเสริมสรางบรรยากาศใหนิสิตใชชีวิตสวนใหญอยูใน
มหาวิทยาลัย โดยสรางสิ่งอำนวยความสะดวกใหครบถวน
เหมือนชุมชนเมือง 

- เพ่ือสรางบรรยากาศที่นาอยูให นิสิตใน
มหาวิทยาลัย 

- ต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนวางรากฐาน
ในการสรางเมืองมหาวิทยาลัย เปน 
Residential University โดยเฉพาะที่
วิทยาเขตพัทลุง 

- ดำเนินการจัดทำแผน 
- เสนอตอสภามหาวิทยาลยั 

    

๒ . สงเสริมนโยบายหุนสวนภาครัฐและเอกชน (Public 
Private Partnership) ในการสรางศูนยบริการนิสิต ตาม
แนวคิดของมหาวิทยาลัยใหเปนเมืองที่นาอยู 

- เพ่ือสงเสริมใหเอกชน เขารวมลงทุนกับ
มหาวิทยาลัย ในการสรางเมืองมหาวิทยาลัย 

- ดำเนินตามแผนการสราง TSU PLAZA      

๓. สงเสริมและรวมมือกับชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย ให
เปนไปตามแนวคิดมหาวิทยาลัยที่เปนเมืองที่นาอยู 

- เพ่ือสรางบรรยากาศโดยรอบมหาวิทยาลัย
ใหเปนเมืองที่นาอยู 

- จัดทำกิจกรรมสรางความสัมพันธทางตรง
กับชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย และการนำ
ชุมชนเขามารวมกิจกรรมในมหาวิทยาลัย 

- จัดสรางความสัมพันธทางออม โดยการ
พัฒนาใหบุคลากรมีมนุษยสัมพันธอันดี 
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 
การปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย ให
สะอาด ปลอดภัย รมรื่น สวยงามเปนที่ 
ประทับใจแกชุมชนโดยรอบ  

     

 



๙๒ 

 

แผนงานที่ ๓  การเสริมสรางใหเปนมหาวิทยาลัยสเีขียว (Green University) อยางตอเนื่อง 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และภูมิทัศนใหมี
ความสวยงามรมรื่นดวยแมกไม  

- เพ่ือพัฒนาเปนอุทยานพฤกษศาสตรให
เปนแหลงเรียนรูและพักผอนของนิสิต 
และประชาชนทัว่ไป 

- จัดทำโครงการปรับปรุงและพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน และภูมิทัศน 

    

๒. ปรับรุงการจัดการของเสียและขยะใหมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลองกับหลักการรีไซเคิล ระบบการจัดขยะตองเนน
ใหบุคลากรทกุสวนมีความรูในการกำจัดขยะที่ถูกตอง  

- เพ่ือใหทุกพ้ืนที่ ของมหาวิทยาลัยตอง
สะอาดตอเน่ือง  

- นำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ 

- จัดทำโครงการการจัดการของเสียและ
ขยะ 

- โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
ของเสียและขยะ 

- การใชประโยชนขยะดวยการรีไซเคิล 

    

๓. ปรับรุงการจัดการการใชน้ำจากแหลงน้ำของมหาวิทยาลัย
ตองเปนระบบที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรีไซเคิลน้ำ
เสียมาใชประโยชนภายในมหาวิทยาลัย และการนำเศษ
อาหารจากโรงอาหารมาทำปุยน้ำหมักเพ่ือใชกับตนไม
ภายในมหาวิทยาลัย 

- เพ่ือบริหารจัดการการใชน้ำจากแหลงน้ำ
ของมหาวิทยาลัย 

- นำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ 

- จัดทำโครงการบริหารจัดการการใชน้ำ
จากแหลงน้ำ 

- โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
การใชน้ำ 

 

    

๔.การจัดกา รมลพิษทางอากาศ PM 2.5 ในมหาวิทยาลัย - เพ่ือเฝาระวังสถานการณมลพิษทางอากาศ 
PM 2.5  

- จัดทำโครงการบริหารการติดตามและ
เฝาระวังสถานการณมลพิษทางอากาศ 
PM 2.5  

- โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
มลพิษทางอากาศ PM 2.5  

    



๙๓ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๕. การติดต้ังพลังงานสะอาด เชน โซลาเชลแบบออนกริด  
เพ่ือลดคากระแสไฟฟาในมหาวิทยาลัย  เปนตน 

- เพ่ือลดคาใขจายในมหาวิทยาลัย  
- เพ่ื อเป นมหาวิทยาลัยสี เขี ยว (Green 
University) 

- จัดทำแผนพลั งงานสะอาด รวมกับ
ศูนยวิจัยพลังงานทางเลือกที่จัดต้ังขึ้น 

- เขารวมโครงการ ESCO           
รวมกับการไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA) 

    

๖. สงเสริมงานวิจัยเทคโนโลยีสีเขียว (Green Technology ) 
และเทคโนโลยีสะอาด (Cleantech) เชน งานวิจัยการ
ผลิตไฮโดรเจนจากน้ำโดยวิธี photoelectrochemical 
(PEC) water splitting งานวิจัย Solar water splitting  
เปนตน 

- เพ่ื อเป นมหาวิทยาลัยสี เขี ยว (Green 
University) 

- จัดทำประชาสัมพันธ สงเสริมงานวิจัย
เทคโนโลยีสีเขียว (Green Technology) 
และเทคโนโลยีสะอาด (Cleantech) 

    

 

แผนงานที่ ๔ การเรงรดัปรบัปรงุโครงสรางพืน้ฐานที่เก่ียวของกับการใชชีวิต (Lifestyle) ของนิสติและบคุลากร รวมถึงผูมาใชบริการ 
                                 ของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การปรับปรุงระบบแสงสวาง การติดต้ังเสาสูงในจุดที่สำคัญ
เพ่ือเพ่ิมแสงสวาง รวมทั้งการปรับปรุงระบบไฟฟาที่มีอยู
ใหสมบูรณ 

- เพ่ือไดระบบแสงสวางและระบบไฟฟาที่มี
อยูสมบูรณขึ้น 

- นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการ
บริหารจัดการ 

- จัดทำโครงการปรับปรุงระบบแสงสวาง
และระบบไฟฟา 

- นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการ
บริหารจัดการ 

    



๙๔ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๒. พัฒนาการจัดระบบรักษาความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  

- เพ่ือเปนที่เช่ือมั่นของนิสิตบุคลากรที่อาศัย
อยูในมหาวิทยาลัย และผูที่มาติดตอกับ
มหาวิทยาลัย 

- จัดทำโครงการพัฒนาการจัดระบบรักษา
ความปลอดภัย 

    

๓. ปรับปรุงระบบกลองวงจรปด (CCTV)  ใหมีประสิทธิภาพ
ในการใชงาน มีระบบที่สามารถมีศูนยรวมของภาพจาก
พ้ืนที่ตางๆ ในมหาวิทยาลัย และสามารถประสานงานกับ
เจาหนาที่ตำรวจได 

- เพ่ือเฝาระวังเหตุและติดตามไดเมื่อเกิด
เหตุในมหาวิทยาลัย 

- จัดทำโครงการปรับปรุงระบบกลองวงจร
ปด (CCTV)  

    

 ๔. การเรงรัดการซอมบำรุงอาคารสถานที่ หองทดลองและ
หองปฏิบัติการ  เน่ืองจากมหาวิทยาลัยกอต้ังมานานแลว 
ทำใหอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ มี
ความชำรุดทรุดโทรมไปตามกาลเวลา จำเปนจะตองเรงรัด
การซอมบำรุง (Maintenance) โดยรวดเร็ว และเรงรัด
ซอมบำรุงหอพักทั้งของนิสิตและบานพักบุคลากร รวมทั้ง
สิ่งแวดลอมที่พักอาศัยใหอยูในสภาพที่ดี  

- เพ่ื อให สามารถใชประโยชน ได อย าง
สมบูรณและเปนที่เช่ือถือทั้งตอบุคลากร
และคนทั่วไป 

- เพ่ือให นิสิตและบุคลากรมีชีวิตอยางมี
ความสุขในมหาวิทยาลัย  

- จัดทำโครงการปรับปรุงซอมบำรุงอาคาร
สถานที่ หองทดลองหองปฏิบัติการและ
หอพัก/บานพัก 

    

  
 
 
 
 
 
 



๙๕ 

 

แผนงานที่ ๕  การพัฒนาพืน้ที่ตนแบบ (Prototype Area) พัฒนาระบบนิเวศบนฐานเศรษฐกิจสีเขยีว 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . พัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ (Prototype Area) พัฒนาระบบ
นิเวศ การพัฒนาคนและเครื่องมือ เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาเมืองบนฐานเศรษฐกิจสีเขียว  

- เพ่ื อพัฒนาพ้ืนที่ ต นแบบ (Prototype 
Area) ตาม Platform 4 ของกระทรวง 
อว. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ
ภาคใต ไดแก กระบ่ี ภูเก็ต ยะลา สุราษฎร
ธานี สงขลา โปรแกรมที่ ๑๕ การพัฒนา
เมืองนาอยูและการกระจาย ศูนยกลาง
ความเจริญ  

- จัดใหมีคณะทำงานทำโครงการขนาด
ใหญ การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ 
(Prototype Area)  

- ขอทุนจากหนวยบริหารและจัดการทุน
ด านการพัฒ นาระดับ พ้ืนที่  (บพท .)   
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 
(สอวช.) 

    

 
แผนงานที่ ๖   การแลกเปลีย่นองคความรู พัฒนาและสนับสนนุงานดานตางๆ ในระบบนิเวศพืน้ที่เขตปาอนรุักษ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. ทำการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับ
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  

- เพ่ือสนับสนุนและเสริมสรางองคความรู
ตางๆ ในพ้ืนที่ปาอนุรักษในเขตภาคใต 
อาทิ เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาบรรทัด 
แบงเปนเขตจังหวัดพัทลุงและจังหวัดตรัง 
เขตหามลาสัตวปาทะเลนอย แบงเปนเขต
จังหวัดพัทลุง สงขลา และนครศรีธรรมราช 
เปนตน 

- ลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการกับกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช  

    



๙๖ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๒. ดำเนินการสำรวจ การจัดเก็บ จัดหา การรวบรวมพันธุไม 
พันธุสัตว ความหลากหลายทางชีวภาพในระบบนิเวศพ้ืนที่
เขตปาอนุรักษ 

- เพ่ือสนับสนุนและเสริมสรางองคความรู
ตางๆในพ้ืนที่ปาอนุรักษ 

- การมีสวนกับภาคสงัคมเพ่ือความยั่งยืน 

- จัดทำโครงการ 
- จัดหางบประมาณ 
 

    

๓. ศึกษา วิจัย ทดลอง และแลกเปลี่ยนองคความรูตางๆ ที่ได
จากระบบนิเวศพ้ืนที่ปาอนุรักษ 

- เพ่ือเสริมสรางศักยภาพและขีดความ 
สามารถของบุคลากรทั้ง ๒ หนวยงาน 

- จัดทำโครงการ 
- จัดหางบประมาณ 
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