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ประวตัิและผลงาน วิสัยทัศนและนโยบายบริหาร 

ของผูท่ีไดรับการเสนอชื่อใหดำรงตำแหนงอธิการบด ี

มหาวิทยาลัยทักษิณ   
พ.ศ.  ๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 

 

๑. ชื่อ / นามสกุล     ศาสตราจารย ดร. จติิ หนูแกว            

                          (Professor Dr. Jiti Nukeaw) 
๒. คุณวุฒ ิ    ปริญญาเอก D.Eng. (Material Science and Engineering)  
                  Nagoya University JAPAN   
   ตำแหนง    ศาสตราจารย  สาขาฟสิกส  

๓. สถานที่ทำงานปจจุบัน   

       วิ ท ย า ลั ย เท ค โน โล ยี แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม วั ส ดุ  (College of Materials Innovation and 
Technology: CMIT) (เดิมคือ วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง) สถาบันเทคโนโลยี       
พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) 

๔. ชีวประวัติและประวัติการทำงานโดยยอ 

 เกิดเมื่อวันที่ ๓๐ มกราคม พ.ศ. ๒๕๐๕  ที ่จังหวัดนครศรีธรรมราช  เริ่มเขารับราชการเมื่อวันที่ 
๓ กรกฎาคม ๒๕๓๒ ในตำแหนงอาจารย สังกัดภาควิชาฟสิกสประยุกต คณะวิทยาศาสตร สจล. ตอมาไดยาย
มาสังกัดวิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง สจล. ปจจบัุนเปลี่ยนช่ือเปน วิทยาลัยเทคโนโลยี
และนวัตกรรมวัสดุ (College of Materials Innovation and Technology: CMIT) เพ่ือใหขอบขายของการ
ทำงานกวางขวางขึ้น      
 

๔.๑ การศกึษา 

ลำดับ
ที่ 

ระดับ
การศึกษา 

สำเร็จการศึกษา 

สถานศึกษา หลักสูตร/สาขาวิชา 
ปการศึกษา

ที่สำเร็จ 

๑ ปริญญาเอก Nagoya University, Japan 
D.Eng. (Material 

Science & Engineering) 
๒๕๔๑ 

๒ ปริญญาโท Chiang Mai University, Thailand M.S. (Physics) ๒๕๓๒ 

๓ ปริญญาตร ี
Srinakharinwirot University 

Songkhla, Thailand 
B.Ed. (Physics) ๒๕๒๖ 

๔.๒ การดำรงตำแหนงทางวิชาการ 

พ.ศ. ๒๕๕๕      ไดรับโปรดเกลาฯ ใหดำรงตำแหนงศาสตราจารย (ศ.) สาขาฟสิกส 

พ.ศ. ๒๕๔๕      ไดรับแตงต้ังใหดำรงตำแหนงรองศาสตราจารย (รศ.) สาขาฟสิกส 

พ.ศ. ๒๕๔๒      ไดรับแตงต้ังใหดำรงตำแหนงผูชวยศาสตราจารย (ผศ.) สาขาฟสิกส 



๒ 
 

 ๔.๓ การดำรงตำแหนงบรหิาร 

พ.ศ. ๒๕๕๘-ปจจุบัน    ที่ปรกึษา ศูนยวิจัยนาโนเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร สจล.  

              พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒      ที่ปรึกษา วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง สจล.  

               พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖๐     ผูอำนวยการ ศูนยความเปนเลิศนาโนเทคดานอุปกรณนาโนอิเล็กทรอนิกส
ศู นยน าโน เทคโน โล ยีแห งชาติ  (NANOTEC) สำนักงาน พัฒ นาวิจั ย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.)  (วาระที่ ๒)    

 พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘      คณบดี วิทยาลยันาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง สจล. (วาระที ่๒)      

 พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๕๖     ผูอำนวยการ ศูนยนาโนสเกลฟสิกส สังกัดศูนยความเปนเลิศดานฟสิกส
สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

 พ.ศ. ๒๕๕๑-๒๕๕๔      คณบดี วิทยาลยันาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง สจล. (วาระที ่๑)  

 พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๑      ผูอำนวยการ สำนักวิจัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง สจล.   

 พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๐      รักษาการผูอำนวยการ สำนักวิจัยนาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
  สจล. 

                พ.ศ. ๒๕๔๙-๒๕๕๔     ผูอำนวยการ ศูนยความเปนเลิศนาโนเทคดานอุปกรณนาโนอิเล็กทรอนิกส
   NANOTEC สวทช.  (วาระที่ ๑)  

 พ.ศ. ๒๕๔๖-๒๕๔๘      รักษาการหัวหนาศูนยบริการเครืองมือวิทยาศาสตร คณะวิทยาศาสตร สจล. 

 

๔.๔ เครื่องราชอิสริยาภรณชั้นสายสะพายที่ไดรับพระราชทาน 

๔.๔.๑ เครื่องราชอิสริยาภรณอันมีเกียรติยศย่ิงมงกุฎไทย ช้ันมหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.) พ.ศ. ๒๕๕๘ 

๔.๔.๒ เครื่องราชอิสริยาภรณอันเปนที่เชิดชูย่ิงชางเผือก ช้ันประถมาภรณชางเผือก (ป.ช.) พ.ศ. ๒๕๕๕ 

๔.๔.๓ เครื่องราชอิสริยาภรณอันมีเกียรติยศย่ิงมงกุฎไทย ช้ันประถมาภรณมงกุฎไทย (ป.ม.) พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 

๔.๕ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ  
๔.๕.๑ กรรมการผูทรงคุณวุฒิรางแผนจัดต้ังศูนยนาโนเทคโนโลยีแหงชาติ ดานนาโนอิเล็กทรอนิกส      

สวทช.   
๔.๕.๒ กรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณา โครงการวิจัย พัฒนาและวิศวกรรม ของ NANOTEC  สวทช.   
๔.๕.๓ กรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณา โครงการวิจัย พัฒนาและวิศวกรรม ของ NECTEC  สวทช. 
๔.๕.๔ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ก.พ.อ. พิจารณาผลงานวิชาการ เพ่ือขอกำหนดตำแหนง ผศ. รศ. และ 

ศ. สาขาฟสิกส วัสดุศาสตร วิทยาศาสตรทั่วไป  นาโนวิทยาและนาโนเทคโนโลยี   
๔.๕.๕ กรรมการผูทรงคุณวุฒิ คณะที ่๒๗ สาขานาโนเทคโนโลยี มอก. ของกระทรวงอุตสาหกรรม 
๔.๕.๖ กรรมการพิจารณาโครงการวิจัยสาขาวิทยาศาสตรกายภาพ สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.)  
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๕. รางวัลที่ไดรับ 

 ๕.๑ รางวัลเกียรติยศเชิดชูเกียรติผูทำช่ือเสียงใหกับสถาบัน ประจำป ๒๕๖๓  
จากสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง   

๕.๒ รางวัลศิษยเกาเกียรติยศ ประจำป ๒๕๕๖  
       จากสมาคมศิษยเกาโรงเรียนเบญจมราชูทิศ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
๕.๓ รางวัลศิษยเกาดีเดน ดานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ประจำป ๒๕๕๓  

 จากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
๕.๔ รางวัลคนดีสังคมไทยดานวิจัยและพัฒนานาโนเทคโนโลยี ประจำป ๒๕๕๒  
      จาก ฯพณฯ ศ.เกียรติคุณ  น.พ.เกษม วัฒนชัย องคมนตรี 
 

๖. ผลงานดีเดน  

๖.๑ สิ่งประดิษฐ: แวนตานาโนคริสตัลอินเดียมออกซีไนไตรดทางนิติวิทยาศาสตร  

๖.๒ สทิธบิัตรในประเทศสหรัฐอเมริกา   

           Gas-timing Method for Depositing Oxynitride Films by Reactive R.F. Magnetron 
Sputtering, US. Patent Application Publication Jan. 29, 2009 (Pub. No. US2009/0026065 A1)   

๖.๓ สทิธบิัตรในประเทศไทย ดังตอไปน้ี 

เลขที่คำขอ 
ชื่อสิ่งประดิษฐ/ 
การออกแบบ 

ผูขอจด
สิทธิบัตร 

วันที่ขอ วันที่รับคำขอ วันที่ประกาศ 

1501005550 การจัดเรียงโครงสรางฟลมบางโลหะเงินดวย
วิธีการควบคุมเวลากาซในระบบอารเอฟ
แมกนีตรอนสปตเตอริง 

สวทช. และ สจล. 
 

15 Sept.2015 
 

15 Sept. 2015 
 

ยังไมประกาศ 

 

1501003793 กรรมวิธีการสรางวัสดุกรองแสงแบบไมใช
ความรอน 

สวทช. และ สจล. 30 June 2015 30  June 2015 11 Aug. 2016 

1501002871 

 

กรรมวิธีการเตรียมชั้นฟลมพอลิเมอรที่ใช
สารประกอบเชิงซอนโลหะซาโลเฟนเปน
ตัวเรงปฏิกิริยาทางเคมีเชิงไฟฟา ที่เคลือบ
อยูบนขั้วไฟฟาสำหรับตรวจหาสารอารทิมิ
ซินิ นและผลิตภัณฑที่ ไดจากกรรมวิธี
ดังกลาว 

สจล. และ สวทช. 26  May  2015 

 

26 May  2015 

 

ยังไมประกาศ 

 

1503000357 สารผสมวัสดุนาโนไฮบริคสำหรับปองกัน
เชื้อราและฟนฟูสภาพแผลของเปลือกไม 

สวทช. และ สจล. 19 Mar. 2015 19 Mar. 2015 26 Feb. 2016 

1501000653 

 

กรรมวิธีการสรางพอลิเมอรเยื่อเลือกผาน
โมเลกุลสำหรับอุปกรณตรวจวัดสารยูเรีย
และสารประกอบอินทรียในน้ำแบบไมใช
เอนไซม 

สจล. 

 

6 Feb.2015 

 

6 Feb.2015 

 

ยังไมประกาศ 

1401005909 วิธีการปลูกฟลมบางซิงค ไนไตรดดวย
วิธีการควบคุมเวลากาซไวปฏิกิริยา 

สวทช. 30 Sept. 2014 30Sept. 2014 ยังไมประกาศ 

1301006059 

 

อุปกรณตรวจรับแสงยานยูวีและยานที่ตา
มองเห็นจากฟลมบางโครงสรางนาโน
โลหะ-พทาโลไซยาไนนเจือดวยโลหะดีบุก 
และวิธีในการผลิตอุปกรณดังกลาว 

สจล. 22 Oct. 2013 

 

22 Oct. 2013 

 

ยังไมประกาศ 
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เลขที่คำขอ 
ชื่อสิ่งประดิษฐ/ 
การออกแบบ 

ผูขอจด
สิทธิบัตร 

วันที่ขอ วันที่รับคำขอ วันที่ประกาศ 

1301001554 อุปกรณตรวจวัดความชื้นจากฟลมบาง
อนุภาคนาโนซิงคออกไซดที่ เตรียมดวย
กระบวนการพนเคลือบดวยไฟฟาสถิตย

สจล. 26 Mar. 2013 26 Mar. 2013 ยังไมประกาศ 

1301000401 อุ ป ก รณ ต รวจ รับ แส งจากฟ ล ม บ าง
โครงสรางนาโนเมทัล-พทาโลไซยาไนนที่
เจือดวย โลหะอินเดียม และวิธีในการผลิต
อุปกรณดังกลาว 

สวทช. 25 Jan. 2013 25 Jan. 2013 9 Aug. 2016 

1301000383 อุ ป กรณ ต รวจ จับ แสงจากฟ ล มบ าง
โครงสรางนาโนเพนทาซีนท่ีเจือดวยโลหะ
อินเดียม และวิธีการสรางอุปกรณดังกลาว 

สวทช. 24 Jan. 2013 24 Jan. 2013 7 Feb. 2014 

1201003184 ขั้วไฟฟาสำหรับอุปกรณตรวจวัดไอออนใน
น้ำเลียนแบบประสาทสัมผัสรับรสจากวัสดุ
ผสมอนุภาคนาโนโลหะออกไซดและพอลิ
เมอรสารก่ึงตัวนำ และกระบวนการใชงาน
ขั้วไฟฟาดังกลาว

สวทช. และ สจล. 26 Jun. 2012 26 Jun. 2012 10 May 2016 

0701004105 วิธีการปลูกฟลมออกซีไนไตรดโดยการ
ควบคุมเวลากาซในระบบรีแอคทีฟอารเอฟ
แมกนีตรอนสปตเตอริง 

สวทช. และ สจล. 17 Aug. 2007 17 Aug. 2007 20 Feb.2009 

0701004000 อุปกรณกรองแสงฟลมบางนาโนคริสตัล
อินเดียมไนไตรดออกไซด

สวทช. และ สจล. 10 Aug. 2007 10 Aug. 2007 27 Feb.2009 

0701001915 กระบวนการเคลือบฟลมบางไททาเนียม  
ไนไตรด และไททาเนียมออกซิไนไตรดบน
แผนฐานรองดวยเทคนิคสปตเตอริงและ
การเผาในบรรยากาศปกติ

สจล. และ สวทช. 20 Apr. 2007 20 Apr. 2007 11 Aug. 2011 

0601006624 กระบวนการปลูกฟลม ของอินเดียมทิน 
ออกซีไนไตรด (ITON) ดวยเทคนิคอารเอฟ 
แมกนีตรอนสปตเตอริง(RF magnetron 
sputtering)

สวทช. และ สจล. 29 Dec. 2006 29 Dec. 2006 30 Jul. 2007 

0501001242 อุปกรณตรวจรับแสงจากฟลมบางผลึก
อินเดียมไนไตรดระดับนาโนเมตรและวิธีใน
การผลิตอุปกรณดังกลาว

สวทช. และ สจล. 22 Mar. 2005 22 Mar. 2005 16 Feb. 2006 

0401004818 วิธีการจัด เต รียมขั้ ว ไฟฟ าโป รงใสบน
พลาสติกจากฟลมบางอินเดียมทินออกไซด
และอุปกรณดังกลาว

สวทช. 3 Dec. 2004 3 Dec. 2004 16 Nov. 2006 

0401002511 อุปกรณโฟโวลเตอิกเซลลแบบฟลมบาง
สารก่ึงตัวนำอินทรียโมเลกุลขนาดเล็ก 
(Small Molecule Thin Film Photovoltaic 
Cell)

สวทช. และ สจล. 2 Jul.2004 2 Jul.2004 5 Jul. 2005 
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๗. ทุนวิจัย 

   ไดรับทุนวิจัยอยางตอเน่ือง โดยมีประวัติการไดรับทุนดังน้ี 

 พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓    หัวหนาโครงการจัดต้ังหมูบานวิทยาศาสตร จากศูนยความเปนเลิศดานฟสิกส 
จำนวน ๓ ลานบาท 

 พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖๐     หัวหนาโครงการวิจัยดานอุปกรณนาโนอิเล็กทรอนิกสเนนตัวตรวจวัดดาน          
สิ่งแวดลอม ทุนวิจัยจาก NANOTEC สวทช. และ สจล. จำนวน ๓๐ ลาน
บาท 

 พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๗  หัวหนาโครงการวิจัยนาโนสเกลฟสิกสเนนอุปกรณนาโนอิเล็กทรอนิกส     
ทุนวิจัยจากศูนยความเปนเลิศดานฟสิกส จำนวน ๔๕ ลานบาท 

 พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔  หัวหนาโครงการวิจัยสิ่งประดิษฐนาโนอิเล็กทรอนิกสจากสารอินทรีย       
ทุนวิจัยจาก NANOTEC สวทช. และ สจล. จำนวน ๕๐ ลานบาท 

 พ.ศ. ๒๕๔๗-๒๕๔๙   หัวหนาโครงการวิจัยเรื่อง การสรางจอแสดงผลแบบแบนบางไดโอดเปลงแสง
สารอินทรียโครงสรางบอควอนตัม ทุนวิจัยจาก NECTEC สวทช. จำนวน 
๑๕.๔ ลานบาท 

 พ.ศ.  ๒๕๔๔-๒๕๔๖  หัวหนาโครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสารก่ึงตัวนำโดยระบบระเหยสาร     
ลำอิเล็กตรอนเพ่ือประยุกตเปนอุปกรณออปโตอิเล็กทรอนิกส ทุนวิจัยจาก 
NECTEC สวทช. จำนวน ๑๒.๕ ลานบาท 

 พ.ศ.  ๒๕๔๓-๒๕๔๔    หัวหนาโครงการวิจัยเรื่อง การสรางระบบวัดโฟโตรีแฟลกแทนซสเปกโทสโกป 
ทุนวิจัยจาก NECTEC สวทช. จำนวน ๑.๒ ลานบาท 

 พ.ศ.  ๒๕๔๒-๒๕๔๓   หัวหนาโครงการวิจัยเรื่อง การศึกษาและวิเคราะหสารกึ่งตัวนำประกอบ 
In1-xGaxP โดยวิธีโฟโตรีแฟลกแทนซสเปกโทสโกป ทุนวิจัยจาก MTEC  สวทช. 

จำนวน ๒ แสนบาท  
  

๘. ผลงานจัดทำหลักสูตรและโครงการสูชุมชน 

 ๘.๑ ผลงานการจัดทำหลักสูตร 

  พ.ศ. ๒๕๕๓     จัดทำหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมวัสดุนาโน เปนแหง
แรกของประเทศไทย 

  พ.ศ. ๒๕๕๐    จัดทำหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตและดุษฎีบัณฑิต สาขานาโนวิทยา
และนาโนเทคโนโลยี เปนแหงแรกของประเทศไทย 

๘.๒ ผลงานการจัดทำโครงการสูชุมชน 

  พ.ศ. ๒๕๕๒-ปจจุบัน ริเริ่มจัดต้ังและดำเนินการโครงการประกวดนวัตกรรมนาโนเทคโนโลยี
ระดับประเทศ ครั้งที่ ๑-๑๐ (พศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๒) ชิงถวยพระราชทาน   
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ เปนประจำทุกป แตไมสามารถจัดการ
ประกวดฯ ไดใน พศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๔ เน่ืองจากสถานการณโรคโควิค  
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   พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๓   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีทุเรยีน อำเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี 

   พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีพริกไทย อำเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุร 

 พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีทุเรยีน อำเภอโปงน้ำรอน จังหวัดจันทบุรี 

  พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๓   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีทุเรยีน อำเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี 

  พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๑   จัดทำดำเนินงานติดต้ังเครื่องกรองน้ำด่ืมนาโนเทคโนโลยีใหแกโรงเรียน ๑๒       
แหง ในโครงการกองทุนการศึกษา ทำเนียบองคมนตรี 

   พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีสละ อำเภอทาไหม จังหวัดจันทบุรี 

   พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๑   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีพริกไทย อำเภอทาไหม จังหวัดจันทบุรี 

   พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๕๙    จัดต้ังหมูบานขาวนาโนเทคโนโลยีสวายจีก  อำเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย   

   พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๕๙   จัดต้ังหมูบานนาโนเทคโนโลยีกลาพันธุไม  จังหวัดสุรินทร  

   พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๕๙  จัดดำเนินงานวัดและวิเคราะหคุณภาพน้ำด่ืมใหแกโรงเรียน ๑๙ แหงใน
โครงการกองทุนการศึกษา ทำเนียบองคมนตรี  

   พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๖ จัดต้ังหมูบานขาวนาโนเทคโนโลยีนาบอคำ พระจอมเกลาลาดกระบัง  ตำบล
นาบอคำ อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร   

   พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๖    จัดต้ังหมูบานยางพารานาโน พระจอมเกลาลาดกระบัง อำเภอกาญจนดิษฐ
จังหวัดสุราษฎรธานี    

   พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๖ จัดต้ังหมูบานผาครามนาโน พระจอมเกลาลาดกระบัง อำเภอเมือง จังหวัด                                             
สกลนคร   

   พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๖   จัดต้ังหมูบานผาไหมภูไทนาโน  พระจอมเกลาลาดกระบัง  อำเภอหนองสูง                   
จังหวัดมุกดาหาร  

   พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๖   จัดต้ังหมูบานเครื่องกรองน้ำลือคำหาญ พระจอมเกลาลาดกระบัง อำเภอ    
วารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี  

   พ.ศ. ๒๕๕๕             จัดต้ังศูนยวิจัยนาโนเทคโนโลยีเพ่ือการเกษตร ดานชาง จังหวัดสุพรรณบุรี  

   พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๕๔  จัดต้ังหมูบานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ภายใตช่ือหมูบานผาไหมไทย     
นาโน อำเภอเขมราฎ จังหวัดอุบลราชธานี  

   พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๕๗  ริเริ่มและดำเนินการโครงการถายทอดนาโนเทคโนโลยีแกครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาในสวนภูมิภาครวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฎทั่วประเทศ โดย
วิทยาลยันาโนเทคโนโลยีพระจอมเกลาลาดกระบัง 
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๙. ผลงานวิจัย   
 ผลงานวิจัยที่อยูในฐานขอมลู Scopus จำนวน ๑๒๑ เรื่อง มีการอางอิง (Citations) จำนวน ๗๑๗ ครั้ง 
 

     

ตัวอยางผลงานวิจัย 
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Substrates”, Crystals, 2022, 12(1), 78 

[2] S. Jessadaluk, N. Khemasiri, P. Rattanawarinchai, [...], A. Klamchuen, J. Nukeaw, 
“Electroreflectance study of antimony doped ZnO thin films grown by pulsed 
laser deposition”, Optical Materials, 2021, 120, 111461. 

[3] Y. Siangkhio, A. Rangkasikorn, N. Tammarugwattana, [...], S. Wirunchit, J. Nukeaw, 
“The enhancement of sensitivity and response times of PDMS-based capacitive 
force sensor by means of active layer modification”, Japanese Journal of Applied 
Physics, 2021, 60, SCCE09. 

[4] Y. Siangkhio, A. Rangkasikorn, N. Tammarugwattana, [...], S. Wirunchit, J. Nukeaw , 
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capacitive force sensor by introducing conductive polymer to dielectric layer”, 
Electronics Letters, 2020. 
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films prepared by reactive gas-timing RF magnetron sputtering”, Applied Surface 
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๑๐. วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยทักษณิ 
 

      “มหาวิทยาลัยที่มีความเปนเลิศทางวิชาการที่สอดคลองกับความตองการของสังคมและชุมชนภายในป ๒๕๘๐”  
  
      ปรัชญา 

      ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา 

 
      พันธกิจ 

      แบงตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ๕ ดาน  ดังน้ี 

๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพ 
๒. สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือสังคม 
๓. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูชุมชนและสังคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูที่เขมแข็ง 
๔. สงเสริม สนับสนุน การทาํนุบํารุง รักษา และพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และสิ่งแวดลอมของ

ภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคาและมูลคาเพ่ิม 
๕. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู และเปนที่ยอมรบัในอาเซียน 

 
      คานิยมหลัก 

๑. คารวะธรรม (Respect) หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคญั แลวปฏิบัติตอบุคคลหรือสิ่งน้ัน
ดวยความถูกตองจริงใจ 

๒. ปญญาธรรม (Wisdom) หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจริญงอกงามตอ
ตนเอง องคกร และสังคม   

๓. สามัคคีธรรม (Unity) หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 
๔. ผลลพัธที่ดี (Outcome Oriented) หมายถงึ ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสมัฤทธ์ิ หรือผลการปฏิบัติงานเปน

หลัก เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กําหนด 
๕. ความคุมคา (Worthiness) หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กอใหเกิดผลกระทบเชิง

บวกตอองคกรและสงัคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร 
 
      ปณธิาน 
       มหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
 
      อัตลักษณ 
       รับผิดชอบ รอบรู สูงาน มีประสบการณเชิงปฏิบัติ 
 
 
 
  
 
 
 
 



                                                             

๑๒ 

 

      วิสัยทัศนในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ   
        โลกในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีและสภาพแวดลอม ทำใหโลก
ไรพรมแดน สามารถปรับเปลี่ยนไปไดอยางพลิกผัน เกิดพลวัตของเศรษฐกิจ สังคม รวมทั้งทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ผูที่ไมสามารถปรับตัวใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงอาจตองเผชิญกับความเสี่ยงตอความอยูรอด และ
จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ และ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๗๐) ที่เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร
ชาติ ๒๐ ป แสดงใหวาประเทศไทยยังคงประสบปญหาสภาวะแวดลอมและบริบทของการเปลี่ยนแปลงตางๆ ทั้ง
จากภายในและภายนอกประเทศที่อาจจะกอใหเกิดความเสี่ยง ไดแก การระบาดของโรคระบาดใหม การแพร
ระบาดของไวรัส โควิด 19 กระแสการเปดเศรษฐกิจเสรี ความทาทายของเทคโนโลยีใหมๆ การเปลี่ยนแปลง
โครงสรางประชากร การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเกิดภัยธรรมชาติที่รุนแรง 
รวมทั้งสภาวการณ ดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ ในหลายดาน เชน 
ปญหาผลิตภาพทางการผลิต  ความสามารถในการแขงขัน คุณภาพการศึกษา ความเหลื่อมล้ำทางสังคม การ
จัดการทรัพยากร คานิยมและความเช่ือ เปนตน ซึ่งองคประกอบที่สำคัญของการจัดการกับปญหาและความทา
ทายที่กำลังจะเกิดขึ้นดังกลาวคือการสรางคุณภาพการศึกษา การผลิตพลเมืองที่เขมแข็ง การสรางองคความรู 
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือชวยแกวิกฤติและการพัฒนาประเทศในหลายมิติใหมีความกาวหนา มีศักยภาพใน
การแขงขัน สามารถตอบสนองตอบริบทการเปลี่ยนของสังคมไทยและสังคมโลกไดอยางย่ังยืน  
 มหาวิทยาลัยทักษิณเปนสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดาน
สังคมศาสตร มนุษยศาสตรและศิลปวัฒนธรรม ทั้งในประเทศและตางประเทศ  มหาวิทยาลัยทักษิณผลิตบัณฑิตที่
มีคุณภาพออกไปรับใชสังคมมากกวา ๕๐ ป มีผลงานวิจัยในระดับนานาชาติและระดับชาติจำนวนมาก มีความ
รวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งการใหบริการวิชาการแกชุมชน สังคมและ
ประเทศชาติ    

อยางไรก็ตามเมื่อโลกเปลี่ยนอยางพลิกผัน มหาวิทยาลัยทักษิณตองปรับตัวเชนเดียวกัน โดยการมุงพัฒนา
มหาวิทยาลัยทักษิณใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำ ที่มีความเปนเลิศดานวิชาการ มีมาตรฐานและความเปนสากล 
สามารถพัฒนากำลังคนสำหรับโลกยุคใหม สามารถตอยอดองคความรูมาสรางเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสังคม
ได เปนศูนยกลางขอมูลการเรียนรูเชิงบูรณาการในรูปแบบผสมผสานสามารถถายทอดเทคโนโลยีและใหคำปรึกษา
ดานวิชาการของพ้ืนที่ภาคใตตอนลางไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคานิยมและวัฒนธรรมองคกรที่เขมแข็ง มีระบบ
บริหารที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย มีธรรมาภิบาล จัดสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการเรียนรู การวิจัยและการใชชีวิต
ของนิสิตและบุคลากร มีระบบสวัสดิการและรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพ มีเครือขายความรวมมือกับ
ภาครัฐและเอกชนทั้งในและตางประเทศอยางมีคุณภาพ สรางความเขมแข็งเครือขายศิษยเกาเพ่ือสงเสริมการ
พัฒนามหาวิทยาลัย สามารถใชประโยชนจากการบูรณาการองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี ศิลปะ 
วัฒนธรรม ภูมิปญญา สิ่งแวดลอม และนวัตกรรม ในการสรางมูลคาเพ่ิมใหสามารถพ่ึงพาตนเองไดอยางย่ังยืน
สอดคลองกับ BCG Model อันไดแกเศรษฐกิจชีวภาพ  เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy) และเปาหมายเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals–SDGs)  
  รัฐบาลในเวลาน้ีจึงไดพยายามที่จะปรับกลไกการบริหารจัดการภาครัฐใหมใหมีประสิทธิภาพ คลองตัว 
รวดเร็วและทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก ทั้งในเรื่องของการปฏิรูประบบราชการ  การปฏิรูปการศึกษา
และอ่ืนๆ นอกจากน้ียังไดนำวิธีการใหมๆ มาใชในการบริหารและกำกับดูแลหนวยงานของรัฐ ซึ่งรวมถึง
มหาวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาของรัฐดวย อาทิเชน การใหสถาบันการศึกษาของรัฐจัดทำและใหความสำคัญ
กับแผนกลยุทธของสถาบันการศึกษาในการนำไปสูการปฏิบัติ โดยใหมีการกำหนดเปาหมายการใหบริการ ผลผลิต 
และผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ  (Objective and Key Results: OKRs) อยางชัดเจน ซึ่งจะตองสอดคลองกับแผน
ยุทธศาสตรหรือแผนกลยุทธของกระทรวงและนโยบายของรัฐ และการจัดทำแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน



                                                             

๑๓ 

 

เชิงยุทธศาสตรที่สถาบันการศึกษาจะไดรับงบประมาณตามเปาหมายการใหบริการ โดยเปาหมายน้ันจะตอง
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและการวางแผนการใชจายงบประมาณเปนรายสัปดาหหรือรายเดือน การ
เปลี่ยนแปลงระบบบัญชีเพ่ือใหสามารถแสดงถึงตนทุนตอหนวยในการผลิตบัณฑิต การจัดทำระบบควบคุมภายใน 
การจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน วิธีการบริหารทรัพยสินและวิชาการเพ่ือกอใหเกิดรายได การประกันคุณภาพ
การศึกษา  เปนตน   ซึ่งในสถานการณเชนน้ี อธิการบดีของมหาวิทยาลัยจำเปนตองมีประสบการณและความรูใน
กลไกของการเปลี่ยนแปลงน้ี และสามารถจะนำพาการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเจริญกาวหนาตอไปอยางสอดคลอง
กับพัฒนาการของระบบเศรษฐกิจ สังคมและการศึกษาของชาติ 
       
๑๑.  แนวทางการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ.  ๒๕๖๕-๒๕๖๙   

        เพ่ือบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณใหสอดคลองกับวิสัยทัศน และสอดคลองกับมติที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยทักษิณ เมื่อวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๑ ที่ไดอนุมัติแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ   
๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐ ซึ่งจะตองนำมาใชเปนแนวทางการบริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ            
รวมถึงตองใหสอดคลองกับ Platform และโปรแกรม (Program)  ในนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐       

ผมจึงขอนำเสนอวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และยุทธศาสตร การบริหารมหาวิทยาลัยทักษิณ ดังน้ี  

วิสัยทัศนในการบริหาร 

         “นำพามหาวิทยาลัยทักษิณ ใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำดานนวัตกรรมสังคมและเทคโนโลยีในระดับชาติและ
นานาชาติ เพ่ือผลิตบัณฑิต นักวิจัยและผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ ที่มีความเปนเลิศทางวิชาการ สงเสริมการสราง
นวัตกรรมและงานวิจัยเชิงประยุกตที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน สังคม และประเทศชาติ สามารถพ่ึงพา
ตนเองไดอยางย่ังยืน โดยการสงเสริมคานิยมองคกร พัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม เพ่ือสนับสนุนวัฒนธรรมทาง
วิชาการที่แข็งแกรง รวมทั้งการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพสูงและคลองตัว เปนที่
ยอมรับในระดับสากล โดยใชภูมิปญญา นวัตกรรมและเทคโนโลยี อยางมีธรรมาภิบาล” 

 
พันธกิจ 

       โดยยึดถือพันธกิจของแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ๒๐ ปเดิม ที่กำหนดไว ๕ ดาน และขอเสนอเพ่ิมเติมอีก     
๑ ดานดังน้ี 

๑. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพ 
๒. สรางสรรคผลงานวิจัยเพ่ือการพัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือสังคม 
๓. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูสงัคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูที่เขมแขง็ 
๔. สงเสรมิ สนับสนุน การทาํนุบํารุง รักษา และพัฒนาดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และสิ่งแวดลอมของ

ภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคาและมูลคาเพ่ิม 
๕. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยที่ใชชุมชนเปนแหลงเรียนรู และเปนที่ยอมรบัในอาเซียน 
๖. พัฒนามหาวิทยาลยัใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำระดับนานาชาติ   

 
 
 
 
 



                                                             

๑๔ 

 

นโยบาย   
มีทั้งหมด 6 platform ดังนี ้
Platform 1 พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงและย่ังยืน 
Platform 2 การสรางบุคลากรคุณภาพสนองความตองการของพ้ืนที่ภาคใตและเศรษฐกิจไทย ๔.๐ 

และมุงยกระดับสูมาตรฐานสากล 
Platform 3 พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภาคใตและเศรษฐกิจไทย ๔.๐ โดยใชการวิจัยและนวัตกรรม 
Platform 4 สรางความเขมแข็งทางศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต

ของชุมชนและภูมิภาค 
Platform 5 สรางรายไดดวยทรัพยากรและนวัตกรรมที่ทันสมยัเพ่ือความมั่นคงทางการเงินและความย่ังยืน 
Platform 6 พัฒนาระบบและสิ่งแวดลอม (Eco-system) เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งดานวิชาการและ

การใชชีวิตของนิสิตและบุคลากร 
 

Platform 1 พัฒนาองคกรใหมีประสิทธภิาพสูงและยั่งยืน 
 

    ปจจัยที่เปนขอพิจารณาในการกำหนด Platform 

      มีองคประกอบที่เปนสาระสำคัญจากปจจัยตอไปน้ี 

๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

    ๔. แผนยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐      
 

        ปจจุบันการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยถูกควบคุมโดยกฎระเบียบของทางราชการ ซึ่งทำใหเปน
องคกรที่สลับซับซอนยากตอการแกไข เพราะปญหาเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงไปทั้งระบบ รวมทั้งกลไก หลักการการ
ปฏิบัติงานของคณะ/หนวยงาน ในมหาวิทยาลัยซึ่งไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ัน “ระบบบริหารจัดการที่ดี”   
เปนสิ่งที่จำเปนอยางย่ิงเพ่ือใหการดำเนินการของมหาวิทยาลัยสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและ
เสริมสรางสมรรถนะในการการแขงขันใหเปนมหาวิทยาลัยอุดมศึกษาช้ันนำระดับชาติและนานาชาติไดอยางมี
คุณภาพ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีความคลองตัว มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักการบริหารที่ดี (Good 
Governance) โปรงใส มีธรรมาภิบาล และเพ่ือการดําเนินงานที่เปนเลิศตามหลักเกณฑสากล   

 
วัตถุประสงค 
๑ . สงเสริมการสรางจิตสำนึกในการทำงานของบุคลากรทุกระดับ ใหคำนึงถึงประโยชนของ

มหาวิทยาลัยโดยรวม 
๒ . สรางการแขงขันเพ่ือการเปนมหาวิทยาลัยอุดมศึกษาช้ันนำระดับชาติและนานาชาติ โดย

เสริมสรางขีดความสามารถในระดับคณะ/หนวยงาน 
๓. บูรณาการวัตถุประสงค  แผนงาน และการปฏิบัติงานรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยและคณะ/

หนวยงาน เพ่ือประโยชนโดยรวมของมหาวิทยาลัย 
๔. ใหเกิดการทำงานโดยยึดผลลัพธเปนเปาหมาย และลดกฎระเบียบใหเหลือเทาที่จำเปน 
๕. ปองกันมิใหเกิดชองวางเพ่ือแสวงหาประโยชนสวนตนจากการปฏิบัติในหนาที่โดยมิชอบ มีความ

โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 
๖. สงเสริมใหบุคลากรทุมเททำงานเพ่ือมหาวิทยาลัย รวมทั้งการจัดใหมีสวัสดิการที่เหมาะสม 



                                                             

๑๕ 

 

เปาหมายและผลสมัฤทธิ์ทีส่ำคญั (Objectives and Key Results: OKRs)  

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

Platform 1 พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงและย่ังยืน 
O.1 เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพสูง 

O.2 เปนองคกรที่บุคลากรมสีมรรถนะสูง 

O.3 เปนองคกรที่ยึดหลักธรรมาภิบาลและหลักความรับผิดตอสังคม 

    

KR1 จํานวนหนวยงานที่ไดรับคะแนนการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับสวนงานตามเกณฑ 
EdPEx 200 คะแนนขึ้นไป 

หนวยงาน ๓    

KR2 จํานวนผูผานการอบรม New Believer ดานความ
เปนเลิศ EdPEx Criteria & Assessorและ TQA 
Criteria & Assessor) 

คน ๑๐    

KR3 รอยละความสำเร็จของะบบการวางแผนทรัพยากร
ขององคกรโดยรวม (Enterprise Resource 
Planning System : ERP) 

รอยละ ๗๐    

KR4 รอยละการเขาสูตําแหนงวิชาการสูงขึ้น รอยละ ๔๐    

KR5 รอยละการเขาสูตําแหนงชำนาญการ ชำนาญการ
พิเศษสูงขึ้น 

รอยละ ๓๐    

KR6 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูมสีวนไดสวนเสยี
ภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) 

รอยละ ๘๕    

KR7 ผลการประเมินดานการเปดเผยขอมลูสาธารณะ 
(Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) 

รอยละ ๘๕    

KR8 คะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปรงใส    
การดําเนินงานของหนวยงานภาครฐั (ITA) 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

คะแนน ๙๕     

 
 
 
 
 
 



                                                             

๑๖ 

 

แผนงานเชิงกลยุทธ/มาตรการรองรบั (Strategic Plans/ Actions) 
แผนงานที่ ๑ การปรับโครงสรางองคกรใหเอ้ือตอการปฏิบัติพันธกิจ ภารกิจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

การบริหารใหมีสมรรถนะสูงขึ้น (มี ๑๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๒  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกรอบการจัดสรรอัตรากำลังบุคลากรของมหาวิทยาลัย

(มี ๖ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๓ พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพมหาวิทยาลัย ตามหลักเกณฑสากล  
 (มี ๒ มาตรการ)  
แผนงานที่ ๔ การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล (มี ๖ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๕  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางมี

ประสิทธิภาพ (มี ๖ มาตรการ)     
แผนงานที่ ๖  พัฒนาการสื่อสารองคกร สรางภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย (มี ๕ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๗  การชวยเหลือบุคลากรในมหาวิทยาลัยและสังคมสวนรวม ในสถานการณภัยคุกคาม

ของโรคไวรัสโควิด-19 (มี ๕ มาตรการ) 
 

Platform 2 การสรางบคุลากรคุณภาพสนองความตองการของพืน้ทีภ่าคใตและเศรษฐกิจไทย ๔.๐  
และมุงยกระดับสูมาตรฐานสากล 
 

ปจจัยที่เปนขอพิจารณาในการกำหนด Platform 
ทิศทางและแผนการผลิตนักศึกษาในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาของมหาวิทยาลัย      

มีองคประกอบที่เปนสาระสำคัญจากปจจัยตอไปน้ี 
๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 
๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๗๐ 
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
๔. แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
๕. แผนยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐  

 สาระสำคัญจากขอมูลดังกลาวสงผลใหมหาวิทยาลัยตองกำหนดทิศทาง และกลั่นกรองการผลิตบัณฑิต
ใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน เพ่ือใหกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมที่ใชขอมูลทุกดานเปนฐานในการ
คิด (Evidence based Society) ที่ผูกระทำตองรับผิดชอบและรับภาระจากผลการกระทำ (Responsibility and 
Accountability) ซึ่งประเด็นที่จะตองพิจารณาคือ ปจจุบันมหาวิทยาลัย สามารถผลิตบัณฑิตใหเปนผูคิดเปน ทำ
เปน แกปญหาไดดวยความสามารถจากการใชความรูที่ไดศึกษามาหรือไม    นโยบาย ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ
ดานวิชาการ มีคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือตอบสนองความตองการของชุมชน  สังคมและประเทศ ในระดับที่
สามารถแขงขันกับนานาชาติได   และพัฒนาบัณฑิตสูศตวรรษที่ ๒๑ (21st Century Skills Curriculum) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                             

๑๗ 

 

วัตถุประสงค 
๑. มีทิศทางและแผนการผลิตบัณฑิตที่เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน กาวทันตอการเปลีย่นแปลง 
๒. สงเสริมใหกำหนดทิศทางแผนการลดการผลิต/การขยายสาขาการผลิต ซึ่งเปนที่ตองการของผูใช

บัณฑิต เพ่ิมโอกาสในการเขาศึกษา และการผลิตบัณฑิตเพ่ือตอบสนองตอความตองการที่
หลากหลายในระดับปริญญาตรี 

๓. มีกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ และกระบวนการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส เพ่ือ
นำไปสูทักษะในการคิดเปน ทำเปน แกปญหาได และเปนการเรียนรูตลอดชีวิต 

๔. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาที่ดี และเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพใหสูงขึ้น 
๕. สรางและพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาใหมีทิศทางการพัฒนาที่ตอบสนองความตองการดาน

วิชาการและวิจัยสูความเปนเลิศในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือการพัฒนาประเทศ 
๖. สงเสริมใหนิสิตมีความเปนผูนำ มีสุขภาพสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ รวมทั้งมีวินัย มีคุณธรรม  

จริยธรรม และความรับผิดชอบ  
๗  สนับสนุนการลดชองวางความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา และการใหโอกาสนักเรียนที่ดอยโอกาส 
 

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

Platform 2 การสรางบุคลากรคุณภาพสนองความตองการของพ้ืนที่ภาคใตและเศรษฐกิจไทย ๔.๐ 
                 และมุงยกระดับสูมาตรฐานสากล 

 

O.1 สรางบุคลากรใหมีสมรรถนะสอดคลองกับพ้ืนที่ภาคใตและเศรษฐกจิไทย ๔.๐ 
O.2 สรางหลักสูตรนวัตกรรมอุดมศึกษา (Higher Education Sandbox)   
O.3 พัฒนาหลกัสูตรใหมคีวามหลากหลาย ทันสมัย 
O.4 พัฒนาหลกัสูตรระบบคลงัหนวยกิจ (Credit Bank)  
O.5 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการตลาดสำหรับหลักสูตรบัณฑิตศึกษาอยางเปนระบบและทนัสมัย 

O.6 ขยายเครือขายความรวมมือการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษากับหนวยงานภาครฐัภายนอกและภาคเอกชน 
O.7 สงเสริมทกัษะอนาคตและการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
O.8 พัฒนาบรกิารทางการศึกษาสูระบบหลักสูตรออนไลนเปดเสรี (Massive Open Online Courses) 
O.9 ยกระดับการศึกษาสูมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



                                                             

๑๘ 

 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

KR1 จํานวนหลักสูตรที่มีความสอดคลองกับพ้ืนที่และ
และเศรษฐกิจ ไทย ๔.๐ 

หลักสูตร ๑๐    

KR2 จำนวนหลักสูตรบูรณาการ (Integrated 
Curriculum) ระหวางคณะและหนวยงานภายนอก 

หลักสูตร ๑๐    

KR3 จำนวนหลกัสูตรแบบกาวหนา (๔+๑) หลักสูตร ๑๐    

KR4 จำนวนหลักสูตรนวัตกรรมอุดมศึกษา (Higher 
Education Sandbox) ระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา 

หลักสูตร ๒๐    

KR5 จำนวนหลักสูตรนวัตกรรมอนุปริญญา (Diploma 
Education Sandbox) 

หลักสูตร -    

KR6 จำนวนหลกัสูตรระบบคลังหนวยกิจ (Credit Bank) 
ระดับปริญญาตรแีละบัณฑิตศึกษา 

หลักสูตร ๒๐    

KR7 ระบบสารสนเทศเพ่ือการตลาดสำหรับหลักสูตร
บัณฑิตศึกษา 

โปรแกรม/
ระบบ 

๓    

KR8 จำนวนหนวยงานเครือขายภายนอกและเอกชนที่มี
ความรวมมอืการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

หนวยงาน ๑๐    

KR9 จํานวนหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) หลักสูตร ๓๐    

KR10 จํานวนหลักสูตรกิจกรรมสงเสริมทกัษะอนาคตและ
การเรียนรูตลอดชีวิต 

หลกัสูตร ๒๐    

KR11 จํานวนหลักสูตรออนไลนเปดเสร ี หลกัสูตร ๒๐    

KR12 จํานวนหนวยงานความรวมมือดานวิจัยหรือการ
เรียนการสอนกับหนวยงานนานาชาติ 

หนวยงาน ๑๐    

KR13 จํานวนอัตราอาจารยนานาชาติแตละหนวยงาน รอยละ ๕    

KR14 จํานวนอาจารยที่ไดมาตรฐาน TPSF (Teaching 
Professional Standard Framework) 

คน ๒๐    

 
 
 
 
 
 



                                                             

๑๙ 

 

แผนงานเชิงกลยุทธ/มาตรการรองรบั (Strategic Plans/ Actions)     
แผนงานที่ ๑ พัฒนาหลักสูตรใหมีความหลากหลายและทนัสมัย (มี ๗ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๒  พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา  
 (มี ๑๕ มาตรการ)       
แผนงานที่ ๓  พัฒนาศักยภาพและคุณภาพนิสิต (ม ี๑๐ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๔  ปฏิรูปการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก  
                 (THAKSIN UNIVERSITY (TSU) Education Sandbox Model) (ม ี๓ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๕  พัฒนาระบบสนับสนุนการเรยีนรูที่สอดคลองและเหมาะสมกับสังคมดิจทิัล 

 (มี ๘ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๖  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูและสมรรถนะสากลของอาจารย (มี ๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๗  ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาใหโอกาสนักเรียนโรงเรียนดอยโอกาสเขามาเปนนิสิต

ของมหาวิทยาลยั (ม ี๒ มาตรการ) 
 

Platform 3 พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภาคใตและเศรษฐกิจไทย ๔.๐ โดยใชการวิจัยและนวัตกรรม  
 

 ปจจัยที่เปนขอพิจารณาในการกำหนด Platform 

        ทิศทางและแผนการความเปนเลิศทางการวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยทักษิณ  
มีองคประกอบที่เปนสาระสำคัญจากปจจัยตอไปน้ี 

๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 
๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
๔. กฎกระทรวงการจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๕. ยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐  

แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ มีเปาหมายการสรางความเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถการแขงขัน ยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดวยการวิจัยและนวัตกรรม สราง
ความเขมแข็งของฐานเศรษฐกิจภายในควบคูกับการแกปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโดยมีแผนงาน และ
โครงการสำคัญ BCG in Action  และการตอบสนองโจทยปญหาความตองการในการพัฒนาพ้ืนที่    

นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๗๐ โปรแกรม
ที่ ๑๖ การปฏิรูประบบการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม สรางความเปนเลศิของระบบอุดมศึกษาไทย
ในระดับนานาชาติ โดยมีเปาหมายและผลสัมฤทธ์ิที่สําคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) หัวขอผลสัมฤทธ์ิ
ที่สําคัญ KR16.2 ทุกมหาวิทยาลัยมีคุณภาพและสามารถพัฒนาความเปนเลิศในทางของตนเอง โดยอางอิงไดจาก
อันดับที่เพ่ิมขึ้นของ QS University Rankings by Subject    

สาระสำคัญจากขอมูลดังกลาวมาแลวน้ี ทำใหมหาวิทยาลัยตองกำหนดทิศทางการวิจัยใหเหมาะสมกับ
สถานการณปจจุบัน  เน่ืองจากสังคมปจจุบันไดเปลี่ยนแปลงไปในลักษณะเปนสังคมฐานความรู (Knowledge-based 
Society) องคความรูเปนสิ่งที่เปนพลวัตซึ่งมีเปลี่ยนแปลงไปอยางไมหยุดย้ัง สถาบันอุดมศึกษาจึงเปนความคาดหวัง
ของสังคมในการเปนที่ พ่ึงดานการสรางองคความรู การสรางความรูที่ ดีให เปนที่ยอมรับคือ “การทำวิจัย” 
มหาวิทยาลัยทักษิณ ซึ่งเปนสถาบันอุดมศึกษาจึงตองพิจารณาวาจะสามารถตอบสนองความคาดหวังของสังคมใน
ประเด็นเพ่ือการพัฒนาสังคม ชุมชนและประเทศไดอยางไร ดังน้ัน การนำมหาวิทยาลัยไปสูจุดหมายของความคาดหวัง



                                                             

๒๐ 

 

ดังกลาวอยางสอดคลองกับทิศทางการวิจัยน้ัน จึงจำเปนตองเรงพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและนักวิจัย ตลอดจน
สรางกลไกของระบบบริหารจัดการผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหสำเร็จลุลวงนโยบาย สงเสริมมหาวิทยาลัยใหเปน
แหลงสรางและพัฒนาองคความรูทางวิทยาศาสตร  นวัตกรรมและเทคโนโลยีดานตางๆ อันจะนำไปสูการเพ่ิมผลผลิต
และการสรางมูลคาเพ่ิม โดยมีวัตถุประสงคใหผลงานวิจัยมีสวนชวยสงเสริมขีดความสามารถในการแขงขัน การพ่ึงพา
ตนเอง และการพัฒนาประเทศ อีกทั้งเพ่ือตอบโจทยวิสัยทัศนที่นำเสนอนำพามหาวิทยาลัยทักษิณ ใหเปน
มหาวิทยาลัยช้ันนำดานนวัตกรรมสังคมและเทคโนโลยีในระดับชาติและนานาชาติตอไป 

 
วัตถุประสงค 
๑. สรางและพัฒนาบุคลากร/นักวิจัยที่มีศักยภาพดานตางๆ ทั้งดานวิจัยพ้ืนฐาน วิจัยประยุกต 

รวมทั้งการวิจัยเพ่ือพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีในระดับชาติและนานาชาติ 
๒. พัฒนาระบบและสรางปจจัยเก้ือหนุนการทำวิจัยในแงของการหาแหลงทุนวิจัย กลไกสนับสนุน   

การเผยแพรผลงานวิจัย เครื่องมือ สถานที่และสภาพแวดลอมที่ดี    
๓. ปรับปรุงโครงสราง  และระบบบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย ใหมีประสิทธิภาพ

คลองตัวเอ้ือตอการสรางผลงานวิจัย และการพิทักษทรัพยสินทางปญญาจากผลงานวิจัย 
๔. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำในระดับนานาชาติ 

 

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

Platform 3 พัฒนาเศรษฐกจิฐานรากภาคใตและเศรษฐกจิไทย 4.0 โดยใชการวิจัยและนวัตกรรม  

O.1 สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานรากภาคใตและสังคมทองถิ่นดวยความรูและนวัตกรรม 

O.2 สรางระบบนิเวศเพ่ือการวิจัยและนวัตกรรม 

O.3 ยกระดับความรวมมือและเปนหุนสวนการวิจัยและสรางนวัตกรรมรวมกับชุมชน สถานประกอบการ       
และภาคอุตสากรรม 

O.4 ยกระดับงานวิจัยและวัตกรรมเพ่ือการใชประโยชนและมีมูลคาเพ่ิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                             

๒๑ 

 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

KR1 จำนวนโครงการวิจัยที่สนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก
ภาคใตและสังคมทองถิ่น 

โครงการ ๖๐    

KR2 จำนวนนวัตกรรมชุมชนหรือสงัคมทองถิ่น ช้ิน ๕๐    

KR3 จำนวนโครงการหรือกิจกรรมสงเสริมบรรยากาศ
การวิจัยและนวัตกรรม เชนกลุมวิจัยแบบสหสาขา 
(Multidisciplinary), Design Thinking เปนตน 

โครงการ
หรือ

กิจกรรม 

๕๐    

KR4 จำนวนนิสิตที่เปนผูประกอบการรายใหม 
(Startup/SME) 

ราย ๕๐    

KR5 จำนวนงานวิจัย หรืองานออกแบบ หรืองาน
สรางสรรคหรอืสิ่งประดิษฐของอาจารยหรือนิสิต 
ที่ไดรับรางวัลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 

ช้ิน ๔๐    

KR6 จำนวนความรวมมือดานวิจัยและนวัตกรรมกับ
ชุมชนหรือสถานประกอบการหรือภาคอุตสากรรม 
หรือหนวยงานนานาชาติ 

MOU ๓๐    

KR7 จำนวนงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใชประโยชน 
ในสังคมหรือเชิงพาณิชย 

ช้ิน ๓๐    

KR8 จำนวนการย่ืนจดทรัพยสินทางปญญา เชน 
ลิขสิทธิ อนุสิทธบัตร สิทธิบัตร 

รายการ ๓๐    

KR9 จำนวนรายไดที่เกิดจากการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใชประโยชนในสังคมหรือเชิงพาณิชย 

ลานบาท ๒๐๐    

KR10 จำนวนงานวิจัยที่เผยแพรในฐานขอมลู Scopus/ ISI บทความ ๑๐๐    

KR11 จำนวนครั้งการอางอิงของผลงานวิจัยตอจำนวน
ผลงานวิจัยตีพิมพ ในฐานขอมูล Scopus / ISI 

ครั้งตอ
ผลงาน 

-    

KR12 มหาวิทยาลัยมคีุณภาพและพัฒนาความเปนเลิศใน
ระดับนานาชาติ (อางอิงไดจากอันดับของ QS  
University Rankings by Subject)  

อันดับของ
เอเชีย 

๔๕๐-๕๐๐    

 

 
 
 
 
 



                                                             

๒๒ 

 

แผนงานเชิงกลยุทธ/มาตรการรองรบั (Strategic Plans/ Actions) 
แผนงานที่ ๑  การพัฒนาศักยภาพคณาจารยและนักวิจัย สรางและขยายผลงานวิจัย เพ่ือความเปน

เลิศทางวิชาการ (มี ๑๕ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๒  การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย  เพ่ือการเผยแพรและการใชประโยชนจาก

ผลงานวิจัย (มี ๕ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๓ พัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนองความตองการของสังคมและยุทธศาสตรชาติ 

 (มี ๑ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๔  การตอบสนองโจทยปญหาความตองการในการพัฒนาเขตพ้ืนที่จังหวัดทั้งสองวิทยาเขต  
 (มี ๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๕ การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลยัช้ันนำระดับนานาชาติ (มี ๕ มาตรการ) 

     
Platform 4 สรางความเขมแข็งทางศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อยกระดับคณุภาพชีวิตของ

ชุมชนและภูมิภาค 
 

ปจจัยที่เปนขอพิจารณาในการกำหนด Platform   
มีองคประกอบที่เปนสาระสำคญัจากปจจัยตอไปน้ี 

๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 
๔. แผนยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐   

 

มหาวิทยาลัยทักษิณ เปนสถาบันอุดมศึกษาของชาติ ที่มีตนทุนทางดานศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่นเปนตนทุนอยูเดิม และมีภารกิจหลักในการอนุรักษ สงเสริม คงไวและสืบสาน รวมถึงประยุกต
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นของชาติ ใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชนและสังคม เพ่ือพัฒนาและสรางความ
เขมแข็งใหสังคม โดยการผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรใหทำนุบำรุงและสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาของ
ทองถิ่นและของชาติ เพ่ือดำรงไวซึ่งความเปนเอกลักษณและความภาคภูมิใจของคนในชาติ และเปนรากฐานของ
การดำเนินชีวิต รวมทั้งการพัฒนาถายทอดและฟนฟูศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปญญาของ
ทองถิ่นและของชาติ ใหเปนรากฐานการดำเนินชีวิตของบุคลากรและนิสิต รวมทั้งปลูกฝงบัณฑิตใหมีพ้ืนฐานทาง
ศิลปวัฒนธรรม สามารถจะเลือกรับวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิตไดอยางมีวิจารณญาณเพ่ือการสืบสานและคงไวซึ่ง
ความเปนไทย 

 
วัตถุประสงค     
๑. ฟนฟูเอกลักษณของทองถิ่นและของชาติดานศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี  
๒. สงเสริมการวิจัยเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม วิถีชีวิต และภูมิปญญาของทองถิ่นและของชาติ 
๓. สงเสริมแลกเปลี่ยนศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาที่แตกตางทั้งภายในประเทศ และระหวางประเทศ 

เพ่ือใหมีวิจารณญาณในการเลือกรับวัฒนธรรมในการดำเนินชีวิตที่สอดคลองกับยุคสมัยที่
เปลีย่นแปลงไดอยางมั่นคง 

๔. ทำนุบำรุงศาสนาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมของทองถิ่นและประเทศชาติ เพ่ือดำรงไวซึ่งความ
เปนเอกลักษณและความภาคภูมิใจ 

 



                                                             

๒๓ 

 

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

Platform 4 สรางความเขมแข็งทางศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนและภูมิภาค 

O.1 บูรณาการการฟนฟูเอกลักษณของทองถิ่นและของชาติดานศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีกับ   
การเรียน การสอนและการวิจัย 

O.2 สงเสริมการสราง Soft Power ดวยวัฒนธรรมรวมสมัย โดยใชศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมิปญญาทองถิ่น 

O.3 สงเสริมกรอบความคิด (Mindset) หรือกระบวนการทางความคิดการสรางเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative 
Economy) 

KR1 จำนวนโครงการที่ดำเนินการฟนฟูเอกลักษณของ
ทองถิ่นและของชาติดานศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียมประเพณี ที่เกิดจากการบูรณา จาก
การเรยีน การสอนหรือการวิจัย 

ช้ินหรือ 
โครงการ 

๔๐    

KR2 จำนวนโครงการสงเสริมการสราง Soft Power 
ดวยวัฒนธรรมรวมสมัย โดยใชศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น 

ระบบหรือ
โครงการ 

๔๐    

KR3 จำนวนผลงานที่ไดรับรางวัลจากหนวยงาน
ภายนอก ในดานเอกลักษณของทองถิ่นและของ
ชาติดานศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณ ี

ช้ินหรือ 
โครงการ 

๔๐    

KR4 จำนวนโครงการที่ดำเนินการ ดวยกระบวนการ
ทางความคิดการสรางเศรษฐกิจสรางสรรค 
(Creative Economy) ที่เกดิจากการบูรณา จาก
การเรียน การสอนหรือการวิจัย 

โครงการ ๕๐    

 

แผนงานเชิงกลยุทธ/มาตรการรองรบั (Strategic Plans/ Actions) 
แผนงานที่ ๑ พัฒนางานวิจัยและงานวิชาการ ด านศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาท องถิ่ น                 

(มี ๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๒ พัฒนาทุนเดิมทางรากฐานทางศิลปวัฒนธรรม สูนวัตกรรมเศรษฐกิจสรางสรรค   
                 (Creative Economy) (มี ๒ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๓  พัฒนาศูนยประชุมสัมมนาและฝกอบรมดานสังคมและศิลปวัฒนธรรมของภาคใต  
 (มี ๓ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๔  สงเสริมการวางรากฐานการดำเนินชีวิตของบุคลากรและนิสิต ใหคงไวซึ่งความเปน

เอกลักษณของความเปนไทยที่สอดคลองเหมาะสมกับยุคสมัย (มี ๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๕   ภารกิจการทำนุบำรุงศาสนา (มี ๒ มาตรการ) 



                                                             

๒๔ 

 

Platform 5 สรางรายไดดวยทรัพยากรและนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อความม่ันคงทางการเงินและความยั่งยนื 
 

ปจจัยที่เปนขอพิจารณาในการกำหนด Platform   
  มีองคประกอบที่เปนสาระสำคัญจากปจจัยตอไปน้ี 

๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

๔. แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 
 

จากองคประกอบที่เปนสาระสำคัญจากปจจัยดังกลาว และแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา     
ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาภารกิจของสถาบันอุดมศึกษาในแตละดาน เพ่ือให
สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสามารถตอบสนองความตองการของสังคมได  โดยมุงเนนที่จะให
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาองคกรบริการวิชาการใหมีศักยภาพ และสงเสริมการจัดต้ังกลไกเพ่ือหารายไดของ
สถาบันอุดมศึกษา กลไกสำคัญที่จะนำรายไดมาใชพัฒนาสถาบัน คือการพัฒนาประสบการณทางวิชาการ หรือ
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการของบุคลากรและหนวยงาน การพัฒนาองคความรูและเครือขายการเรียนรูของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในเรื่องการตอบสนองตอการพัฒนาของชุมชนและประเทศชาติ ตลอดจนการสราง
ความสัมพันธเช่ือมโยงระหวางมหาวิทยาลัยกับสังคมภายนอกเพ่ือนำมาซึ่งรายไดที่จะใชสำหรับพัฒนามหาวิทยาลัย 
ในอันที่จะนำไปสูจุดหมายของการพ่ึงพาตนเองไดในระยะยาว ตลอดจนนโยบายการสรางรายไดจากการใหบริการ
วิชาการ การคนควาวิจัย และการจัดการอสังหาริมทรัพย 

 

วัตถุประสงค    
๑. มีระบบและหนวยงานที่ดูแลบริหารจัดการทรัพยสินในรูปแบบตางๆ มีกลไกที่ควบคุมและกำหนด

ทิศทางการจัดการทรัพยสิน 
๒. ปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ และนโยบายที่เอ้ือตอการสงเสริมใหหนวยงานตางๆ ดำเนินกิจกรรม

เพ่ือสรางรายได 
๓. สงเสริมสนับสนุนและดำเนินการเพ่ือสรางรายไดใหแกมหาวิทยาลัย 
๔. มีระบบสนับสนุนการดำเนินการดานทรัพยสินทางปญญาหรือสิทธิบัตรจากผลงานของผูทำวิจัย

และมหาวิทยาลัย 
          



                                                             

๒๕ 

 

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) 
Key 

Results 
(KR) 

Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

Platform 5 สรางรายไดดวยทรัพยากรและนวัตกรรมที่ทนัสมัยเพ่ือความมั่นคงทางการเงินและความย่ังยืน 

O.1 การแกไขปญหาที่ดินและขอเอกสารสิทธ์ิพ้ืนที่วิทยาเขตพัทลุงอยางมยุีทธศาสตร เพ่ือบริหารจัดการพ้ืนที่ 
O.2 สงเสริมการใชทรัพยากรของมหาวิทยาลัยเพ่ือประโยชนในเชิงสังคมและพาณิชย 
O.3 ต้ังกองทุนรวมระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภายนอกเพ่ือสนับสนุนการตอยอดงานวิจัยและนวัตกรรม 
      ใหใชประโยชนในเชิงสังคมและพาณิชย  
O.4 สงเสริมและสรางมูลคาผลิตภัณฑอัตลักษณของทองถิ่นและภูมิภาค  
O.5 ยกระดับหนวยงานบริการวิชาการชุมชนและสังคมใหสามารถบริการความรู วิจัยและนวัตกรรม 
O.6 สรางระบบดูแลผูสูงอายุในชุมชนและสงัคมทองถิ่นดวยนวัตกรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

KR1 รอยละที่ดินที่ไดเอกสารสทิธ์ิพ้ืนที่ รอยละ -    

KR2 รอยละรายไดจากการใชประโยชนจากทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัยที่(ไมรวมงานวิจัยและนวัตกรรม) 
เพ่ิมขึ้น 

รอยละ ๒๐    

KR3 จำนวนโครงการรวมทุนระหวางมหาวิทยาลัยกับ
หนวยงานภายนอก 

โครงการ ๕๐    

KR4 รอยละรายไดจากการใชประโยชนจากงานวิจัย
และนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 

รอยละ ๕๐    

KR5 รอยละรายไดทีเ่กิดจากการสรางมูลคาจากแนวคิด
เศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy)  เชน 
ประเภทศลิปะ (Arts), วัฒนธรรม, งานสื่อสิ่งพิมพ, 
สื่อสมัยใหม, สขุภาพ และการเกษตร เปนตน 

รอยละ ๕๐    

KR6 จำนวนโครงการระบบดูแลผูสงูอายุในชุมชนและ
สังคมทองถิ่นดวยนวัตกรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 

โครงการ ๑๐    

 
แผนงานเชิงกลยุทธ/มาตรการรองรบั (Strategic Plans/ Actions) 
แผนงานที่ ๑ การแกปญหาที่ดินและขอเอกสารสิทธ์ิ บรหิารพ้ืนที่เชิงธุรกิจในการพัฒนามหาวิทยาลัย  

(มี ๒ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๒  พัฒนาระบบการจัดการในการหารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง (มี ๒ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๓  แนวทางการหารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเอง (มี ๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๔  พัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชยและเปนมหาวิทยาลัยผูประกอบการ (ม ี๒ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๕  จัดกิจกรรมทางวิชาการในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือการบริการวิชาการ  
  (มี ๓ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๖  การพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เอ้ือตอการใหบริการ (มี ๓ มาตรการ)   



                                                             

๒๖ 

 

Platform 6 พฒันาระบบและสิ่งแวดลอม (Eco-system) เพือ่สงเสรมิความเขมแขง็ดานวิชาการและการใชชีวิต 
(Lifestyle) ของนิสิต และบคุลากร 

 

ปจจัยที่เปนขอพิจารณาในการกำหนด Platform   
มีองคประกอบที่เปนสาระสำคัญจากปจจัยตอไปน้ี 

๑. แผนยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป การขับเคลื่อนประเทศไทยสู Thailand 4.0 

๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 

๓. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔ 

๔. แผนยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๗๐   
 

ในประเด็นยุทธศาสตรการพัฒนาระบบและสิ่งแวดลอม (Eco-system) เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งดาน
วิชาการ ระบบนิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem) และการเสริมสรางภาพลักษณเปนเมืองมหาวิทยาลัยสีเขียวแหง
ความสุข และเพ่ือใหสอดคลองกับเกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก หรือ UI Green Metric World 
University Ranking  จึงประเด็นที่มหาวิทยาลัยตองดำเนินการทำตอไปอยางตอเน่ือง  รวมถึงการเรงรัดปรับปรุง
โครงสรางความจำเปนพ้ืนฐาน เพ่ือสวัสดิการความเปนอยูของนิสิตและบุคลากรของมหาวิทยาลัย    

การพัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ (Prototype Area) พัฒนาระบบนิเวศ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเมืองบน
ฐานเศรษฐกิจสีเขียว แผนงานริเริ่มสำคัญ “มหาวิทยาลัยพัฒนาพ้ืนที่” รวมทั้งการสนับสนุนและเสริมสรางองค
ความรูตางๆ ของระบบนิเวศในพ้ืนที่ปาอนุรักษในเขตภาคใต อาทิ เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาบรรทัด แบงเปนเขต
จังหวัดพัทลุงและจังหวัดตรัง เขตหามลาสัตวปาทะเลนอย   แบงเปนเขตจังหวัดพัทลุง สงขลา และ
นครศรีธรรมราช  โดยเนนการศึกษา วิจัย ทดลอง และแลกเปลี่ยนองคความรูตางๆ ที่ไดจากพ้ืนที่ปาอนุรักษ  
รวมทั้งการสำรวจ การจัดเก็บ จัดหา การรวบรวมพันธุไม พันธุสัตว ความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่เขตปา
อนุรักษตอไป 

 

วัตถุประสงค   
๑. พัฒนาระบบและสิ่งแวดลอม (Eco-system) เพ่ือสงเสริมความเขมแข็งดานวิชาการ และระบบ

นิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem) 
๒. สรางมหาวิทยาลัยสีเขียวเมืองแหงความสุข และพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีเก่ียวของกับการใชชีวิต 

(Life-style) แกนิสิต และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
๓. พัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ (Prototype Area) พัฒนาระบบนิเวศ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเมืองบน

ฐานเศรษฐกิจสีเขียว 
๔. พัฒนาและสนับสนุนงานดานตางๆ ในระบบนิเวศพ้ืนที่เขตปาอนุรักษ      



                                                             

๒๗ 

 

เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ทีส่ำคัญ (Objectives and Key Results: OKRs) 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

Platform 6 พัฒนาระบบและสิ่งแวดลอม (Eco-system) เพ่ือสงเสรมิความเขมแข็งดานวิชาการและการใชชีวิต
ของนิสิตและบุคลากร 

O.1 ยกระดับการบริการทางการศึกษาดวยระบบดิจิทัล ผานการทำ Digital Transformation 

O.2 ยกระดับการทำงานเปน Smart Workplace โดยมุงเนนการจัดการที่ทำงาน (Work Environment)      
ใหสะดวกและสงเสริมบรรยากาศการทำงานที่ดีโดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

O.3 ยกระดับระบบนิเวศดิจทิลั (Digital Ecosystem) สูการเปนวิทยาเขตออนไลน (Campus Verse) สำหรับ
จัดการบริการ และการเรียนรู เพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนและผูวิจัย  

O.4 การใชปญญาประดิษฐ (AI : Artificial Intelligence) ในการจัดการขอมูล วิเคราะหขอมูล เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

O.5 สรางพ้ืนที่พัฒนาความคิดสรางสรรค (Creative thinking) สูการสรางนวัตกรรม 

O.6 เพ่ิมหองทดลองแบบเปด (open plan laboratory) และพ้ืนที่สำหรับเทคโนโลยีเฉพาะทางเทคโนโลยีสีเขียว 
(Green Technology) และเทคโนโลยีสะอาด (Cleantech) 

O.7 สรางพ้ืนที่สำหรับนำเสนอและจัดแสดงผลงาน และเปนพ้ืนที่การเรียนรูสูการเปนตลาดไอเดียและการแก 
ปญหาตางๆ ทั้งในเชิงพ้ืนที่และดิจิทัล 

O.8 เพ่ิมพ้ืนทีส่ีเขียวและพ้ืนที่สันนทนาการสำหรับนิสิตและบุคลากร 
O.9 นำพลังงานทางเลือกมาใชเพ่ือลดมลภาวะในมหาวิทยาลยั 

O.10 เปดเวทีใหอธิการบดีและผูบริหารไดพบปะสื่อสารกับนิสิตและบุคลากรโดยตรง ทั้ง onsite /online 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                             

๒๘ 

 

Key 
Results 

(KR) 
Platform/OKRs หนวยวัด 

แผนปฏิบัติการ 

ป  
๒๕๖๕-๖๖ 

ป  
๒๕๖๗ 

ป  
๒๕๖๘ 

ป  
๒๕๖๙ 

KR1 จำนวนหนวยงานที่ยกระดับการทำงานเปน Smart 
Workplace โดยใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

หนวยงาน ๘    

KR2 จำนวนระบบนิเวศดิจิทัลที่สงเสริมการจัดการ
บริการ การเรยีนรูหรือการวิจัย และระบบAI 
(Artificial Intelligence) ในการจัดการขอมูล 
วิเคราะหขอมูลดานตางๆ เชนการตลาด การเทียบ
หลักสูตรคลังหนวยกิต เปนตน 

ระบบหรือ
โปรแกรม 

๖    

KR3 จำนวนพ้ืนที่สนับสนับนุนการวิจัยและนวัตกรรม 
เชน Marker Space, Co Working Space, Co-
Product Design, Specialized Research 
Center, Social Laboratory เปนตน เพ่ิมขึ้น 

รอยละ ๖๐    

KR4 จำนวนหองทดลองแบบเปด (open plan 
laboratory) และสถานที่สำหรับเรียนรูหรือวิจัย
เฉพาะทาง 

หองหรือ
สถานที ่

๘    

KR5 หนวยงานที่มพ้ืีนที่นำเสนอและจัดแสดงผลงาน
และเปนพ้ืนทีก่ารเรียนรูสูการเปนตลาดไอเดียและ
การแกปญหาตางๆ ทั้งในเชิงพ้ืนที ่

หนวยงาน ๘    

KR6 จำนวนระบบดิจิทัลเพ่ือนำเสนอและจัดแสดงผล
งานและเปนพ้ืนที่การเรียนรูสูการเปนตลาดไอเดีย
และการแกปญหาตางๆ 

ระบบหรือ
โปรแกรม 

๔    

KR7 รอยละพ้ืนทีส่ีเขียวที่เพ่ิมขึ้น รอยละ ๔๐    

KR8 รอยละพ้ืนที่สนัทนาการสำหรับนิสิตและบุคลากร
เพ่ิมขึ้น 

รอยละ ๓๐    

KR9 จำนวนหนวยงานที่นำพลังงานทางเลอืกมาใชเพ่ือ
ลดมลภาวะในมหาวิทยาลัย 

หนวยงาน ๕    

KR10 รอยละความพึงพอใจของนิสิตและบุคลากรตอ
สิ่งแวดลอมมหาวิทยาลัย 

รอยละ ๘๕    

KR11 จำนวนครั้งพบปะสื่อสารกับนิสิตและบุคลากร  ครั้ง ๘    

KR12 อันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
อยางตอเน่ือง (อางอิงไดจากอันดับของ  UI 
Green Metric World University Ranking) 

อันดับของ
โลก 

๒๐๐-๒๕๐    



                                                             

๒๙ 

 

แผนงานเชิงกลยุทธ/มาตรการรองรบั (Strategic Plans/ Actions) 
แผนงานที่ ๑ การสรางระบบนิเวศ (Ecosystem) สงเสริมความเขมแข็งดานวิชาการ (มี ๗ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๒ การสรางสรรคบรรยากาศของมหาวิทยาลัยใหเปนเมืองที่นาอยู (มี ๓ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๓ การเสรมิสรางใหเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) อยางตอเน่ือง 
 (ม ี๖ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๔  การเรงรัดปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานที่เกี่ยวของกับการใชชีวิต (Lifestyle) ของนิสิต

และบุคลากร รวมถึงผูมาใชบริการของมหาวิทยาลัย (มี ๔ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๕ การพัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ (Prototype Area) พัฒนาระบบนิเวศบนฐานเศรษฐกิจสีเขียว      

(มี ๑ มาตรการ) 
แผนงานที่ ๖ การแลกเปลี่ยนองคความรู พัฒนาและสนับสนุนงานดานตางๆ ในระบบนิเวศพ้ืนที่เขต

ปาอนุรักษ (มี ๓ มาตรการ) 



๓๐ 

 

๑๒.  แนวทางหรือแผนปฏิบติัเพื่อใหบรรลผุลตาม platform 
๑๒.๑ Platform 1 พัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงและยั่งยนื 

แผนงานที่ ๑ การปรับโครงสรางองคกรใหเอ้ือตอการปฏิบัติพันธกิจ ภารกิจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารใหมีสมรรถนะสูงขึน้ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . สรางคานิยมรวม ใหผูบริหารตลอดจนบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยในทุกระดับ ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย
สุจริต  มีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดี  มีความรักผูกพันกับ
มหาวิทยาลัย 

- บุคลากรของมหาวิทยาลัยทำงานรวมกัน
เปนทีม และพรอมที่จะทำงานโดยคำนึง 
ถึงผลประโยชนของมหาวิทยาลัย 

- สงเสริมคานิยมองคกรใหบุคลากรมีการ
รับรู  การเขาใจและนำไปปฏิบัติเปน
วัฒนธรรมองคกร 

- รณรงคและจัดกิจกรรมใหบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยทำงานรวมกันเปนทีม และ
จัดใหมีรางวัลหรือสิ่งจูงใจใหผูที่มีผลงาน
ดีเปนที่ยอมรับ 

    

๒.  บริหารมหาวิทยาลัยโดยใชหลัการใหประชาคมมีสวนรวม
แสดงความคิดเห็น  และสามารถตรวจสอบได  

-นำความคิดเห็นที่ดีของประชาคมมาเปน
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัย และมี
ความโปรงใส 

- จัดประชุมรับฟงความคิดเห็น 
- ใชขอมูลเชิงประจักษแสดงใหประชาคม

ทราบในทุกมิติเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
รวมกัน 

- จัดทำรายงานการบริหารมหาวิทยาลัย
ใหประชาคมทราบ 

    

๓ . ปรับปรุงระบบโครงสรางและกลุมภารกิจหนาที่ของ
หนวยงานระดับตางๆ ใหเหมาะสม และเอ้ือตอภารกิจ
เชิงรุกตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย  เพ่ือปรับปรุง
และสรางประสิทธิภาพ-คุณภาพของงานในสถานการณ
ปจจุบัน 

- โครงสรางใหมที่ มีประสิท ธิภาพและ
เหมาะสมกับการบริหารมหาวิทยาลัย 

- มีภารกิจที่ครอบคลุมเหมาะสมและเอ้ือ
ตอภารกิจเชิงรุก 

- ศึ กษาและปรับปรุ งโครงสร างของ
มหาวิทยาลัยใหเหมาะสมกับสถานการณ
ปจจุบันและอนาคต 

- วิเคราะหและจัดภารกิจของงานในแตละ
หนวยงานใหม 

    



๓๑ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔. ลดขั้นตอน  เพ่ิมความคลองตัว  ในการบริหารจัดการและ
การบริการแกคณาจารย บุคลากรและนิสิต 

- ลดการทำงานที่ซ้ำซอน ใหงานเสร็จใน
ขั้นตอนเดียวเทาที่ทำได 

- คณาจารย บุคลากร นิสิตและผูรับบริการ
ไดรับความสะดวก/ มีความพึงพอใจมาก
ที่สุด 

- ลดงบประมาณการดำเนินการ 
 

- ปรับปรุงแกไขกฎระเบียบ ใหกระชับ
ชัดเจน ทันสมัย และเอ้ือตอการบริหาร
จัดการ 

- มอบอำนาจใหหัวหนาหนวยงานตาม
ความ เหมาะสม  รวมทั้ งให มี ค วาม
รับผิดชอบควบคูกันดวย 

- ทำคูมือการบริการทุกระบบงาน 

    

๕. นำระบบสารสนเทศมาชวยในการบริหารจัดการ - เพ่ือใหเกิดความรวดเร็ว ประหยัดและลด
งานเอกสาร ลดความผิดพลาด 

- ใชระบบสารสนเทศที่มีอยู และพัฒนา 
ระบบใหมในงานดานตางๆ 

    

๖. จัดทำแผนพัฒนาและแผนกลยุทธที่เนนการบริหารแบบ
มุงเปาหมายและผลสัมฤทธ์ิที่สำคัญ (Objectives and 
Key Results: OKRs) นำมาใชอยางจริงจัง 

- เกิดผลสัมฤท ธ์ิตามแผนกลยุทธของ
มหาวิทยาลัยและของชาติ 

- สามารถประเมินและปรับเปลี่ยนเพ่ือการ
พัฒนาไดอยางรวดเร็ว 

- พัฒนาคุณภาพผลผลิต 

- สรางการรับรู และความเขาใจ รวมทั้ง
เผยแพรแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

- ใหทุกหนวยงานและบุคลากรทุกระดับ
ทราบและนำไปปฏิบัติอยางจริงจัง 

    

๗. จัดทำระบบฐานขอมูลกลางของบุคลากรและนิสิตของ
มหาวิทยาลัยใหสมบูรณ  เพ่ือใชในการบริหารจัดการ      
การเรียนการสอน การวิจัย การประกันคุณภาพการศึกษา 

- ขอมูลที่มีคุณภาพ เพ่ืองานบริหาร งาน
ธุรการงานบริการ งานแผน งานจัดการ 
ศึกษา และงานอ่ืนๆ 

- เกิดความรวดเร็วและสะดวกในการคน
ขอมูลและการนำมาใชงาน 

- เ พ่ื อ พั ฒ น า ไป สู ร ะ บ บ  Enterprise 
Resource Planning (ERP) มหาวิทยาลัย 

- วิเคราะห ระบบสารสนเทศฐานขอมูล
ของบุคลากรและนิสิตเพ่ือพัฒนาระบบ
ใหสามารถรองรับเทคโนโลยีใหมได
ประสิทธิภาพ 

- พัฒนาระบบขอมูลใหสามารถเช่ือมโยง
และใชประโยชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    



๓๒ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๘. จัดใหมีระบบประเมินความดีความชอบแกบุคลากรอยาง
เปนธรรม 

- เกิดความโปรงใสและเปนธรรม 
- สรางแรงจูงใจในการทำงาน 
- ขับเคลื่อนพันธกิจและยุทธศาสตร 

- นำหลักเกณฑการประเมินที่ ยุติธรรม 
รวมทั้งหลักเกณฑของ ก.พ.-ก.พ.อ.มาใช 

- พัฒนาระบบ Payback Period (PBP) 
ใหเช่ือมโยงกับภาระงาน การเพ่ิมคาจาง
และการพัฒนาสมรรถนะ 

    

๙. สงเสริมและพัฒนาการใชระบบ e-offices เปนเครื่องมือ
ในการบริหารจัดการระบบเอกสารใหมีประสิทธิภาพสูงสุด   

- เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร 
- เพ่ือลดการใชกระดาษลง 
- ลดงบประมาณ 

- โครงการพัฒนาการใชระบบ e-offices     

๑๐. สงเสริมระบบการตรวจสอบภายในใหเปนเครื่องมือใน
การบริหารงานของทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย 

- เพ่ือความโปรงใสและสามารถตรวจสอบ
ได 

- เพ่ือลดความเสี่ยงของการดำเนินงาน 

- พัฒนาระบบตรวจสอบภายในใหมี
มาตรฐาน และทันสมัย  

- ส ง เส ริ ม ให แ ต ล ะ ห น ว ย ง าน ข อ ง
มหาวิทยาลัย รับการการตรวจสอบ
ภายใน 

    

๑๑. ปรับปรุงขอบังคับฯ วาดวยการบริหารงานบุคคล เพ่ือให
สอดคลองกับหลักการบริหารบุคคลยุคใหม ในการคัด
สรร การพัฒนา และการรักษาบุคลากร  

- เพ่ือใหบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนมีสมรรถนะสอดคลองกับการ
บริหาร สามารถมีความกาวหนา มีความ
มั่นคง และมีความสุขในการทำงานอุทิศ
ตนใหมหาวิทยาลัย  

- พัฒ นาระบบบริห ารงาน บุคคล ให
เช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดของยุทธศาสตรให
สอดคลองกับแนวทางการบริหารและ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

- ปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบและประกาศ 
ใหทันสมัย สามารถนำมาใชไดจริง เพ่ิม
ความสะดวก โดยไมขัดกับกฎหมายหลัก
ที่เกี่ยวของ 

    



๓๓ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑๒. ปรับปรุงตัวช้ีวัดยุทธศาสตรใหสอดคลองกับแนวทางการ
บริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัยในยุคของการ
เปลี่ยนแปลงในปจจุบัน ใหมีความเที่ยงตรง 

- เพ่ือการวัดความสำเร็จตามเปาหมายของ
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  

- จัดทำปรับปรุ งตั ว ช้ี วัด ยุทธศาสตร
เพ่ิมเติมใหสอดคลองกับแนวทางการ
บริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

    

๑๓. ปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให
ทันสมัย ทันเหตุการณ 

- เพ่ือเปนเครื่องมือในการสงสัญญาณการ
เตือนภัยแกผูบริหารไดอยางทันการณ   

- เพ่ือลดความเสี่ยงไดตามเปาหมายของ
มหาวิทยาลัย 

- ทุกคณะ/หนวยงาน มีการจัดทำระบบ
บริหารความเสี่ยง 

- พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงใหมี
ประสิทธิภาพ 

    

๑๔. ยึดหลักการบริหารแบบมีสวนรวม  (Participative 
Management)  

- เพ่ือเปนกลไกสำคัญในการเสริมสรางพลัง
ความสามัคคีขององคกรเพ่ือขับเคลื่อนให
บรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

- โครงการเสริมสรางพลังความสามัคคีของ
องคกร “เรารักมหาวิทยาลัยทักษิณ” 

- จัดทำคูมือหลักการบริหารแบบมีสวน
รวมและประชาสัมพันธคำขวัญ “การ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนพลังงาน
ศักยของแผนดิน (Potential Energy 
of The Kingdom) สู ก า ร ถ า ย ท อ ด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสังคม เปน
ภารกิจของพวกเราทุกคน” 

    

                            
 
 
 
 



๓๔ 

 

แผนงานที่ ๒  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และกรอบการจัดสรรอัตรากำลังบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการไดพัฒนาตนเองใหมีวุฒิทางการศึกษา   
ที่สูงตามศักยภาพ   

- ใหบุคลากรมีความรูความสามารถสูงขึ้น 
ทำใหการพัฒนามหาวิทยาลัยดำเนินไปได
เร็วขึ้น 

- จัดสรรทุนใหคณาจารยหรือบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการที่มีคุณภาพไดไปศึกษา
ตอ 

 

    

๒. สนับสนุนและสงเสริมใหคณาจารยทำผลงานทางวิชาการ
เพ่ือเขาสูตำแหนงทางวิชาการตามระยะเวลา โดยเฉพาะ
อยางย่ิงตำแหนงรองศาสตราจารย  ศาสตราจารย  และ
สนับสนุนใหบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทำผลงานทาง
วิชาชีพเพ่ือเขาสูตำแหนงชำนาญการหรือเช่ียวชาญ   

- นำความรูความสามารถมาชวยพัฒนาการ
ทำงานตอไป 

- บุคลากรมีความกาวหนาและมีกำลังใจใน
การปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดใหมีหนวยงานหรือบุคลากรที่ทำ
หนาที่ชวยเหลือและแนะนำบุคลากรใน
การนำเสนอผลงานทางวิชาการในการ
ขอกำหนดตำแหนงวิชาการ-วิชาชีพ 

- จัดอบรมใหความรู บุคลากรเกี่ยวกับ
วิธีการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับเงิน
สนับสนุนการทำวิจัยและการเขียน
รายงานวิจัย  

- จัดหาแหลงทุนจากหนวยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณ 
เงินรายไดของมหาวิทยาลัยสนับสนุน
การทำผลงาน 

    

๓ . สนับสนุนการพัฒนาฝกอบรม  การดูงานเพ่ือเพ่ิมพูน
ประสบการณ และอ่ืนๆ  ของคณาจารยหรือบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ    

- เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน - จัดใหบุคลากรไดไปฝกอบรมดูงานดาน
ตางๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ 

    



๓๕ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔ . จัดสรรอัตรากำลังสายวิชาการตอสายสนับสนุน เปน
สัดสวน ๗๐ : ๓๐  

- เพ่ื อ เนนประสิท ธิภาพและศักยภาพ 
สงเสริมสมรรถนะของบุคลากร การบูรณา
การการทำงานปรับกระบวนการทำงาน 
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศทดแทน  

- จัดทำปรับปรุงแผนการจัดสรรอัตรา 
กำลังสายวิชาการตอสายสนับสนุน  

- เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

    

๕ . จัดสรรอัตรากำลั งไวที่ ส วนกลาง รอยละ ๑๐ ของ
อัตรากำลังที่ไดรับจัดสรร  

- เพ่ือรองรับนโยบายของมหาวิทยาลัย - จัดทำปรับปรุงแผนกรอบอัตรากำลังสาย
วิชาการและสายสนับสนุนไวที่สวนกลาง
มหาวิทยาลัย  

- เสนอตอสภามหาวิทยาลยั 

    

๖ . จัดสรรกรอบอัตรากำลังสายวิชาการ (อาจารย ) ให
เข าเกณ ฑ สัดส วนอาจารยตอ นักศึกษา (Full Time 
Equivalent Student : FTES) แตละสาขาวิชา 

- เพ่ือใหตามเกณฑมาตราฐาน ที่กระทรวง 
อว. ไดกำหนด 

- จัดทำปรับปรุงแผนกรอบอัตรากำลังสาย
วิชาการ (อาจารย) แตละสาขาวิชา 

- เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 

 

แผนงานที่ ๓  พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพมหาวิทยาลัย ตามหลักเกณฑสากล   

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. พัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรตาม แนวทางเกณฑ
คุณ ภาพการศึ กษาเพ่ื อการดํ า เนิ น งานที่ เป น เลิ ศ 
(Education Criteria for Performance Excellence: 
EdPEx) 

- เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการองคกรตาม
แนวทางเกณฑคุณภาพการศึกษา เพ่ือการ
ดําเนินงานที่เปนเลิศ ที่ทำใหมอง/คิดและ
บริหารองคกรในเชิงระบบ และชวยใหใน
การพัฒนาอยางกาวกระโดดและย่ังยืน 

- จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
แนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ดวยเกณฑ EdPEx 

- จัดสงขอมูลพ้ืนฐาน Common Data 
Set เขาสูระบบ  

- จัดสงรายงานการประเมินตนเองฉบับ
สมบูรณ 

    

๒. พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม
เกณฑASEAN University Network Quality Assurance 
(AUN-QA) ระดับนานาชาติ 

- เพ่ือรับรองคุณภาพและมาตรฐานระดับ
หลักสูตรมุงสูความเปนเลิศในระดับสากล 

- ต้ังคณะกรรมการวิเคราะห เกณฑการ
ประกันคุณภาพระดับหลักสูตร AUN-QA 
ระดับนานาชาติ 

- กำหนดการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA 
ระดับนานาชาติ 

- อบรมเชิงปฎิบัติการหลักสูตรตามเกณฑ 
AUN-QA ระดับนานาชาติ 

- จัดสงขอมูลประเมินคุณภาพเขาสูระบบ   

    

 
 
 
 



๓๗ 

 

แผนงานที่ ๔  การดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล   

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . จัดทำคู มื อหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมของ
มหาวิทยาลัย 

- เ พ่ื อ ใช เป น ห ลั ก ธ ร รม า ภิ บ าล ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

- จัดต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนระบบ   
ธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

- ดำเนินการจัดทำระเบียบ/ขอบังคับวา
ดวยธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

- เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

    

๒. การแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารงานอยางมีคุณธรรม
และความโปรงใส  

- เพ่ือความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัย 

- ออกประกาศแนวปฎิบัติ/มาตรการของ
มหาวิทยาลัย   

    

๓ . การป อ งกั นการรับสินบนและการขั ดกัน ระหว าง
ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม   

- เพ่ือปองกันการทุจริตคอรัปชัน ตามหลัก
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

- ออกประกาศแนวปฎิบัติ/มาตรการของ
มหาวิทยาลัย   

    

๔. การลดการใชดุลพินิจในการปฏิบัติหนาที ่  - เพ่ือปองกันการใชดุลยพินิจสวนตัวในการ
ปฎิบัติงาน ใหยึดกฎระเบียนเปนหลัก 

- ออกประกาศแนวปฎิบัติ/มาตรการของ
มหาวิทยาลัย   

    

๕. การสงเสริมการใหมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียและ
การเผยแพรขอมูลตอสาธารณะเพ่ือสงเสริมความโปรงใส
ในการจัดซื้อ/จัดจาง 

- เพ่ือปองกันารทุจริตคอรัปชัน ตามหลัก
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

- ออกประกาศแนวปฎิบัติ/มาตรการของ
มหาวิทยาลัย   

    

๖. การใหความคุมครองผูใหขอมูลการทุจริตคอรัปชัน - เพ่ือใหความคุมครองผูใหขอมูล - ออกประกาศแนวปฎิบัติ/มาตรการของ
มหาวิทยาลัย ในเรื่องดังกลาว 

     

 
 



๓๘ 

 

แผนงานที่ ๕  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนนุการดําเนนิงานของมหาวิทยาลัยอยางมีประสทิธิภาพ     

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
รับรองการเปลีย่นแปลงในในยุคดิจิทัล 

- เพ่ือการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการ 
ทำงานของบุคคลากรในมหาวิทยาลัย 

- เพ่ื อก าวไปเขาสู มหาวิทยาลัย ดิจิทั ล 
(Digital University) 

- ต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนงานและ
กำหนดการณติดต้ังระบบ วิเคราะห และ
คาดการณลวงหนาถึงการเปลี่ยนผาน
เทคโนโลยีโลกอนาคตอยางรอบคอบ 

- ทำการประเมินผลการทำงานของระบบ 
จัดทำแผนงานเพ่ือปรับปรุง แกไข และ
พัฒนาระบบ 

- ดำเนินงานปรับปรุงระบบ 

    

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศใหรองรับการใชงานแอพลิเคช่ัน
บนอุปกรณเคลื่อนที่ 

- เพ่ือชวยยกระดับกระบวนการทำงานของ
บุคคลากรในมหาวิทยาลัยใหทำงาน
สะดวกขึ้นในการใชงาน 

- เพ่ื อก าวไปเขาสู มหาวิทยาลัย ดิจิทั ล 
(Digital University) 

- ต้ังคณะทำงานสราง Platform ศึกษา
รูปแบบแอพลิเคช่ัน 

- ศึกษาการนำ Chatbot มาปรับใชและ
ผสานเขากับ Application ของบริการ
ตางๆ 

- ทดลองใชงาน /ปรับปรุงแกใข 
- ลงทะเบียนในระบบใชงานจริง 

    

๓ . พัฒ นาระบบประเมิ นผลการป ฏิ บั ติ งานออนไลน            
(e-Performance) 

- เพ่ิมประสทิธิภาพระบบการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลากรในมหาวิทยาลัย 

- เปนฐานขอมูลภาระงานทุกมิติเพ่ือใชเปน
สารสนเทศสำหรับการบริหารอัตรากำลัง 

- เพ่ื อก าวไปเขาสู มหาวิทยาลัย ดิจิทั ล
(Digital University)  

- ต้ังคณะทำงานพัฒนาระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานออนไลน 

- ทดลองใชงาน /ปรบัปรุงแกใข 
- ใชงานจริง 
- ประเมินผล/พัฒนาตอเน่ือง 

    



๓๙ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔. จัดทำ Platform การเรียนรูและนวัตกรรม (TSU-Learning 
and Innovation Platform: TSU-LIP) ของมหาวิทยาลัย
ทักษิณ 

- เพ่ือเปนศูนยกลางการสงมอบคุณคา
ทรัพยากรการเรียนรูทางนวัตกรรมและ
เทคโน โล ยีของมหาวิทยาลั ยทั กษิณ       
สงมอบความรูกลับคืนสูสังคม 

- ต้ั งคณ ะทำงานสราง Platform การ
เรยีนรูและนวัตกรรม 

- จัดต้ังศูนยการเรียนรูและนวัตกรรม 
(TSU-Learning and Innovation 
Center: TSU-LIC) โดยมีหนวยงานตางๆ 
ในคณะที่เกี่ยวของมาบูรณาการรวมกัน 
ในการถายทอดบทเรียนการเรียนรู  
น วั ต ก ร ร ม แ ล ะ เท ค โน โล ยี ข อ ง
มหาวิทยาลัย ผานชองทางออนไลน  
หลายๆ กิจกรรมจะถูกนำขึ้นมาวางไว
บนระบบITสามารถTransformบนโลก 
Digital ได 

- นำ Chatbot มาปรับใชและผสานเขา
กับ Application ของบริการตางๆ และ
เพ่ิมโอกาสในการสรางรายรับใหมๆ 
ใหกับมหาวิทยาลัย ดวยการสงโฆษณา
ผานชองทางการสื่อสารน้ีได   

- ทดลองใชงาน /ปรับปรุงแกใข 
- ลงทะเบียนในระบบใชงานจริง 
 
 
 

    



๔๐ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๕. จัดทำ Platform การสื่อสารระหวางมหาวิทยาลัย กับ
ศิษยเกา นายจาง/ผูประกอบการ และภาคประชาชน  

- เพ่ือใชเปนชองทางในการประสานงาน
ระหวางศิษยเกา/บัณฑิตที่จบเขาทำงาน
ผูประกอบการ/ผูจางงานกับมหาวิทยาลัย 
อาทิ ทัศนคติของผูจางงานตอบัณฑิตที่
เขาทำงาน ความตองการตลาดแรงงาน
ของผูประกอบ ที่มั่นใจไดวาขอมูลสำคัญ
จะไมรั่วไหลสูภายนอกหรือสูญหาย    

- เพ่ือเปนชองทางในการเขาถึงบริการตางๆ 
ของมหาวิทยาลัยที่เปดใหภาคประชาชน
เขาถึงไดงาย และสามารถตอยอดดวยการ
นำ Chatbot มาปรับใชและผสานเขากับ 
Application ของบริการตางๆ  

- เพ่ือเปนศูนยกลางในการสื่อสารและตอ
ยอดโครงการ Digital Transformation 
อ่ืนๆ  

- ต้ังคณะทำงานสราง Platform ศึกษา
รูปแบบ การสื่อสารระหวางศิษยเกา 
นายจาง/ผูประกอบการ ภาคประชาชน
กับมหาวิทยาลัย 

- พัฒนา Chatbot มาปรับใชและผสาน
เขากับ Application ของบริการตางๆ 
และเพ่ิมโอกาสในการสรางรายรับใหมๆ 
ใหกับมหาวิทยาลัย ดวยการสงโฆษณา
ผานชองทางการสื่อสารน้ีได   

- ทดลองใชงาน /ปรับปรุงแกใข 
- ลงทะเบียนในระบบใชงานจริง 
- ประเมินผล/พัฒนาตอเน่ือง 
 

    

๖ . จัดทำแอปพลิเคช่ัน Platform TSU App ใหเปน One 
Stop Service 

 
 
 
 
 

- ตอบโจทยทุก Lifestyle ในรั้วมหาวิทยาลัย 
สำหรับนิสิต อาจารย เจาหนาที่ ไมพลาด
ทุ กข าวสารและกิจกรรมที่ สำคัญของ
มหาวิทยาลัย 

- ต้ังคณะทำงานสราง Platform ศึกษา
รูปแบบตอบโจทยทุก Lifestyle ในรั้ว
มหาวิทยาลัย สำหรับนิสิต อาจารย และ
เจาหนาที่ 

- พัฒนา Chatbot มาปรับใชและผสาน
เข ากั บแอปพลิ เค ช่ัน  (Application) 
ของบริการตางๆ และเพ่ิมโอกาสในการ  

    



๔๑ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  สรางรายรับใหมๆ ใหกับมหาวิทยาลัย 
ดวยการสงโฆษณาผานชองทางการ
สื่อสารน้ีได   

- ทดลองใชงาน /ปรับปรุงแกใข 
- ลงทะเบียนในระบบใชงานจริง 
- ประเมินผล/พัฒนาตอเน่ือง 

    

                 

แผนงานที่ ๖  พัฒนาการสือ่สารองคกร สรางภาพลักษณที่ดีของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . สนับสนุน ความรวมมือ และสัมพันธภาพที่ ดีระหวาง
องคกรและประชาชนกลุมเปาหมาย  

- เพ่ือเสริมภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
- เพ่ือสรางความรวมมือในการพัฒนานิสิต 
และงานวิชาการของมหาวิทยาลัย  

- จัดทำโครงการความรวมมือทั้งในและ
ตางประเทศ 

- เชิญองคกรและประชาชนกลุมเปาหมาย
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมที่เกี่ยวของ  

    

๒. สงเสริมใหการประชาสัมพันธขาวสารทุกรูปแบบ มีความ
ชัดเจนและเขาถึงในทุกกลุมเปาหมาย 

- เพ่ือเสรมิภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
- พัฒนาสื่อประชาสัมพันธที่ทันสมัยสำหรับ
ทุกชองทางการสื่อสาร 

- เพ่ิมความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียของ
มหาวิทยาลัย 

- เพ่ิมจำนวนและคุณภาพของผูสนใจเขา
ศึกษาของมหาวิทยาลัย 

- จัดทำโครงการ “ประชาสัมพันธ ยุค
ดิจิทัล” 

 

    



๔๒ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๓. สรางความประทับใจและทัศนคติที่ดีตอองคกรแกผูมา
ติดตอราชการ ตลอดจนนิสิต 

- เพ่ือเสริมภาพลักษณของมหาวิทยาลัย  
- พัฒนาระบบบริการและสื่อประชาสัมพันธ
ที่ทันสมัย 

- เพ่ิมความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียของ
มหาวิทยาลัย 

- เพ่ิมจำนวนและคุณภาพของผูสนใจเขา
ศึกษาของมหาวิทยาลัย 

- จัดทำโครงการ “ใจเขาใจเรา” 
- จัดทำโครงการ “ใจถึงใจ” 
 

    

๔. สรางระบบ/กระบวนการสื่อสารขององคกร เและสวนงาน
แบบบูรณาการ 

- เพ่ือเสริมภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
- พัฒนาระบบการสื่อองคกรที่ทันสมัย 
- เพ่ิมความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียของ
มหาวิทยาลัย 

- เพ่ิมจำนวนและคุณภาพของผูสนใจเขา
ศึกษาของมหาวิทยาลัย  

- จัดทำแผน TSU SMART PR แบบบูรณา
การ สำหรับทุกสวนงาน 

 

    

๕. ปรับปรุงงานดานประชาสัมพันธใหมีประสิทธิภาพสูงสุด  - เพ่ือมีการนำขอมูลดานตางๆ ในประเทศ
และตางประเทศ ทั้งทุนการศึกษา การ
ฝกอบรม การทำวิจัย และอ่ืนๆ ทุกมิติ 
ส ำ ห รั บ นิ สิ ต แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ข อ ง
มหาวิทยาลัย   

- จั ด ท ำ โค ร งก ารป รั บ ป รุ ง งาน ด าน
ประชาสัมพันธ และระบบออนไลน 

- ปรับปรุงโครงสรางบริหารวิทยุสถานีวิทยุ 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตสงขลา 
TSU RADIO 88.25 MHz และวิทยาเขต
พัทลุง FM 100.75 MHz รวมกับนักขาว
ภาคประชาชนในพ้ืนที่และภาคเอกชน 

    

 



๔๓ 

 

แผนงานที่ ๗  การชวยเหลอืบุคลากรในมหาวิทยาลัยและสังคมสวนรวม ในสถานการณภัยคุกคามของโรคโควิด-19  

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . การจัดหาวัคซีนเพ่ิมเติมจากภาครัฐ ใหกับนิสิตและ
บุคลากรในมหาวิทยาลัย ในกรณีที่ทางการแพทยตองให
ไดรับฉีดกระตุนภูมิคุมกันทุกป 

- เพ่ือสรางภูมิคุมกันหมูในมหาวิทยาลัย - ทำโครงการจัดหาวัคซีนเพ่ิมเติมจาก
ภาครัฐ 

    

๒ . การทำประกันไวรัสโควิด-19 ใหแกนิสิตทุกช้ันปและ
บุคลากรมหาวิทยาลัย 

- เพือทำประกันไวรัสโควิด-19 ใหแกนิสิต
ทุกช้ันปและบุคลากรมหาวิทยาลัย 

- จัดหาบริษัทประกันภัยฯ ที่เหมาะสม 
- จัดสรรงบประมาณฯ 

    

๓. การพัฒนาโปรแกรมเฝาระวังและติดตามอาการของนิสิต
และบุคลากรที่อาจมคีวามเสี่ยงตอการติดเช้ือ 

- เพ่ือชวยคัดกรองและประเมินความเสี่ยง
เบ้ืองตน ไปจนถึงการบันทึกขอมูลสุขภาพ 
ตำแหนงการเดินทาง  

- จัดทำโปรแกรมเฝาระวังและติดตาม
อาก าร  อ าจ ใช ผ าน  Platform LINE 
Application 

    

๔ . จัด ต้ั งศูนย ให คำปรึกษาทางกฎหมายกับผู ที่ ได รับ
ผลกระทบจากไวรัสโควิด-19 โดยคณะนิติศาสตร  

- เพ่ือใหคำปรึกษาทางกฎหมายโดยไมคิด
คาใชจ ายแกผูที่ ได รับผลกระทบจาก
สถานการณโควิด 

- จัดทำโครงการศูนยใหคำปรึกษาทาง
กฎหมายฯ 

    

๕. สรางความรวมมือกับเครือขายศิษยเกา องคการนิสิต สภา
นิสิต และสโมสรนิสิต เปนกำลังพลอาสาสมัครในการชวย
ผลิตวัสดุ อุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวของกับการทดลองและ
ป อ ง กั น โรค   โดยสาม ารถ ใช ห อ งป ฏิ บั ติ ก ารขอ ง
มหาวิทยาลัยเปนพ้ืนที่ดำเนินงานได 

- เพ่ือผลิตวัสดุ อุปกรณตางๆ ที่เกี่ยวของ
กับการทดลองและปองกันโรค 

- เพ่ื อ ระดมทุ น ส นับส นุนการพั ฒ นา
นวัตกรรมที่ใชประโยชนในสถานการณ
แพรระบาดโควิด-19 หรือโรคอ่ืนๆ 

- จัดทำโครงการความรวมมือกับเครือขาย
ศิษยเกา องคการนิสิต สภานิสิต และ
สโมสรนิสติ  

- จัดโครงการ “นวัตกรรมสูภัยโควิด-19” 

    

 
 



๔๔ 

 

๑๒.๒  Platform 2 การสรางบคุลากรคณุภาพสนองความตองการของพื้นที่ภาคใตและเศรษฐกิจไทย 4.0 และมุงยกระดับสูมาตรฐานสากล  
แผนงานที่ ๑  พัฒนาหลักสตูรใหมีความหลากหลายและทันสมัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรที่มีอยูในปจจุบัน  - มีหลักสูตรที่ทันสมัย หลากหลาย เปนที่
ยอมรับทางวิชาการและตรงตามความ
ตองการของประเทศอยูเสมอ 

 

- ต้ังคณะทำงานวิเคราะหและทบทวนและ
ปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยตรงตาม
ความตองการของประเทศ  

- ทำ Skill Mapping ของทุกหลักสูตร  
- หลักสูตรระยะสั้น (nondegree)  
- สรางหลักสูตรนานาชาติ 

    

๒. พัฒนาหลักสูตรใหมีมาตรฐาน ตรงตามความตองการของ
สังคม สามารถแขงขันไดทั้งในประเทศและตางประเทศ   

- เพ่ือใหทันตอการเปลี่ยนแปลง เกิดความ
ทันสมัย เปนที่ยอมรับทางวิชาการ 

 

- จัดทำแผนการพัฒนาหลักสูตรใหสอด 
คลองกับกับนโยบายและทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลยัและประเทศ 

- พั ฒ น าระบ บ และก ล ไก ก าร เสน อ
หลักสูตรใหม และหลักสูตรปรับปรุง 
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายและทิศทาง 
การพัฒนามหาวิทยาลัยและประเทศ 

- สรางความรวมมือกับภาคสังคมทั้งในและ
ตางประเทศเพ่ือพัฒนาหลักสูตรรวมกัน 

    

๓. สงเสริมการจัดการศึกษาในลักษณะโครงการพิเศษในสาขา
ที่มีศักยภาพและความตองการของชุมชน  

- หลักสูตรที่ตรงตามความตองการของ 
ชุมชนและสังคม 

- หลักสูตรรวมผลิตกับภาคสังคมทั้งในและ
ตางประเทศ 

 

- เจรจาความรวมมือกับภาคชุมชนหรือ
องคกรหรือสถานประกอบการเพ่ือพัฒนา 
หลักสูตรรวมกัน 

- หาแหลงทุนสนับสนุนจากภาครัฐและ
เอกชน 

    



๔๕ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔. สงเสริมการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรสองปริญญา (Dual 
Degree)  ร ว ม กั บ ม ห า วิ ท ย าลั ย ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ
มหาวิทยาลัยในตางประเทศ 

 

- มีหลักสูตรสองปริญญาที่ตรงตามความ
ตองการผูเรียนและสถานประกอบการ 

- สรางโอกาสใหผูเรียนที่มีศักยภาพ 
- รองรับการแขงขันทางการศึกษา 

- สงเสริมให เกิดความรวมมือระหวาง
ภาควิชา คณะหรือระหวางมหาวิทยาลัย
ทั้งในและตางประเทศ 

- โครงการนำรองหลักสูตรสองปริญญา 
(Dual Degree)  

    

๕. สงเสริมการพัฒนาและจัดทำหลักสูตรแบบกาวหนา (๔+๑) 
ขยายแตละสาขา 

- มีหลักสูตรแบบกาวหนา (๔+๑) ที่สามารถ
ดำเนินการโดยเรว็ 

- สรางโอกาสใหผูเรียนที่มีศักยภาพ 
- รองรับการแขงขันทางการศึกษา 

- โครงการนำรองหลักสูตรหลักสูตรแบบ
กาวหนา (๔+๑)  

- รางและจัดทำหลักสูตรที่มีความพรอม 
- เสนอหลักสูตร 

     

๖ . สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ (Integrated 
Curriculum) ระหวางคณะ และหนวยงานภายนอก  

- มีหลักสูตรแบบหลักสูตรบู รณ าการ 
(Integrated Curriculum) ระหวางคณะ
และหน วยงานภายนอก ที่ ส ามารถ
ดำเนินการโดยเร็ว 

- พัฒนาทักษะใหมๆ ที่ตรงความตองการ
ของหนวยงานหรือสถานประกอบการ 

- สรางโอกาสใหผูเรียนที่มีศักยภาพ 
- รองรับการแขงขันทางการศึกษา 

- ส งเสริม ให เกิ ดความรวมมือรหวาง
ภาควิชา คณะหรือระหวางมหาวิทยาลัย
ทั้งในและตางประเทศ 

- โครงการนำรองหลักสูตรบูรณาการ 
(Integrated Curriculum) 

- รางและจัดทำหลักสูตรที่มีความพรอม 
- เสนอหลักสูตร 
 

    

๗. โครงการจัดต้ังคณะแพทยศาสตร และคณะเภสัชศาสตร 
วิทยาเขตพัทลุง 

-มีหลักสูตรทางการแพทยและเภสัชศาสตร 
-เพ่ือผลิตและเพ่ิมบุคลากรทางการแพทย
ในสถานการณอนาคตของโรคอุบัติใหม
และโรคอุบัติซ้ำ 

- จัดต้ังคณะกรรมการรวมทุกภาคสวน 
จัดทำแผนจัดต้ังคณะแพทยศาสตร 

- เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
- จัดต้ังคณะกรรมการรวมทุกภาคสวน  

    



๔๖ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

 - เพ่ือพัฒนาบุคลากรทางการแพทยตาม
วัตถุประสงคของแพทยสภา และตาม
เกณฑมาตรฐานสากล WFME (World 
Federation for Medical Education) 
ซึ่งเปนองคกรสากลที่รับรองมาตรฐาน
หลักสูตรแพทยทั่วโลก ในการประเมิน
เพ่ือรับรองกรอบมาตรฐานบัณฑิตแพทย 
สามารถศึกษาตอในหลายประเทศไมวาจะ
เปนยุโรปหรืออเมริกา 

- เพ่ือผลิตบุคลากรสาขาเภสัชศาสตรให
เพียงพอในการทำหนาที่ตางๆ ในระบบ
สาธารณสุขตามระเบียบของสภาเภสัชกรรม 
และตลาดแรงงาน 

  จัดทำแผนจัดต้ังคณะเภสัชศาสตร  
- เสนอตอสภามหาวิทยาลัย 

    

 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 

 

แผนงานที่ ๒  พัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาระดับปรญิญาตรีและระดับบัณฑิตศกึษา  

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . ดำเนินการวิจัยดานความตองการกำลังคน การวิจัย
เก่ียวกับสถานการณปจุจบัน และปจจัยที่สงผลตอทิศ
ทางการผลิต 

- ผลงานวิจัยหรือขอมูลเพ่ือใชเปนแนวทาง
กำหนดทิศทางการพัฒนากำลังคนที่
สอดคลองกับความตองการของประเทศ
และความเหมาะสมของมหาวิทยาลัย 

- จัดทำโครงการวิจัยมหาวิทยาลัยเพ่ือ
กำหนดทิศทางการพัฒนากำลังคนที่
สอดคลองกับความตองการของประเทศ
และความเหมาะสมของมหาวิทยาลัย 

    

๒. กำหนดทิศทาง/แผนการขยาย/การลดการผลิตที่ชัดเจน  
และกำหนดรูปแบบวิธีการจัดการศึกษาและจำนวนรับ
บัณฑิต 

- ไดนโยบายหรือทิศทางและแผนการผลิต
ที่ชัดเจน 

- แผนการพัฒนาระบบนิเวศที่เอ้ือตอการ
จัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู  

 

- จัดทำนโยบายและแผนเพ่ือกำหนด
ทิศทางของมหาวิทยาลัย 

- โครงการพัฒ นารูป แบบ วิ ธีก ารจั ด
การศึกษาเพ่ือความย่ังยืน 

- โครงการพัฒนาการจัดการเรียนรู ยุค
ดิจิทลั 

    

๓ . กำหนดและจัดทำแผนการผลิตบัณฑิตสำหรับกลุม
ความสามารถพิเศษ และกลุมอ่ืนๆ 

- เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
- รับนิสิตไดตามกลุมเปาหมาย  

- โค รงก ารผลิ ต บั ณ ฑิ ตส ำห รับ กลุ ม
ความสามารถพิเศษ และกลุมอ่ืนๆ 

    

๔. พัฒนาระบบขอมูลความตองการกำลังคนในสาขาตางๆ  - ไดระบบขอมูลความตองการกำลังคน 
- ระบบขอมูลทักษะที่จำเปนสำหรับแตละ
ตำแหนงงาน (Skills Mapping) 

 

- จัดทำระบบขอมูลความตองการกำลังคน
ที่เช่ือถือได 

- จัดทำระบบขอมูลทักษะที่จำเปนสำหรับ
แตละตำแหนงงาน (Skills Mapping)  

- ทำการติดตาม/ประเมินผลการผลิตและ
พัฒนากำลังคน 

    



๔๘ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๕. สงเสริมใหการจัดการศึกษาที่สะสมและเทียบโอนหนวยกิต
ได   

- มีระบบการเทียบโอนหนวยกิตภายใน
มหาวิทยาลัยและระหวางมหาวิทยาลัยทั้ง
ในและตางประเทศ 

-ปรับปรุงระเบียบจัดการศึกษาที่สะสม
และเทียบโอนหนวยกิต 

    

๖. พัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษมาตรฐานสำหรับผูสมัคร
และนิสิตระดับบัณฑิตศึกษา  

- มีระบบทดสอบภาษาอังกฤษที่ไดมาตรฐาน 
- นิสิตของมหาวิทยาลัยใชภาษาอังกฤษได
ตามเกณฑหรือสูงกวา 

- พัฒนาระบบทดสอบภาษาอังกฤษที่ได
มาตรฐาน 

- พัฒนากลไกการทดสอบและการบริการ
ใหมีประสิทธิภาพ 

     

๗. สงเสริมการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาใหมีความ
ห ล าก ห ล าย   ทั้ ง รู ป แ บ บ ก ารจั ด ก ารศึ ก ษ าแ ล ะ
กลุมเปาหมาย   

- ไดแผนและหลักสูตรการผลิตบัณฑิต
หลากหลาย  

- เพ่ิมโอกาสทางการศึกษา 
- รับนิสิตไดตามกลุมเปาหมาย  

- จัดทำแผนผลิตบัณฑิตที่หลากหลาย
สอดคลองกับสถานการณ 

    

๘ . วิ เค ราะห โอก าสท างก ารตลาดสำห รับ ห ลั ก สู ต ร
บัณฑิตศึกษา 

- มีจำนวนนิสติระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้น 
- รับนิสิตไดตามกลุมเปาหมาย 

- ส ง เส ริมการดำเนินการด านข อมู ล 
สารสนเทศเพ่ือการตลาดอยางเปน 
ระบบและทันสมัย 

- เร ง พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร วิ เค ร า ะ ห
สภาพแวดลอมทางการตลาดหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาอยางรอบดาน 

- พัฒนาและสงเสริมการวิเคราะหติดตาม
ขอมูลขาวสารจากผูเรียนอยางตอเน่ือง 

- เรงรัดพัฒนาวิเคราะหคูแขงการจัดการ 
ศึกษาอยางเรงดวน 

- พัฒนายุทธวิธีในการแบงสวนตลาด
หลักสูตรบัณฑิตศึกษาอยางเรงดวน 

    



๔๙ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๙ . สงเสริมใหมี เครือขายความรวมมือการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษากับหนวยงานภาครัฐภายนอกมหาวิทยาลัย
และเอกชน 

- มีจำนวนนิสติระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้น 
- รับนิสิตไดตามกลุมเปาหมาย 

- จัดสรางเครือขายความรวมมือการศึกษา
ระ ดั บ บั ณ ฑิ ต ศึ ก ษ ากั บ ห น วย งาน
ภายนอกและเอกชน 

    

๑ ๐ .ส ง เส ริ ม กิ จ ก รรม ด าน วิช าก ารแ ล ะก าร วิ จั ย กั บ
มหาวิทยาลัยตางประเทศ โดยเฉพาะที่มี เปาหมาย 
สราง/พัฒนา หลักสูตรนานาชาติ การเปนที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ การตีพิมพบทความวิจัย การนำเสนอ
ผลงานวิจัย 

- นิสิตทุกคนมีโอกาสไปตางประเทศเพ่ือ
วัตถุประสงคดังกลาว 

 

- จัดสรรเงินสนับสนุนใหไปทำวิจัยและ
ฝกอบรม 

    

๑๑. สงเสริมและดำเนินการใหมีความรวมมือ ขอตกลงความ
รวมมือทางวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ 

- เครือขายความรวมมือหรือขอตกลงความ
รวมมือทางวิชาการ 

- มีกิจกรรมตามขอตกลง อยางนอย ๒-๓ 
กิจกรรมตอป 

- สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมที่เกิดจาก
เครือขายความรวมมือทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ 

    

๑๒. สงเสริมใหนิสิตเขาแขงขันทางวิชาการทั้งในระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 

- เพ่ือสรางแรงบันดาลใจใหมีความมุงมั่นที่
จะกาวไปสูความสำเร็จ   

- เพ่ือทำใหนิสิตรูจักขีดความสามารถทาง
วิชาการของตัวเองเปรียบเทียบกับผูอ่ืนใน
ระดับชาติและนานาชาติ   

- ทำใหนิสิตมีเครือขายทางวิชาการที่อาจได
ทำงานรวมกันในอนาคต 

- โครงการสนับสนุนใหทุกภาควิชามีผลงาน
ของนิสิตและหรอือาจารยไดรับรางวัล 

- ทำการประชาสัมพันธ แจงขาวสารการ
แขงขันทางวิชาการทั้งในระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ 

- จัดสรรงบประมาณสนับสนุน 

    



๕๐ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑๓. สงเสริมการจัดโครงการแคมปภาคฤดูรอนนานาชาติ 
(International Summer Camp) ทางวิชาการ 

- เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวาง
นิสิตกับนักศึกษานานาชาติ โดยเฉพาะ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูขามวัฒนธรรม    
ทำใหนิสิตมีโลกทัศนกวางขวางขึ้น  

- จั ดท ำโครงการแค มป ภ าคฤ ดู รอน
นานาชาติ ทางวิชาการ 

    

๑๔ . การกำหนดเกณฑมาตรฐานการศึกษาทุกสาขาวิชา
เชนเดียวกับคุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐานสมาคมวิชาชีพ  
สำหรับสาขาวิชาที่ไมมีสภาวิชาชีพ 

- เพ่ือกำหนดใหทุกสาขาวิชาจัดทำเกณฑ
ม าตรฐาน สาขา วิช าใน การท ดสอบ
ประมวลความรูกอนสำเร็จการศึกษา 
(Exit Exam)    

- เพ่ือรับรองคุณภาพบัณฑิตเปนที่เช่ือถือ
แกผูประกอบการ/ผูจางงาน ทำใหบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัยได รับความ เช่ือถือ       
ในวงกวาง 

- คณะ/สาขาวิชาศึกษาพิจารณาจัดทำ
เกณฑมาตรฐานสาขาวิชาในการทดสอบ
ประมวลความรูกอนสำเร็จการศึกษา 
(Exit Exam)   

    

๑๕. เผยแพรขอมูลการมีงานทําและรายไดและผลงานสำคัญ
โดดเดนของบัณฑิตแตละสาขาวิชาแตละคณะ  

- เพ่ือใหผูสมัครเขาเรียนมีขอมูลเพ่ือใชเปน
องคประกอบหน่ึงในการตัดสินใจเลือกเขา
เรียน 

- คณะ/สาขาวิชาจัดทำขอมูลและสารสนเทศ 
การมีงานทําและรายได และผลงานสำคัญ
โดดเดนของบัณฑิต 

    

  
 
 
 
 
 



๕๑ 

 

แผนงานที่ ๓  พัฒนาศักยภาพและคณุภาพนสิิต 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานขององคกรนิสิต และการ
สรางเครือขายขององคกรนิสิตในการทำงานรวมกับนิสิต/
นักศึกษา มหาวิทยาลัยอ่ืน 

- สงเสริมภาวะผูนำและเครือขายองคกร
นิสิต 

- มมีหาวิทยาลัยเครือขายเขารวมโครงการ  

- จัดทำโครงการสงเสริมการทำงานแบบ
ภาคีเปนเครือขายระหวางกัน  

    

๒. ปรับปรุงระเบียบเก่ียวกับการบริหารจัดการและการเงิน
เพ่ือใชในกิจกรรมขององคกรนิสิตใหคลองตัวรวดเร็ว และ
ครอบคลุม 

- การบริหารและการทำกิจกรรมดานตางๆ 
ที่มีความคลองตัวและมีประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุงการบริหารจัดการและการเงิน
ขององคกรนิสิตมีความคลองตัวและมี
ประสิทธิภาพ 

- ปรับปรุงกลไกที่เกี่ยวของใหเอ้ือตอการ
ดำเนินงานขององคกรนิสิต 

    

๓. สงเสริมใหมีชมรมองคกรนิสิตทำงานดานการเสริมสราง
วินัย คุณธรรม จริยธรรม  และรณรงคเพ่ือสรางจิตสำนึก
ใหนิสิตมีวินัยคุณธรรม จริยธรรม  ใหเปนคนดีของสังคม
และประเทศชาติ  รวมทั้งใหมีความรักและผูกพันกับ
มหาวิทยาลัย 

- นิสิตมีคุณลักษณะตรงตามมหาวิทยาลัย
กำหนด 

- นิ สิ ตมี ส วนรวมในการต้ั งชมรมอย าง
หลากหลาย 

- มีการติดตามและประเมินผลเพ่ือการพัฒนา  
 

- โครงการพัฒ นาศักยภาพนิสิตให มี
คุณลักษณะตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

- การวิเคราะหและประชุมเพ่ือแสวงหา
ความจำเปนและประโยชน ในการมี
องคกรดานวินัย คุณธรรม และจริยธรรม 

- จัดกิจกรรมรณรงคเพ่ือใหนิสิตมีการรับรู
และเขาใจบทบาทและหนาที่ของนิสิต
และความเปนพลเมืองที่ดี   

    

๔. สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานกีฬา ทั้งในดานสนามกีฬา 
อุปกรณการอำนวยความสะดวก เพ่ือสุขภาพรางกายที่
สมบูรณ  รวมทั้งสนับสนุนใหมีกิจกรรมสำหรับนิสิตได
แสดงความสามารถพิเศษอยางเหมาะสม 

- มีสนามกีฬาและอุปกรณตางๆ ที่มีคุณภาพ
เหมาะสมกับความตองการ 

- เพ่ิมพ้ืนที่ออกกำลังกายเสริมสรางสุขภาพ
ที่ดีของนิสิต 

- ปรับปรุงและบำรุงรักษาสนามกีฬาและ
เพ่ิมอุปกรณใหอยูในสภาพดีพรอมใชงาน 

- จัดแขงขันกีฬาประเภทตางๆ  
- จัดใหมีกิจกรรมเพ่ือแสดงออกซึง่ความ 

    



๕๒ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

 - สงเสริมใหนิสิตที่มีความสามารถพิเศษ
ดานกีฬาไดสรางช่ือเสียงใหมหาวิทยาลัย
และประเทศ 

 สามารถของนิสิตแขงขันกีฬาประเภท
ตางๆ 

    

๕. จัดระบบการใหคำปรึกษาเพ่ือปองกันและลดปญหาทางจิต - มีระบบการใหคำปรึกษาแกนิสิต  - ปรับปรุงระบบการใหคำปรึกษาและขยาย
การมีสวนรวมของอาจารยและนิสิต  

    

๖. เสริมสรางสวัสดิการใหนิสิต - นิสิตของมหาวิทยาลัยมีสวัสดิการที่ดี 
- มีสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการใชชีวิตและ
การเรียนของนิสิตในมหาวิทยาลัย 

 

- จัดสรรงบประมาณใหหอสมุดกลางมากขึ้น 
เพ่ือพัฒนาใหเปนหอสมุดอิเล็กทรอนิกส
โดยเร็ว 

- จัดใหมีหอพักสำหรับนิสิตของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมขึ้น 

- จัดสรรและจัดหาทุนการศึกษาใหกับนิสิต
เพ่ิมมากขึ้น 

- จัดใหมีจุดบริการคอมพิวเตอรเพ่ือบริการ
นิสิตใหกระจายอยูทั่วไปในมหาวิทยาลัย 

- จัดหาที่ดินหรือพ้ืนที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือใชเปน
ศูนยวิจัยและฝกงาน 

     

๗. พัฒนาระบบประกันคุณภาพใหมีตัวช้ีวัดและเปาหมายที่
สูงขึ้น สามารถสะทอนคุณภาพในระดับสากล  

- คุณภาพดีขึ้นเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัย
เปาหมาย  

- สามารถผลิตบัณฑิตและผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพใหกับสังคมและประเทศ 

- จัดทำระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
ของทุกหนวยงาน 

- ปรับปรุงองคประกอบตัวช้ีวัดและเปาหมาย   

    



๕๓ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๘. ดำเนินการตามระบบประกันคุณภาพอยางตอเน่ืองให
ครอบคลุมทุกคณะ/หนวยงาน  

- มรีะบบคุณภาพครอบคลุมทุกหนวยงาน  
- มีการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
- เช่ือมโยงกับระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- พัฒนาและปรับปรุงระบบคุณภาพของ
มหาวิทยาลัยใหมีมาตรฐาน 

- พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจ 
ในระบบคุณภาพที่เกี่ยวของ 

- โครงการรางวัลคุณภาพหนวยงานภายใน 

    

๙. นำผลประเมนิจากการตรวจสอบมาวิเคราะห เพ่ือดำเนินการ
ปรบัปรุงแกไข  

- ใหความสำคัญกับผลการประเมิน  
 

- ประชุมสัมมนาผลการประเมิน สรุป
ประเด็นนำมาปรับปรุงแกไข 

    

๑๐.พัฒนาระบบรายงานเพ่ือรวบรวมขอมูลและวิเคราะห
ขอมูลรายงานตอสภามหาวิทยาลัย  

- มีรายงานที่เปนจริงตามผลการประเมิน  
 

- ปรับปรุงแบบรายงานและแบบเก็บขอมูล      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 

 

แผนงานที่ ๔  ปฏิรปูการจัดการเรียนรูทีส่อดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของบรบิทโลก (TSU Sandbox model) 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การพัฒนาหลักสูตรพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา (Education 
Sandbox) แกโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ 

- จัดการศึกษาใหสอดคลองกับบริบทความ
ตองการของชุมชนและนวัตกรรมสังคม  

- พัฒนาคุณภาพการศึกษา และสามารถ
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพใหโรงเรียนและ
พ้ืนที่ สรางหลักสูตร สมรรถะแกผูเรียนที่
เหมาะสมกับทองถิ่นได โดยยังสอดคลอง
กับหลักสูตรแกนกลาง 

- จัดประชุมคณาจารยที่ เกี่ยวของของ
หลักสูตร พ้ืนที่ น วัตกรรมการศึกษา 
(Education Sandbox) แกโรงเรียนใน
เขตพ้ืนที่ 

- จัดทำหลักสูตรลักสูตรสมรรถะแกผูเรียน
ใหสอดคลองกับบริบทความตองการของ
ชุมชนและนวัตกรรมสังคม มาปรับใชใน
โรงเรียนพ้ืนที่ 

- พัฒ นาคุณ ภาพและศักยภาพครู ใน
โรงเรียนพ้ืนที่ 

- ออกแบบระบบการประเมินสมรรถะ
ผูเรียนโรงเรียนพ้ืนที่ 

- ทำโครงการฯ ย่ืนขอทุนจาก หนวย
บริหารและจัดการทุนดานการพัฒนา
ระดับ พ้ืนที่  (บพท .) สำนักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) 

    

๒ . การพัฒ นาหลักสูตรน วัตกรรม อุดมศึกษา (Higher 
Education Sandbox) รวมกับภาคเอกชน แบบหลักสูตร 
ระยะสั้ น  (Non-degree) ห ลั กสู ต รป ริญ ญ าตรีและ
บัณฑิตศึกษา 

- จัดการศึกษาที่แตกตางจากมาตรฐานการ
อุ ด ม ศึ ก ษ า  ห รื อ  Higher Education 
Sandbox ตาม พ .ร .บ .การอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๖๙  

- จัดประชุมคณาจารยที่ เกี่ยวของของ
หลักสูตร 

- เชิญภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมมารวม
ใหขอเสนอแนะและทำขอคกลงรวมกัน 

    



๕๕ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

 - สรางมาตรฐานใหมใหกับการศึกษาไทย 
ในการทำหลักสูตรใหม ภายในขอบเขต
ของกระทรวง อว. ที่จะสามารถตอบโจทย
ความตองการดานการศึกษาในอนาคตได 

- ก ำห น ด ราย วิ ช า เรี ย น แ บ บ โม ดู ล 
(Module) และจำนวนหน วยกิ ตของ
หลกัสูตร 

- กำหนดเวลาเรียนในมหาวิทยาลัย 
- การเทียบโอนหนวยกิต 
- จำนวนช่ัวโมงสอนของอาจารยพิเศษ 
- การกำหนดบริษัทเฉพาะกลุมในการผลิต
กำลังคนรวมกัน 

- การพิจารณารวมกับเอกชนในการใช
สถานที่ในการเรียนการสอน 

- รางและจัดทำหลักสูตร  
- เสนอหลักสูตรเขาสภามหาวิทยาลัย 

    

๓ . โครงการจัดต้ังโรงเรียนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
มหาวิทยาลัยทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง หลักสูตรนวัตกรรม
อ นุปริญ ญ า (Diploma Education Sandbox) ร วมกั บ
ภาคอุตสาหกรรม 

- ผลิตบุคลากรสายวิชาชีพระดับอนุปริญญา 
ที่มีศักยภาพสูง และเปนแหลงวิจัยเรียนรู
เพ่ือผลิตและพัฒนาสายอาชีวศึกษาของ
ประเทศ 

- เปนศูนยวิจัยและพัฒนาการศึกษา ที่มี
ความเปนเลิศในการจัดการศึกษาเปน
ตนแบบวิชาชีพอาชีวศึกษา สามารถสราง
องคความรูใหมพัฒนานักเรียนใหมีทักษะ
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยียุคใหมใน
ศตวรรษที่ ๒๑  

- จัดต้ังคณะกรรมการดำเนินงานโครงการ
จัดต้ังโรงเรียนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
โดยรวมกับภาคอุตสาหกรรม (อาทิ เชน
สมาคมยางพาราไทย เครือเบทาโกร เครือ
CPF เปนตน) ทั้งหลักสูตร บุคลากร และ
อุปกรณเครื่องมือ โดยใชั มหาวิทยาลัย
เปนพ่ีเลี้ยงทางดานเทคโนโลยีในการผลิต 
พัฒนาบุคลากร และตอยอดอาชีวะ เปน
นักเทคโนโลยีบัณทิตพันธุใหม 

 

    



๕๖ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  - จัดการเรียนรูที่ผูเรียนไดคิดและลงมือ 
ปฏิบัติดวยตัวเอง (Active Learning) 

- จัดการเรียนรูจากโครงงาน (Project 
Based Learning: PBL) ใชโจทยจริง, ใช
งานได 

- ใชนวัตกรรมและเทคโนโลยี (Innovation 
and Technology) ในการเรียนการสอน  

- ก าร เรี ย น แ บ บ ส ห กิ จ ศึ ก ษ า  (Co-
operative Education) 

- การสอนแบบบูรณาการกับการทำงาน 
(Work Integrated Learning: WIL) 

- การสรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community: 
PLC) 

- ร า ง โค ร งก ารจั ด ต้ั งฯ / เส น อ ส ภ า
มหาวิทยาลัย 

    

 
 
 
 
 
 



๕๗ 

 

แผนงานที่ ๕  พัฒนาระบบสนบัสนุนการเรียนรูทีส่อดคลองและเหมาะสมกับสงัคมดิจิทัล 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิต - สงเสริมใหผูเรียนไดเรียนและพัฒนาตาม
ศักยภาพของตน เพ่ือการปรับตัวของ
บุคคลใหรู เทาทันตอการเปลี่ยนแปลง   
และการพัฒนาของบริบทสังคมโลก 

- การศึกษาตลอดชีวิตมีความจำเปนสำหรับ
ผู เรียนโดยเฉพาะโลกในศตวรรษที่ ๒๑     
ที่มีการเปลี่ยนแปลงบริบทเศรษฐกิจและ
สังคมโลก อันเน่ืองมาจากการเปลีย่นแปลง
ดิ จิ ทั ล  (Digital Revolution) และก าร
เปลี่ ยนแปลงอุตสาหกรรม ๔ .๐ (The 
Fourth Industrial Revolution) 

- จัดต้ังคณะกรรมการดำเนินการรวมกัน
ออกแบบหลักสูตรเกี่ยวกับทักษะชีวิต 
เพ่ือใหนิสิตและคนทำงานอาชีพตางๆ   
มีความพรอมทั้งวิชาชีพ และวิชาชีวิต 
(mindset, skill set)  

- จัดกระบวนการทางการศึกษาเพ่ือการ
เรียนรูตลอดชีวิต ในรูปแบบการศึกษา
ตามอัธยาศัย (Informal Education) 

- พัฒนาระบบคลังหนวยกิจ (Credit Bank) 
เช่ือมโยงระหวางมหาวิทยาลัยที่ ท ำ
ขอตกลงความรวมมือกับกระทรวง อว. 

    

๒. พัฒนาระบบคลังหนวยกิจ (Credit Bank) ระดับปริญญาตรี 
และบัณฑิตศึกษา รวมกับมหาวิทยาลัยในเครือขาย 

- เพ่ือสรางระบบคลังหนวยกิจ รวมกับ
มหาวิทยาลัยในเครือขาย 

- จัดทำระบบทะเบียนสะสมหนวยกิต
สําหรับผูเรียนที่เขาศึกษาระดับปริญญา
ตรีและบัณฑิตศึกษา 

- จัดทำหลักเกณฑการเทียบวิชาเรียนและ
โอนหนวยกิตระหวางการศึกษาในระบบ 

- จัดทำหลักเกณฑการเทียบโอนความรู
และการใหหนวยกิตจากการศึกษานอก
ระบบและ/หรือการศึกษาตามอัธยาศัย
เขาสูการศึกษาในระบบ 

    



๕๘ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๓. พัฒนาระบบ MOOC (Massive Open Online Courses) 
การจัดการเรียนการสอนออนไลนระบบเปดสำหรับ
มหาชน ซึ่งมีลักษณะใหเขาเรียนไดไมจำกัดจำนวนคนและ 
Platform สอนออนไลน 

- เพ่ิมประสทิธิภาพทางการศกึษา   
- ลดขอจำกัดเรื่องการใชหองเรียน 
- การศึกษาเปนไปในระบบเปด 
- เพ่ื อ พัฒ นาไปสู มหาวิทยาลั ย ดิจิทั ล 
(Digital University) 

- สนับสนุ นส งเสริมให คณาจารย และ
บุคลากรสรางสื่อการสอนที่ เปนระบบ 
MOOC(Massive Open Online Courses) 
ใหมากขึ้น  

- จัดทำ Platform สอนออนไลน 

    

๔. การจัดทำและพัฒนาแผนแมบทวิทยาศาสตรสุขภาพใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

- เพ่ือเปดหลักสูตรสาขาวิชาที่เก่ียวกับดาน
วิทยาศาสตรสุขภาพ  

- เพ่ื อผลิ ต บัณ ฑิ ต รองรับห วงโซ ด าน
วิทยาศาสตรสุขภาพสอดคลองกับความ
ตองการของสังคมและความตองการของ
ตลาดแรงงาน ทั้งภาคการผลิตและการ
บริการ อาทิ การสงเสริมการลงทุนใน
กิจการผลิตยา ผลิตอุปกรณ ทางการ
แพทย ใหบริการสถานพยาบาล และ
บริการทางการแพทย เปนตน 

- จัดต้ังคณะกรรมการรวมทกุภาคสวน ทำ
แผนแมบทวิทยาศาสตรสุขภาพ  

- จัดทำแผนแมบทวิทยาศาสตรสุขภาพใน
ศตวรรษที่ ๒๑ 

- เสนอตอสภามหาวิทยาลยั 

    

๕. พัฒนาหองเรียนแบบเดิมเปนหองเรียนอัจฉริยะ หองเรียน
ดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการเรียนแบบ Active Learning 
และการเรียนแบบผสมผสาน(Blended Learning)  

 

- เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนแบบ    
E-Learning ในศตวรรษที่ ๒๑  

- เพ่ื อ พัฒ นาไปสู มหาวิทยาลั ย ดิจิทั ล 
(Digital University) 

- ทำแผนสำรวจจัดหาหองเรียนและทำ
การปรับปรุงเพ่ิมเติมอุปกรณที่เกี่ยวของ 

- จัดหา Platform สนับสนุนที่เหมาะสม 

    



๕๙ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๖ . การฝกอบรมหลักสูตรทักษะของศตวรรษที่  ๒๑ (21st 
Century Skills Curriculum) แกนิสิต 

- เพ่ือใหมีความรู ทักษะและเจตคติที่ดีแก
นิสิตในศตวรรษที่ ๒๑  

- จัดทำหลักสูตรทักษะสำคัญของศตวรรษ 
ที่ ๒๑ สำหรับนิสิต 

- ดำเนินการอบรมผานระบบโปรแกรม
อบรมแบบออนไลน   

    

๗ . การดำเนินกิจกรรมสงเสริมบรรยากาศการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ ๒๑  

- เพ่ือใหนิสิตไดรับบรรยากาศการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ ๒๑  

- ใหนิสิตเรียนรูอยางมีคุณภาพและมีความ 
สุขในการเรียน 

- คณะ/ภาควิชา ดำเนินจัดโครงการ/ 
กิจกรรมใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูใน
ศตวรรษที่ ๒๑  

    

๘. การพัฒนาทกัษะทางภาษาของนิสิต อยางตอเน่ือง - เตรียมความพรอมทักษะทางภาษาของ
นิสิตสูการใชชีวิต/ทำงาน ในศตวรรษที่ ๒๑ 

- สภาพแวดลอมการใชภาษาทั้งในหองเรียน
และนอกกหองเรียน  

- จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะทางภาษา
สำหรับนิสิต 

- สงเสริมกิจกรรมพัฒนาการใชภาษา
หลากหลายรูปแบบ 

- ดำเนินการอบรมผานระบบโปรแกรม
อบรมพัฒนาทักษะภาษาแบบออนไลน   

- จัดใหมีการสอบตามเกณฑมาตราฐาน 

     

 
 
 
 
 



๖๐ 

 

แผนงานที่ ๖  พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรูและสมรรถนะสากลของอาจารย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . ก ารจั ด ก าร เรี ย น รู ต าม แ น วท าง TPSF (Teaching 
Professional Standard  Framework) กรอบมาตรฐาน
ของสหราชอาณาจักร (UK-PSF) 

- พัฒนาอาจารยของมหาวิทยาลัยใหมีความ
เปนเลิศในดานการสอน โดยมีเปาหมาย
ใหบุคลากรดานวิชาการไดรับการรับรอง
สมรรถนะและประสิทธิภาพในการเรียน
การสอนตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพของ 
สหราชอาณาจกัร (UK-PSF) 

- เปนอาจารยมืออาชีพ ๓ มติิ คือ  
  มิ ติ ด าน กิจกรรม  (Areas of Activity)  
มิติดานความรูหลัก(Core Knowledge) 
แ ล ะ มิ ติ ด า น ค า นิ ย ม ท า ง วิ ช า ชี พ
(Professional Values) ร วม กิ จ ก ร ร ม 
(Activity) ๑๕ กิจกรรม 

 

- จัดอบรมเชิงปฏิบัติการใหความรูความ
เขาใจในเรื่องเกณฑ UK-PSF โดยละเอียด 

- จัดใหมีการสมัครเขารวมโครงการขอ
รับรองสมรรถนะตามกรอบ UK-PSF 

- จัดการเขียนใบสมัครขอรับรองมาตรฐาน
อาจารยตามกรอบมาตรฐาน UK-PSF 
จากสถาบัน  Advance HE ประเท ศ 
สหราชอาณาจักร โดยมหาวิทยาลัยเปน
ผูสนับสนุนคาใชจาย 

- แจงความจำนงคขอให Advance HE 
จัดวิทยากรมาดำเนินการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) แกคณาจารย 
และเพ่ือเตรียมความพรอมในการเขียน 
RAP (Reflective Account of Practice) 
ตาม UK-PSF และขอรับการประเมิน
ระดับวิทยฐานะ Fellowship ซึ่ งแบ ง 
เปน ๔ ระดับ คือ ระดับที่ ๑ Associate 
Fellow ระดับที่  ๒ Fellow ระดับที่  ๓
Senior Fellow และระดับที่ ๔ Principal 
Fellow-Advance HE ส ง  RAP เ ป น
ความ ลับให Reader  ประเมิน  ถาผานก ็ 

    



๖๑ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

    จะไดใบ Certificate ตามระดับที่สมัคร 
- จัดระบบใหอาจารยที่ไดรับรองสมรรถนะ
เป น  Senior Fellow หรือ Fellow มา
ชวยเปนอาจารยพ่ีเลี้ยง (Mentor) 

    

๒ . ปรับปรุงระบบจายผลตอบแทนใหมีความสัมพันธกับ
สมรรถนะของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาเพ่ิมเติมขึ้น 

- เพ่ือใหบุคลากรมีขวัญกำลังใจดีขึ้น และมี
ความสุขในการทำงานกอใหเกิดการเพ่ิม 
พูนคุณภาพ และปริมาณของผลงาน 
คิดคนดัดแปลงวิธีการทำงานใหดีขึ้น  

- สงเสริมธรรมาภิบาลในองคกร 

- ปรับปรุงระบบจายผลตอบแทนใหสัมพันธ 
กับสมรรถนะของบุคลากรที่ ไดรับการ
พัฒนาเพ่ิมเติมขึ้น 

 

    

๓. การอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสำหรับบุคลากรอยาง
ตอเน่ือง 

 

- เตรียมความพรอมทักษะภาษาอังกฤษของ
บุคลากรใหเปนไปตามเกณฑ Common 
European Framework of Reference 
for Languages (CEFR) ตาม แผน การ
เสริมสรางและพัฒนาความเปนสากลหรือ
นานาชาติของมหาวิทยาลัย 

- ความเปนนานาชาติ 

- จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะภาษา 
อังกฤษสำหรับบุคลากร 

- ดำเนินการอบรมผานระบบโปรแกรม
อบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษแบบ
ออนไลน ไดเน็ต (Dynamic Education: 
DynEd) โดยโปรแกรม DynEd ไดรับการ
ออกแบบตามหลักสูตรการสอนตามกรอบ 
Common European Framework of 
Reference for Languages (CEFR) ซึ่ ง
เปนมาตรฐานการเรียนภาษาของสหภาพ
ยุโรป 

- จัดใหมีการสอบตามเกณฑมาตราฐาน 

    



๖๒ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔ . การพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital) ของ
บุคลากรอยางตอเน่ือง 

- ทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 
- การประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการ
ปฏิบัติงาน  

- การเปนมหาวิทยาลัยดิจิทั ล  (Digital 
University 

- จัดโครงการอบรมพัฒนาทักษะดาน
เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร 

- ดำเนินการอบรมผานระบบโปรแกรม
อบรมพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัล
แบบออนไลน   

- ส ง เส ริ ม กิ จ ก รรม ก ารป ระ ยุ ก ต ใช
เทคโนโลยีดิจทิัลเพ่ือการปฏิบัติงาน 

- จัดใหมีการสอบตามเกณฑมาตราฐาน 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๓ 

 

แผนงานที่  ๗   ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาใหโอกาสนักเรียนโรงเรียนดอยโอกาสเขามาเปนนิสิตของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. จัดสรรกรอบอัตราใหโควตาแกนักเรียนโรงเรียนดอยโอกาส
ในเขตพ้ืนที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ทั้งสองวิทยาเขต ใน
อัตรารอยละ ๕-๑๐ ของจำนวนนิสิตที่รับในแตละคณะ  

- เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให
โอกาสนักเรียนโรงเรียนดอยโอกาส  

- สำรวจโรงเรียนดอยโอกาสในเขตพ้ืนที่
มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

- กำหนดกฎระเบียนกรอบอัตราใหโควตา 
แกนักเรียนโรงเรียนดอยโอกาสในเขต
พ้ืนที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบทั้ งสอง
วิทยาเขต 

    

๒ .จัดหาทุนการศึกษาและลดเงินคาเลาเรียนของนิสิต      
ดอยโอกาส ๔๐-๕๐%  

- เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาให
โอกาสนักเรยีนโรงเรียนดอยโอกาส 

- เครือขายแหลงทุนสำหรับนิสิตดอยโอกาส 

-ปรับปรุงหลักเกณฑอัตราคาเลาเรียนใน
แตละคณะ 

-กิจกรรมเพ่ือระดมทุนจากเครือขายหรือ
หนวยงานภายนอกสำหรับนิสิตดอย
โอกาส 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 

 

๑๒.๓  Platform 3 พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากภาคใตและเศรษฐกิจไทย 4.0 โดยใชการวิจัยและนวัตกรรม 
แผนงานที่  ๑   การพัฒนาศักยภาพคณาจารยและนักวิจัย สรางและขยายผลงานวิจัย เพื่อความเปนเลศิทางวิชาการ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สรางเครือขายนักวิจัยของมหาวิทยาลัย และนักวิจัยจาก
ตางประเทศใหมีกิจกรรมดานการวิจัยรวมกัน  

- เพ่ิมเครือขายความรวมมือมากขึ้น 
- เพ่ิมโครงการวิจัยรวมกัน 
- เพ่ิมการตีพิมพในวารสารนานาชาติ 
- เพ่ิมขีดความสามารถของนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัย   

- สงเสริมการทำวิจัยรวม กันระหวาง
มหาวิทยาลัยทั้งในและตางประเทศ  

- หาแหลงทุนเพ่ือการทำวิจัย  

    

๒. รวมวิจัยและนวัตกรรมกับภาคเอกชน เพ่ือเสนอขอทุน วช.  
สกว. สวทช.  และหนวยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการใหทุน
วิจัย 

- เพ่ือตอบโจทยยุทธศาสตรดานการวิจัย
ของประเทศ 

- ผลักดันงานวิจัยจากหิ้งสูหาง 
- เพ่ิมทรัพยสินทางปญญาของมหาลัย 

- ทำขอตกลงบันทึกความรวมมือรวมกัน
กับเครือขายภาคเอกชน 

- จัดทำโครงการ รวมวิจัยและนวัตกรรม
กับภาคเอกชน 

- เสนอขอทุน วช .  สกว. สวทช .  และ
หนวยงานอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับการใหทุน
วิจัย 

    

๓. จัดระบบขอมูลแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยใหเปนปจจุบัน
และเขาถึงไดงายและสะดวก  

- มีระบบขอมูลแหลงทุนที่สมบูรณ 
- กระตุนหรือจูงใจบุคลากรหรือนักศึกษาใน
การเสนอโครงกการ  

 

- จัดทำขอมูลแหลงทุนเผยแพร Web Site 
ของมหาวิทยาลัย   

- จัดพิมพขอมูลแหลงทุนในลักษณะอางอิง
ได   

    

๔. เสนอผลงานวิจัยที่มีคุณคาของนักวิจัยเพ่ือจัดหาแหลงทุน
หรือขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากหนวยงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือมาสนับสนุนการทำวิจัยของคณาจารย
และบุคลากร 

- มีเพ่ิมจำนวนนักวิจัยและโครงการวิจัยที่
เพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ือง  

 

- จัดสรรทุนวิจัย   
- เพ่ิมงบประมาณหรือแหลงทนุ 
 
 

    



๖๕ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๕. สนับสนุน สงเสริม  ดูแลผูทำวิจัย   - อำนวยความสะดวกใหผูทำวิจัย 
- มีผลงานวิจัยมากขึ้น 

- จัดใหมีคณะกรรมการทำหนาที่ สนับสนุน 
ส งเสริม  ให คำแนะนำใน เรื่อ งต างๆ 
เกี่ยวกับ การทำวิจัย รวมทั้งทำหนาที่
ดูแลผูทำวิจัยในโครงการวิจัยที่ ไดรับ
อนุมัติใหดำเนินการเพ่ือใหไดผลงานวิจัย
ที่เปนรูปธรรมอยางแทจริง 

    

๖. สนับสนุนสงเสริมใหคณาจารยหรือบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการทำงานวิจัยใหมากขึ้น โดยเฉพาะในสวนของ
คณาจารยน้ัน สนับสนุนใหมีภาระงานดานการสอนที่
พอเหมาะ และใชเวลาในการทำวิจัยใหมากขึ้น  

- มีหลักเกณฑหรือระเบียบการคำนวณ
ภาระงานใหครอบคลุมและสนับสนุนการ
ทำวิจัย 

- ผูวิจัยมีเวลาทำวิจัยมากขึ้น  
 

- ปรับเกณฑภาระงานของคณาจารยใหมี
ความเหมาะสมและเอ้ือตอ เง่ือน ไข
ดังกลาว 

- จัด ให มี ระเบี ยบการจ างผู ช วยสอน 
(Teaching Assistance) แ ล ะ นิ สิ ต ม า
ทำงานเปนผู ช วยนัก วิจัย (Research 
Assistance) เ พ่ื อ ให อ าจ ารย มี เว ล า
ทำงานวิจัยมากขึ้น  

     

๗ . สรางระบบแรงจูงใจใหกับผูทำวิจัยที่มีผลงานที่ เปน
รูปธรรมที่แสดงถึงความเปนเลิศทางวิชาการหรือการ
นำไปใชในเชิงพาณิชยไดจริง ตลอดจนใหความชวยเหลือ
ประชาสัมพันธ เผยแพรผลงาน รวมไปถึงการชวยเหลือใน
การจดสิทธิบัตรดวย 

- มีหลักเกณฑระบบการจายคาตอบแทน   
- มีนักวิจัยที่มีผลงานดีเดนเพ่ิมมากขึ้น 
 

- จัดสรรคาตอบแทนหรือเงินรางวัลให
อยางเหมาะสม 

- จัดกิจกรรมยกยองและเชิดชู 
 

    

๘. เผยแพรประชาสัมพันธผลงานวิจัย - มีนิทรรศการและการแสดงผลงาน ซึ่งเปน
บรรยากาศทางวิชาการอยางสม่ำเสมอ 

 

- จัดใหมีงบประมาณในการไปนำเสนอ
ผลงานวิจัยในที่ประชุมวิชาการตางๆ 

    



๖๖ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  - สงเสริมบรรยากาศการทำวิจัย 
- จัดประชุมทางวิชาการหรืองานแสดง
ผลงานทางวิชาการเพ่ือแสดงถึงความ 
กาวหนาในการทำวิจัย หรือแสดงถึง
ผลงานสิ่งประดิษฐใหมๆ ที่ทำขึ้น 

    

๙. สนับสนุนเครื่องมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ือ
การทำวิจัยของคณาจารย บุคลากร และนิสิต อยาง
ตอเน่ือง 

- มีศูนย เครื่องมือที่ สามารถใชรวมกัน
ระหวางนักวิจัยของแตละหนวยงาน 

 

- จัดใหมีศูนยเครื่องมือทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเพ่ือบริการคณาจารย 
บุคลากร และนิสิต  

- มีบัญชีเครื่องมือและอุปกรณที่สามารถ
ใชรวมกันไดทั้งระหวางภาควิชาและคณะ   

- ใชกลไกการจัดสรรงบประมาณครุภัณฑ
เปน เครื่องมือในการส งเสริมการใช
อุปกรณเครื่องมือราคาแพงรวมกัน   

    

๑๐. สงเสริมและสนับสนุนนิสิตที่อยูระหวางการศึกษา และ
บุคลากร ที่มีความสนใจ มีศักยภาพและขีดความสามารถ
ในการทำธุรกิจสตารทอัพ (Startup)  

- สรางธุรกจิของตนเอง   
- สรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือเศรษฐกิจอยางยืน  
 

- จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมดาน
ความเปนผูประกอบการแกนิสิตและ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

- จัดเตรียม co-working space สำหรับ 
startup ภายในมหาวิทยาลยั 

- สรางความตระหนักและพัฒนาศักยภาพ
ของนิสิต และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  

    



๖๗ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

    ในการพัฒนาแบบจำลองธุรกิจนวัตกรรม 
รวม ทั้ งคั ด ก รอ งแบ บ จำลอ งธุ รกิ จ
นวัตกรรมที่มีศักยภาพในการเติบโตสูง 
เขาสูกระบวนการเขาขอทุนในโครงการ
กองทุนยุวสตารทอัพ (Youth Startup 
Fund) ของกองทุนพัฒนาผูประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology 
and Innovation-Based Enterprise 
Development Fund: TED Fund)  

- การจัดต้ังกองทุนสตารทอัพขนาดเล็ก 
(Small Startup Fund) ของมหาวิทยาลัย 

    

๑๑.  จัดต้ังสภาวิจัยของมหาวิทยาลัย  - เพ่ือใหสอดคลองกับเสรีภาพทางวิชาการ 
สงเสริมใหคณาจารยรวมมือกัน สภาวิจัย
ของมหาวิทยาลัยจะขับเคลื่อนงานวิจัยแต
ละกลุมวิจัย (Research Cluster) ใหสอด 
คลองกับความถนัดของคณาจารย และ
ตอบโจทยตอการพัฒนาประเทศ 

- เพ่ือสงเสริมสรางใหเกิดบรรยากาศการ
วิจัย ในการผลิตผลงานใหมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เพ่ือความสามารถในการ
แขงขันระดับนานาชาติ 

- เสนอ โครงการจั ด ต้ั งสภ า วิจั ยของ
มหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัย 

- รับฟง และปรับปรุง/แกไข 
- สนับสนุนการดำเนินงานสภาวิจัยของ
มหาวิทยาลัย  

 

    



๖๘ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑๒. จัดต้ังสภาวิจัยแหงภาคใต ดำเนินโครงการรวมมือกับ    
๓ มหาวิทยาลัย ไดแก  มหาวิทยาลัยทักษิณ (มท .) 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  (มวล .) และมหาวิทยาลัย
สงขลา นครินทร (มอ.)  

- เพ่ือรวมมีอในการทำงานวิจัยรวมกันตอบ
โจทยตอการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะ
พ้ืนที่ภาคใต และมีทิศทางเดียวกันไมซ้ำ
ชอนกัน สามารถจัดทำโครงการรวมเพ่ือ
ขอทุนขนาดใหญได 

- เสนอโครงการจัดต้ังสภาวิจัยแหงภาคใต 
รวมมือกับ ๓ มหาวิทยาลัยในบทบาท
หนาที่ และขอบขาย การทำงานรวมกัน 
ตอสภามหาวิทยาลัย 

- รับฟง และปรับปรุง/แกไข รวมกันทั้ง
สามมหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนการดำเนินงานสภาวิจัยแหง
ภาคใต  

    

๑๓. จัดต้ังศูนยความเปนเลิศแตละดานที่มีศักยภาพ  - เพ่ือขับเคลื่อนความเปนเลิศของการวิจัย
ในแตละสาขาวิชา 

- เพ่ือพัฒนาองคความรูและการประยุกต
ความรูในการพัฒนาประเทศ 

- เสนอโครงสรางศูนยความเปนเลิศแตละ
ดานที่มีศักยภาพตอสภามหาวิทยาลัย 

- สนับสนุนการดำเนินงานศูนยความเปน
เลิศ 

    

๑๔. จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติและขอเปนเจาภาพใน
การจัดประชุมวิชาการนานาชาติของสมาคมวิชาการใน
แตละสาขาวิชา ที่สำคัญควรมี Journal ที่มีฐานขอมูลใน 
Scopus รองรับการตีพิมพ 

- เพ่ือเปนเวทีในการนำเสนอผลงานวิจัย
และแลกเปลี่ยนความรูระหวางนักวิจัย
และผูสนใจ  

- สงเสริมให บุคลากรทุกสาขาวิชาเปน
สมาชิกของสมาคมวิชาการในประเทศ
และตางประเทศของแตละสาขาวิชา  

- เพ่ือเผยแพรช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยและ
นักวิจัยของไทยตอประชาคมนานาชาติ  

- จัดทำโครงการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ    

- จัดทำโครงการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ รวมกับสมาคมวิชาการในแต
ละสาขาวิชา  

    

๑๕ . จัดทำวารสารทางวิชาการของมหาวิทยาลัยระดับ
นานาชาติ ในรูปแบบ e-Journal 

- เพ่ือเผยแพรช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย
และนักวิจัย สูนานาชาติ 

- จัดทำโครงการวารสารทางวิชาการ 
ระดับนานาชาติ ในรูปแบบ e-Journal 

    



๖๙ 

 

แผนงานที่ ๒   การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย  เพื่อการเผยแพรและการใชประโยชนจากผลงานวิจัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. บริหารการทำวิจัยในระดับมหาวิทยาลัย ใหเอ้ือตอการ
ประสานกับคณะ/หนวยงาน ใหมีภารกิจสรางผลงานวิจัย
ไปสูเชิงพาณิชย   

- มีองคกรและโครงสรางระบบบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ  

- สงเสริมการนำผลงานวิจัยไปสูเชิงพาณิชย   
 

- จัดใหมีหนวยงานในมหาวิทยาลัยรองรับ
ภารกิจดานการใชประโยชนจากผลงาน 
วิจัย     

    

๒. สรางความคลองตัวในการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน   - มรีะเบียบที่เอ้ือตอการทำวิจัย - ดำเนินการแกไขปรับปรุงหรือทำระเบียบ
ทั้งดานการบรหิารการเงินและอ่ืนๆ ที่เอ้ือ 
ตองานวิจัย  

    

๓.  กำหนดมาตรการ ทิศทางการวิจัย การนำผลการวิจัยไปใช
ประโยชน และมีระบบรายงานการเงิน   

- มีมาตรการ ทิศทางการวิจัย การนำผล 
การวิจัยไปใชประโยชน 

- มีแผนการเงินดานการวิจัย (Research 
Financial Plan) 

- จัดใหมีหนวยงานที่เก่ียวของเสนอแผน 
การเงินดานการวิจัยประจำปและสรุป
การจายเงินประจำป 

    

๔ . การดูแลทรัพยสินทางปญญาและการจดสิท ธิบัตร       
จากงานวิจัย  

- พิทักษและดูแลทรัพยสินทางปญญาจาก
งานวิจัยของผูทำวิจัยและมหาวิทยาลยั 

- จัดต้ังหนวยงานทำหนาที่ดูแลและพิทักษ
สิทธิเกี่ยวกับทรัพยสินทางปญญาและ
การจดสิทธิบัตรจากงานวิจัย 

    

๕ . จั ด ต้ั งกอ งทุ น วิจั ย  (Basic Research) แต ล ะคณ ะ /
หนวยงาน   

- เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยพ้ืนฐานของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัย เพ่ือทำวิจัยเปนแนวทาง
เสนอโครงการขอทุนวิจัยขนาดใหญจาก
สวนกลาง 

- แตละคณะ/หนวยงาน จัดสรรทุนวิจัย
พ้ืนฐาน   

    

  
 
 



๗๐ 

 

แผนงานที่ ๓  พัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทางที่ตอบสนองความตองการของสังคมและยทุธศาสตรชาติ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. พัฒนาศูนยวิจัยของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะที่วิทยาเขต
พัทลุง 

 -จัดต้ังศูนยวิจัยที่เกี่ยวของกับดานเกษตร 
ชีวภาพ และสิ่งแวดลอม 

- จัดต้ังศูนยวิจัยที่เกี่ยวของกับดานพลังงาน 
ทางเลือก   

- จัดต้ังศูนยวิจัยนวัตกรรมสังคม   
- จัดต้ังศูนยการเรียนรูเกษตรทฤษฏีใหม   
- จัดต้ังศูนยวิจัยเกษตรอัจริยะ    
- จัดต้ังศูนยวิจัยรวมภาครัฐและเอกชน    

- จัดทำแผนพัฒนาศูนยวิจัยเฉพาะทาง  
ทำโครงการจัดต้ังศูนยฯ วัตถุประสงค 
แผนงาน บุคลากร และแผนงบประมาณ  

- เสนอสภามหาวิทยาลัย 
 

    

 
แผนงานที่ ๔   การตอบสนองโจทยปญหาความตองการในการพัฒนาเขตพื้นที่จังหวัดทั้งสองวิทยาเขต  

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การเขาเปนที่ปรึกษาและรวมประชุมกับทางจังหวัด  - เพ่ือรับรูขอมูลความตองการในการพัฒนา
จังหวัด 

- เพ่ือชวยต้ังโครงการวิจัยและนวัตกรรม
รวมกันในสาขาที่เกี่ยวของ  

- จัดทำเครือขายความรวมมือ (MOU) กับ
จังหวัดทั้งสอง 

- เชารวมประชุมกับจังหวัดตามวาระการ
ประชุม 

     

๒ . ปรับปรุงระบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
พิจารณาจากตัวบงช้ีการเพ่ิมขึ้นของจํานวนนักวิจัยใหม และ
จํานวนโครงการวิจัยลักษณะของโจทยวิจัยที่มีความสัมพันธ
กับสภาพบริบทปญหาของพ้ืนที่ในการพัฒนาจังหวัด 

- เพ่ือปรับปรุงระบบการบริหารงานวิจัย
ของมหาวิทยาลัย 

- ปรับปรุ งระเบี ยบงาน วิจั ยที่ มี ความ  
สัมพันธกับสภาพปญหาของพ้ืนที่ในการ
พัฒนาจังหวัด 

    



๗๑ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๓. การเช่ือมโยงงานวิจัยในพ้ืนที่จังหวัด กับหลักสูตรการ
จัดการเรียนการสอน มีการนํานิสิตไปรวมในกระบวนการ 
วิจัยของอาจารยในพ้ืนที่  

- เพ่ือใหนิสิตไดเรียนรูโจทยวิจัยที่มีความ 
สัมพันธกับสภาพปญหาของพ้ืนที่และการ
นำนวัตกรรมเขาชวยแกปญหาในพ้ืนที่
จังหวัดทั้งสอง  

- เพ่ือใหนิสิต รับผิดชอบ รอบรู สูงาน มี
ประสบการณเชิงปฏิบัติ ตามอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลัย 

- เพ่ือเปนแนวทางพัฒนาหลักสูตรพ้ืนที่
นวัตกรรมการศกึษา (Education Sandbox) 

- ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการเรียนการ
สอน สาขาที่เกี่ยวของ 

 

    

๔. สรางงานวิจัยเศรษฐกิจใหม  BCG Model เช่ือมโยงงาน 
วิจัยในพ้ืนที่ของจังหวัด 

- เพ่ือพัฒนา ๓ เศรษฐกิจหลัก คือ เศรษฐกิจ
ชี ว ภ า พ  (Bio economy) เศ ร ษ ฐ กิ จ
ห มุ น เวี ย น  (Circular Economy) แ ล ะ
เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไป
พรอมกัน  

- เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยเปน
รูปธรรม มีความสอดคลองกับเปาหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน และสอดรับกับหลักคิด
ของเศรษฐกิจพอเพียง  

- จัดทำโครงการวิจัยและพัฒนา BCG 
ร วมกั บ จั งห วัด ใน พ้ื นที่ บ ริ ก ารของ
มหาวิทยาลัย 

- ขอทุนจากหนวยบริหารและจัดการทุน
ด านการพัฒ นาระดับ พ้ืนที่  (บพท .) 
สอวช. 

    

 
 
 



๗๒ 

 

แผนงานที่ ๕   การพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยชัน้นำระดับนานาชาติ 
                   การวางรากฐานการพัฒนาใหสอดคลองกับการกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำระดับนานาชาติ โดยถือเกณฑมาตรฐานของ 
Quacquarelli  Symonds (QS) World University Rankings หรือ QS Rankings ซึ่งเปนการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลก (World-Class 
University) จากประเทศอังกฤษที่ไดรับการยอมรับทั่วโลก เกณฑดังน้ี 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . ช่ือ เสียงด าน วิชาการของมหาวิทยาลัย (Academic 
reputation)  

- เพ่ือใหเขากับเกณฑมาตรฐาน QS World 
University Rankings หรือ QS Rankings 
ขอที่ ๑ 

- ดำเนินการตาม Platform 1 แผนงานที่ ๒ 
๓ ๔ ๕ ๖ Platform 2 แผนงานที่ ๑ ๒ 
๓ ๔ ๕ ๖ Platform 3 แผนงานที่ ๑ ๒ 
๓ ๔ Platform 4 แผนงานที่  ๒ และ 
Platform 6 แผนงานที่ ๔ และ ๕ 

     

๒ . ทัศนคติของผู จ างงานตอบัณ ฑิตของมหาวิทยาลัย 
(Employer reputation)  

- เพ่ือใหเขากับเกณฑมาตรฐาน QS World 
University Rankings หรือ QS Rankings 
ขอที่ ๒ 

- ดำเนินการตาม Platform 1 แผนงานที่ ๕     

๓ . สัดสวนจำนวนอาจารยตอนิสิต (Student-to-faculty 
ratio) 

 -เพ่ือใหเขากับเกณฑมาตรฐาน QS World 
University Rankings หรือ QS Rankings 
ขอที่ ๓ 

- ดำเนินการตาม Platform 1 แผนงานที่ ๒     

๔. สัดสวนจำนวนการอางอิงตอผลงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ 
(Citations per faculty)  

 -เพ่ือใหเขากับเกณฑมาตรฐาน QS World 
University Rankings หรือ QS Rankings 
ขอที่ ๔ 

- ดำเนินการตาม Platform 2 แผนงานที่ ๒  
และ Platform 3 แผนงานที่ ๑ 

    

๕ . สัดสวนจำนวนอาจารยตางชาติ และสัดสวนจำนวน
นักศึกษาต างชาติ  (International faculty ratio and 
international student ratio) 

 -เพ่ือใหเขากับเกณฑมาตรฐาน QS World 
University Rankings หรือ QS Rankings 
ขอที่ ๕ 

- ดำเนินการตาม Platform 2 แผนงานที่ ๑ 
และ ๒   

    



๗๓ 

 

๑๒.๔ Platform 4 สรางความเขมแข็งทางศลิปะ วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนและภูมิภาค 
แผนงานที่ ๑ พัฒนางานวิจยั งานสรางสรรคและงานวิชาการ ดานศลิปะวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สนับสนุนและดำเนินการจัดทำวิจัยดานศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถิ่น โดยกำหนดหัวของานวิจัยที่เปน
ความเรงดวนสืบสานศิลปวัฒนธรรมภาคใต 

- ไดหัวขอการวิจัย  
- ไดผลงานวิจัย 

- มีโครงการประชุมรวมเพ่ือกำหนดหัวขอ
งานวิจัย   

- จัดทำโครงการวิจัย  
- ขอทุนวิจัยกองทุนวิจัยพ้ืนฐาน หรือ
แหลงทุนอ่ืนๆ จากภายนอก  

- ดำเนินการวิจัย  

     

๒ . พัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยาเพ่ือเปนพ้ืนที่ทองเที่ยว    
เชิงธุรกิจศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น    

- สืบสานศิลปวัฒนธรรมที่สอดคลองและ
กลมกลืนกับยุคสมัย นำเสนอในรูปแบบ
ทัวรทองเที่ยวเชิงศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปญญาทองถิ่น    

- ทำแผนพัฒนาพิพิธภัณฑคติชนวิทยา ใน
รูปแบบออนทั วรการท อ งเที่ ยว เชิ ง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
เปนพ้ืนที่หารายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

- นำเขาเสนอสภามหาวิทยาลัย 

    

๓. สรางความมือรวมกับกวีนิพนธ รวมยุคสมัย ปราชญภาคใต
เขามารวมฟนฟูสถาบันทกัษิณคดีศึกษา ใหมีช่ือเสียงขึ้นมา
เหมือนในอดึต ตามที่ศาสตราจารยสุธิวงศ พงศไพบูลย 
ปราชญผูบุกเบิกการศึกษางานดานวัฒนธรรมพ้ืนบาน
ภาคใต กลับคินมา 

- เพ่ือฟนฟูสถาบันทักษิณคดีศึกษา ใหมี
ช่ือเสียง   

- เพ่ือสรางภาพลักษณ ผานการสรางช่ือ 
ของสถาบันทักษิณคดีศึกษา 

- เ พ่ื อ ส ร า ง แ บ ร น ด  (Branding) ข อ ง
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

- ทำแผนความมื อ ร วมกับก วี นิพนธ       
รวมยุคสมัย ปราชญภาคใต 

- จัดทำโครงการ/กิจกรรม ที่มีทิศทาง
อยางตอเน่ืองตลอดป 

- เสนอสภามหาวิทยาลัย 

    



๗๔ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๔. พัฒนาโจทยวิจัยชุมชนเชิงบูรณาการ/โจทยวิจัยทองถิ่น / 
โจทยที่มีคุณคาหรือมูลคาวิจัยมุงเปาในระดับพ้ืนที่ โดย
การสราง Soft Power ดวยวัฒนธรรมรวมสมัย โดยใช
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปญญา
ทองถิ่น 

- ไดหัวขอการวิจัย  
- ไดผลงานวิจัย 

- มีโครงการประชุมรวมกับชุมชนเพ่ือ
กำหนดหัวของานวิจัย 

- จัดทำโครงการวิจัย Soft Power 
- ขอทุนวิจัยกองทุนวิจัยพ้ืนฐาน หรือ
แหลงทุนอ่ืนๆ จากภายนอก 

    

 
แผนงานที่ ๒   พัฒนาทนุเดิมทางรากฐานทางวัฒนธรรม สูนวัตกรรมดานเศรษฐกิจสรางสรรค (Creative Economy) 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
ดวยองคความรูจากมหาวิทยาลัย (แผนงานริเริ่มสำคัญ 
“มหาวิทยาลัยพัฒนาพ้ืนที่”)   

- เพ่ื อ น ำอ งค ค วาม รู ใน พ้ื น ที่  (Local 
Wisdom) มาบูรณาการกับองคความรูของ
มหาวิทยาลัย  

- เ พ่ื อ ร ว ม ส ร า งส ร รค  (Cultural Co-
Creation) ผลผลิตทางวัฒนธรรมจากทุน
วัฒนธรรมที่มีอยูเดิม เปนผลิตภัณฑและ
การบริการทางวัฒนธรรมรูปแบบใหม 
(Cultural Reinvention) 

- จัดใหมีคณะทำงาน ทำหนาที่ประสาน
สรางความรวมมือ ๓ กลุมเปาหมาย คือ 
คนคืนถิ่น/คนรุนใหม ชางฝมือทองถิ่น/
ศิลป น พ้ืนบ าน  และผู ประกอบการ
วัฒนธรรม  

- ระดมดวามคิดรวมกับคณาจารยและ
นัก วิจั ยที่ เกี่ ย วข อ ง นำองค ความรู
ทางดานนวัตกรรมและเทคโนโลยีไปสู
การสรางสรรคผลิตภัณฑและบริการทาง
วัฒนธรรม โดยจัดทำโครงการยอยแตละ
ผลิตภัณฑ รวมเปนโครงการขนาดใหญ 

     



๗๕ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  - ขอทุนจากสำนักงานวิจัยแหงชาติ (วช.) 
หรือหนวยบริหารและจัดการทุนดานการ
พัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) สำนักงานสภา
นโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) 

    

๒ . การสรางชุมชนตนแบบนวัตกรรมทางดานเศรษฐกิจ
สรางสรรค   

- เพ่ือใชทรัพยสินทางปญญาที่เช่ือมโยงกับ
รากฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรู
ของสังคมและเทคโนโลยี/นวัตกรรมสมัย 
ใหม  สรางชุมชนตนแบบในเขตพ้ืนที่
บริการของมหาวิทยาลัย 

- จัดทำเป น โครงการขนาดใหญ ด าน
เศรษฐกิจสรางสรรคโมเดลชุมชนตนแบบ
ตางๆ เชน ทางดานอนุรักษพลังงาน 
ศิลปะหัตถกรรม การแสดง บริหาร
จัดการน้ำ อาหารทองถิ่น เปนตน 

- ขอทุนจากสำนักงานวิจัยแหงชาติ (วช.) 
หรือ หนวยบริหารและจัดการทุนดาน
การพัฒนาระดับ พ้ืนที่  (บพท .) หรือ 
สำนักงานสงเสริมเศรษฐกิจสรางสรรค 
(องคการมหาชน)  

    

 
 
 
 
 
 



๗๖ 

 

แผนงานที่ ๓   พัฒนาศนูยประชุมสัมมนาและฝกอบรมดานสงัคมและวัฒนธรรมของภาคใต  

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนศูนยประชุมสัมมนาและ
ฝกอบรมดานสังคมและวัฒนธรรมของภาคใต อยาง
ตอเน่ือง 

- เพ่ือเปนศูนยบริการวิชาการและเปน
แหลงหารายได 

- ทำแผนปรับปรุงพัฒนาศูนยประชุม 
สัมมนา และฝกอบรม ใหทันสมัยในยุค
ดิจิทัล (Digital 4.0) 

- จัดทำโครงการ/กิจกรรม ที่มีทิศทาง
อยางตอเน่ืองตลอดป 

- เสนอสภามหาวิทยาลัย 

     

๒. พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนศูนยปฏิบัติการดนตรีและหอ
ศิลปะการแสดง อยางตอเน่ือง 

- เพ่ือเปนศูนยบริการวิชาการและเปน
แหลงหารายได 

- ทำแผนปรับปรุงพัฒนาศูนยปฏิบัติการ
ดนตรีและหอศิลปะการแสดง ใหทันสมัย
ในยุคดิจิทัล (Digital 4.0) 

- จัดทำโครงการ/กิจกรรม ที่มีทิศทาง
อยางตอเน่ืองตลอดป 

- เสนอสภามหาวิทยาลัย 

    

๓ . พัฒนาและสงเสริมสนับสนุนหอศิลปรวมสมัย อยาง
ตอเน่ือง 

- เพ่ือเปนศูนยบริการวิชาการและเปน
แหลงหารายได 

- ทำแผนปรับปรุงพัฒนาหอศิลปรวมสมัย
ใหทันสมัยในยุคดิจิทัล (Digital 4.0) 

- จัดทำโครงการ/กิจกรรม ที่มีทิศทาง
อยางตอเน่ืองตลอดป 

- เสนอสภามหาวิทยาลัย 

    

   
 



๗๗ 

 

แผนงานที่ ๔ สงเสริมการวางรากฐานการดำเนินชีวิตของบุคลากรและนิสิต ใหคงไวซึ่งความเปนเอกลักษณของความเปนไทย  
                                            ที่สอดคลองเหมาะสมกับยุคสมัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . สงเสริมการบรรจุเน้ือหาเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปญญาและขนบธรรมเนียมของทองถิ่นและของชาติ ใน
หลักสูตรใหนิสิตเรียนมากขึ้น โดยพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนใหผูเรียนเปนสำคัญ และมีกิจกรรมเสริมเพ่ือให
นิสิตไดประยุกตกับทองถิ่นกับการดำเนินชีวิต 

- มีรายวิชาเพ่ิมขึ้น   
- มีนิสิตลงทะเบียนมากขึ้น   
 

- มีรายวิชาที่มีเน้ือหาดานศิลปวัฒนธรรม
สำหรับนิสิตทั่วไป   

- จัดกิจกรรมรายวิชา และกระบวนการ
เรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ   

     

๒ . จั ดกิ จก รรมห รื อ โค รงการ เพ่ื อส ง เส ริม ส นั บ ส นุ น
ความสามารถของนิสิต บุคลากร ดานศิลปวัฒนธรรมโดย
เชิญผูทรงวุฒิในเขตชุมชนใกลเคียงมาชวยเสริมสราง
ประสบการณ 

- มีโครงการ/กิจกรรมเกิดขึ้นอยางนอย   
๑-๒ โครงการ/ป  

- มีนิสิตเขารวมโครงการทุกครั้ง  

- สงเสริมการเชิญผูทรงคุณ วุฒิ ในเขต
ชุมชนใกลเคียงมหาวิทยาลัยเปนวิทยากร 
หรืออาจารย   

- จัดโครงการสงเสริมดานศิลปวัฒนธรรม   

    

๓ . รวบรวม ศึกษาองคความรู ด้ังเดิมดานประวัติศาสตร 
โบราณคดี ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมพ้ืนบานภูมิ
ปญญาไทย   

- มีกิจกรรมการดำเนินงาน  - จัดทำโครงการ/กิจกรรม       

๔ . สนับสนุนส งเสริมการแลกเปลี่ ยนศิลป วัฒ นธรรม
ภายในประเทศและระหวางประเทศ   

- มีการแลกเปลี่ยนและเลือกรับวัฒนธรรม
อยางมีวิจารณญาณ  

 

- จั ด ท ำ โค ร งก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น ท า ง
วัฒนธรรม     

- แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางวัฒนธรรม
การดำเนินชีวิต ขนบธรรมเนียมผานสื่อ
ตางๆ เชน กีฬา สื่ออิเล็กทรอนิกส 

    

 



๗๘ 

 

แผนงานที่ ๕  ภารกิจการทำนุบำรุงศาสนา 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สงเสริมและมีสวนรวมกิจกรรมของวัดในพ้ืนที่บริการของ
มหาวิทยาลัย ทั้งสองวิทยาเขต เชน วัดพะโคะ วัดดีหลวง 
วัดตนเลียบ วัดเขาออ วัดดอนศาลา วัดบานสวน เปนตน 

- เพ่ือทำนุบำรุงศาสนา - จัดทำโครงการและแผนงานรวมกิจกรรม
ของวัดในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย 
ทั้งสองวิทยาเขต 

 

     

 ๒. จัดหาหองละหมาดใหทั้งสองวิทยาเขต - สำหรับกิจกรรมทางศาสนาอิสลาม - จัดหาและทำการปรับปรุงหองละหมาด 
ทั้งสองวิทยาเขต 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๗๙ 

 

๑๒.๕ Platform 5 สรางรายไดดวยทรัพยากรและนวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อความม่ันคงทางการเงนิและความยั่งยืน 
แผนงานที่ ๑   การแกปญหาที่ดินและขอเอกสารสิทธิ์ บริหารพื้นทีเ่ชิงธุรกิจในการพฒันามหาวิทยาลัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การแกปญหาที่ดินและขอเอกสารสิทธ์ิบางสวนของพ้ืนที่
พนางตุง และพ้ืนที่ปาพะยอม วิทยาเขตพัทลุง 

- เพ่ือไดเอกสารสิทธ์ิบางสวน โดยไมมีผล 
กระทบทำใหชาวบานเดือดรอน 

- เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาของ
มหาวิทยาลัย   

- สำหรับพื้นทีพ่นางตุง: 
  ดำเนินการประสานงานกับหนวยงานที่
เกี่ยวของ โดยดำเนินการขอใชประโยชน
จากพ้ืนที่ และเพิกถอนพ้ืนที่สาธารณะ
ประโยชนตามขั้นตอนในเอกสารแนบทาย 
จากเอกสารประชุมสภามหาวิทยาลัย 
(เอกสารแนบ ๔-๖) 

- สำหรบัพืน้ทีป่าพะยอม: 
 ในกรณีปาสงวนแหงชาติ “ปาเกาะเตา 
คลองเรียน” ซอนทับกับที่ดินสาธารณ 
ประโยชน “ทุงลานโย” เน้ือที่ ๕๔๓ ไร 
๑  งาน ๙๕.๗  ตารางวา ดำเนินการ
ดังตอไปนี ้

- ติดตามและรอการประสานงานจาก 
สนง.ทรัพยกรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
จังหวัดพัทลุง เพ่ือใหคณะกรรมการที่
เก่ียวของลงตรวจสอบพ้ืนที่ตามระเบียบ
และกฎหมาย 

- ติดตามเรื่องหนังสือ นัดหมายใหนำ
เจาหนาที่ ป าไมที่ ไดรับมอบหมายไป
ตรวจสอบสภาพพ้ืนที่ที่ขออนุญาต 

    



๘๐ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  - ติดตามการตรวจสอบพ้ืนที่รวมกัน 
- ติดตามเรื่อ งการตรวจสอบสรุปผล
รายงานใหจังห วัดและสำนักจัดการ
ทรัพยากรปาไมทองที่และการนำเสนอ
กรมปาไม 

- ติดตามเรื่องกรมปาไมพิจารณาเสนอ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 ในกรณทีี่ดินสาธารณประโยชน “ทุงลาน
โย” หนังสือสาํคญัสําหรบัทีห่ลวง(นสล.) 
เลขที่ พท 0258  

- ติดตามผลทางคดี และเรงเจรจาพูดคุย
ทำความเขาใจ 

- ในกรณีขอถอนสภาพพ้ืนที่ โดยต้ังคณะ
ก ร ร ม ภ า ย ใน ม ห า วิ ท ย า ลั ย คื อ 
คณะกรรมการจัดวางผังแมบทพ่ืนที่ในการ
วางผังหนวยงานและที่จะดำเนินงานใน
อนาคต ประกอบในการขอใชและเพิกถอน 

- ทบทวนยื่นขอรังวัดจัดทำแผนที่ใหม เพ่ือ
ขอถอนสภาพบางสวนใหแสดงแนวเขตที่
ขอถอนสภาพและส วนคงเหลื อต อ
สำนักงานที่ดิน แสดงรายละเอียดการใช
พ้ืนที่ในแตละกิจกรรมใหชัดเจน 

    



๘๑ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  - ขอประสานเทศบาลตำบลบานพราว  
รับฟงความเห็นราษฎรและความเห็นของ
สภาเทศบาลตำบลบานพราวพรอมจัดสง
สำเนารายงานการประชุมดังกลาว (***) 

- รับฟงความเห็นหนวยงานราชการที่
เกี่ยวของในพ้ืนที่ อาทิ หนวยงานปาไมใน
พ้ืนที่ (เชน สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมจังหวัด, สำนักงานพัฒนา
ที่ ดินพ้ืนที่ ) สำนักงานการปฏิรูปที่ ดิน
จังหวัด สำนักงานโยธาธิการและผังเมือง
จังหวัด สํานักจัดการทรัพยากรปาไมที่ ๑๒ 
มณฑลทหารบกที่ ๔๒ สํานักศิลปากรที่ 
๑๔ แขวงการทางพัทลุง กรมทางหลวง 
อําเภอปาพะยอม เปนตน ทำการช้ีแจง
แกไข/ปรับปรุงตามขอเสนอตอไป 

- ติดตามการประชุมคณะกรรมการกำกับ
การใชประโยชนในที่ดินของจังหวัด โดย
จังหวัดสงเรื่องใหกรมที่ดิน ช่ึงกรมที่ดิน
ยกรางพระราชกฤษฎีกาถอนสภาพเสนอ
กระทรวงมหาดไทย เพ่ือขอความเห็นชอบ
จากคณะรัฐมนตรี นำเสนอคณะกรรมการ
กฤษฎีกา ประกาศราชกิจจานุเบกษาตอไป 

    



๘๒ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

  - ในกรณีขอใขพ้ืนที่ คณะกรรมภายใน
มหาวิทยาลัยคือ คณะกรรมการจัดวางผัง
แมบทพ้ืนที่ ในการวางผังหนวยงานและ
ที่จะดำเนินงานในอนาคต แสดงราย 
ละเอียดการใชพ้ืนที่ในแตละกิจกรรมให
ชัดเจน ประกอบในการขอใชพ้ืนที่ 

- ติดตามเรื่องเจาพนักงานที่ดินจังหวัด ลง
นามประกาศตามแบบ ทด.๒๕ เพ่ือให
ประชาชนทั่วไปทราบ 

- ขอประสานเทศบาลตำบลบานพราว  
รับฟงความเห็นราษฎรและความเห็นของ
สภาเทศบาลตำบลบานพราวพรอมจัดสง
สำเนารายงานการประชุมดังกลาว (***) 

- รับฟงความเห็นหนวยงานราชการที่
เกี่ยวของในพ้ืนที่ อาทิ หนวยงานปาไมใน
พ้ืนที่ (เชน สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมจังหวัด, สำนักงานพัฒนา
ที่ ดินพ้ืนที่ ) สำนักงานการปฏิรูปที่ ดิน
จังหวัด สำนักงานโยธาธิการและผังเมือง
จังหวัด สํานักจัดการทรัพยากรปาไมที่ ๑๒ 
มณฑลทหารบกที่ ๔๒ สํานักศิลปากรที่ 
๑๔ แขวงการทางพัทลุง และกรมทางหลวง  

    



๘๓ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

    อําเภอปาพะยอม เปนตน ทำการช้ีแจง
แกไข/ปรับปรุงตามขอเสนอตอไป 

- ติดตามการประชุมคณ ะกรรมการ
พิจารณาอนุญาตของจังหวัด  

- ติดตามจังหวัดสงเรื่องใหกรมที่ดินพรอม
ความเห็น และกรมที่ดินเสนอกระทรวง 
มหาดไทยอนุมัติตอไป 

    

๒ . การทำแผนแมบทในการใชประโยชนจากที่ ดินของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะที่วิทยาเขตพัทลุง สำหรับที่ดิน
เพ่ือประโยชนในการศึกษาวิจัย สวนที่ดินบางสวนที่ยังวาง
อยูมหาวิทยาลัยนำที่ดินดังกลาวมาจัดทำโครงการเชิง
ธุรกิจเพ่ือเปนรายไดของมหาวิทยาลัย   

- เพ่ื อ เป นรายได ส นับสนุนการพัฒ นา
การศึกษาของมหาวิทยาลัย   

- จัดต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนแมบทใน
การใชประโยชนจากที่ดินของมหาวิทยาลยั 

- ศึกษาความเปนไปไดทางธุรกิจและศึกษา 
ทางขอกฎหมาย  

- จัดทำเปน โครงการรวมทุนระหวาง
มหาวิทยาลัยกับเอกชน 

    

          
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 

 

แผนงานที่ ๒   พัฒนาระบบการจัดการในการหารายไดเพื่อการพึง่พาตนเอง 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. วางระบบการจัดการเกี่ยวกับการหารายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการดูแลและจัดการการหารายไดอยาง
เปนระบบ 

- มีหลักเกณฑการจัดสรรรายได 

- จัดต้ังคณะกรรมการจัดการทรัพยสิน 
- จัดต้ังหนวยงานจัดการทรัพยสิน 
- จัดต้ังคณะกรรมการจัดการและดูแลการ
จดสิทธิบัตรหรือการนำผลงานวิจัยไปหา
รายไดเชิงพาณิชย 

- จัดทำขอบังคับ ระเบียบ และระบบงาน
เพ่ือลดอุปสรรคและสงเสริมใหมีการหา
รายไดอยางคลองตัว โปรงใส และเปน
ธรรม 

- จัด ให มี การขึ้ นทะเบี ยนทรัพย สิน /
โครงการหารายได/กิจกรรมหารายได 
เพ่ือประโยชนในการบำรุงรักษา ติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผล 

     

๒. ต้ังกองทุนรวมระหวางมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภายนอก - เพ่ือสนับสนุนการตอยอดงานวิจัยและ
นวัตกรรมใหใชประโยชนในเชิงสังคมและ
พาณิชย  

- จัดต้ังกองทุนรวมระหวางมหาวิทยาลัย
กับหนวยงานภายนอก 

- จัดทำขอบังคับ ระเบียบ และระบบงาน
เพ่ือ ลดอุปสรรคและสงเสริมใหมีการหา
รายไดอยางคลองตัว โปรงใสและเปนธรรม 

    

 



๘๕ 

 

แผนงานที่ ๓  แนวทางการหารายไดเพื่อการพึ่งพาตนเอง  

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สรางรายไดจากผลงานวิชาการและวิจัย 
 
 
 
 
 
 

- หารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองในระยะยาว 
- มีศักยภาพและความเขมแข็งทางวิชาการ 
- เผยแพรช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 

- นำผลงานวิจัยไปใชในเชิงพาณิชยหรือ
การจดสิทธิบัตร 

- การเปดหลักสูตรระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษาในสาขาวิชาตางๆ เพ่ิมขึ้น
ต าม ค วาม ต อ งก าร  ห รื อห ลั ก สู ต ร
นานาชาติ หรืออ่ืนๆ สำหรับนักบริหาร 
ศิษยเกา และบุคคลทั่วไป 

     

๒. สรางรายไดจากการบริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองในระยะยาว 
- มีศักยภาพและความเขมแข็งทางวิชาการ 
- เปนที่พ่ึงของสังคมในดานวิชาการ 
- ถายทอดเทคโนโลยีสูสังคม 
- เผยแพรช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 

- จัดต้ังหนวยงานในกำกับของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือทำหนาที่เกี่ยวกับการใหการบริการ
ทางวิชาการหรือวิชาชีพ ตลอดจนการ
เปดหลักสูตรอบรมระยะสั้นในดานตางๆ 

- จัดกิจกรรมรองรับ การอบรมบุคลากร
ด านต างๆ  การให ก ารป รึกษ าด าน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกภาคธุรกิจ
ที่จะเกิดขึ้น 

- จั ด ต้ั งศู น ย รับ ตรวจสอบ เครื่ อ งมื อ 
เครื่องมือวิเคราะหทางวิทยาศาสตร การ
รับตรวจสอบและการรับตรวจวิเคราะห 
หรือรับรองคุณภาพสินคา การรับรอง
คุณภาพหรือมาตรฐานทางวิทยาศาตร 
วิศวกรรม หรืออ่ืนๆ   

    



๘๖ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๓. สรางระบบดูแลผูสูงอายุในชุมชนและสงัคมทองถิ่นดวย - สรางระบบดูแลผูสูงอายุในชุมชนและ
สังคมทองถิ่นดวย 

- สรางระบบดูแลผูสูงอายุในชุมชนและ
สังคมทองถิ่นดวย 

    

๔. สรางรายไดจากแนวทางอ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองในระยะยาว 
 

- จัดต้ังหนวยงานของมหาวิทยาลัยใน
กำกั บ ห รือ ในลั กษ ณ ะของธุ รกิ จที่
มหาวิทยาลัยเปน เจ าของแตดำเนิน
กิจการในรูปแบบธุรกิจทั่วไป 

- ส ร า ง เค รื อ ข า ย กั บ ศิ ษ ย เก า ข อ ง
มหาวิทยาลัยในการมีสวนรวมพัฒนา
มหาวิทยาลัยในรูปแบบตางๆ 

 - จัดวางหลักเกณฑการเก็บคาเชาพ้ืนที่
ของศูนยรานคาหรือบริการรายยอย เชน 
รานขายของเบ็ดเตล็ด รานกาแฟ รานซัก
รีด รานถายเอกสาร เปนตน   

- บริหารจัดการที่ ดีทำใหประหยัดเงิน
งบประมาณ และเงิน ราย ได โดยลด
คาใชจายที่ไมจำเปน 

    

 
 
 
 



๘๗ 

 

แผนงานที่ ๔  พัฒนาพื้นทีเ่ชิงพาณิชย และเปนมหาวิทยาลัยผูประกอบการ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. บรหิารเงินและสินทรัพยใหเกิดมูลคาเพ่ิม  TSU PLAZA - สรางธุรกิจของตนเอง   
- พัฒนาพ้ืนที่เชิงพาณิชย 

- ดำเนินการสานตอจากมหาวิทยาลัยที่
เริ่มมาแลว 

     

๒ . สงเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยไปสูมหาวิทยาลัย
ผูประกอบการ (Entrepreneurship university) 

- สรางธุรกิจของตนเอง 
- สรางมูลคาเพ่ิมเพ่ือเศรษฐกิจอยางยืน 

- จัดการเรียนการสอนและกิจกรรมดาน
ความเปนผูประกอบการแกนิสิตและ
บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

- จัดเตรียม co-working space ภายใน
มหาวิทยาลัย 

- สรางความตระหนักและพัฒนาศักยภาพ
ของนิสิต และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

    

 
แผนงานที่ ๕ จัดกิจกรรมทางวิชาการในรปูแบบที่หลากหลายเพื่อการบริการวิชาการ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพการใหบริการวิชาการ ของ
คณะ/ภาควิชา/สำนัก ในรูปแบบหลากหลาย เพ่ือเปน
ศูนยกลางการใหบริการวิชาการ  

- มีการตลาดเชิงรุก 
- มีโครงการและรายไดเพ่ิมขึ้น 

- จัดใหมีฝายการตลาดเพ่ือทำการตลาด
เชิงรุก 

- จัดทำแผนพับและสื่อประชาสัมพันธการ
ใหบรกิาร 

    



๘๘ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๒ . สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของ  บุคลากรใหมีความ
เช่ียวชาญดานตางๆ ที่สามารถสรางมูลคาเพ่ิม ได 

- มีอยางนอยหลายสาขาตอป  
- มีผูผานการอบรมหลายสาขาตอป  

- พัฒนาความเช่ียวชาญ  
- จัดหลักสูตรฝกอบรมทักษะการเพ่ิม
ผลผลิตคุณคางาน   

    

๓. จัดหรือประสานงานการจัดหลักสูตรการฝกอบรม การ
ประชุมวิชาการ-เชิงปฏิบัติการตามความตองการของ
หนวยงานในมหาวิทยาลัยและความตองการของหนวยงาน
ตางๆ ตลอดจนใหบริการการเปนที่ปรึกษา 

- มีการจัดประชุมหลายครั้ งตอปอยาง
ตอเน่ือง  

- มีการใหคำปรึกษาในหลากหลายสาขา    
ตอปอยางตอเน่ือง  

- จัดประชุมและใหคำปรึกษากับหนวยงาน
ทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัย  

    

 
แผนงานที่ ๖  การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่เอ้ือตอการใหบริการ  

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. จัดทำและมีระบบขอมูลการใหบริการของหนวยงานตางๆ 
ในมหาวิทยาลัย ทั้งลักษณะบริการประจำและจัดทำเปน
ครั้งคราว   

- ขอมูลที่มีคุณภาพและการใชประโยชน
ระบบขอมูล  

 

- รวบรวมขอมูล   
- จัดทำเอกสารแสดงการใหบริการทาง
วิชาการ 

     

๒. ปรับปรุงใหมีหนวยงานกลางรับงานบริการวิชาการใน
ลักษณะ One Stop Service   

- การบริการวิชาการในลักษณะ One Stop 
Service   

 

- พัฒนาระบบการบริการวิชาการใน
ลักษณะ One Stop Service   

- จัดใหมีหรือจัดต้ังหนวยงานลักษณะศูนย
ประสานความรวมมือในการใหบริการ 

    

๓. ปรับภาระงานของงานบริการวิชาการใหเหมาะสมตาม
ลักษณะของกิจกรรมและความเหมาะสมของคณะหรือ
หนวยงานน้ันๆ ในการใหบริการ   

- มีหลักเกณฑการคิดภาระงานบริการ  
- มีกิจกรรมบริการวิชาการของคณะหรือ
หนวยงานตางๆ  

- ปรับภาระงานและรูปแบบการบริหารให
เหมาะสมแตละคณะหรือหนวยงาน 

    



๘๙ 

 

๑๒.๖ Platform 6 พัฒนาระบบและสิ่งแวดลอม (Eco-system) เพื่อสงเสริมความเขมแข็งดานวิชาการและการใชชวิีตของนิสิตและบคุลากร 
แผนงานที่ ๑ การสรางระบบนเิวศ (Ecosystem) สำหรับการเรียนรู สงเสริมความเขมแข็งดานวิชาการ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การวางระบบ Digital Transformation - เพ่ือนำเทคโนโลยีเขามาเปลี่ยนแปลง
องคกร ในบริการทางการศึกษาดวยระบบ
ดิจิทัล 

- ท ำการวาง Digital Transformation 
Roadmap  

- การวางระบบเทคโนโลยี 5G รวมกับ
เอกชน 

- ระบบ  Hybrid Cloud แบ บ  Private 
Cloud และ Public Cloud เพ่ือรองรับ 
Big Data 

- ระบบ Cybersecurity เพ่ือความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร 

    

๒ .ก ารออกแบ บ พ้ื น ที่ ก ารท ำงาน ใน รูป แบ บ  Smart 
Workplace ของแตละหนวยงานผานการทำ Digital 
Transformation 

- มุ ง เน น ก ารจั ด ก ารที่ ท ำงาน  (Work 
Environment) ให สะดวกและส งเสริม
บรรยากาศการทำงานที่ดีโดยใชนวัตกรรม
และเทคโนโลยี 

- จัดทำโครงการปรับปรุงและพัฒนา
ออกแบบพ้ืนที่ การทำงานในรูปแบบ 
Smart Workplace ของแตละหนวยงาน 

    

๓. สรางระบบนิเวศดิจิทัล (Digital Ecosystem) สำหรับ
จัดการเรียนรูหรือการวิจัย  

- เพ่ือจัดการเรียนรูเพ่ือสงเสริมพรสวรรค
ผูเรียนและนักวิจัย   

- จัดทำ Platform ระบบนิเวศดิจิทัล 
- การจัดการเรียนรูดวยปญญาประดิษฐ 
(AI : Artificial Intelligence)   

    

๔. ใชปญญาประดิษฐ (AI : Artificial Intelligence) ในการ
จัดการขอมูล วิเคราะหขอมูล สูการพัฒนามหาวิทยาลัย 

- เพ่ือใชในการจัดการขอมูล วิเคราะห
ขอมูล ดานตางๆ เชนการตลาด การเทียบ
หลักสูตรคลังหนวยกิต เปนตน 

- จัดทำ Platform ใชปญญาประดิษฐ ใน
การจัดการขอมูล วิเคราะหขอมูล ดาน
ตางๆ 

    



๙๐ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๕.สรางพ้ืนที่นิเวศที่ดีสำหรับนำเสนอและจัดแสดงผลงาน
รูปแบบดิจิทัล 

- เพ่ือเปนพ้ืนที่การเรียนรูสูการเปนตลาด
ไอเดียและการแกปญหาตางๆ ทั้งในเชิง
พ้ืนที่และดิจิทัล 

- จัดทำโครงการปรับปรุงและพัฒนา
ออกแบบพ้ืนที่สำหรับนำเสนอและจัด
แสดงผลงานรูปแบบดิจิทัล 

    

๖. สรางพ้ืนที่สนับสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรม เชน Marker 
Space, Co-Working Space, Co-Product Design, 
Specialized Research Center, Social Laboratory     
เปนตน 

- เพ่ือเปนพืน ที่พัฒนาความคิดสรางสรรค
(Creative thinking) สูการสรางนวัตกรรม 

- จัดทำโครงการปรับปรุงและพัฒนา
ออกแบบพ้ืนที่สำหรับพัฒนาความคิด
สรางสรรค 

    

๗. เพ่ิมหองทดลองแบบเปด (open plan laboratory) และ
พ้ืนที่สำหรับเทคโนโลยีเฉพาะทาง เทคโนโลยีสี เขียว  
(Green Technology) และเทคโนโลยีสะอาด (Cleantech) 

- เพ่ือเปนสถานที่สำหรับเรียนรูหรือวิจัย
เฉพาะทาง 

- จัดทำโครงการปรับปรุงและพัฒนา
ออกแบบหองทดลองแบบเปด และพ้ืนที่
สำหรับเทคโนโลยีเฉพาะทาง เทคโนโลยี
สีเขียว และเทคโนโลยีสะอาด 

    

 
                   
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 

 

แผนงานที่ ๒   การสรางสรรคบรรยากาศของมหาวิทยาลัยใหเปนเมืองที่นาอยู     

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. สงเสริมสรางบรรยากาศใหนิสิตใชชีวิตสวนใหญอยูใน
มหาวิทยาลัย โดยสรางสิ่งอำนวยความสะดวกใหครบถวน
เหมือนชุมชนเมือง 

- เพ่ือสรางบรรยากาศที่นาอยูให นิสิตใน
มหาวิทยาลัย 

- ต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนวางรากฐาน
ในการสรางเมืองมหาวิทยาลัย เปน 
Residential University โดยเฉพาะที่
วิทยาเขตพัทลุง 

- ดำเนินการจัดทำแผน 
- เสนอตอสภามหาวิทยาลยั 

    

๒ . สงเสริมนโยบายหุนสวนภาครัฐและเอกชน (Public 
Private Partnership) ในการสรางศูนยบริการนิสิต ตาม
แนวคิดของมหาวิทยาลัยใหเปนเมืองที่นาอยู 

- เพ่ือสงเสริมใหเอกชน เขารวมลงทุนกับ
มหาวิทยาลัย ในการสรางเมืองมหาวิทยาลัย 

- ดำเนินตามแผนการสราง TSU PLAZA      

๓. สงเสริมและรวมมือกับชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย ให
เปนไปตามแนวคิดมหาวิทยาลัยที่เปนเมืองที่นาอยู 

- เพ่ือสรางบรรยากาศโดยรอบมหาวิทยาลัย
ใหเปนเมืองที่นาอยู 

- จัดทำกิจกรรมสรางความสัมพันธทางตรง
กับชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย และการนำ
ชุมชนเขามารวมกิจกรรมในมหาวิทยาลัย 

- จัดสรางความสัมพันธทางออม โดยการ
พัฒนาใหบุคลากรมีมนุษยสัมพันธอันดี 
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และ 
การปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัย ให
สะอาด ปลอดภัย รมรื่น สวยงามเปนที่ 
ประทับใจแกชุมชนโดยรอบ  

     

 



๙๒ 

 

แผนงานที่ ๓  การเสริมสรางใหเปนมหาวิทยาลัยสเีขียว (Green University) อยางตอเนื่อง 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. ปรับปรุงและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน และภูมิทัศนใหมี
ความสวยงามรมรื่นดวยแมกไม  

- เพ่ือพัฒนาเปนอุทยานพฤกษศาสตรให
เปนแหลงเรียนรูและพักผอนของนิสิต 
และประชาชนทัว่ไป 

- จัดทำโครงการปรับปรุงและพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน และภูมิทัศน 

    

๒. ปรับรุงการจัดการของเสียและขยะใหมีประสิทธิภาพ และ
สอดคลองกับหลักการรีไซเคิล ระบบการจัดขยะตองเนน
ใหบุคลากรทกุสวนมีความรูในการกำจัดขยะที่ถูกตอง  

- เพ่ือใหทุกพ้ืนที่ ของมหาวิทยาลัยตอง
สะอาดตอเน่ือง  

- นำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ 

- จัดทำโครงการการจัดการของเสียและ
ขยะ 

- โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
ของเสียและขยะ 

- การใชประโยชนขยะดวยการรีไซเคิล 

    

๓. ปรับรุงการจัดการการใชน้ำจากแหลงน้ำของมหาวิทยาลัย
ตองเปนระบบที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรีไซเคิลน้ำ
เสียมาใชประโยชนภายในมหาวิทยาลัย และการนำเศษ
อาหารจากโรงอาหารมาทำปุยน้ำหมักเพ่ือใชกับตนไม
ภายในมหาวิทยาลัย 

- เพ่ือบริหารจัดการการใชน้ำจากแหลงน้ำ
ของมหาวิทยาลัย 

- นำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการ 

- จัดทำโครงการบริหารจัดการการใชน้ำ
จากแหลงน้ำ 

- โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
การใชน้ำ 

 

    

๔.การจัดกา รมลพิษทางอากาศ PM 2.5 ในมหาวิทยาลัย - เพ่ือเฝาระวังสถานการณมลพิษทางอากาศ 
PM 2.5  

- จัดทำโครงการบริหารการติดตามและ
เฝาระวังสถานการณมลพิษทางอากาศ 
PM 2.5  

- โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการจัดการ
มลพิษทางอากาศ PM 2.5  

    



๙๓ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๕. การติดต้ังพลังงานสะอาด เชน โซลาเชลแบบออนกริด  
เพ่ือลดคากระแสไฟฟาในมหาวิทยาลัย  เปนตน 

- เพ่ือลดคาใขจายในมหาวิทยาลัย  
- เพ่ื อเป นมหาวิทยาลัยสี เขี ยว (Green 
University) 

- จัดทำแผนพลั งงานสะอาด รวมกับ
ศูนยวิจัยพลังงานทางเลือกที่จัดต้ังขึ้น 

- เขารวมโครงการ ESCO           
รวมกับการไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA) 

    

๖. สงเสริมงานวิจัยเทคโนโลยีสีเขียว (Green Technology ) 
และเทคโนโลยีสะอาด (Cleantech) เชน งานวิจัยการ
ผลิตไฮโดรเจนจากน้ำโดยวิธี photoelectrochemical 
(PEC) water splitting งานวิจัย Solar water splitting  
เปนตน 

- เพ่ื อเป นมหาวิทยาลัยสี เขี ยว (Green 
University) 

- จัดทำประชาสัมพันธ สงเสริมงานวิจัย
เทคโนโลยีสีเขียว (Green Technology) 
และเทคโนโลยีสะอาด (Cleantech) 

    

 

แผนงานที่ ๔ การเรงรดัปรบัปรงุโครงสรางพืน้ฐานที่เก่ียวของกับการใชชีวิต (Lifestyle) ของนิสติและบคุลากร รวมถึงผูมาใชบริการ 
                                 ของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. การปรับปรุงระบบแสงสวาง การติดต้ังเสาสูงในจุดที่สำคัญ
เพ่ือเพ่ิมแสงสวาง รวมทั้งการปรับปรุงระบบไฟฟาที่มีอยู
ใหสมบูรณ 

- เพ่ือไดระบบแสงสวางและระบบไฟฟาที่มี
อยูสมบูรณขึ้น 

- นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการ
บริหารจัดการ 

- จัดทำโครงการปรับปรุงระบบแสงสวาง
และระบบไฟฟา 

- นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชในการ
บริหารจัดการ 

    



๙๔ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๒. พัฒนาการจัดระบบรักษาความปลอดภัยใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น  

- เพ่ือเปนที่เช่ือมั่นของนิสิตบุคลากรที่อาศัย
อยูในมหาวิทยาลัย และผูที่มาติดตอกับ
มหาวิทยาลัย 

- จัดทำโครงการพัฒนาการจัดระบบรักษา
ความปลอดภัย 

    

๓. ปรับปรุงระบบกลองวงจรปด (CCTV)  ใหมีประสิทธิภาพ
ในการใชงาน มีระบบที่สามารถมีศูนยรวมของภาพจาก
พ้ืนที่ตางๆ ในมหาวิทยาลัย และสามารถประสานงานกับ
เจาหนาที่ตำรวจได 

- เพ่ือเฝาระวังเหตุและติดตามไดเมื่อเกิด
เหตุในมหาวิทยาลัย 

- จัดทำโครงการปรับปรุงระบบกลองวงจร
ปด (CCTV)  

    

 ๔. การเรงรัดการซอมบำรุงอาคารสถานที่ หองทดลองและ
หองปฏิบัติการ  เน่ืองจากมหาวิทยาลัยกอต้ังมานานแลว 
ทำใหอาคารสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ มี
ความชำรุดทรุดโทรมไปตามกาลเวลา จำเปนจะตองเรงรัด
การซอมบำรุง (Maintenance) โดยรวดเร็ว และเรงรัด
ซอมบำรุงหอพักทั้งของนิสิตและบานพักบุคลากร รวมทั้ง
สิ่งแวดลอมที่พักอาศัยใหอยูในสภาพที่ดี  

- เพ่ื อให สามารถใชประโยชน ได อย าง
สมบูรณและเปนที่เช่ือถือทั้งตอบุคลากร
และคนทั่วไป 

- เพ่ือให นิสิตและบุคลากรมีชีวิตอยางมี
ความสุขในมหาวิทยาลัย  

- จัดทำโครงการปรับปรุงซอมบำรุงอาคาร
สถานที่ หองทดลองหองปฏิบัติการและ
หอพัก/บานพัก 

    

  
 
 
 
 
 
 



๙๕ 

 

แผนงานที่ ๕  การพัฒนาพืน้ที่ตนแบบ (Prototype Area) พัฒนาระบบนิเวศบนฐานเศรษฐกิจสีเขยีว 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑ . พัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ (Prototype Area) พัฒนาระบบ
นิเวศ การพัฒนาคนและเครื่องมือ เพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาเมืองบนฐานเศรษฐกิจสีเขียว  

- เพ่ื อพัฒนาพ้ืนที่ ต นแบบ (Prototype 
Area) ตาม Platform 4 ของกระทรวง 
อว. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลื่อมล้ำ
ภาคใต ไดแก กระบ่ี ภูเก็ต ยะลา สุราษฎร
ธานี สงขลา โปรแกรมที่ ๑๕ การพัฒนา
เมืองนาอยูและการกระจาย ศูนยกลาง
ความเจริญ  

- จัดใหมีคณะทำงานทำโครงการขนาด
ใหญ การวิจัยและพัฒนาพ้ืนที่ตนแบบ 
(Prototype Area)  

- ขอทุนจากหนวยบริหารและจัดการทุน
ด านการพัฒ นาระดับ พ้ืนที่  (บพท .)   
สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ 
(สอวช.) 

    

 
แผนงานที่ ๖   การแลกเปลีย่นองคความรู พัฒนาและสนับสนนุงานดานตางๆ ในระบบนิเวศพืน้ที่เขตปาอนรุักษ 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๑. ทำการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการกับ
กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช  

- เพ่ือสนับสนุนและเสริมสรางองคความรู
ตางๆ ในพ้ืนที่ปาอนุรักษในเขตภาคใต 
อาทิ เขตรักษาพันธุสัตวปาเขาบรรทัด 
แบงเปนเขตจังหวัดพัทลุงและจังหวัดตรัง 
เขตหามลาสัตวปาทะเลนอย แบงเปนเขต
จังหวัดพัทลุง สงขลา และนครศรีธรรมราช 
เปนตน 

- ลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือทาง
วิชาการกับกรมอุทยานแหงชาติ สัตวปา 
และพันธุพืช  

    



๙๖ 

 

มาตรการ เปาหมาย 

แผนปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
ระยะเวลา (ปที่) 

๑ ๒ ๓ ๔ 

๒. ดำเนินการสำรวจ การจัดเก็บ จัดหา การรวบรวมพันธุไม 
พันธุสัตว ความหลากหลายทางชีวภาพในระบบนิเวศพ้ืนที่
เขตปาอนุรักษ 

- เพ่ือสนับสนุนและเสริมสรางองคความรู
ตางๆในพ้ืนที่ปาอนุรักษ 

- การมีสวนกับภาคสงัคมเพ่ือความยั่งยืน 

- จัดทำโครงการ 
- จัดหางบประมาณ 
 

    

๓. ศึกษา วิจัย ทดลอง และแลกเปลี่ยนองคความรูตางๆ ที่ได
จากระบบนิเวศพ้ืนที่ปาอนุรักษ 

- เพ่ือเสริมสรางศักยภาพและขีดความ 
สามารถของบุคลากรทั้ง ๒ หนวยงาน 

- จัดทำโครงการ 
- จัดหางบประมาณ 
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