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บทที่ ๔ 
รูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

(ใช้แนวทางการเขียนตามเกณฑ์ EdPEx) 
 
 

ปกรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
 

รายงานผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 

ของ .............................................................................. 
(ต าแหน่ง ...............................................................................) 

ครบรอบ ............... (...................... - ........................) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 



~ ๒ ~ 
 

สารบัญรายงานผลการปฏิบัติงาน  
 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ตอนที่ ๒ สรุปแนวคิดในการบริหารส่วนงานสู่เป้าหมาย (Concept Paper) 

ตอนที่ ๓   ผลการปฏิบัติงาน 

 ส่วนที่ ๑  ผลสัมฤทธิ์ของงาน   
 ๑.๑  ความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา หรือ แผนกลยุทธ์  
         และแผนปฏิบัติการ   

              ๑.๑.๑  ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา หรือ แผนกลยุทธ์                   
      และแผนปฏิบัติการ  
      ๑.๑.๒  สรุปผลการด าเนินงานหรือผลงานความก้าวหน้าโดยรวมที่มีความโดดเด่น 
      ๑.๑.๓  สรุปผลการด าเนินงานหรือผลงานที่ไม่บรรลุเป้าหมาย สาเหตุหรือปัญหา  
      และสิ่งที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลือ   

         ๑.๒   ความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กร 
   ๑.๒.๑  ระดับการพัฒนาคุณภาพส่วนงานตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
             เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

   ๑.๒.๒  ระดับการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร 
          ๑.๓   ความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินที่ผ่านมา  
           (ถ้ามี) 
   ๑.๓.๑  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
             ที่ผ่านมา 
   ๑.๓.๒  ข้อเสนอแนะที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 
   ๑.๓.๓  ข้อเสนอแนะที่ก าลังด าเนินการ 
   ๑.๓.๔  ข้อเสนอแนะที่ด าเนินการแล้ว 
 

 ส่วนที่ ๒  พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
๒.๑   ระดับภาวะผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนองค์กร  คุณลักษณะส่วนบุคคล  

   (Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร 
    ๒.๑.๑  ระดับภาวะผู้น า คุณลักษณะส่วนบุคคลและการบริหารงานด้วย 
      หลักธรรมาภิบาล 

           ๒.๑.๒  ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
      ๒.๑.๒.๑  ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณล่าสุด 

          ๒.๑.๒.๒  ประสิทธิภาพการใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณล่าสุด 



~ ๓ ~ 
 

 ๒.๑.๓  ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
     ของมหาวิทยาลัย (Integrity and Transparency Assessment : ITA)   

 ๒.๑.๔  ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยง                    
     การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
ตอนที่ ๔   สรุปผลการประเมิน (ส าหรับคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานกรอก) 

ตอนที่ ๕ การรับทราบผลการประเมิน  
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แบบรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
คร้ังที่ .......... 

(วันที่ ..........เดือน .....พ.ศ. ....  –  วันที่ ..........เดอืน...........พ.ศ. ....) 
 

 เพ่ือให้การบริหารงานของส่วนงานเป็นไปตามแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
และมีการบริหารงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นส าคัญ รวมทั้งเพ่ือลดภาระในการเขียนรายงานของผู้บริหารและ
ลดความหลากหลายของเนื้อหารายงาน จึงขอความร่วมมือหัวหน้าส่วนงานจัดท ารายงานที่มีความกระชับ และ     
มุ่งผลส าเร็จของงานเป็นหลัก โดยรูปแบบและเนื้อหาในรายงานให้ประกอบด้วย 
 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 
 ชื่อผู้รับการประเมิน ..............................................................................................................................  
 ต าแหน่ง ................................................................ สังกัด ..................................................... .............. 
 

ตอนที่ ๒ สรุปแนวคิดในการบริหารส่วนงานสู่เป้าหมาย (Concept Paper) 
 แนวคิดในการบริหารส่วนงานสู่เป้าหมาย (Concept Paper) เป็นส่วนย่อของแผนกลยุทธ์ทั้งหมด

ของส่วนงาน ที่แสดงว่าผู้บริหารต้องการผลักดันภารกิจเรื่องใด มีวิธีการอย่างไร และที่ส าคัญที่สุดคือแสดงให้เห็น
ว่าผู้บริหารประสงค์จะให้บังเกิดผลอย่างไร สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งคือ Concept Paper จะต้องเขียนโดย
ผู้บริหารหรือเขียนตามความคิดของผู้บริหาร และเพ่ือให้มีความกระชับ ความยาวของ Concept Paper ไม่ควร
เกิน ๕ หน้ากระดาษ A๔ 

 

ตอนที่ ๓ ผลการปฏิบัติงาน 
 ส่วนที่ ๑  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  น้ าหนักร้อยละ ๗๐  

              ๑.๑  ความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา หรือ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
(น้ าหนักร้อยละ ๔๐-๕๐) 

                     ๑.๑.๑  ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา หรือ แผนกลยุทธ์                  
และแผนปฏิบัติการ  
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 (๑) 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์/

ตัวช้ีวัด 

(๒) 
เป้าหมาย 

(๓) 
ผลการ

ด าเนินงาน 

(๔) 
ร้อยละการบรรล ุ

เป้าหมาย 
(๓-๒*๑๐๐)/๒) 

(๕) 
หลักฐาน

ประกอบการ
พิจารณา 

(๖) 
คะแนนผลการ
ประเมินตนเอง 

(๗) 
คะแนนผลประเมนิ
ของคณะกรรมการ 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ ๑        
ตัวช้ีวัดที่ ...............       
ตัวช้ีวัดที่ ...............       

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ ๒        
ตัวช้ีวัดที่ ..............       
ตัวช้ีวัดที่ .............       

คะแนนเฉลีย่    
 

ค าอธิบาย  การกรอกข้อมูล ข้อ ๑.๑.๑ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลลงในคอลัมภ์ (๑) – (๖) ตามวิธีการดังนี้ 
- คอลัมภ์  (๑)  ให้ระบเุป้าหมายเชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัด 
- คอลัมภ์  (๒)  ให้ระบุค่าเป้าหมายอย่างชัดเจน โดยกรณีประเมินครั้งท่ี ๑ ระบุค่าเป้าหมายการ 

 ด าเนินงานรอบ ๑ ปี ๖ เดือน กรณีประเมินครั้งท่ี ๒ ให้ระบุค่าเป้าหมาย 
 การ ด าเนินงานรอบ ๓ ปี  

- คอลัมภ์  (๓)    ให้ระบผุลการด าเนินงานจริงที่เกิดขึ้น  
 -    คอลัมภ์  (๔)    ให้ระบุร้อยละการบรรลุเป้าหมาย โดยน าผลการด าเนินงานลบด้วยค่าเป้าหมาย        

น าไปคูณด้วย ๑๐๐ และน าไปหารด้วยค่าเป้าหมาย 

- คอลัมภ์ (๕)    ให้ระบุ Link ที่แสดงหลักฐานเพ่ือใช้ในการตรวจสอบ 
 

-    คอลัมภ์ (๖)      ให้ระบคุะแนนผลการประเมินตนเอง  โดยใช้เกณฑค์ิดคะแนนผลการด าเนินงาน 
  ตามตาราง ScoreⅠ 
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ตาราง ScoreⅠ 
เกณฑ์คิดคะแนนระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ 

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย   คะแนนที่ได้ 
ด าเนินงานส าเร็จ สูงกว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป หรือผลการด าเนินงาน
ที่ระดับสูงสุดของตัวชี้วัด 

๕.๐๐ 

ด าเนินงานส าเร็จ สูงกว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑-๑๐  ๔.๐๐ 
ด าเนินงานส าเร็จ เท่ากับเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ๓.๐๐ 
ด าเนินงาน ต่ ากว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑-๑๐  ๒.๐๐ 
ด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป  ๑.๐๐ 
ไม่ได้ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ ๐ 
ไม่ได้รับอนุมัต ิหรือ ไม่เห็นชอบ หรือ ให้ชะลอ การด าเนินโครงการตามแผนที่เสนอ/ก าหนดไว้                                  N/A 

-  

 

 ๑.๑.๒ สรุปผลการด าเนินงานหรือผลงานความก้าวหน้าโดยรวมที่มีความโดดเด่น  
(๑) 

ตัวช้ีวัด 
(๒) 

ผลการด าเนินงาน/ผลงานโดดเด่น 
๑.  .....................................................  
๒.  ....................................................  
๓. ....................................................  
๔. ....................................................  
๕. ....................................................  

  

 ค าอธิบาย  ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๑) – (๒)  
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๑.๑.๓   สรุปผลการด าเนินงานหรือผลงานที่ไม่บรรลุเป้าหมาย สาเหตุหรือปัญหา และสิ่งที่ต้องการให้
มหาวิทยาลัยช่วยเหลือ  

(๑) 
ตัวช้ีวัด 

(๒) 
สาเหตุหรือปัญหา 

(๓) 
สิ่งที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลือ 

๑. ...........................   
๒. ...........................   
๓. ...........................   
๔. ...........................   
๕. ...........................   

  

 ค าอธิบาย  ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัภม์ (๑) – (๓) 

 
 

๑.๒ ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กร (น้ าหนักร้อยละ ๒๐)  
      คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาโดยคิดคะแนนจากผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน ตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดปีล่าสุด โดยพิจารณาจากผลการ
ประเมินคุณภาพด าเนินงานตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) และ       
ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรเกณฑ์ AUN – QA ระดับหลักสูตร 

 ๑.๒.๑  ระดับการพัฒนาคุณภาพส่วนงานตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) ปีล่าสุด (น้ าหนักร้อยละ ๑๐)   

 (๑) 
ประเด็นการประเมินคุณภาพการศึกษา 

(๒) 
จ านวน
ตัวบ่งช้ี 

(๓) 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(๔) 
ค่า

เป้าหมาย 

(๕) 
ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 

(๖) 
ผลการ
ประเมิน
กรรมการ
ประจ าป ี

(๗) 
คะแนน 
ผลการ

ประเมินของ
กรรมการ 

ผลการประเมินส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลิศ 
(EdPEx) 

      

    ส่วนท่ี ๑ กระบวนการ (หมวด ๑-๖)       
    ส่วนท่ี ๒ ผลลัพธ์ (หมวด ๗)        

คะแนนทั้งหมด       
 
ค าอธิบาย   ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๒) – (๖) โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมินในปีล่าสุด 
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ตาราง ScoreⅡ 
เกณฑ์การคิดคะแนนคุณภาพด าเนินงานตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)  

ระดับ คะแนนที่ได้ 
๔.๐๑ –  ๕.๐๐ ๕ 
๓.๕๑ – ๔.๐๐ ๔ 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ ๓ 
๒.๐๑ – ๒.๕๐ ๒ 
๑.๐๑ – ๒.๐๐ ๑ 
๐.๐๐ – ๑.๐๐ ๐ 

 
 

 ๑.๒.๒  ระดับการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรเกณฑ์ AUN – QA ระดับหลักสูตร (น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 
 

(๑) 
องค์ประกอบ 

(๒) 
จ านวน    
ตัวบ่งช้ี 

(๓) 
คะแนน   

ค่า
เป้าหมาย 

(๔) 
ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 

(๕) 
ผลการประเมิน

กรรมการประจ าป ี

(๖) 
คะแนนผลการ
ประเมินของ
กรรมการ 

องค์ประกอบท่ี ๑ การก ากับมาตรฐาน      
องค์ประกอบท่ี ๒ การพัฒนาคุณภาพหลักสูตร
เกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร 

     

รวม      
 
 ค าอธิบาย   ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๑) – (๕) โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมินในปีล่าสุด 
 

ตาราง Score Ⅲ 
เกณฑ์การคิดคะแนนใช้ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์ AUN - QA ระดับหลักสูตร 

ระดับ คะแนนที่ได้ 
๕.๐๑ –  ๗.๐๐ ๕ 
๓.๕๑ – ๕.๐๐ ๔ 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ ๓ 
๒.๐๑ – ๒.๕๐ ๒ 
๑.๐๑ – ๒.๐๐ ๑ 
๐.๐๐ – ๑.๐๐ ๐ 

 
 
 
 



~ ๙ ~ 
 

 

๑.๓ ความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินที่ผ่านมา (ถ้ามี)  
     (น้ าหนักร้อยละ ๐-๑๐) 
      ๑.๓.๑ ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินที่ผ่านมา    

(๑) 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินทีผ่่านมา 

ผลการด าเนินงาน 
(๒) 

ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(๓) 

ก าลังด าเนินการ 
(๔) 

ด าเนินการแล้ว 
๑. ………………………………………………    
๒. ………………………………………………    
๓. ………………………………………………    

รวม    
   

  ค าอธิบาย   วิธีการกรอกข้อมูล ข้อ ๑.๓.๑ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๑) และ 
ท าเครื่องหมาย √ ในคอลัมภ์ (๒) - (๔)  
 
 ๑.๓.๒ ข้อเสนอแนะที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 

(๑) 
ข้อเสนอแนะ 

(๒) 
ตัวช้ีวัด 

(๓) 
สาเหตุหรือปัญหา 

(๔) 
สิ่งที่ต้องการให้มหาวิทยาลัย

ช่วยเหลือ 
๑. …............................    
๒. …............................    
๓. …...........................    

 ค าอธิบาย  วิธีการกรอกข้อมูล ข้อ ๑.๓.๒ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๑) -  (๔) 
 

 ๑.๓.๓ ข้อเสนอแนะที่ก าลังด าเนินการ 
(๑) 

ข้อเสนอแนะ 
(๒) 

ตัวช้ีวัด 
(๓) 

เป้าหมาย 
(๔) 

ร้อยละการ
บรรลุ

เป้าหมาย 

(๕) 
สิ่งที่ต้องการให้
มหาวิทยาลยั
ช่วยเหลือ 

(๖) 
คะแนนผลการ
ประเมินตนเอง 

(๗) 
คะแนนผล

ประเมินของ
กรรมการ 

๑. …......................       
๒. …......................       

  
 ค าอธิบาย  วิธีการกรอกข้อมูล ข้อ ๑.๓.๓ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ที่ (๑) – (๖) โดยคอลัมภ์ 
(๖) ให้ใช้เกณฑ์การคิดคะแนนผลการด าเนินงาน ตามตาราง Score Ⅳ 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๐ ~ 
 

 ๑.๓.๔ ข้อเสนอแนะที่ด าเนินการแล้ว 
(๑) 

ข้อเสนอแนะ 
(๒) 

ตัวชี้วัด 
(๓) 

เป้าหมาย 
(๔) 

ร้อยละการบรรลุ
เป้าหมาย 

(๕) 
หลักฐาน

ประกอบการ
พิจารณา 

(๖) 
คะแนนผลการ
ประเมนิตนเอง 

(๗) 
คะแนนผลประเมนิ

ของกรรมการ 

๑. …       
๒. …       

  

 ค าอธิบาย  วิธีการกรอกข้อมูล ข้อ ๑.๓.๔ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ที่ (๑) – (๖) โดยคอลัมภ์ 
(๖) ให้ใช้เกณฑ์การคิดคะแนนตามตาราง Score Ⅳ   
 

ตาราง Score Ⅳ 

เกณฑ์การคิดคะแนนผลการด าเนินงานข้อเสนอแนะที่ก าลังด าเนินการ และข้อเสนอแนะที่ด าเนินการแล้ว 
ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย   คะแนนที่ได้ 

ด าเนินงานส าเร็จ สูงกว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป  ๕.๐๐ 
ด าเนินงานส าเร็จ สูงกว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑-๑๐  ๔.๐๐ 
ด าเนินงานส าเร็จ เท่ากับเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ๓.๐๐ 
ด าเนินงาน ต่ ากว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑-๑๐  ๒.๐๐ 
ด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป  ๑.๐๐ 
ไม่ได้ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ ๐ 
ไม่ได้รับอนุมัติ หรือ ไม่เห็นชอบ หรือ ให้ชะลอ การด าเนินโครงการตาม
แผนที่เสนอ/ก าหนดไว้                                  

N/A 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๑ ~ 
 

 
 

ส่วนที่ ๒ :  การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (น้ าหนักร้อยละ ๓๐)    
   ๒.๑  ระดับภาวะผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนองค์กร คุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Competency) ที่จ า เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่  และการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance)  (น้ าหนักร้อยละ ๒๐)  
          ๒.๑.๑  ระดับภาวะผู้น า คุณลักษณะส่วนบุคคล และการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหาร  
            (น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 
  คณะกรรมการประเมินผลระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร และประเมินระดับการบริหารงานของ
ผู้บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบส ารวจ “ภาวะผู้น าองค์กร (Leadership) และการบริหารงานด้วย
หลักธรรมาภบิาล (Good Governance) เป็นเครื่องมือในการวัดระดับ  
  กรณปีระเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีเลขานุการคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ส ารวจผลจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  กรณีประเมินหัวหน้าส่วนงานวิชาการและหัวหน้าส่วนงานอ่ืน 
เลขานุการคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานส ารวจผลจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสังกัดส่วนงาน โดยมี
แบบส ารวจดังเอกสารภาคผนวก ๑  โดยคิดคะแนนตามตาราง Score Ⅴ 

    
 

ตาราง Score Ⅴ 

เกณฑ์การคิดค่าคะแนนเฉลี่ยระดับภาวะผู้น าและระดับการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร   
 

ระดับ คะแนน 
๔.๕๑ –  ๕.๐๐ ๕ 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ ๔ 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ ๓ 
๑.๕๑ – ๒.๕๐ ๒ 
๑.๐๑ – ๑.๕๐ ๑ 
๐.๐๐ – ๑.๐๐ ๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๒ ~ 
 

 ๒.๑.๒  ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  (น้ าหนักร้อยละ ๕) 
           (๒.๑.๒.๑)  ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณล่าสุด (น้ าหนักร้อยละ ๒) 

(๑) 
แหล่งงบประมาณ 

(๒) 
งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

(๓) 
งบประมาณ       

ที่ใช้ไป 

(๔) 
ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

(๕) 
งบประมาณ

คงเหลือ 

(๖) 
ร้อยละ 
คงเหลือ 

(๗) 
ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 

(๘) 
คะแนนผลการ
ประเมินของ

คณะกรรมการ 
งบประมาณแผ่นดิน        
งบประมาณเงินรายได ้        

 

  ค าอธิบาย  วิธีการกรอกข้อมูล ข้อ ๒.๑.๒.๑ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๑) - (๗) โดย
คอลัมภ์ (๗) ให้ใช้เกณฑ์การคิดคะแนนผลการด าเนินงานตาราง Score Ⅵ 

 

   (๒.๑.๒.๒)  ประสิทธิภาพการใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณล่าสุด (น้ าหนักร้อยละ ๓) 
 (๑) 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน (๕) 

คะแนนประเมิน
ตนเอง 

(๖) 
คะแนนผลการ
ประเมินของ

คณะกรรมการ 

(๒) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๓) 
ผลการเบิกจ่าย 

(บาท) 

(๔) 
โอน/เปลี่ยนแปลง 

(บาท) 
ผด. รด. รวม ผด. รด. รวม ผด. รด. รวม 

๑...............            
๒...............            
๓...............            
๔...............            

  

ค าอธิบาย   
(๑) ค าย่อ ผด. หมายถึง เงินแผ่นดิน 
(๒) ค าย่อ รด. หมายถึง เงินรายได้ 
(๓) วิธีการกรอกข้อมูล ข้อ ๒.๑.๒.๒ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๑) - (๕)  โดย 

คอลัมภ์ (๕) ให้ใช้เกณฑ์การคิดคะแนนผลการด าเนินงานตามตาราง Score Ⅵ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



~ ๑๓ ~ 
 

ตาราง Score Ⅵ 
 เกณฑ์การคิดคะแนนผลการด าเนินงานประสิทธิภาพการใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติงาน   

การเบิกจ่าย คะแนนที่ได้ 
เบิกจ่ายได้ตามแผน ๕ 
เบิกจ่ายได้ร้อยละ  ๗๕.๐๐ – ๙๙.๙๙  ๔ 
เบิกจ่ายได้ร้อยละ  ๕๕.๐๐ – ๗๔.๙๙  ๓ 
เบิกจ่ายได้ร้อยละ  ๓๕.๐๐ – ๕๔.๙๙ ๒ 
เบิกจ่ายได้ร้อยละ  ๒๕.๐๐ – ๓๔.๙๙  ๑ 
เบิกจ่ายได้ต่ ากว่าร้อยละ ๒๕.๐๐  ๐ 

 
(๒.๒)  ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

 (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  (น้ าหนักร้อยละ ๕) 
    คิดคะแนนจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ปีล่าสุด 
   

(๒.๓)  ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 (น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

            คณะกรรมการก ากับการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผู้พิจารณา
ประเมินผลระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



~ ๑๔ ~ 
 

ตอนที่  ๔  สรุปผลการประเมิน (ส าหรับคณะกรรมการกรอก)  (คะแนนที่ได้ *น้ าหนัก  =  ……………คะแนนเต็ม)  
 

๔.๑  คะแนนถ่วงน้ าหนักที่ได้ 
องค์ประกอบการประเมิน ค่าน้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
คะแนนที่ได้ 

(คะแนนเต็ม ๕) 
คะแนนถ่วงน้ าหนัก  

(คะแนนที่ได้*น้ าหนัก/คะแนนเต็ม ๕) 
ส่วนที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน  (๗๐)   
๑.๑ ระดับความส าเร็จของการปฏบิัติงานตามแผนพัฒนาหรือ 
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ  

๔๐-๕๐   

๑.๒ ระดับความส าเร็จของการบรหิารจัดการองค์กร (๒๐)    
       ๑.๒.๑ ระดับคุณภาพการด าเนินงานตามแนวทางเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

๑๐   

       ๑.๒.๒ ระดับการพัฒนาคณุภาพหลักสูตร (AUN-QA) ๑๐   
๑.๓ ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจาก 
ผลการประเมินท่ีผา่นมา (ถ้ามี) 

๐-๑๐   

ส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน   (๓๐)   
๒.๑  ระดับภาวะผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนองค์กร 
คุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิ
หน้าท่ี และการบริหารงานด้วยหลกัธรรมาภิบาล  (Good 
Governance) 

๑๕   

๒.๒ ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ      
      ๒.๒.๑  ร้อยละของการเบิกจา่ยงบประมาณ ปีงบประมาณ
ล่าสดุ 

๒   

      ๒.๒.๒  ประสิทธิภาพการใช้จ่ายตามแผนปฏบิัติงาน 
ปีงบประมาณล่าสุด 

๓   

๒.๓  ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

๕   

๒.๔ ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบรหิารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

๑๐   

รวม ๑๐๐   
 
 

 
 
 
 
 



~ ๑๕ ~ 
 

        ๔.๒ ระดับผลการประเมินที่ได้ 
     ดีเด่น (๙๐ – ๑๐๐ คะแนน)     
     ดีมาก  (๘๐ – ๘๙.๙๙ คะแนน) 
     ดี   (๗๐- ๗๙.๙๙ คะแนน)        
    พอใช้  (๖๐-๖๙.๙๙ คะแนน)          
    ต้องปรับปรุง  (ต่ ากว่า ๖๐ คะแนน)     

 

        ๔.๓  ความเห็นของคณะกรรมการ 
                ๔.๓.๑ จุดแข็ง/จุดเด่น 
............................................................................................................................. ....................................................... 
........................................................................... .................................................................................... ..................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
 

                ๔.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการพัฒนา  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
........................................................................... .................................................................................... ..................... 
 

       ๔.๔  ลงชื่อคณะกรรมการประเมิน 
ลงชื่อ .................................................................................... ประธาน 

(..........................................................................) 
ลงชื่อ .................................................................................... กรรมการ 

(..........................................................................) 
ลงชื่อ .................................................................................... กรรมการ 

(..........................................................................) 
                       ลงชื่อ .................................................................................... กรรมการและเลขานุการ 

(..........................................................................) 
                       ลงชื่อ .................................................................................... ผูช้่วยเลขานุการ 

(..........................................................................) 
 

วันที่ ............................. เดือน ..................... พ.ศ. ....................  
 
 
 
 
 



~ ๑๖ ~ 
 

ตอนที่  ๕  การรับทราบผลการประเมิน 
 
    ได้รับทราบผลการประเมินและข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนา (ถ้ามี) และยอมรับผลการประเมิน      
     
     ได้รับทราบผลการประเมินและข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนา (ถ้ามี) และไม่ยอมรับผลการประเมิน  
           โดยขอทักท้วงผลการประเมิน ดังนี้ ..........................................................................................................  
         ........................................................................................................... ....................................................... 
         ............................................................................................................................. ..................................... 
         ................................................................................................................................................ .................. 
         ....................................................................................................... ........................................................... 
         ............................................................................................................................. ..................................... 
         ............................................................................................................................................ ...................... 
 
 

ลงชื่อ ............................................................................. ผู้รบัการประเมิน 
(..........................................................................) 

 

วันที่ ………… เดือน ………………….. พ.ศ. ……….. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 



~ ๑๗ ~ 
 

ภาคผนวก ๔ 
แบบฟอร์มแผนพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ           

ของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 
(๑) 

ข้อเสนอแนะ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

ค่าเป้าหมาย 
๑. …..................................................    
๒. …..................................................    
๓. .....................................................    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


