
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

คู่มือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้บรหิาร 
มหาวิทยาลัยทกัษิณ 

 



 
 

ค าน า 
 
 
 ด้วยตามความในมาตรา ๒๒ (๗) และ (๘) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑           
ได้บัญญัติให้สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ในการแต่งตั้งและถอดถอนอธิการบดี รองอธิการบดี หัวหน้า      
ส่วนงานตามมาตรา ๙ (๔) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ   สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ในการประชุม    
ครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๔ จึงมีมติออกประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ฉบับลงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔  เพ่ือติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี หัวหน้าส่วนงานหรือผู้บริหารที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าส่วนงาน 

 คู่มือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเล่มนี้จัดท าขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นแนวทาง
ในการจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานตนเอง โดยมีเนื้อหาประกอบด้วย กรอบการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ระยะเวลาในการติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน ข้อก าหนดการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน และรูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงานตนเอง 

 ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการจัดท ารายงาน      
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพร้อมรับการประเมินผลการปฏิบัติงานต่อไป 

 
         ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย 
          กรกฎาคม  ๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 

สารบัญ 
 
            หน้า 
บทที่ ๑ กรอบการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหาร    ๑ 

บทที่ ๒ ระยะเวลาในการติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน     ๓ 

บทที่ ๓ ข้อก าหนดการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหาร  ๔ 

บทที่ ๔ รูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงานตนเอง      ๖ 

ภาคผนวก 
๑) แบบส ารวจภาวะผู้น าองค์กร คุณลักษณะส่วนบุคคลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

และการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล       ๒๓ 
๒) ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธิการบดี    ๓๑ 
๓) ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงานหรือผู้บริหาร   ๓๘ 

ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส่วนงาน     
๔) แบบฟอร์มแผนพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะของ    ๔๕ 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 



~ ๑ ~ 
 

 

บทที่ ๑ 
กรอบการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร 

 
๑. พระราชบัญญัติและประกาศที่เกี่ยวข้อง 

๑.๑   พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. ๒๕๕๑  มาตรา ๒๒ มาตรา ๒๗ และมาตรา ๓๕  
๑.๒   ประกาศมหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

     ของผู้บริหาร ฉบับลงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔ 
 

๒. คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๒.๑  องค์ประกอบคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

(๑)  นายกสภามหาวิทยาลัย เป็น ประธานกรรมการ 
(๒)  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   
      ซึ่งเป็นประธานคณะอนุกรรมการของ 
 สภามหาวิทยาลัย  จ านวน ๒ คน    เป็น กรรมการ 
(๓)  ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน  เป็น กรรมการ 
(๔)  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย  เป็น เลขานุการ 
(๕)  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย  เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

๒.๒  องค์ประกอบคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงานหรือผู้บริหารที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส่วนงาน  
(๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ   เป็น ประธานกรรมการ 
(๒)   
(๓) อธิการบดี      เป็น กรรมการ 
(๔)  ประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน   เป็น กรรมการ 
(๕)  ผู้ที่เคยด ารงต าแหน่งหัวหน้าส่วนงานในมหาวิทยาลัย   
  ทักษิณซึ่งไม่เป็นผู้ที่เคยเข้ารับการสรรหาร่วมกับผู้บริหาร 
  ที่ถูกประเมินและปัจจุบันไม่ได้เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาของ 
  ผู้บริหารที่ถูกประเมิน จ านวน ๑ คน   เป็น กรรมการ 

(๖)  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย    เป็น กรรมการและเลขานุการ 
(๗) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย   เป็น ผู้ช่วยเลขานุการ 
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๓.   ขอบเขตการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๑ กรณีประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ผู้บริหารที่ต้องส่งรายงานผลการปฏิบัติงานได้แก่  

อธิการบดี และรองอธิการบดี  
 ๓.๒  กรณีประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วนงานหรือผู้บริหารที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่า

ส่วนงาน ผู้บริหารที่ต้องส่งรายงานผลการปฏิบัติงานได้แก่ คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก/วิทยาลัย 
หรือผู้บริหารที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าส่วนงาน 

๔.   หลักการและเหตุผล 
 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เป็นการด าเนินงานตามเจตนารมณ์ของประกาศ
มหาวิทยาลัยทักษิณ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ฉบับลงวันที่ ๓๐ มิถุนายน 
๒๕๖๔ 
๕.  วัตถุประสงค์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๕.๑  เพ่ือติดตามระดับความส าเร็จและพัฒนาการในการด าเนินงานของผู้บริหารตามนโยบาย แผนพัฒนา 
       หรือแผนกลยุทธ์ที่ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย และการบริหารจัดการองค์กร 
๕.๒  เพ่ือให้ทราบจุดแข็งหรือจุดเด่น ข้อจ ากัดหรืออุปสรรคในการบริหารมหาวิทยาลัยหรือ ส่วนงาน 
       ของผู้บริหาร 
๕.๓  เพ่ือประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
๕.๔  เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการส่งเสริม สนับสนุน ให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้บริหาร หรือใช้เป็นข้อมูลส าคัญ 
       ประกอบการพิจารณาของสภามหาวิทยาลัยในการพิจารณาความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่ง 
       ของผู้บริหาร 

๖.   ประเด็นในการติดตามและประเมินผล 
 ๖.๑  ส่วนที่ ๑ ผลความสัมฤทธิ์ของงาน 
  (๑)  ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ 
       (๒)  ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กร   
  (๓)  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินที่ผ่านมา (ถ้ามี) 
 ๖.๒ ส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 

   (๑)  ภาวะผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนองค์กร  
      (๒)  คุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร  

 
 
 
 
 
 

 



~ ๓ ~ 
 

บทที่ ๒  
 

ระยะเวลาในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
 

สภามหาวิทยาลัยทักษิณ ก าหนดให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ติดตามและประเมิน            
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ครั้งที่ ๑ เมื่อด ารงต าแหน่งครบ ๑ ปี ๖ เดือน ครั้งที่ ๒ เมื่อด ารงต าแหน่งครบ ๓ ปี  
และก าหนดให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานจัดท ารายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ภายใน ๑๒๐ วัน นับตั้งแต่วันที่ผู้บริหารครบรอบการด ารงต าแหน่ง 

กรณีผู้บริหารไม่จัดส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตามระยะเวลาที่ก าหนด คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานจะน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

 
ล าดับ การด าเนินงาน ระยะเวลา 

๑ ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย จัดท าคู่มือติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

กรกฎาคม ๒๕๖๔ 

๒ นายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบคู่มือการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

สิงหาคม ๒๕๖๔ 

๓ ผู้บริหารส่งรายงานผลการปฏิบัติงานตนเอง  ภายหลังครบรอบการปฏิบัติงาน ไม่เกิน ๓๐ วัน 
๔ 
 

ฝ่ายบริหารงานสภามหาวิทยาลัย ส ารวจข้อมูลภาวะผู้น าในการ
ขับเคลื่อนองค์กร  คุณลักษณะส่วนบุคคลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ และการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  สรุปผลการ
ส ารวจข้อมูล ตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงาน  จัดท าสรุปผล
การตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัติงาน และจัดท าเอกสาร
ประชุม  

- กรณีประเมินอธิการบดีและรองอธิการบดีใช้เวลา 
๕๐ วัน  
- กรณีประเมินหัวหน้าส่วนงานหรือผู้บริหารใช้เวลา 
๔๐ วัน  

๕ คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาผลการประเมิน
การปฏิบัติงาน 

ก าหนดจัดประชุมภายหลังจากคณะกรรมการประเมิน
ฯ ได้รับเอกสารประชุม ๒๐ วัน 

๖ เลขานุการคณะกรรมการประเมินฯ จัดท ารายงานการประชุม 
และแจ้งเวียนกรรมการพิจารณา 

ก าหนดจัดท าให้แล้วเสร็จภายใน ๗ วัน หลังจากการ
ประชุม 

๗ คณะกรรมการประเมินฯ พิจารณารับรองรายงานการประชุม ก าหนดต้องแล้วเสร็จภายใน ๗ วัน นับจากวันที่ได้รับ
รายงานการประชุม 

๘ เสนอรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหาร บรรจุ
เข้าวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

ภายใน ๓ วัน หลังจากคณะกรรมการประเมินฯ ลงมติ
รับรองรายงานการประชุม 

๙ แจ้งผู้บริหาร และคณะกรรมการสรรหาผู้บริหาร เพื่อทราบผล
การประเมิน 

ภายใน ๓ วัน หลังจากสภามหาวิทยาลัยมีมติ 

 

 



~ ๔ ~ 
 

บทที่ ๓ 

ข้อก าหนดการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหาร 
 

คณะกรรมการพิจารณาประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดยค านึงถึงความสอดคล้องและผลสัมฤทธิ์
ของงานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายตามแผนพัฒนา หรือแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ ทรัพยากร 
งบประมาณของมหาวิทยาลัย หรือส่วนงานที่ผู้บริหารด ารงต าแหน่ง ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหาร
จัดการองค์กรตามองค์ประกอบการประเมิน    

คณะกรรมการพิจารณาผลการบริหารงานตามองค์ประกอบ ค่าน้ าหนัก เอกสารหรือหลักฐาน
ประกอบการประเมิน ดังนี้ 
 

องค์ประกอบการประเมิน ค่าน  าหนัก ข้อมูล เอกสารหรือหลักฐานประกอบการประเมิน 
ส่วนที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ร้อยละ ๗๐  
     ๑.๑ ระดับความส าเร็จของการ
ปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาหรือ   
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ  

ร้อยละ ๔๐-๕๐ รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา หรือ     
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ ทั้งนีผู้้บริหารต้อง
ระบุตัวชี้วัดและเป้าหมายการปฏิบัติงานรอบ  
๑ ปี ๖ เดือน  และรอบ ๓ ปี ไว้อย่างชัดเจน  

     ๑.๒ ระดับความส าเร็จของการ
บริหารจัดการองค์กร 

ร้อยละ ๒๐ - รายงานผลการด าเนินงานตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงานปีล่าสุด  
- รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของ
มหาวิทยาลัย/ส่วนงานตามแนวทางท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนดปีล่าสุด  เช่น  EdPEx , AUN-QA 

     ๑.๓ ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจาก  
ผลการประเมินที่ผ่านมา (ถ้ามี) 

ร้อยละ ๐-๑๐ รายงานความคืบหน้าหรือความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน   
รอบท่ีผ่านมา 

 
 
 

 

 

 

 



~ ๕ ~ 
 

 
 

องค์ประกอบการประเมิน ค่าน  าหนัก เอกสารหรือหลักฐานประกอบการประเมิน 
ส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๓๐  
๒.๑ ภาวะผู้น า (Leadership) ในการ
ขับเคลื่อนองค์กร   
๒ . คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ส่ ว น บุ ค ค ล 
( Competency)  ที่ จ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร 
 

ร้อยละ ๓๐ (๑)  รายงานผลการส ารวจระดับภาวะผู้น า คุณลักษณะ
ส่วนบุคคล และระดับการบริหารงานของผู้บริหารด้วย
หลักธรรมาภิบาล (ร้อยละ ๑๐) 
(๒)  รายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่าย
งบประมาณ (ร้อยละ ๕)   
(๓) รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA)  (ร้อยละ ๕) 
(๔) รายงานประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
(ร้อยละ ๑๐)  
 

รวม ร้อยละ ๑๐๐  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



~ ๖ ~ 
 

บทที่ ๔ 
รูปแบบรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

(ใช้แนวทางการเขียนตามเกณฑ์ EdPEx) 
 
 

ปกรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
 

รายงานผลการปฏิบัติงาน 
 
 
 

ของ .............................................................................. 
(ต าแหน่ง ...............................................................................) 

ครบรอบ ............... (...................... - ........................) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 



~ ๗ ~ 
 

สารบัญรายงานผลการปฏิบัติงาน  
 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

ตอนที่ ๒ สรุปแนวคิดในการบริหารส่วนงานสู่เป้าหมาย (Concept Paper) 

ตอนที่ ๓   ผลการปฏิบัติงาน 

 ส่วนที่ ๑  ผลสัมฤทธิ์ของงาน   
 ๑.๑  ความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา หรือ แผนกลยุทธ์  
         และแผนปฏิบัติการ   

              ๑.๑.๑  ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา หรือ แผนกลยุทธ์                   
      และแผนปฏิบัติการ  
      ๑.๑.๒  สรุปผลการด าเนินงานหรือผลงานความก้าวหน้าโดยรวมที่มีความโดดเด่น 
      ๑.๑.๓  สรุปผลการด าเนินงานหรือผลงานที่ไม่บรรลุเป้าหมาย สาเหตุหรือปัญหา  
      และสิ่งที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลือ   

         ๑.๒   ความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กร 
   ๑.๒.๑  ระดับการพัฒนาคุณภาพส่วนงานตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 
             เพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

   ๑.๒.๒  ระดับการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรเกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร 
          ๑.๓   ความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินที่ผ่านมา  
           (ถ้ามี) 
   ๑.๓.๑  ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน 
             ที่ผ่านมา 
   ๑.๓.๒  ข้อเสนอแนะที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 
   ๑.๓.๓  ข้อเสนอแนะที่ก าลังด าเนินการ 
   ๑.๓.๔  ข้อเสนอแนะที่ด าเนินการแล้ว 
 

 ส่วนที่ ๒  พฤติกรรมการปฏิบัติงาน 
๒.๑   ระดับภาวะผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนองค์กร  คุณลักษณะส่วนบุคคล  

   (Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร 
    ๒.๑.๑  ระดับภาวะผู้น า คุณลักษณะส่วนบุคคลและการบริหารงานด้วย 
      หลักธรรมาภิบาล 

           ๒.๑.๒  ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
      ๒.๑.๒.๑  ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณล่าสุด 

          ๒.๑.๒.๒  ประสิทธิภาพการใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณล่าสุด 



~ ๘ ~ 
 

 ๒.๑.๓  ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
     ของมหาวิทยาลัย (Integrity and Transparency Assessment : ITA)   

 ๒.๑.๔  ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยง                    
     การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
ตอนที่ ๔   สรุปผลการประเมิน (ส าหรับคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานกรอก) 

ตอนที่ ๕ การรับทราบผลการประเมิน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๙ ~ 
 

แบบรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
ครั งที่ .......... 

(วันที่ ..........เดือน .....พ.ศ. ....  –  วันที่ ..........เดอืน...........พ.ศ. ....) 
 

 เพ่ือให้การบริหารงานของส่วนงานเป็นไปตามแผนการบริหารงานที่ได้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย
และมีการบริหารงานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นส าคัญ รวมทั้งเพ่ือลดภาระในการเขียนรายงานของผู้บริหารและ
ลดความหลากหลายของเนื้อหารายงาน จึงขอความร่วมมือหัวหน้าส่วนงานจัดท ารายงานที่มีความกระชับ และ     
มุ่งผลส าเร็จของงานเป็นหลัก โดยรูปแบบและเนื้อหาในรายงานให้ประกอบด้วย 
 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 
 ชื่อผู้รับการประเมิน ........................................................................................... ................................... 
 ต าแหน่ง ................................................................ สังกัด ............................................. ...................... 
 

ตอนที่ ๒ สรุปแนวคิดในการบริหารส่วนงานสู่เป้าหมาย (Concept Paper) 
 แนวคิดในการบริหารส่วนงานสู่เป้าหมาย (Concept Paper) เป็นส่วนย่อของแผนกลยุทธ์ทั้งหมด

ของส่วนงาน ที่แสดงว่าผู้บริหารต้องการผลักดันภารกิจเรื่องใด มีวิธีการอย่างไร และที่ส าคัญที่สุดคือแสดงให้เห็น
ว่าผู้บริหารประสงค์จะให้บังเกิดผลอย่างไร สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งคือ Concept Paper จะต้องเขียนโดย
ผู้บริหารหรือเขียนตามความคิดของผู้บริหาร และเพ่ือให้มีความกระชับ ความยาวของ Concept Paper ไม่ควร
เกิน ๕ หน้ากระดาษ A๔ 

 

ตอนที่ ๓ ผลการปฏิบัติงาน 
 ส่วนที่ ๑  การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  น  าหนักร้อยละ ๗๐  

              ๑.๑  ความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา หรือ แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
(น้ าหนักร้อยละ ๔๐-๕๐) 

                     ๑.๑.๑  ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนา หรือ แผนกลยุทธ์                  
และแผนปฏิบัติการ  

 
 
 
 
 
 

 
 
 



~ ๑๐ ~ 
 

 (๑) 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์/

ตัวช้ีวัด 

(๒) 
เป้าหมาย 

(๓) 
ผลการ

ด าเนินงาน 

(๔) 
ร้อยละการบรรล ุ

เป้าหมาย 
(๓-๒*๑๐๐)/๒) 

(๕) 
หลักฐาน

ประกอบการ
พิจารณา 

(๖) 
คะแนนผลการ
ประเมินตนเอง 

(๗) 
คะแนนผลประเมนิ
ของคณะกรรมการ 

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ ๑        
ตัวช้ีวัดที่ ...............       
ตัวช้ีวัดที่ ...............       

เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ที่ ๒        
ตัวช้ีวัดที่ ..............       
ตัวช้ีวัดที่ .............       

คะแนนเฉลีย่    
 

ค าอธิบาย  การกรอกข้อมูล ข้อ ๑.๑.๑ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลลงในคอลัมภ์ (๑) – (๖) ตามวิธีการดังนี้ 
- คอลัมภ์  (๑)  ให้ระบเุป้าหมายเชิงกลยุทธ์และตัวชี้วัด 
- คอลัมภ์  (๒)  ให้ระบุค่าเป้าหมายอย่างชัดเจน โดยกรณีประเมินครั้งท่ี ๑ ระบุค่าเป้าหมายการ 

 ด าเนินงานรอบ ๑ ปี ๖ เดือน กรณีประเมินครั้งท่ี ๒ ให้ระบุค่าเป้าหมาย 
 การ ด าเนินงานรอบ ๓ ปี  

- คอลัมภ์  (๓)    ให้ระบผุลการด าเนินงานจริงที่เกิดขึ้น  
 -    คอลัมภ์  (๔)    ให้ระบุร้อยละการบรรลุเป้าหมาย โดยน าผลการด าเนินงานลบด้วยค่าเป้าหมาย        

น าไปคูณด้วย ๑๐๐ และน าไปหารด้วยค่าเป้าหมาย 

- คอลัมภ์ (๕)    ให้ระบุ Link ที่แสดงหลักฐานเพ่ือใช้ในการตรวจสอบ 
 

-    คอลัมภ์ (๖)      ให้ระบคุะแนนผลการประเมินตนเอง  โดยใช้เกณฑค์ิดคะแนนผลการด าเนินงาน 
  ตามตาราง ScoreⅠ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



~ ๑๑ ~ 
 

ตาราง ScoreⅠ 
เกณฑ์คิดคะแนนระดับความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ 

ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย   คะแนนที่ได้ 
ด าเนินงานส าเร็จ สูงกว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป  ๕.๐๐ 
ด าเนินงานส าเร็จ สูงกว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑-๑๐  ๔.๐๐ 
ด าเนินงานส าเร็จ เท่ากับเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ๓.๐๐ 
ด าเนินงาน ต่ ากว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑-๑๐  ๒.๐๐ 
ด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป  ๑.๐๐ 
ไม่ได้ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ ๐ 
ไม่ได้รับอนุมัต ิหรือ ไม่เห็นชอบ หรือ ให้ชะลอ การด าเนินโครงการตามแผนที่เสนอ/ก าหนดไว้                                  N/A 

-  

 

 ๑.๑.๒ สรุปผลการด าเนินงานหรือผลงานความก้าวหน้าโดยรวมที่มีความโดดเด่น  
(๑) 

ตัวช้ีวัด 
(๒) 

ผลการด าเนินงาน/ผลงานโดดเด่น 
๑.  .....................................................  
๒.  ....................................................  
๓. ....................................................  
๔. ....................................................  
๕. ....................................................  

  

 ค าอธิบาย  ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๑) – (๒)  

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๒ ~ 
 

๑.๑.๓   สรุปผลการด าเนินงานหรือผลงานที่ไม่บรรลุเป้าหมาย สาเหตุหรือปัญหา และสิ่งที่ต้องการให้
มหาวิทยาลัยช่วยเหลือ  

(๑) 
ตัวช้ีวัด 

(๒) 
สาเหตุหรือปัญหา 

(๓) 
สิ่งที่ต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลือ 

๑. ...........................   
๒. ...........................   
๓. ...........................   
๔. ...........................   
๕. ...........................   

  

 ค าอธิบาย  ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัภม์ (๑) – (๓) 

 
 

๑.๒ ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการองค์กร (น้ าหนักร้อยละ ๒๐)  
      คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาโดยคิดคะแนนจากผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย/ส่วนงาน ตามแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนดปีล่าสุด โดยพิจารณาจากผลการ
ประเมินคุณภาพด าเนินงานตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) และ       
ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรเกณฑ์ AUN – QA ระดับหลักสูตร 

 ๑.๒.๑  ระดับการพัฒนาคุณภาพส่วนงานตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่
เป็นเลิศ (EdPEx) ปีล่าสุด (น้ าหนักร้อยละ ๑๐)   

 (๑) 
ประเด็นการประเมินคุณภาพการศึกษา 

(๒) 
จ านวน
ตัวบ่งช้ี 

(๓) 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

(๔) 
ค่า

เป้าหมาย 

(๕) 
ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 

(๖) 
ผลการ
ประเมิน
กรรมการ
ประจ าป ี

(๗) 
คะแนน 
ผลการ

ประเมินของ
กรรมการ 

ผลการประเมินส่วนงานตามเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลิศ 
(EdPEx) 

      

    ส่วนท่ี ๑ กระบวนการ (หมวด ๑-๖)       
    ส่วนท่ี ๒ ผลลัพธ์ (หมวด ๗)        

คะแนนทั งหมด       
 
ค าอธิบาย   ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๒) – (๖) โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมินในปีล่าสุด 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๓ ~ 
 

ตาราง ScoreⅡ 
เกณฑ์การคิดคะแนนคุณภาพด าเนินงานตามแนวทางเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)  

ระดับ คะแนนที่ได้ 
๔.๐๑ –  ๕.๐๐ ๕ 
๓.๕๑ – ๔.๐๐ ๔ 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ ๓ 
๒.๐๑ – ๒.๕๐ ๒ 
๑.๐๑ – ๒.๐๐ ๑ 
๐.๐๐ – ๑.๐๐ ๐ 

 
 

 ๑.๒.๒  ระดับการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรเกณฑ์ AUN – QA ระดับหลักสูตร (น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 
 

(๑) 
องค์ประกอบ 

(๒) 
จ านวน    
ตัวบ่งช้ี 

(๓) 
คะแนน   

ค่า
เป้าหมาย 

(๔) 
ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 

(๕) 
ผลการประเมิน

กรรมการประจ าป ี

(๖) 
คะแนนผลการ
ประเมินของ
กรรมการ 

องค์ประกอบท่ี ๑ การก ากับมาตรฐาน      
องค์ประกอบท่ี ๒ การพัฒนาคุณภาพหลักสูตร
เกณฑ์ AUN-QA ระดับหลักสูตร 

     

รวม      
 
 ค าอธิบาย   ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๑) – (๕) โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมินในปีล่าสุด 
 

ตาราง Score Ⅲ 
เกณฑ์การคิดคะแนนใช้ผลการประเมินการพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์ AUN - QA ระดับหลักสูตร 

ระดับ คะแนนที่ได้ 
๕.๐๑ –  ๗.๐๐ ๕ 
๓.๕๑ – ๕.๐๐ ๔ 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ ๓ 
๒.๐๑ – ๒.๕๐ ๒ 
๑.๐๑ – ๒.๐๐ ๑ 
๐.๐๐ – ๑.๐๐ ๐ 

 
 
 
 



~ ๑๔ ~ 
 

 

๑.๓ ความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินที่ผ่านมา (ถ้ามี)  
     (น้ าหนักร้อยละ ๐-๑๐) 
      ๑.๓.๑ ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากผลการประเมินที่ผ่านมา    

(๑) 
ข้อเสนอแนะจากผลการประเมินทีผ่่านมา 

ผลการด าเนินงาน 
(๒) 

ยังไม่ได้ด าเนินการ 
(๓) 

ก าลังด าเนินการ 
(๔) 

ด าเนินการแล้ว 
๑. ………………………………………………    
๒. ………………………………………………    
๓. ………………………………………………    

รวม    
   

  ค าอธิบาย   วิธีการกรอกข้อมูล ข้อ ๑.๓.๑ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๑) และ 
ท าเครื่องหมาย √ ในคอลัมภ์ (๒) - (๔)  
 
 ๑.๓.๒ ข้อเสนอแนะที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 

(๑) 
ข้อเสนอแนะ 

(๒) 
ตัวช้ีวัด 

(๓) 
สาเหตุหรือปัญหา 

(๔) 
สิ่งที่ต้องการให้มหาวิทยาลัย

ช่วยเหลือ 
๑. …............................    
๒. …............................    
๓. …...........................    

 ค าอธิบาย  วิธีการกรอกข้อมูล ข้อ ๑.๓.๒ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๑) -  (๔) 
 

 ๑.๓.๓ ข้อเสนอแนะที่ก าลังด าเนินการ 
(๑) 

ข้อเสนอแนะ 
(๒) 

ตัวช้ีวัด 
(๓) 

เป้าหมาย 
(๔) 

ร้อยละการ
บรรลุ

เป้าหมาย 

(๕) 
สิ่งที่ต้องการให้
มหาวิทยาลยั
ช่วยเหลือ 

(๖) 
คะแนนผลการ
ประเมินตนเอง 

(๗) 
คะแนนผล

ประเมินของ
กรรมการ 

๑. …......................       
๒. …......................       

  
 ค าอธิบาย  วิธีการกรอกข้อมูล ข้อ ๑.๓.๓ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ที่ (๑) – (๖) โดยคอลัมภ์ 
(๖) ให้ใช้เกณฑ์การคิดคะแนนผลการด าเนินงาน ตามตาราง Score Ⅳ 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๕ ~ 
 

 ๑.๓.๔ ข้อเสนอแนะที่ด าเนินการแล้ว 
(๑) 

ข้อเสนอแนะ 
(๒) 

ตัวชี้วัด 
(๓) 

เป้าหมาย 
(๔) 

ร้อยละการบรรลุ
เป้าหมาย 

(๕) 
หลักฐาน

ประกอบการ
พิจารณา 

(๖) 
คะแนนผลการ
ประเมนิตนเอง 

(๗) 
คะแนนผลประเมนิ

ของกรรมการ 

๑. …       
๒. …       

  

 ค าอธิบาย  วิธีการกรอกข้อมูล ข้อ ๑.๓.๔ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ที่ (๑) – (๖) โดยคอลัมภ์ 
(๖) ให้ใช้เกณฑ์การคิดคะแนนตามตาราง Score Ⅳ   
 

ตาราง Score Ⅳ 

เกณฑ์การคิดคะแนนผลการด าเนินงานข้อเสนอแนะที่ก าลังด าเนินการ และข้อเสนอแนะที่ด าเนินการแล้ว 
ผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมาย   คะแนนที่ได้ 

ด าเนินงานส าเร็จ สูงกว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป  ๕.๐๐ 
ด าเนินงานส าเร็จ สูงกว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑-๑๐  ๔.๐๐ 
ด าเนินงานส าเร็จ เท่ากับเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ๓.๐๐ 
ด าเนินงาน ต่ ากว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑-๑๐  ๒.๐๐ 
ด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย ที่ก าหนดหรือตกลงไว้ ร้อยละ ๑๐ ขึ้นไป  ๑.๐๐ 
ไม่ได้ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ ๐ 
ไม่ได้รับอนุมัติ หรือ ไม่เห็นชอบ หรือ ให้ชะลอ การด าเนินโครงการตาม
แผนที่เสนอ/ก าหนดไว้                                  

N/A 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๖ ~ 
 

 
 

ส่วนที่ ๒ :  การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (น้ าหนักร้อยละ ๓๐)    
   ๒.๑  ระดับภาวะผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนองค์กร คุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Competency) ที่จ า เป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่  และการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good 
Governance)  (น  าหนักร้อยละ ๒๐)  
          ๒.๑.๑  ระดับภาวะผู้น า คุณลักษณะส่วนบุคคล และการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหาร  
            (น  าหนักร้อยละ ๑๐) 
  คณะกรรมการประเมินผลระดับภาวะผู้น าของผู้บริหาร และประเมินระดับการบริหารงานของ
ผู้บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบส ารวจ “ภาวะผู้น าองค์กร (Leadership) และการบริหารงานด้วย
หลักธรรมาภบิาล (Good Governance) เป็นเครื่องมือในการวัดระดับ  
  กรณปีระเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีเลขานุการคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ส ารวจผลจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  กรณีประเมินหัวหน้าส่วนงานวิชาการและหัวหน้าส่วนงานอ่ืน 
เลขานุการคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานส ารวจผลจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยสังกัดส่วนงาน โดยมี
แบบส ารวจดังเอกสารภาคผนวก ๑  โดยคิดคะแนนตามตาราง Score Ⅴ 

    
 

ตาราง Score Ⅴ 

เกณฑ์การคิดค่าคะแนนเฉลี่ยระดับภาวะผู้น าและระดับการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร   
 

ระดับ คะแนน 
๔.๕๑ –  ๕.๐๐ ๕ 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ ๔ 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ ๓ 
๑.๕๑ – ๒.๕๐ ๒ 
๑.๐๑ – ๑.๕๐ ๑ 
๐.๐๐ – ๑.๐๐ ๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๗ ~ 
 

 ๒.๑.๒  ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ  (น  าหนักร้อยละ ๕) 
           (๒.๑.๒.๑)  ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณล่าสุด (น้ าหนักร้อยละ ๒) 

(๑) 
แหล่งงบประมาณ 

(๒) 
งบประมาณ

ที่ได้รับ
จัดสรร 

(๓) 
งบประมาณ       

ที่ใช้ไป 

(๔) 
ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

(๕) 
งบประมาณ

คงเหลือ 

(๖) 
ร้อยละ 
คงเหลือ 

(๗) 
ผลการ
ประเมิน
ตนเอง 

(๘) 
คะแนนผลการ
ประเมินของ

คณะกรรมการ 
งบประมาณแผ่นดิน        
งบประมาณเงินรายได ้        

 

  ค าอธิบาย  วิธีการกรอกข้อมูล ข้อ ๒.๑.๒.๑ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๑) - (๗) โดย
คอลัมภ์ (๗) ให้ใช้เกณฑก์ารคิดคะแนนผลการด าเนินงานตาราง Score Ⅵ 

 

   (๒.๑.๒.๒)  ประสิทธิภาพการใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติงาน ปีงบประมาณล่าสุด (น้ าหนักร้อยละ ๒) 
 (๑) 

โครงการ/กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน (๕) 

คะแนนประเมิน
ตนเอง 

(๖) 
คะแนนผลการ
ประเมินของ

คณะกรรมการ 

(๒) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๓) 
ผลการเบิกจ่าย 

(บาท) 

(๔) 
โอน/เปลี่ยนแปลง 

(บาท) 
ผด. รด. รวม ผด. รด. รวม ผด. รด. รวม 

๑...............            
๒...............            
๓...............            
๔...............            

  

ค าอธิบาย   
(๑) ค าย่อ ผด. หมายถึง เงินแผ่นดิน 
(๒) ค าย่อ รด. หมายถึง เงินรายได้ 
(๓) วิธีการกรอกข้อมูล ข้อ ๒.๑.๒.๒ ให้ผู้บริหารกรอกข้อมูลในคอลัมภ์ (๑) - (๕)  โดย 

คอลัมภ์ (๕) ให้ใช้เกณฑ์การคิดคะแนนผลการด าเนินงานตามตาราง Score Ⅵ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



~ ๑๘ ~ 
 

ตาราง Score Ⅵ 
 เกณฑ์การคิดคะแนนผลการด าเนินงานประสิทธิภาพการใช้จ่ายตามแผนปฏิบัติงาน   

การเบิกจ่าย คะแนนที่ได้ 
เบิกจ่ายได้ตามแผน ๕ 
เบิกจ่ายได้ร้อยละ  ๗๕.๐๐ – ๙๙.๙๙  ๔ 
เบิกจ่ายได้ร้อยละ  ๕๕.๐๐ – ๗๔.๙๙  ๓ 
เบิกจ่ายได้ร้อยละ  ๓๕.๐๐ – ๕๔.๙๙ ๒ 
เบิกจ่ายได้ร้อยละ  ๒๕.๐๐ – ๓๔.๙๙  ๑ 
เบิกจ่ายได้ต่ ากว่าร้อยละ ๒๕.๐๐  ๐ 

 
(๒.๒)  ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

 (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  (น  าหนักร้อยละ ๕) 
    คิดคะแนนจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ปีล่าสุด 
   

(๒.๓)  ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 (น  าหนักร้อยละ ๑๐) 

            คณะกรรมการก ากับการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ จะเป็นผู้พิจารณา
ประเมินผลระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
(น้ าหนักร้อยละ ๑๐) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



~ ๑๙ ~ 
 

ตอนที่  ๔  สรุปผลการประเมิน (ส าหรับคณะกรรมการกรอก)  (คะแนนที่ได้ *น้ าหนัก  =  ……………คะแนนเต็ม)  
 

๔.๑  คะแนนถ่วงน  าหนักที่ได้ 
องค์ประกอบการประเมิน ค่าน  าหนัก 

(ร้อยละ) 
คะแนนที่ได้ 

(คะแนนเต็ม ๕) 
คะแนนถ่วงน  าหนัก  

(คะแนนที่ได้*น  าหนัก/คะแนนเต็ม ๕) 
ส่วนที่ ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน  (๗๐)   
๑.๑ ระดับความส าเร็จของการปฏบิัติงานตามแผนพัฒนาหรือ 
แผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการ  

๔๐-๕๐   

๑.๒ ระดับความส าเร็จของการบรหิารจัดการองค์กร (๒๐)    
       ๑.๒.๑ ระดับคุณภาพการด าเนินงานตามแนวทางเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

๑๐   

       ๑.๒.๒ ระดับการพัฒนาคณุภาพหลักสูตร (AUN-QA) ๑๐   
๑.๓ ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจาก 
ผลการประเมินท่ีผา่นมา (ถ้ามี) 

๐-๑๐   

ส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน   (๓๐)   
๒.๑  ระดับภาวะผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนองค์กร 
คุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) ที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิ
หน้าท่ี และการบริหารงานด้วยหลกัธรรมาภิบาล  (Good 
Governance) 

๑๕   

๒.๒ ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ      
      ๒.๒.๑  ร้อยละของการเบิกจา่ยงบประมาณ ปีงบประมาณ
ล่าสดุ 

๒   

      ๒.๒.๒  ประสิทธิภาพการใช้จ่ายตามแผนปฏบิัติงาน 
ปีงบประมาณล่าสุด 

๓   

๒.๓  ระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) 

๕   

๒.๔ ระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบรหิารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

๑๐   

รวม ๑๐๐   
 
 

 
 
 
 
 



~ ๒๐ ~ 
 

        ๔.๒ ระดับผลการประเมินที่ได้ 
     ดีเด่น (๙๐ – ๑๐๐ คะแนน)     
     ดีมาก  (๘๐ – ๘๙.๙๙ คะแนน) 
     ดี   (๗๐- ๗๙.๙๙ คะแนน)        
    พอใช้  (๖๐-๖๙.๙๙ คะแนน)          
    ต้องปรับปรุง  (ต่ ากว่า ๖๐ คะแนน)     

 

        ๔.๓  ความเห็นของคณะกรรมการ 
                ๔.๓.๑ จุดแข็ง/จุดเด่น 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................................................. ....................... 
 

                ๔.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการพัฒนา  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................................................... ..................... 
.......................................................................................................................... .......................................................... 
 

       ๔.๔  ลงชื่อคณะกรรมการประเมิน 
ลงชื่อ .................................................................................... ประธาน  

(............................................................ ..............) 
ลงชื่อ .................................................................................... กรรมการ  

(..........................................................................) 
ลงชื่อ ........................................................ ............................ กรรมการ 

(..........................................................................) 
                       ลงชื่อ .................................................................................... กรรมการและเลขานุการ 

(..........................................................................) 
                       ลงชื่อ .................................................................................... ผูช้่วยเลขานุการ 

(..........................................................................) 
 

วันที่ ............................. เดือน ..................... พ.ศ. .................... 
 
 
 
 
 



~ ๒๑ ~ 
 

ตอนที่  ๔  การรับทราบผลการประเมิน 
 
    ได้รับทราบผลการประเมินและข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนา (ถ้ามี) และยอมรับผลการประเมิน      
     
     ได้รับทราบผลการประเมินและข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนา (ถ้ามี) และไม่ยอมรับผลการประเมิน  
           โดยขอทักท้วงผลการประเมิน ดังนี  ..........................................................................................................  
         .......................................................................................................................................... ........................ 
         ................................................................................................. ................................................................. 
         ............................................................................................................................. ..................................... 
         ...................................................................................................................................... ............................ 
         ............................................................................................. ..................................................................... 
         ............................................................................................................................. ..................................... 
 
 

ลงชื่อ ............................................................................. ผู้รบัการประเมิน 
(..........................................................................) 

 

วันที่ ………… เดือน ………………….. พ.ศ. ……….. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 



~ ๒๒ ~ 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



~ ๒๓ ~ 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ๑  
 

แบบส ารวจภาวะผู้น า (Leardership) ในการขับเคลื่อนองค์กร   
คุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency) และ การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



~ ๒๔ ~ 
 

ภาคผนวก ๑  
แบบส ารวจภาวะผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนองค์กร 

คุณลักษณะส่วนบุคคล (Competency)  
การบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

 

ค าชี แจง : ขอความกรุณาผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยทักษิณ/ส่วนงาน ทุกท่าน ท าเครื่องหมาย √  
ลงในช่อง      ที่ตรงกับข้อความตามความเป็นจริงของท่าน 
 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

๑.  เพศ   ชาย    หญิง   
๒.  อายุการท างาน  ระหว่าง  ๑ – ๑๐ ป ี   ระหว่าง ๑๑ – ๒๐ ป ี
    ระหว่าง  ๒๑ – ๓๐ ป ี   ระหว่าง ๓๑ – ๔๐ ป ี
    ระหว่าง  ๔๑ ปีขึ้นไป   อ่ืน ๆ (ระบุ) ................... 
 
๓.  ประเภทบุคลากร  บุคลากรสายวิชาการ   บุคลากรสายสนับสนุน 
    อ่ืน ๆ (ระบุ) ....................................................... 
 
๔.  วุฒิการศึกษาสูงสุด  ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
    ปริญญาเอก   อ่ืน ๆ (ระบุ) ...................................... 
 
 

ตอนที่ ๒  ระดับการปฏิบัติที่ผู้บริหารได้กระท าและด าเนินการ 
 ให้ท่านประเมินภาวะผู้น า (Leadership) ในการขับเคลื่อนองค์กร  และคุณลักษณะส่วนบุคคล 
(Competency) ในแต่ละประเด็น โดยท าเครื่องหมาย (√)  ระบุระดับการปฏิบัติที่ผู้บริหารได้กระท าและ
ด าเนินการ ดังนี้  
 ปฏิบัติในระดับมากท่ีสุดหรือบ่อยท่ีสุด เท่ากับ   ๕ (ดีเด่น) 
 ปฏิบัติในระดับมากหรือบ่อยมาก เท่ากับ   ๔ (ดีมาก) 
 ปฏิบัติในระดับปานกลางหรือบ่อย เท่ากับ   ๓ (ดี) 
 ปฏิบัติในระดับน้อยหรือเป็นบางครั้ง เท่ากับ   ๒ (พอใช้) 
 ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุดหรือนานๆ  ครั้ง เท่ากับ   ๑ (ต้องปรับปรุง) 
 
 
 
 

 

  

 

  

  

 

 

 

 

 

  

 

 



~ ๒๕ ~ 
 

ข้อ หัวข้อการประเมิน ระดับการปฏิบัติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ ผู้บริหารก าหนดทิศทาง เป้าหมาย และแผนการด าเนินงานของ
หน่วยงานชัดเจน 

     

๒ ผู้บริหารสามารถสื่อสารให้บุคลากรเข้าใจทิศทางและเป้าหมาย
ขององค์กรได้อย่างชัดเจน 

     

๓ ผู้บริหารสามารถบริหารงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร
ได้อย่างดี 

     

๔ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรติดต่อสื่อสารในการให้ข้อมูล
หรือแสดงความคิดเห็นได้อย่างสะดวก 

     

๕ ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นก้าวต่อไปในการปฏิบัติงาน      
๖ ผู้บริหารเป็นต้นแบบของบุคลากร      
๗ ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ ริเริ่มงานใหม่ ๆ ให้แก่องค์กร      
๘ ผู้บริหารให้การสนับสนุนผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงาน   

ทุกด้าน 
     

๙ ผู้บริหารตัดสินใจในการด าเนินงานเหมาะสมกับสถานการณ์
และทันท่วงที 

     

๑๐ ผู้บริหารกล้ารับมือกับความขัดแย้งในองค์กรและจัดการ       
ข้อขัดแย้งได้ดี 

     

๑๑ ผู้บริหารมีทักษะในการมอบหมายงานให้ผู้เกี่ยวข้องอย่าง
เหมาะสม ตรงกับความสามารถของแต่ละคน 

     

๑๒ ผู้บริหารส่งเสริมการท างานเป็นทีมและพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรได้ดี 

     

๑๓ ผู้บริหารสามารถก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการ
ท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาขององค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมาย
และหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

     

๑๔ ผู้บริหารยอมรับฟังค าวิพากษ์วิจารณ์ของผู้เกี่ยวข้องและน าไป
พิจารณาปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

     

 
 
 

 



~ ๒๖ ~ 
 

ข้อ หัวข้อการประเมิน ระดับการปฏิบัติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๕ ผู้บริหารมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับทุกฝ่าย สามารถประสานงานให้
การปฏิบัติงานต่างๆ เป็นไปอย่างราบรื่น 

     

๑๖ ผู้บริหารสามารถโน้มน้าวและชักจูงให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มใจ 

     

๑๗ ผู้บริหารส่งเสริมและสร้างขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติได้ดีและ
ทั่วถึง 

     

๑๘ ผู้บริหารสามารถบริหารงบประมาณและจัดการทรัพยากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

๑๙ ผู้บริหารค านึงถึงความอยู่ดีมีสุขของบุคลากร      
๒๐ โดยรวมท่านมีความเชื่อถือไว้วางใจในผู้บริหาร      

 
 
ตอนที่ ๓ ระดับการบริหารงานของผู้บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 ให้ท่านประเมินการบริหารงานของผู้บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยท า
เครือ่งหมาย (√)  ระบุระดับการปฏิบัติที่ผู้บริหารได้กระท าและด าเนินการ ดังนี้  
 ปฏิบัติในระดับมากท่ีสุดหรือบ่อยท่ีสุด เท่ากับ   ๕ (ดีเด่น) 
 ปฏิบัติในระดับมากหรือบ่อยมาก เท่ากับ   ๔ (ดีมาก) 
 ปฏิบัติในระดับปานกลางหรือบ่อย เท่ากับ   ๓ (ดี) 
 ปฏิบัติในระดับน้อยหรือเป็นบางครั้ง เท่ากับ   ๒ (พอใช้) 
 ปฏิบัติในระดับน้อยที่สุดหรือนานๆ  ครั้ง เท่ากับ   ๑ (ต้องปรับปรุง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๒๗ ~ 
 

ข้อ หัวข้อการประเมิน ระดับการปฏิบัติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑ หลักประสิทธิผล (Effectiveness)      
     ๑)  มีการด าเนินการอย่างครบถ้วน ทั้งการวางแผน ระบบ
การท างาน และการแก้ปัญหา 

     

     ๒)  มีการจัดล าดับความส าคัญของงาน โดยมีการจัดสรร
เวลาให้แต่ละงานอย่างเหมาะสม 

     

     ๓)  สามารถให้ค าปรึกษาและชี้แนะแนวทางในการ    
พัฒนางาน หรือบูรณาการความรู้ทางด้านบริหารจัดการกับ
แนวทางการบริหาร 

     

๒ หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)      
     ๑) มีการบริหารจัดการที่ได้ผลงานที่คุ้มค่าเม่ือเทียบกับ
เป้าหมายงบประมาณและเวลาที่ใช้ไป 

     

     ๒)  มีการน าข้อมูลสารสนเทศเป็นหลักส าคัญในการ
บริหารงาน 

     

     ๓)  สามารถแนะแนวทางแก้ไขปัญหาการท างาน หรือ
แก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าที่เกิดขึ้นจากการท างานของหน่วยงาน 

     

๓ หลักการตอบสนอง (Responsiveness)      
     ๑)   การบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่มีประโยชน์
ด้านอื่น ๆ ที่ขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

     

     ๒)  มีการบริหารงานสอดคล้องกับระบบการบริหารของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งสอดคล้องกับความคาดหวังของความ
ต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

     

    ๓)  มีการบริหารงานได้ส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด      
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๒๘ ~ 
 

ข้อ หัวข้อการประเมิน ระดับการปฏิบัติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔ หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability)      
   ๑)  มีระบบให้บุคลากรตระหนักในความรับผิดชอบต่อหน้าที่
และศักยภาพของตนเอง 

     

   ๒)  มีการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่าง
ทัดเทียมกัน 

     

   ๓)  มีความส านึกในการรับผิดชอบต่อหน้าที่และยอมรับผล
การด าเนินงาน ทั้งรับผิดและรับชอบ 

     

๕ หลักความโปร่งใส (Transparency)      
   ๑)  มีระบบการตรวจสอบการท างานภายในหน่วยงาน      
   ๒)  บุคลากรสามารถเข้าถึงข่าวสารได้อย่างเสรีตามความ
เหมาะสม 

     

   ๓)  มีการสื่อสารหรือแจ้งข้อมูลที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์
ในการท างานอย่างสม่ าเสมอและถูกต้อง 

     

๖ หลักการมีส่วนร่วม (Participation)      
   ๑)  เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและร่วม
แสดงความคิดเห็นของตนเองได้ 

     

   ๒)  มีการใช้กระบวนการตัดสินใจจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholder) ที่เก่ียวข้อง  

     

   ๓)  มีการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (stakeholder) และน าไปปรับปรุงการบริหารงาน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๒๙ ~ 
 

ข้อ หัวข้อการประเมิน ระดับการปฏิบัติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๗ หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)      
   ๑)  มีการก าหนดภาระหน้าที่หรือข้ันตอนการด าเนินงานของ
หน่วยงาน และมอบหมายงานแก่บุคลากรในหน่วยงานได้
เหมาะสมกับปริมาณ และคุณภาพของงานที่ท า 

     

   ๒)  มีการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจ
และการด าเนินการให้แก่บุคลากรในหน่วยงาน 

     

   ๓)  มีการรับฟังความคิดเห็นและเปิดโอกาสให้บุคลากรใน
หน่วยงานมีส่วนในการตัดสินใจเบื้องต้น และน าไปปรับปรุงการ
บริหารงาน  

     

๘ หลักนิติธรรม (Rule of Law)      
   ๑)  มีการก าหนดขอบเขต อ านาจ และหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 

     

   ๒)  มีการบริหารงานด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค และไม่
เลือกปฏิบัติ 

     

   ๓)  มีการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร และข้อกฎหมาย     
ที่เก่ียวข้องกับหน่วยงาน 

     

๙ หลักความเสมอภาค (Equity)      
   ๑)  มีการบริหารงานโดยค านึงถึงบุคลากรหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องให้ได้รับการปฏิบัติอย่างทัดเทียมกัน 

     

   ๒)  เปิดโอกาสให้บุคลากรหรือทุกหน่วยงานที่เก่ียวข้องแสดง
ความคิดเห็น ร่วมแก้ไขปัญหาและน าข้อมูลที่ได้มาปรับใช้ใน
การบริหารงาน 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๐ ~ 
 

ข้อ หัวข้อการประเมิน ระดับการปฏิบัติ 
๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๑๐ หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)      
   ๑)  มีการน าข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่ได้ทั้งจาก
ภายในและภายนอกมาใช้ในการตัดสินใจ 

     

   ๒)  มีการใช้กระบวนการตัดสินใจเพ่ือสรุปข้อคิดเห็น      
   ๓)  มีการบริหารงานโดยยึดหลักฉันทามติ      

 
ตอนที่ ๔   ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 
................................................................................................................. ................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
.................................................................................................................................... ................................................ 
.................................................................................. ..................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
................................................................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
................................................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... .....................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
................................................................ ....................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
.............................................................................................................................................................. ...................... 
............................................................................................................ ........................................................................ 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................... ..................................................... 
 
 
 
 
 

 



~ ๓๑ ~ 
 

 
 
 
 

ภาคผนวก ๒ 
 

๒.๑ 
ขั นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

อธิการบด ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๒ ~ 
 

ภาคผนวก ๒ 
ขั นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งอธิการบด ี

 

แจ้งอธิการบดี รองอธิการบดี ภายหลังที่ไดร้ับแต่งตั้ง ๕ วันท าการ เพือ่ทราบประกาศสภามหาวิทยาลัย เรื่อง หลกัเกณฑ์และวิธกีารประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร ฉบับลงวันที่  ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔ เพื่อให้ด าเนินการ 

(๑) เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ์ในรอบ ๔ ปีงบประมาณที่ครอบคลมุ
ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง  พรอ้มแผนปฏิบตัิการ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ในแต่ละปีงบประมาณ  
ภายใน ๑๒๐ วัน หลังจากไดร้ับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง  

(๒) ส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน ครั้งท่ี ๑ ภายใน ๓๐ วัน เมื่อด ารงต าแหน่งครบ ๑ ปี ๖ เดือน 

(๓) ส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน ครั้งท่ี ๒  ภายใน ๓๐ วัน เมื่อด ารงต าแหน่งครบ ๓ ปี 

(ภายหลังได้รับแต่งตั้ง  ๕ วันท าการ) 

 

ติดตามความก้าวหน้าการจัดท าแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ์ในรอบ ๔ ปีงบประมาณ  

(ฝ่ายบริหารงานสภามหาวทิยาลัยติดตามสามครั้ง ครั้งที่ ๑ เมือ่ด ารงต าแหน่งครบ ๖๐ วัน  
ครั้งที่ ๒ เมือ่ด ารงต าแหน่งครบ ๙๐ วัน ครัง้ที่ ๓ เมื่อด ารงต าแหน่งครบ ๑๑๐ วนั) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 

เร่ิม 



~ ๓๓ ~ 
 

 
 
 
 

อธิการบดีส่งแผนพัฒนาหรอืแผนกลยุทธ์ในรอบ ๔ ปีงบประมาณ 
 ภายใน ๑๒๐ วัน  

หลังจากมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A 

กรณีไม่ส่งตามก าหนด  
เสนอสภามหาวทิยาลัยทราบและ

พิจารณา 

กรณีส่งตามก าหนด 

บรรจุเรื่องเข้าระบบบรรจุเรื่องเข้าวาระการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย e-council 

เห็นชอบ 

เห็นชอบโดยให้ปรับปรุงแก้ไขและเสนอ   
สภามหาวิทยาลัยอกีครั้ง 

อธิการบดีและรองอธิการบดี ส่งแผนพัฒนาหรือกลยุทธ์ในรอบ ๔ ปีงบประมาณ ให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานอธกิารบดีทราบ หลังจากสภามหาวทิยาลัยมี
มติเห็นชอบภายใน ๖๐ วนั     ทั งนี   ต้องระบุค่าเป้าหมายส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานครั งท่ี ๑ เม่ือด ารงต าแหน่งครบ ๑ ปี ๖ เดือน  และค่าเป้าหมาย

ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั งท่ี ๒ เม่ือด ารงต าแหน่ง ๓ ปี  ไว้อย่างชัดเจน 

 

 

 
B 



~ ๓๔ ~ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

B 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการประเมินฯ ด าเนินการส ารวจภาวะผูน้ าองค์กร คุณลกัษณะส่วนบุคคล และการ
บริหารงานดว้ยหลักธรรมาภิบาลของอธกิารบดีและรองอธกิารบดี  จากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยในรูปแบบ 

Google from  

(ส ารวจหลังจากครบรอบการปฏิบัติงาน ๑๐ วัน) 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการประเมินฯ รวบรวมผลการส ารวจภาวะผูน้ าองคก์ร คณุลกัษณะส่วน
บุคคล และการบริหารงานดว้ยหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดีและรองอธกิารบด ี  

วิเคราะห์ผล และสรุปผลการประเมนิ  
 

ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการประเมนิฯ ตรวจสรุปผลการประเมินภาวะผูน้ า
องค์กรและการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล  

ของอธิการบดีและรองอธกิารบดี 
 

เลขานกุารคณะกรรมการประเมนิฯ ตรวจสรุปผลการประเมินภาวะผู้น าองคก์ร
และการบริหารงานดว้ย หลักธรรมาภิบาล  

ของอธิการบดีและรองอธกิารบดี 
 

C 

เลขานกุารคณะกรรมการประเมนิฯ ออกหนังสือแจ้งเตือนอธกิารบดีและรองอธกิารบดี                                        
เพื่อทราบวนัครบก าหนดการส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน 

  รอบที่ ๑    กอ่นครบก าหนดส่ง ๑๒๐ วัน 
รอบที ่๒    ก่อนครบก าหนดส่ง ๙๐ วัน 
รอบที ่๓   ก่อนครบก าหนดส่ง ๓๐ วนั 

(ก าหนดส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน ภายใน ๓๐ วัน นับจากวนัครบรอบประเมิน) 
 



~ ๓๕ ~ 
 

 
 

 
 

อธิการบดี รองอธกิารบด ี
ส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน ภายใน ๓๐ วนั  
หลังจากด ารงต าแหน่งครบ ๑ ปี ๖ เดือน 

และหลังจากด ารงต าแหนง่ครบ ๓ ปี 
  
 

 
 
 
 
 
 

  
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

C 

กรณีไม่ส่งตามก าหนดเสนอนายก            
สภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อทราบและ
พิจารณา 

กรณีส่งตามก าหนด 

ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการประเมนิฯ  ตรวจความ
ครบถ้วนของข้อมลูและหลกัฐานรายงานผลการปฏิบัติงาน

ของอธิการบดี และรองอธิการบด ี

กรณขี้อมูลไม่ครบถ้วนบันทึกแจ้งขอ
ข้อมูลเพิ่มเติม  

กรณขี้อมูลครบถ้วน 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการประเมินฯ จัดท า 
(๑) สรุปผลการตรวจรายงานผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธกิารบดี 
(๒) เอกสารประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

 (ก าหนดแลว้เสร็จภายใน ๔๐ วนั หลังจากได้รับรายงานผลการปฏิบัติงาน) 

 

D 

แจ้งอธิการบดี รองอธิการบดีทราบมติ 



~ ๓๖ ~ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

D 

ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการประเมนิฯ ตรวจรายงานผลการปฏิบัติงานของอธกิารบดีและรองอธิการบดี 
และเอกสารประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธกิารบดี 

ฝ่ายเลขานกุาร บนัทกึแจ้งอธิการบดีและรองอธิการบดี  ให้น าเสนอรายงานผลการปฏบัิติงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธกิารบดี 

เลขานกุารคณะกรรมการประเมนิฯ ตรวจทานสรุปผลการตรวจรายงานปฏิบัติงานของอธิการบดีและ
รองอธิการบดี และเอกสารประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธกิารบดี 
เพื่อพิจารณาประเมนิผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและรองอธิการบดี 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
จัดท ารายงานผลการประเมนิการปฏิบัติงานของอธกิารบดแีละรองอธกิารบดี                         

เพื่อเสนอสภามหาวทิยาลัย ภายใน ๑๒๐ วัน  นับจากวนัที่อธกิารบดีครบรอบการปฏิบัติงาน  
 

E 



~ ๓๗ ~ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

E 

สภามหาวิทยาลัยรับทราบและพิจารณา 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธกิารบดีและรองอธิการบดี 

เลขานกุารคณะกรรมการประเมนิฯ     
ส่งส าเนารายงานผลการประเมนิการปฏิบัตงิานอธกิารบดี  

ให้อธิการบดี รองอธิการบดี คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีทราบ  

อธิการบดี รองอธกิารบดี ลงนามรับทราบผลการประเมนิการปฏิบัติงาน 
กรณีผลการประเมินการปฏิบัติงานมีขอ้เสนอแนะให้อธกิารบดจีัดท าแผนพฒันาคุณภาพการ

ด าเนนิงานตามขอ้เสนอแนะ  
และจัดส่งให้คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานอธกิารบดทีราบ ภายในวัน ๖๐ วัน 

จบ 



~ ๓๘ ~ 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ๓ 
 

ขั นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
(หัวหน้าส่วนงานหรือผู้บริหารที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะ

เทียบเท่าส่วนงาน) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



~ ๓๙ ~ 
 

ภาคผนวก ๓ 
ขั นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

(หัวหน้าส่วนงานหรือผู้บริหารที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าส่วนงาน) 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

สภามหาวิทยาลัยมีมตแิต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 

 

กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการประเมินฯ บันทกึแจ้งผู้บริหารเพือ่ทราบประกาศสภามหาวิทยาลัย เรื่อง หลกัเกณฑ์และวิธกีารประเมนิผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร ฉบับลงวันที่  ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔ เพือ่ให้ด าเนินการ ดังนี้ 

(๑) เสนออธกิารบดีพจิารณาแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ์ในรอบ ๔ ปีงบประมาณที่ครอบคลุมระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง                
พร้อมแผนปฏิบัตกิาร ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ในแต่ละปีงบประมาณ ภายใน ๑๒๐ วนั หลังจากสภามหาวิทยาลัยมีมติให้ด ารงต าแหน่ง 

(๒) ส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ ๑  ภายใน ๓๐ วัน เมือ่ด ารงต าแหน่งครบ ๑ ปี ๖ เดือน 
(๓) ส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน ครั้งที่ ๒  ภายใน ๓๐ วัน เมือ่ด ารงต าแหน่งครบ ๓ ปี 

(ภายหลังได้รับแต่งตั้ง  ๕ วันท าการ) 

 

ติดตามความก้าวหน้าการจัดท าแผนพัฒนาหรือแผนกลยุทธ์ในรอบ ๔ ปีงบประมาณ 

(ติดตามสามครั้ง ครั้งที่ ๑ เมื่อด ารงต าแหนง่ครบ ๖๐ วัน 
ครั้งที่ ๒ เมือ่ด ารงต าแหน่งครบ ๙๐ วัน ครัง้ที่ ๓ เมื่อด ารงต าแหน่งครบ ๑๑๐ วนั) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A 

เร่ิม 



~ ๔๐ ~ 
 

 
 
 
 

ผู้บริหารส่งแผนกลยุทธ์ในรอบ ๔ ปีงบประมาณ 
ให้อธิการบดีพิจารณาโดยส่งไปยังฝ่ายแผนงาน ภายใน ๑๒๐ วัน 

นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คณะกรรมการนโยบายและการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

A 

กรณีไม่ส่งตามก าหนด                  
เสนออธิการบดี นายกสภา

มหาวิทยาลยั   และคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อทราบ

และพิจารณา 

 

กรณีส่งตามก าหนด 

ฝ่ายแผนงานบรรจเุรือ่งเข้าวาระการประชุม
คณะกรรมการนโยบายการพฒันามหาวิทยาลัย 

เห็นชอบ 
เห็นชอบโดยให้ปรับปรุงแก้ไขและเสนอ 

อีกครั้ง 

ผู้บริหารส่งแผนกลยุทธ์ในรอบ ๔ ปีงบประมาณ ให้คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานทราบ หลังจากอธิการบดีมีมตเิห็นชอบภายใน ๖๐ วัน   
ทั งนี   ต้องระบุค่าเป้าหมายส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานครั งท่ี ๑ เม่ือด ารงต าแหน่งครบ ๑ ปี ๖ เดือน  และคา่เป้าหมายส าหรับการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน ครั งท่ี ๒ เม่ือด ารงต าแหน่ง   ๓ ป ี ไว้อย่างชัดเจน 

 

 

B 

แจ้งผู้บริหารทราบมต ิ



~ ๔๑ ~ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

B 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการประเมินฯ ด าเนินการส ารวจภาวะผูน้ าองค์กร คุณลกัษณะส่วนบุคคล                
และการบริหารงานดว้ยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร จากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลยัสังกัดหน่วยงาน              

ที่ผู้บริหารถูกประเมนิ 
ในรูปแบบ Google from  

(ส ารวจหลังจากครบรอบการปฏิบัติงาน ๑๐ วัน) 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการประเมินฯ รวบรวมผลส ารวจภาวะผู้น าองคก์ร คณุลักษณะ        
ส่วนบุคคล และการบริหารงานด้วยหลกัธรรมาภิบาลของผู้บริหาร วิเคราะห์ผล  และสรุปผล 

ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการประเมนิฯ ตรวจสรุปผลการประเมิน             
ภาวะผู้น าองค์กร คุณลกัษณะสว่นบุคคล และการบริหารงานด้วย               

หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 
 

เลขานกุารคณะกรรมการประเมนิฯ ตรวจสรุปผลการประเมินภาวะผู้น าองคก์ร 
คุณลักษณะสว่นบุคคล  และการบริหารงานด้วย หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร 

 

C 

กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการประเมินฯ ออกหนังสือแจ้งเตือนผู้บริหารเพื่อทราบวันครบก าหนดการส่งรายงานผล
การปฏิบัติงาน 

รอบที ่๑  กอ่นครบก าหนดส่ง ๑๒๐ วนั 
รอบที ่๒  กอ่นครบก าหนดส่ง ๙๐ วนั 
รอบที ่๓   ก่อนครบก าหนดส่ง ๓๐ วนั 

 



~ ๔๒ ~ 
 

 
 

 
ผู้บริหาร 

ส่งรายงานผลการปฏิบัติงาน ภายใน ๓๐ วนั  
หลังจากด ารงต าแหน่งครบ ๑ ปี ๖ เดือน 

และหลังจากด ารงต าแหนง่ครบ ๓ ปี 
  
 

 
 
 
 
 
 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

C 

กรณีไม่ส่งตามก าหนด เสนออธิการบดี นายก     
สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือทราบและพิจารณา 
กรณีส่งตามก าหนด 

ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการประเมนิฯ  ตรวจความ
ครบถ้วนของข้อมลูและหลกัฐานรายงานการปฏิบัติงาน 

กรณขี้อมูลไม่ครบถ้วนบันทึกแจ้งขอ
ข้อมูลเพิ่มเติม  

กรณขี้อมูลครบถ้วน 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการประเมินฯ จัดท า 
(๑) สรุปผลการตรวจรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
(๒) เอกสารประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 
(ก าหนดแลว้เสรจ็ภายใน ๓๐ วนั หลังจากได้รับรายงานผลการปฏิบัติงาน) 

 

D 

แจ้งผู้บริหารทราบมต ิ



~ ๔๓ ~ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการประเมนิฯ ตรวจรายงานผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหาร และเอกสารประชมุคณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

D 

ฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการประเมิน บันทึกแจ้งผู้บริหาร          
ให้น าเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการประเมินฯ ตรวจรายงานผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร และเอกสารประชมุคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ผู้บริหาร 

ประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร เพื่อพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร   
จัดท ารายงานผลการประเมนิการปฏิบัติงานของผู้บริหาร                       

เพื่อเสนอสภามหาวทิยาลัย ภายใน ๑๒๐ วัน  นับจากวนัที่ผู้บริหารครบรอบการปฏิบัตงิาน  
 

E 



~ ๔๔ ~ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

E 

สภามหาวิทยาลัยรับทราบและพิจารณา 
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 

กรรมการและเลขานกุารคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสง่ส าเนารายงานผลการ
ประเมนิการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ให้ผู้บรหิารและคณะกรรมการสรรหาผู้บริหารทราบ  

ผู้บริหารรับทราบผลการประเมนิการปฏิบัตงิาน 

จบ 



~ ๔๕ ~ 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก ๔ 
 
 

แบบฟอร์มแผนพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ          
ของคณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๔๖ ~ 
 

ภาคผนวก ๔ 
แบบฟอร์มแผนพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะ           

ของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 
(๑) 

ข้อเสนอแนะ 
(๒) 

แนวทางการพัฒนา 
(๓) 

ตัวช้ีวัด 
(๔) 

ค่าเป้าหมาย 
๑. …..................................................    
๒. …..................................................    
๓. .....................................................    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


