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บทย่อ 

(ราง) แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2561 - 2580 
------------------------------------------------------------- 

จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนไปอยางรวดเร็วในชวงท่ีผานมา และแนวโนมการ       
เปลี่ยนแปลงใหมท่ีเริ่มปรากฏใหเห็นอยางชัดเจนตามลาดับ อาทิ ศตวรรษแหงเอเชียการเคลื่อนยายอยางเสรี
ของสินคาและเงินทุน การเปลี่ยนแปลงดานสังคม ภาวะโลกรอน ภัยพิบัติทางธรรมชาติ พลังงานทางเลือก และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน มีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจและสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางกาวกระโดด การเคลื่อนยายของประชากรอยางเสรีใน
กลุมประเทศอาเซียน ภายใตบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกดังกลาว ประเทศไทยตองเผชิญและไดรับ
ผลกระทบในหลายประการ ท้ังในดานเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จากผลการศึกษา
วิเคราะหของสานักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พบวาประเทศไทยยังมีโอกาสใน
การปรับตัวและไดรับประโยชนจากกระแสการเปลี่ยนแปลงแตจําเปนตองมีการพัฒนาโครงสรางของประเทศ
หลายประการ รวมท้ังการปรับตัวเปนเศรษฐกิจแบบสรางสรรค (Creative Economy) การนอมนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในสังคมไทยใหมากยิ่งข้ึน ซ่ึงในกรอบทิศทางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ไดกําหนดประเด็นหลักท่ีเปนจุดเนนสําคัญในการพัฒนาเพ่ือเตรียม
ความพรอมของคนและระบบใหมีภูมิคุมกัน พรอมรับการเปลี่ยนแปลงและรับผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน โดย
อัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเปนแนวปฏิบัติในการพัฒนาแบบบูรณาการ ซ่ึงเปนองครวมท่ีมี 
“คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” ตอเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 11 ประกอบกับยุทธศาสตรการปฏิรูป
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ไดมุงเนนในการผลิตและพัฒนากาลังคนตามความตองการของประเทศ 
การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน การปฏิรูประบบอุดมศึกษา และการพัฒนาการอุดมศึกษาใหเปนสวน
หนึ่งในการสรางความสมดุลในสังคม ประกอบกับรัฐบาลไดกําหนดยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2560 – 2579 
ซ่ึงกําหนดยุทธศาสตรชาติไว 6 ประเด็น และมีนโยบายใหแตละสวนราชการและหนวยงานในกํากับของรัฐ
จัดทําแผนยุทธศาสตร 20 ป ใหสอดคลองกับกับแผนยุทธศาสตรชาติฯ ดังกลาว 

อนึ่ง แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 2558 - 2567 และไดดําเนินการ

ตามแผน ฯ มาแลวระยะหนึ่ง พบวา แผนฯ ดังกลาวมีการกําหนดวิสัยทัศนไวกวางไมสะทอนตัวตนของ

มหาวิทยาลัย  จํานวนตัวชี้วัดมากและละเอียดเกินไป เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแตละตัวชี้วัดบางตัวไมสงผล

ตอการบรรลุตามเปาประสงคและวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว รวมท้ังเปาหมายของตัวชี้วัดกําหนดไวสูงมากไม

สอดคลองกับสภาพแวดลอมในปจจุบัน ซ่ึงพิจารณาไดจากผลการดําเนินงานชวง 2 ปท่ีผานมา พบวา 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 ดําเนินการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 45.65 และปงบประมาณ พ.ศ. 

2559 ดําเนินการบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 44.83 ผลการดําเนินงานโดยสรุป ดังนี้  

ดานการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการผลิตครูทางดานวิทยาศาสตร         
มีความโดนเดนในภาคใตและระดับชาติ รวมท้ังการจัดการเรียนการสอนโดย ใชชุมชนเปนฐานสามารถผลิต
บัณฑิตใหตอบสนองตอความตองการของสังคมและผูใชบัณฑิต แตการมุงเนนความเปนเลิศในการผลิตบัณฑิต
ในดานอ่ืน ๆ ซ่ึงเปนจุดเนนอีก 3 ดานยังไมคอยมีความชัดเจน นิสิตยังคงตองไดรับการพัฒนาทักษะสากล     
ใหมากข้ึน และโครงสรางพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยยังไมสามารถรองรับความเปนนานาชาติ   
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ดานการวิจัย จํานวนนักวิจัยมีนอย สงผลตอการจัดทําผลงานวิจัยและการไดรับงบประมาณ
ดานการวิจัยมีนอยเม่ือเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน และงานวิจัยบางสวนยังไมตอบสนองตอความตองการเชิง
สังคมและเชิงพาณิชยไดอยางแทจริง   

ดานการบริการวิชาการ ยังไมไดมุงเนนการนําองคความรูท่ีไดจากการศึกษาวิจัย ไปบริการ
วิชาการเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนและสามารถแกปญหาของชุมชนและสังคม รวมท้ังการตอยอดไปสูการสราง
รายไดใหแกมหาวิทยาลัย   

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีการปฏิบัติงานในเชิงรับมากกวาเชิงรุก ขาดการวิจัย พัฒนา
และตอยอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาท่ีมีอยูใหมีความโดดเดน   

ดานการบริหารจัดการ มีการกําหนดนโยบายการพัฒนาองคกรตามแนวทางตามเกณฑรางวัล
คุณภาพแหงชาติ (TQA) และเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) ไวอยางชัดเจน 
แตสวนงานยังไมไดนําเกณฑมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการองคกรอยางจริงจัง นอกจากนี้รายไดของ
มหาวิทยาลัยยังมีสัดสวนนอยเม่ือเทียบกับงบประมาณแผนดิน แสดงใหเห็นวาการดําเนินงานยังตองพ่ึงพา
งบประมาณแผนดินเปนหลัก  ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอความม่ันคงทางการเงินในอนาคต ประกอบกับแนวโนม
จํานวนนิสิตท่ีลดลง เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของโครงสรางอายุประชากรโลกกลุมอายุ 60 ปข้ึนไป 
ขยายตัวเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็ว สําหรับประเทศไทยจะเริ่มเขาสูสังคมผูสูงอายุภายในประมาณ 15-20 ปขางหนา 
การเปลี่ยนแปลงนี้จะมีอิทธิพลตอรูปแบบการพัฒนาการศึกษาของประเทศ 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงบริบทตาง ๆ ท้ังจากภายในและภายนอก ท้ังในประเทศและ

ตางประเทศ การเปลี่ยนแปลงนโยบายและแผนตาง ๆ ท่ีมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย รวมท้ังจากการติดตาม

และประเมินผลการดําเนินงานของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ ป 2558 – 2559 ในระยะสองปท่ี

ผานมา ผลปรากฏตามขอมูลท่ีกลาวมาแลวขางตน ดังนั้นเพ่ือใหสามารถเตรียมรับสถานการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน

ไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนไดอยางมีพลวัต มหาวิทยาลัยจําเปนตองมีการทบทวนและปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ โดยจัดทําเปนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ พ.ศ. 

2561 – 2580 (ระยะยาว 20 ป) โดยกําหนดความทาทายเชิงกลยุทธ 01 ไว 5 ดาน และจากความทาทาย

ดังกลาว ไดนํามากําหนดวัตถุประสงค ตัวชี้วัดหลัก จากตัวชี้วัดหลักจึงกําหนดกลยุทธ และโครงการ-กิจกรรม 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ปรัชญา 

ปญญา จริยธรรม นําการพัฒนา 
 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศทางวิชาการสอดคลองกับปญหาหรือความตองการของสังคม

และชุมชน ภายในป 2580 (Academic Excellence Through Social Relevance within 2037)  

 

พันธกิจ 

  1. จัดการศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตและพัฒนากําลังคนคุณภาพรองรับความตองการของพ้ืนท่ี 
ประเทศ และการกาวสูประชาคมอาเซียน  

                                                           
1 ความทาทายเชิงกลยุธ หมายถึง ความกดดันตาง ๆ ที่มีผลตอความสําเร็จขององคกรในอนาคต เปนสิ่งที่องคกรตองทําหรือกาวขามไปใหได 
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          2. สรางสรรคผลงานการวิจัยและพัฒนาเพ่ือการรับใชหรือชี้นําการพัฒนาใหกับสังคม เพ่ือ
พัฒนาสูการเปนมหาวิทยาลัยวิจัยรับใชสังคม 
            3. บริการวิชาการ ถายทอดองคความรูสูสังคม รวมสรางสังคมแหงการเรียนรูท่ีเขมแข็ง 
            4. สงเสริม สนับสนุน การทํานุบํารุง รักษา และพัฒนา ดานศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญา และ
สิ่งแวดลอมของภาคใตตอนลางใหเกิดคุณคา มูลคาเพ่ิมแกการพัฒนาทองถ่ิน ประเทศ และอาเซียน  
            5. พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยท่ีใชชุมชนเปนฐานท่ีเปนท่ีรูจักในระดับอาเซียน  

 

ปณิธาน 

 มหาวิทยาลัยรับใชสังคม 
 

คานิยมหลัก 

คารวะ (Respect): มีคารวธรรม 

หมายถึง เคารพ มองเห็นคุณคาและความสําคัญ แลวปฏิบัติตอบุคคลหรือสิ่งนั้นดวยความ 

           ถูกตองจริงใจ 

ปญญา (Wisdom): มีปญญาธรรม  

หมายถึง ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต อันจะกอใหเกิดความเจริญงอกงามตอตนเอง  

           องคกร และสังคม  

สามัคคี (Unity) : มีสามัคคีธรรม  

หมายถึง รวมมือรวมใจในการปฏิบัติภารกิจดวยความพรอมเพรียง 

 

 

มุงผลลัพธท่ีดี (Outcome Oriented): ปฏิบัติงานโดยมุงผลลัพธ  

หมายถึง ปฏิบัติงานโดยมุงเนนผลสัมฤทธิ์ หรือผลการปฏิบัติงานเปนหลัก เพ่ือใหบรรลุ 

           วัตถุประสงคหรือเปาหมายท่ีกําหนด  

มีความคุมคา (Worthiness):      

หมายถึง ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล กอใหเกิดผลกระทบเชิงบวกตอองคกร 

            และสังคม โดยคํานึงถึงความเหมาะสมในการใชทรัพยากร  

นําพาสังคม (Social Responsibility): 

หมายถึง เอาใจใส เปนท่ีพ่ึง และมีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 

 

ความทาทาย 

1. ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนฐาน  

2. ความเขมแข็งดานการวิจัย 

3. ความเปนนานาชาติ 

4. การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ 

5. ความม่ันคงทางการเงิน 
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วัตถุประสงค 

1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานในระดับนานาชาติ มีอัตลักษณท่ีตอบสนองความ

ตองการของสังคม ดวยกระบวนการเรียนรูท่ีใชชุมชนเปนฐาน 

2. ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ หรือท่ีนําไปใชประโยชนใน

เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย 

3. พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การบริการ สิ่งอํานวยความสะดวก และสภาพแวดลอม ท่ี

เปนนานาชาติ 

4. พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีพลังรวมในการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ัวท้ัง

องคกรอยางมีความสุข 

5. สรางความม่ันคงดานฐานะทางการเงิน ดวยการหารายได การบริหารสินทรัพย และการ

บริหารตนทุน 

 

ตัวช้ีวัดหลัก 

TSU01 หลักสูตรท่ีไดมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติ 
TSU02 การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระของบัณฑิต 
TSU03 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

TSU04 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพรและอางอิงในระดับนานาชาติ 
TSU05 ผลงานวิจัยท่ีมีการนําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย 
TSU06 เงินทุนเพ่ือการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก 

TSU07 นิสิตหรือผูรับบริการและบุคลากรท่ีเปนชาวตางชาติ (Inbound) 
TSU08 นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีไปทํากิจกรรมทางวิชาการกับตางประเทศ 

(Outbound) 

TSU09 การนําระบบคุณภาพสากลมาใชบริหารจัดการท่ัวท้ังองคกร 
TSU10 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําตามหลักเกณฑของ UI Green Metric 
TSU11 ดัชนีความสุขของบุคลากร 

TSU12 การเพ่ิมข้ึนของรายไดท้ังคาธรรมเนียมการศึกษาและรายไดอ่ืน 
TSU13 ความสามารถในการทําเงินเหลือจาย 
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โครงการ-กิจกรรมสําคัญ 

1. ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนฐาน 
วัตถุประสงค 
ผลิตบัณฑติท่ีมีคณุภาพได
มาตรฐานในระดับนานาชาติ มีอัต
ลักษณท่ีตอบสนองความตองการ
ของสังคม ดวยกระบวนการเรยีนรู
ท่ีใชชุมชนเปนฐาน 
 
 
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU01 หลักสูตรท่ีไดมาตรฐาน

ตามระบบคุณภาพระดับ
นานาชาติ 

TSU02 การได งานทําหรือการ
ประกอบอาชีพ อิสระ
ของบัณฑิต 

TSU03 ความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต 

 

1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานตาม
ระบบคณุภาพระดับนานาชาติ
และตอบสนองความตองการของ
สังคม  

1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสตูร 
        - หลักสูตรท่ีเปดโอกาสใหนิสิตไดรับ

ประสบการณตรงจากชุมชน 
(ฝกงาน/สหกิจศึกษา/เรียนรู
ภาคสนามในชุมชน) 

        - หลักสูตรท่ีเปนความตองการของ
สังคม 

        - หลักสูตรท่ีสอดคลองกับการสราง
ความเขมแข็งของศูนยความเปนเลิศ
ของมหาวิทยาลัย  

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม 
        - หลักสูตรดานอุตสาหกรรมเกษตร

และชีวภาพ 
        - หลักสูตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
        - หลักสูตรดานมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตรท่ีเปนท่ีตองการของ
สังคม  

1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรูท่ีเนนการ
เรียนรูเชิงบูรณาการจากแหลง
เรียนรูหรือประสบการณจริงใน
ชุมชน 

1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนรายวิชาศึกษาท่ัวไป 

1.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคดิและ
วิธีการจัดการเรียนการสอน 

1.2.3 โครงการจัดการเรยีนการสอนแบบ
ออนไลน (MOOC/e-Learning) 

1.3 พัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู
ท่ีสอดคลองและเหมาะสมกับ
สังคมดิจิทัล 

1.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการ
เรียนรูเพ่ือพัฒนาไปสู Digital 
University         

1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรยีนรู
และสมรรถนะสากลของอาจารย 

1.4.1 โครงการพัฒนาทักษะการใชภาษา
ของอาจารย 

1.4.2 โครงการพัฒนาทักษะทางดาน 
เทคโนโลยีและดิจิทัล 

1.5 พัฒนานิสิตใหมีอัตลักษณท่ี
ตอบสนองความตองการของ
สังคม และมีคณุลักษณะตาม

1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะทางดานภาษา
ของนิสิต 

1.5.2 โครงการพัฒนานิสิตใหมีสมรรถนะ



บทยอ่ แผนยทุธศาสตรก์ารพฒันามหาวิทยาลยัทกัษิณ พ.ศ. 2561 - 2580 6 27-Jun-17 

ความทาทาย – วัตถุประสงค – 
ตัวชี้วัดหลัก 

(5 ประเด็น - 13 ตัวชี้วัด) 

กลยุทธ 
(23 กลยุทธ) 

 
โครงการ-กิจกรรมสําคัญ 

สมรรถนะสากล  สากล 
1.5.3 โครงการพัฒนาทักษะการทํางานหรือ

การดําเนินชีวิตในอนาคต (ทักษะ
ชีวิต) 

 
 
 
 
 
 

2. ความเขมแข็งดานการวิจัย  
วัตถุประสงค 
ผลิตผลงานวิจัยและงาน
สรางสรรคท่ีมีคุณภาพระดับ
นานาชาติ หรือท่ีนําไปใช
ประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิง
พาณิชย 
 
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU04  ผ ล งาน วิ จั ย แ ล ะ ง าน

สรางสรรค ท่ี เผยแพร
แ ล ะ อ า ง อิ ง ใน ระ ดั บ
นานาชาติ 

TSU05  ผ ล ง า น วิ จั ย ท่ี มี ก า ร
นําไปใชประโยชนในเชิง
สังคมหรือเชิงพาณิชย 

TSU06 เงินทุนเพ่ือการวิจัยจาก
แหลงทุนภายนอก 

2.1 กําหนดนโยบายและจดุเนนการ
วิจัยท่ีตอบสนองความตองการ
ของสังคม 

2.1.1 โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรดาน
การวิจัยของมหาวิทยาลัย  

2 .2  พั ฒ นาระบบ บริห ารจั ดการ
งานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือ
สนับสนุนและสรางแรงจูงใจใน
การทําวิจัย 

2.2.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
งานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.2 .2 โครงการส งเสริมและสนับสนุน
ทรัพยากรดานการวิจัยตามนโยบาย
และจุดเนนของมหาวิทยาลัย 

2.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถ
ส ร า ง ผ ล ง า น วิ จั ย แ ล ะ ง า น
สรางสรรคในระดับนานาชาติ 

2.3.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการ
สรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีมี
คุณภาพสามารถเผยแพรและอางอิง
ในระดับนานาชาต ิ

2.3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัย
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 

2.3 .3 โครงการปรับปรุงระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนให
บุคลากรสายวิชาการไดสรางงานวิจัย
มากข้ึน  

2.4 สรางระบบสนับสนุนการวิจัยรับ
ใชสังคมและการวิจัยสูเชิงพาณิชย 

2.4.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการ
สรางผลงานวิจัยและนวัตกรรม ท่ี
สอดคลองกับความตองการของสังคม
และสามารถนําไปใชประโยชนในเชิง
สังคมหรือเชิงพาณิชย 

2.4.2 โครงการตอยอดทรัพยสินทางปญญา
ใหเกิดมูลคา 

2.5 พัฒนาศูนยความเปนเลิศเฉพาะ
ท า ง ใน ร ะ ดั บ น า น า ช า ติ ท่ี
ตอบสนองความตองการของ
สังคม 

2.5.1 โครงการพัฒนาศูนยความเปนเลิศของ
มหาวิทยาลัย (ใชวิจัยเปนฐาน) 

        - ดานอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  
        - ดานพลังงานทางเลือก  
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        - ศูนยความเปนเลิศท่ีตอบสนองความ
ตอ งการเชิ ง พ้ื น ท่ีห รือน โยบาย
รัฐบาล 

 
3. ความเปนนานาชาติ  
วัตถุประสงค 
พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การ
บริการ สิ่งอํานวยความสะดวก 
และสภาพแวดลอม ท่ีเปน
นานาชาติ 
 
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU07 นิสิตหรือผูรับบริการและ

บุ ค ล า ก ร ท่ี เ ป น
ชาวตางชาติ (Inbound) 

TSU08 นิสิตหรือ บุคลากรของ
มหาวิทยาลั ย ท่ี ไป ทํ า
กิจกรรมทางวิชาการกับ
ต า ง ป ร ะ เ ท ศ 
(Outbound) 

3.1 สงเสริมการพัฒนาหลักสูตร
นานาชาติหรือรายวิชาท่ี
ชาวตางชาติสามารถเขาเรียนได  

3.1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
และรายวิชาท่ีชาวตางชาติสามารถเขา
เรียนได 

3.2 พัฒนาความรวมมือในระดับ
นานาชาติ 

3.2.1 โครงการสรางและพัฒนาความรวมมือ
ระดับนานาชาต ิ

3.3 สนับสนุนใหเกิดการแลกเปลี่ยน
และแสวงหาบุคลากรในระดับ
นานาชาติ 

3.3.1 โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับ
มหาวิทยาลยัและหนวยงานในระดับ
นานาชาติ 

3.4 พัฒนาสมรรถนะสากลและ
สงเสริมใหเกิดกิจกรรมและการ
แลกเปลีย่นนิสติระดับนานาชาติ 
รวมท้ังการฝกสหกิจศึกษาและ
การฝกงานในตางประเทศ 

3.4.1 โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับ
มหาวิทยาลยัและหนวยงานในระดับ
นานาชาติ 

3.4.2 โครงการกิจกรรมนิสติระหวาง
ประเทศเพ่ือพัฒนาคณุลักษณะท่ีพึง
ประสงคดานตาง ๆ ของนิสิต (ภาวะ
ผูนํา จิตบริการ จิตสาธารณะ) 

3.4.3 โครงการสนับสนุนการฝกสหกิจและ
การฝกงานในตางประเทศ 

3.5 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สิ่ง
อํานวยความสะดวก 
สภาพแวดลอม และการใหบริการ 
ท่ีสนับสนุนความเปนนานาชาต ิ

3.5.1 โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สิ่ง
อํานวยความสะดวก สภาพแวดลอม 
และการใหบริการท่ีสนับสนุนความ
เปนนานาชาต ิ

        - ดานกายภาพ  
        - ดานสิ่งอํานวยความสะดวกดาน  

อ่ืน ๆ (ระบบการลงทะเบียน 
การเงิน ฯลฯ) 

4. การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ  
วัตถุประสงค 
พัฒนาระบบบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีพลังรวมในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาท่ัวท้ังองคกร
อยางมีความสุข 
 
 
 
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU09  การนําระบบคุณภาพ

4.1 พัฒนาการบริหารจดัการและ
ระบบคณุภาพระดับมหาวิทยาลัย
และระดับสวนงาน ตามเกณฑ
คุณภาพระดับสากล 

4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
องคกรตามแนวทางเกณฑคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปน
เลิศ (EdPEx) 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสตูรตามเกณฑ 
AUN-QA 

 
4.2 พัฒนาระบบบริหารและ

ทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพ 
4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
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ส า ก ล ม า ใช บ ริ ห า ร
จัดการท่ัวท้ังองคกร 

TSU1 0   ก า ร จั ด อั น ดั บ
มหาวิทยาลัยช้ันนําตาม
ห ลั ก เก ณ ฑ ข อ ง  UI 
Green Metric 

TSU1 1   ดั ช นี ค ว า ม สุ ข ข อ ง
บุคลากร 

สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข และ
มีวัฒนธรรมองคกรท่ีเขมแข็ง 

มหาวิทยาลยั 
4.2.2 โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัยแหง

ความสุข (Happy University) : 
มหาวิทยาลยัสุขภาวะ (Happy 
Workplace) 

4.2.3 โครงการบมเพาะและเสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรตามคานิยมหลัก 
(Core Value) ของมหาวิทยาลัย 

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีสนับสนุนการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลยัอยาง
มีประสิทธิภาพ 

4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.3.2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลยัท่ีสามารถเช่ือมโยงกันได 

4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู Green 
University  

4.4.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลยัตาม
เกณฑ UI Green Metric 

4.5 พัฒนาการสื่อสารองคกรใหท่ัวถึง
และสามารถสรางภาพลักษณท่ีดี
ของมหาวิทยาลัย 

4.5.1 โครงการสรางแบรนดของ
มหาวิทยาลยั 

4.5.2 โครงการสรางระบบ/กระบวนการ
สื่อสารองคกรเพ่ือเสริมภาพลักษณ
ของมหาวิทยาลัยและสวนงานแบบ
บูรณาการ 

4.5.3 โครงการสรางเครือขายและ
ความสัมพันธท่ีดีกับหนวยงานภายใน
และภายนอก เพ่ือรวมเผยแพรผลงาน
ของมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจักและ
รับรูในวงกวาง 

5. ความมั่นคงทางการเงิน  
วัตถุประสงค 
สรางความมั่นคงดานฐานะทาง
การเงิน ดวยการหารายได การ
บริหารสินทรัพย และการบริหาร
ตนทุน  
 
ตัวชี้วัดหลัก 
TSU12  การเพ่ิมข้ึนของรายไดท้ัง

คาธรรมเนียมการศึกษา
และรายไดอ่ืน 

TSU13 ความสามารถในการทํา
เงินเหลือจาย 

5.1 บริหารจัดการสินทรัพยใหเกิด
มูลคาเพ่ิม 

5.1.1 โครงการพัฒนาการใชประโยชนจาก
ท่ีดินเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษา
ของมหาวิทยาลัย 

5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพยให
เกิดมลูคาเพ่ิม 

 
5.2 บริหารจัดการ การเงินและตนทุน

ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ 

และการบริหารตนทุนของ
มหาวิทยาลยั  

5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพ่ือจูง
ใจใหสวนงานหรือหนวยงานหารายได
มากข้ึน 

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพ่ือ
ลดคาใชจายดานพลังงาน 
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โครงการ-กิจกรรมสําคัญ 

5.3 สงเสริมใหมีหลักสูตรตอเน่ืองและ
การบริการวิชาการเชิงพาณิชย 

5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัด
การศึกษาตอเน่ืองของมหาวิทยาลยั 

        - จัดทําขอบังคับวาดวยการจัด
การศึกษาตอเน่ืองของมหาวิทยาลยั 

5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
การบริการวิชาการเพ่ือสังคมและเชิง
พาณิชย (กําหนดรายละเอียดโดย
จําแนกเปนการบริการวิชาการเพ่ือ
ชุมชนและการหารายได) 

5.3.3 โครงการสงเสริมการเปน
ผูประกอบการของบุคลากรและนิสิต
ของมหาวิทยาลัย 

5.3.4 โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยใหสามารถ
เปนท่ีปรึกษาใหแกหนวยงานภายนอก  

5.4 การจัดการตนทุนและรายไดจาก
การจัดการศึกษา 

5.4.1 โครงการประชาสัมพันธและพัฒนา
มาตรการการรับนิสติเชิงรุกเพ่ือใหได
จํานวนนิสิตตามแผน 

5.4.2 โครงการความรวมมือการจดั
การศึกษาตามความตองการของผูใช
บัณฑิต 

5.4.3 โครงการปรับระบบการจัดการศึกษา
ใหเอ้ือตอการรับคนในวัยทํางานเขา
ศึกษามากข้ึน 

         - ปรับระบบการคิดภาระงาน 
         - ปรับระบบคาตอบแทน 

 

เปาหมายตัวช้ีวัด 

 
ความทาทาย – วัตถุประสงค – ตัวชี้วัดหลัก 

(5 ประเด็น - 13 ตัวชี้วัด) 
เปาหมายตัวช้ีวัด 

ป 2561-

2565 

ป 2566-

2570 

ป 2571-

2575 

ป 2576-

2580 

1. ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนฐาน     
วัตถุประสงค 
ผลิตบัณฑติท่ีมีคณุภาพไดมาตรฐานในระดับนานาชาต ิ
มีอัตลักษณท่ีตอบสนองความตองการของสังคม ดวย
กระบวนการเรียนรูท่ีใชชุมชนเปนฐาน 

    

ตัวชี้วัดหลัก     
TSU01 หลักสูตรท่ีไดมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับ     
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เปาหมายตัวช้ีวัด 
ป 2561-

2565 

ป 2566-

2570 

ป 2571-

2575 

ป 2576-

2580 

นานาชาติ 
TSU02 การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระของ

บัณฑิต 
    

TSU03 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต     
2. ความเขมแข็งดานการวิจัย     
วัตถุประสงค 
ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพระดับ
นานาชาติ หรือท่ีนําไปใชประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิง
พาณิชย 

    

ตัวชี้วัดหลัก     
TSU04 ผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีเผยแพรและ

อางอิงในระดับนานาชาติ 
    

TSU05 ผลงานวิจัยท่ีมีการนําไปใชประโยชนในเชิงสังคม
หรือเชิงพาณิชย 

    

TSU06 เงินทุนเพ่ือการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก     
3. ความเปนนานาชาติ     
วัตถุประสงค 
พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การบริการ สิ่งอํานวยความ
สะดวก และสภาพแวดลอม ท่ีเปนนานาชาติ 

    

ตัวชี้วัดหลัก     
TSU07 นิ สิ ตห รือผู รับ บ ริ ก ารและ บุ คล ากร ท่ี เป น

ชาวตางชาติ (Inbound) 
 

    

TSU08 นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ีไปทํา
กิจกรรมทางวิชาการกับตางประเทศ (Outbound) 

    

4. การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ     
วัตถุประสงค 
พัฒนาระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ มีพลังรวมใน
การขับเคลื่อนการพัฒนาท่ัวท้ังองคกรอยางมีความสุข 

    

ตัวชี้วัดหลัก     
TSU09  การนําระบบคุณภาพสากลมาใชบริหารจัดการ

ท่ัวท้ังองคกร 
    

TSU10  การจัดอันดับมหาวิทยาลัยช้ันนําตามหลักเกณฑ
ของ UI Green Metric 

    

TSU11  ดัชนีความสุขของบุคลากร     
5. ความมั่นคงทางการเงิน     
วัตถุประสงค 
สรางความมั่นคงดานฐานะทางการเงิน ดวยการหารายได 
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เปาหมายตัวช้ีวัด 
ป 2561-

2565 

ป 2566-

2570 

ป 2571-

2575 

ป 2576-

2580 

การบริหารสินทรัพย และการบรหิารตนทุน  
ตัวชี้วัดหลัก     
TSU12  การเพ่ิมข้ึนของรายไดท้ังคาธรรมเนียมการศึกษา

และรายไดอ่ืน 
    

TSU13 ความสามารถในการทําเงินเหลือจาย     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การกําหนดผูรับผิดชอบตัวช้ีวัดหลักตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยทักษิณ  

พ.ศ. 2561 – 2580 

 
ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนและจัดเก็บขอมูล 

ความทาทายเชิงกลยุทธท่ี 1 : ความเปนเลิศดานการผลิตบัณฑิตท่ีใชชุมชนเปนฐาน  
วัตถุประสงค  :  ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานในระดับนานาชาติ มีอัตลักษณท่ีตอบสนองความ 

                     ตองการของสังคม ดวยกระบวนการเรียนรูท่ีใชชุมชนเปนฐาน 

TSU01 หลักสูตรท่ีไดมาตรฐานตามระบบ
คุณภาพระดับนานาชาติ 

TSU02 การไดงานทําหรือการประกอบอาชีพ
อิสระของบัณฑิต 

TSU03 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิชาการ 
- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานประกันคุณภาพ

การศึกษา 
- ฝายวิชาการ 
- ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 
- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบ

บูรณาการ 
- งานวิเทศสัมพันธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีมีมาตรฐานตามระบบคุณภาพระดับนานาชาติและตอบสนองความตองการของสังคม 
1.1.1 โครงการปรับปรุงหลักสตูร - ฝายวิชาการ 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนและจัดเก็บขอมูล 
        - หลักสูตรท่ีเปดโอกาสใหนิสิตไดรับ

ประสบการณตรงจากชุมชน (ฝกงาน/สหกิจ
ศึกษา/เรยีนรูภาคสนามในชุมชน) 

        - หลักสูตรท่ีเปนความตองการของสังคม 
        - หลักสูตรท่ีสอดคลองกับการสรางความ

เข ม แ ข็ งข อ งศู น ย ค วาม เป น เลิ ศ ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบ
บูรณาการ 

- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

1.1.2 โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม 
        - หลักสูตรดานอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ 
        - หลักสูตรดานวิทยาศาสตรสุขภาพ 
        - หลักสูตรดานมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
          ท่ีเปนท่ีตองการของสังคม 
 
 
 

- ฝายวิชาการ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

1.2 ปฏิรูปการจัดการเรียนรูท่ีเนนการเรียนรูเชิงบูรณาการจากแหลงเรียนรูหรือประสบการณจริงในชุมชน 
1.2.1 โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน

รายวิชาศึกษาท่ัวไป 
- ฝายวิชาการ 

1.2.2 โครงการปรับเปลี่ยนแนวคดิและวิธีการจัดการ
เรียนการสอน 

- ฝายวิชาการ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

1.2.3 โครงการจัดการเรยีนการสอนแบบออนไลน 
(MOOC/e-Learning) 

- ฝายวิชาการ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

1.3 พัฒนาระบบสนับสนนุการเรียนรูท่ีสอดคลองและเหมาะสมกบัสังคมดิจิทัล 
1.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการเรยีนรูเพ่ือ
พัฒนาไปสู Digital University         

- ฝายวิชาการ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

1.4 พัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรูและสมรรถนะสากลของอาจารย 
1.4.1 โครงการพัฒนาทักษะการใชภาษาของอาจารย 

 
- งานวิเทศสัมพันธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

1.4.2 โครงการพัฒนาทักษะทางดานเทคโนโลยีและ
ดิจิทัล 

     -     สํานักคอมพิวเตอร 

1.5 พัฒนานิสิตใหมีอัตลักษณท่ีตอบสนองความตองการของสังคม และมีคุณลกัษณะตามสมรรถนะสากล 
1.5.1 โครงการพัฒนาทักษะทางดานภาษาของนิสิต 
 

- ฝายวิชาการ 
- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

1.5.2 โครงการพัฒนานิสิตใหมีสมรรถนะสากล 
 

- ฝายวิชาการ 
- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

1.5.3 โครงการพัฒนาทักษะการทํางานหรือการ
ดําเนินชีวิตในอนาคต (ทักษะชีวิต) 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- สถาบันปฏิบัติการชุมชนเพ่ือการศึกษาแบบ 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนและจัดเก็บขอมูล 
บูรณาการ 

- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
ความทาทายเชิงกลยุทธท่ี 2 : ความเขมแข็งดานการวิจัย  
วัตถุประสงค  :  ผลิตผลงานวิจัยและงานสรางสรรคท่ีมีคุณภาพระดับนานาชาติ หรือท่ีนําไปใชประโยชนใน

เชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย 
TSU04 ผลงานวิจั ยและงานสรางสรรค ท่ี

เผยแพรและอางอิงในระดับนานาชาติ 
TSU05 ผลงานวิจัยท่ีมีการนําไปใชประโยชน

ในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย 
TSU06 เงิน ทุน เพ่ือการวิจัยจากแหล งทุน

ภายนอก 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิจัย 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนและจัดเก็บขอมูล 
2.1 กําหนดนโยบายและจุดเนนการวิจัยท่ีตอบสนองความตองการของสังคม 
2.1.1 โครงการจัดทําแผนยุทธศาสตรดานการวิจัย 
       ของมหาวิทยาลัย 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.2 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธภิาพ เพ่ือสนับสนุนและสรางแรงจูงใจในการทําวิจัย 
2.2.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีม ี
        ประสิทธิภาพ 

- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.2.2 โครงการสงเสริมและสนับสนุนทรัพยากรดาน  
       การวิจัยตามนโยบายและจดุเนนของ    
       มหาวิทยาลัย 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -    ฝายแผนงาน 

2.3 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยใหสามารถสรางผลงานวิจัยและงานสรางสรรคในระดับนานาชาติ 
2.3.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสรางองค

ความรูและนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพสามารถ
เผยแพรและอางอิงในระดับนานาชาติ 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -    สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

2.3.2 โครงการพัฒนาบุคลากรดานการวิจัยเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -    สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

2.3.3 โครงการปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรสายวิชาการไดสราง
งานวิจัยมากข้ึน 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.4 สรางระบบสนับสนนุการวิจยัรับใชสังคมและการวิจัยสูเชิงพาณิชย 
2.4.1 โครงการสงเสริมและสนับสนุนการสราง 
        ผลงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับความ

ตอ งการของสั งคมและสามารถนํ าไป ใช
ประโยชนในเชิงสังคมหรือเชิงพาณิชย 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -    สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

2.4.2 โครงการตอยอดทรัพยสินทางปญญาใหเกิด
มูลคา 

     -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
     -    สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

2.5 พัฒนาศูนยความเปนเลิศเฉพาะทางในระดับนานาชาติท่ีตอบสนองความตองการของสังคม 
2.5 .1  โครงการพัฒ นาศูนย ความ เป น เลิ ศของ      -    สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนและจัดเก็บขอมูล 
มหาวิทยาลัย (ใชวิจัยเปนฐาน) 

        - ดานอุตสาหกรรมเกษตรและชีวภาพ  
        - ดานพลังงานทางเลือก  
        - ศูนยความเปนเลิศท่ีตอบสนองความตองการ

เชิงพ้ืนท่ีหรือนโยบายรัฐบาล 

     -    สวนงานวิชาการและสวนงานอ่ืน 

     -    คณะและหนวยงานเทียบเทา 

ความทาทายเชิงกลยุทธท่ี 3 : ความเปนนานาชาติ  
วัตถุประสงค  :  พัฒนาระบบการจัดการศึกษา การบริการ สิ่งอํานวยความสะดวก และสภาพแวดลอม 
                    ท่ีเปนนานาชาต ิ

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนและจัดเก็บขอมูล 
TSU07 นิสิตหรือผูรับบริการและบุคลากร 
          ท่ีเปนชาวตางชาติ (Inbound) 
TSU08 นิสิตหรือบุคลากรของมหาวิทยาลัยท่ี

ไป ทํ า กิ จ ก ร รม ท า งวิ ช า ก า ร กั บ
ตางประเทศ (Outbound) 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิชาการ 
- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานวิเทศสัมพันธ 
- ฝายวิชาการ 
- งานวิเทศสัมพันธ 

3.1 สงเสริมการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติหรือรายวิชาท่ีชาวตางชาติสามารถเขาเรียนได 
3.1.1 โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติและรายวิชา 
       ท่ีชาวตางชาติสามารถเขาเรยีนได 

- ฝายวิชาการ 
     -    คณะและหนวยงานเทียบเทา 

3.2 พัฒนาความรวมมือในระดับนานาชาติ 
3.2.1 โครงการสรางและพัฒนาความรวมมือระดบั 
        นานาชาต ิ

- งานวิเทศสัมพันธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

3.3 สนับสนนุใหเกดิการแลกเปลีย่นและแสวงหาบุคลากรในระดับนานาชาติ 
3.3.1 โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับมหาวิทยาลัย 
        และหนวยงานในระดับนานาชาติ 

- งานวิเทศสัมพันธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

3.4 พัฒนาสมรรถนะสากลและสงเสริมใหเกิดกิจกรรมและการแลกเปลี่ยนนิสิตระดับนานาชาติ รวมท้ังการฝกสหกิจ 
     ศึกษาและการฝกงานในตางประเทศ 
3.4.1 โครงการแลกเปลี่ยนนิสิตกับมหาวิทยาลยัและ

หนวยงานในระดับนานาชาต ิ
- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

3.4.2 โครงการกิจกรรมนิสติระหวางประเทศเพ่ือ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงคดานตาง ๆ ของ
นิสิต (ภาวะผูนํา จิตบริการ จติสาธารณะ) 

- ฝายกิจการนิสิตวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- งานวิเทศสัมพันธ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

3.4.3 โครงการสนับสนุนการฝกสหกิจและการฝกงาน
ในตางประเทศ 

- ฝายวิชาการ 
     -    คณะและหนวยงานเทียบเทา 

3.5 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สิ่งอํานวยความสะดวก สภาพแวดลอม และการใหบริการ ท่ีสนับสนุนความเปน 
     นานาชาติ 
3.5.1 โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สิ่งอํานวย

ความสะดวก สภาพแวดลอม และการใหบริการ
ท่ีสนับสนุนความเปนนานาชาต ิ

        - ดานกายภาพ  

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
- ฝายแผนงาน 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนและจัดเก็บขอมูล 
        - ดานสิ่งอํานวยความสะดวกดาน  อ่ืน ๆ      
          (ระบบการลงทะเบียน การเงิน ฯลฯ) 
 
 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนและจัดเก็บขอมูล 
ความทาทายเชิงกลยุทธท่ี 4 : การบริหารจัดการเพ่ือการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ  
วัตถุประสงค  :  พัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีพลังรวมในการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ัวท้ัง 
                     องคกรอยางมีความสุข 
TSU09 การนํ าระบบ คุณ ภาพสากลมาใช

บริหารจัดการท่ัวท้ังองคกร 
TSU10 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนําตาม

หลักเกณฑของ UI Green 
TSU11 ดัชนีความสุขของบุคลากร 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานประกันคุณภาพ
การศึกษา 

- ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

4.1 พัฒนาการบริหารจัดการและระบบคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยและระดับสวนงาน ตามเกณฑคุณภาพระดับสากล 
4.1.1 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองคกรตาม     

 แนวทางเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ 
        ดําเนินงานท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

4.1.2 โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
       ระดับหลักสูตรตามเกณฑ AUN-QA 

- ฝายประกันคุณภาพการศึกษา 

4.2 พัฒนาระบบบริหารและทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธภิาพ สูมหาวิทยาลัยแหงความสุข และมีวัฒนธรรมองคกร 
     ท่ีเขมแข็ง 
4.2.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 
- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 

 
4.2.2 โครงการเสริมสรางมหาวิทยาลัยแหงความสุข 

(Happy University) : มหาวิทยาลัยสุขภาวะ 
(Happy Workplace) 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
 

4.2.3 โครงการบมเพาะและเสริมสรางวัฒนธรรม
องคกรตามคานิยมหลัก (Core Value) ของ
มหาวิทยาลยั 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
 

4.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ 

4.3.1 โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

      -     สํานักคอมพิวเตอร 

4.3.2 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถ
เช่ือมโยงกันได 

      -     สํานักคอมพิวเตอร 

4.4 พัฒนามหาวิทยาลัยสู Green University 

4.4.1 โครงการพัฒนามหาวิทยาลยัตามเกณฑ UI   
       Green Metric 

- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 

4.5 พัฒนาการสื่อสารองคกรใหท่ัวถึงและสามารถสรางภาพลกัษณท่ีดีของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนและจัดเก็บขอมูล 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนและจัดเก็บขอมูล 
4.5.1 โครงการสรางแบรนดของมหาวิทยาลัย - ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

4.5.2 โครงการสรางระบบ/กระบวนการสื่อสาร   
        องคกรเพ่ือเสริมภาพลักษณของมหาวิทยาลยั 
        และสวนงานแบบบูรณาการ 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
- ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 

4.5.3 โครงการสรางเครือขายและความสัมพันธท่ีดีกับ 
        หนวยงานภายในและภายนอก เพ่ือรวม 
        เผยแพรผลงานของมหาวิทยาลัยใหเปนท่ีรูจัก 
        และรับรูในวงกวาง 

     -    ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
     -    คณะและหนวยงานเทียบเทา 

ความทาทายเชิงกลยุทธท่ี 5 : ความม่ันคงทางการเงิน  
วัตถุประสงค  :  สรางความม่ันคงดานฐานะทางการเงิน ดวยการหารายได การบริหารสินทรัพย และการ 
                     บริหารตนทุน 
TSU12 การเพ่ิมข้ึนของรายไดท้ังคาธรรมเนียม

การศึกษาและรายไดอ่ืน 
TSU13 ความสามารถในการทําเงินเหลือจาย 

- รองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการเงินและ 
ทรัพยสิน 

- ฝายการคลังและทรัพยสิน 
- ฝายแผนงาน 

5.1 บริหารจัดการสินทรัพยใหเกิดมูลคาเพ่ิม 

5.1.1 โครงการพัฒนาการใชประโยชนจากท่ีดินเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย 

     -    ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 

5.1.2 โครงการบริหารเงินและสินทรัพยใหเกิด 
        มูลคาเพ่ิม 

     -    ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.2 บริหารจัดการ การเงินและตนทุนใหมีประสิทธภิาพและประสทิธิผล 

5.2.1 โครงการปรับปรุงระบบงบประมาณ และการ
บริหารตนทุนของมหาวิทยาลัย  

     -    ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.2.2 โครงการปรับปรุงระบบการเงินเพ่ือจูงใจใหสวน
งานหรือหนวยงานหารายไดมากข้ึน 

     -    ฝายการคลังและทรัพยสิน 

5.2.3 โครงการพัฒนาพลังงานทางเลือกเพ่ือลด
คาใชจายดานพลังงาน 

     -    ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
 

5.3 สงเสริมใหมีหลักสูตรตอเนื่องและการบริการวิชาการเชิงพาณิชย 

5.3.1 โครงการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัด
การศึกษาตอเน่ืองของมหาวิทยาลยั 

        - จัดทําขอบังคับวาดวยการจัดการศึกษา
ตอเน่ืองของมหาวิทยาลัย 

- ฝายวิชาการ 
     -    คณะและหนวยงานเทียบเทา 

5.3.2 โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการการบริการ
วิชาการเพ่ือสังคมและเชิงพาณิชย (กําหนด
รายละเอียดโดยจําแนกเปนการบริการวิชาการ 

- ฝายวิชาการ 
     -    คณะและหนวยงานเทียบเทา 

ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนและจัดเก็บขอมูล 

เพ่ือชุมชนและการหารายได)  

5.3.3 โครงการสงเสริมการเปนผูประกอบการของ
บุคลากรและนิสิตของมหาวิทยาลยั 

     -    ฝายบริหารวิทยาเขตสงขลา/พัทลุง 
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ตัวช้ีวัดหลัก/โครงการ-กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักในการขับเคล่ือนและจัดเก็บขอมูล 
5.3.4 โครงการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร   
        ของมหาวิทยาลัยใหสามารถเปนท่ีปรึกษาใหแก 
        หนวยงานภายนอก 

- ฝายบริหารกลางและทรัพยากรบุคคล 
 

5.4 การจัดการตนทุนและรายไดจากการจัดการศึกษา 

5.4.1 โครงการประชาสัมพันธและพัฒนามาตรการ 
       การรับนิสิตเชิงรุกเพ่ือใหไดจาํนวนนิสิตตามแผน 

- ฝายวิชาการ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

5.4.2 โครงการความรวมมือการจดัการศึกษาตาม     
       ความตองการของผูใชบัณฑิต 

- ฝายวิชาการ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 

5.4.3 โครงการปรับระบบการจัดการศึกษาใหเอ้ือตอ
การรับคนในวัยทํางานเขาศึกษามากข้ึน 

         - ปรับระบบการคิดภาระงาน 
         - ปรับระบบคาตอบแทน 

- ฝายวิชาการ 
- คณะและหนวยงานเทียบเทา 
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