
21 ป ที่สภา ม.ทักษิณ

มองบทเรียนและอนาคต*

จรัญ จันทลักขณา

* ชวงเวลา 23 เม.ย.’42 – 23 ม.ค.’63

บรรยายในวันท่ี 31 ก.ค.’62
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รศ. ดร. วิชัย  ชํานิ                  (’56 - ’65)

ศ. ดร. เกษม  สุวรรณกุล     (’40 - ’44)

ศ. ดร. สิปปนนท  เกตุทัต (’44 - ’49)

ศ. ดร. สุจินต  จินายน      (’49 - ’52)

ศ. ดร. จรัญ  จันทลักขณา     (’52 - ’63)

*เริ่มตน ม. ในระบบราชการ 1 พ.ย.’39

เปน ม. ในกํากับ (Autonomous University) ตั้งแต 6 ก.พ. ’51 2



21 ป ที่สภา มทษ.
มทษ. 2542

วิถีแหงสภา มทษ . / การแสวงหาตนเอง

นายก 1 (4 ป)  : รดนํ้าพรวนดิน ‘เพาะกลาปาริชาต’ สูแดดลม

นายก 2 (5 ป)  :  คนหาตนเองบนวิถีทักษิณ ‘แบบตีนติดดิน’

นายก 3 (3 ป)  :  สู ม. ในกํากับ ดวย ‘วิญญาณราชการ’

นายก 4 (10 ป 7 เดือน )  :  มหาวิทยาลัยรับใชสังคม สูนานาชาติ

(เสนทางท่ีเชื่อมตอและบูรณาการ)
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21 ป ที่สภา มทษ.
1) จากอดีตสูปจจุบัน

• ไดเรียนรูอะไรบาง

• ขอคิดและขอเสนอแนะเพื่ออนาคต

2) ปจจุบันสูอนาคต

• ปญหาท่ีตองฟนผา : ม. ในกํากับ, สภา, คณะ ฯลฯ

• ความเสี่ยงท่ีตองระมัดระวัง : โรคภายใน

3) วิสัยทัศน เพื่อยุทธศาสตรระยะยาว

• ปญหาชาติ/ปญหาเรา : วิจัย, บัณฑิต, รับใชสังคม

• ประเด็นอันเปนวาระระดับโลก 4



สภา มทษ. (กวาจะถึงวันนี้)
นายกสภา

กรรมการสภา

เลขานุการสภา (กขค)

(กระบวนการ – วิธีการ – สถานท่ี – อนุกรรมการ ฯลฯ)

พัฒนาการ
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กรอบการดําเนินงานของสภา
สกอ. และกฎหมายอ่ืนๆ

พรบ. มทษ. 2551 ม. ในกํากับ

สภา มทษ.

อนุกรรมการ

- กนบ.

- ตําแหนงทางวิชาการ

- คตส.

- อุทธรณ/รองทุกข

- อ่ืนๆ

- วิชาการ

- ก.ม. / ขอบังคับ

- การเงิน

- สงเสริมนโยบายสภา

- อ่ืนๆ

Ad hoc com.

(กก. เฉพาะกาล/กิจ)
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‘อนาคตเริ่มตนเมื่อวนัวาน’

ศ. ดร. สิปปนนท  เกตุทัต

(อดีตนายกสภา มทษ.)

อดีตเปนที่มาของปจจุบัน

ปจจุบันเปนผูสรางอนาคต

อนาคต คือ ความฝนของผูที่เชื่อวาสวรรคนั้นไปถึงได
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คน  ชุมชน  สถาบัน  ยอมมี “รากเหงา”

คนไมมีรากเหงา คือ คน ‘รากลอย’ ไมรูท่ีมา

ยอมไมรูกําหนดท่ีไปหรืออนาคต

จึงตองเลื่อนลอยไปตามกระแสสังคมภายนอก

บทเรียนจาก มทษ. : “รากเหงา”
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มทษ. 21 ปที่ผานมา
…..
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จุดเดน มทษ.
• การผลิตครูเฉพาะทาง เชน ครูวิทยาศาสตร

• ทักษิณคดี : วัฒนธรรม, ภูมิปญญา

• รับใชชุมชน/สังคม : เชี่ยวชาญชุมชนศึกษา

• การเปนผูนําดานการพัฒนาท่ียั่งยืน 

(Sustainable Development) และปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง
10



โอกาส มทษ.
• ความรวมมือใกลชิดกับชุมชน/สังคม

• งานวิจัยและพัฒนาเพื่อชุมชน/สังคม

• เปนมหาวิทยาลัยเพื่อชีวิต

• จับมือกับชุมชน/องคกรสังคมในการเรียนรู

• ใชโมเดล 1 จังหวัด (พัทลุง) 1 มหาวิทยาลัย

• งานวิจัยโมเดล ‘ยืน – สวย – สุข - แข็ง’
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จุดออนของ มทษ.
• ขาดจอมทัพระดับจอมยุทธ

• ขาดผูบริหารระดับกลางท่ีมีประสบการณ

• ขาดการยกยองเชิดชูบุคลากรท่ีดีเดน

• งานวิจัยเชิงบูรณาการระยะยาวยังมีนอย

• นักวิจัยดีเดน/แมไกมีนอย

• ออนวิสัยทัศนระดับโลก/นานาชาติ : SD, รับใชชุมชน
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ขอเสนอแนะ
1) จัดใหมีการฝกอบรมผูบริหารระดับกลาง

2) พัฒนานักวิจัยและโครงการวิจัยแบบบูรณาการจากฐานปญหา

ชุมชน

3) จัดการฝกอบรมระยะสั้นเกี่ยวกับเทคนิคการบริหาร                 

เชน การคิดเชิงยุทธศาสตร เทคนิคการสื่อสาร

4) จัดใหมีกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรมากขึน้                      

เชน เมธีวิจัย เมธาจารย

5) กลาใชคนเกงทาํงานให
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ปจจัยคุกคาม
• การแบงแยกมหาวิทยาลัย

• การจัดต้ังคณะวิชาเพิ่มเร็วเกินไปในอนาคต

• คณะวิชาที่ต้ังใหมยังเลก็และไมเขมแข็ง

• คณะแพทยตองไดรับการสนับสนุนดานนโยบายจากรัฐบาล

• “วิญญาณราชการ” ที่คอยสิง ม. ในกํากับ
(การบริหารเงิน, บริหารคน, การบริหารหลักสูตร/วิชาการ ฯลฯ)
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ม. ในกํากับ (ยังไมถึงไหน)

A. ทําไม ?
• ตองเปน ม. ในกํากับ

• การเปลี่ยนแปลง (Change) ตองรวดเร็ว ทันเหตุการณ

• การเรียนการสอน การวิจัย/พัฒนา การบริการทางวิชาการ การ

ทํานุบํารุงศิลปะ & วัฒนธรรม (บริการทางสังคม)
.
.
.  
ระบบราชการไมเอื้อ : การจัดซื้อจัดจาง, การบริหาร 

บุคลากร, การเงินการคลัง, ความโปรงใส
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B. ทําอยางไร ?
• Block Grant : ไมทํา, ระบบงบประมาณ

• บุคลากร : ความคลองตัว, merit system (ตว.)

• การจัดซื้อจัดจาง : เชือกรอยจมูกมากขึ้น ในนามของความ

โปรงใส

• ระบบ Outsource : มีทั้งดี/เสยี

• วิญญาณราชการสิงสู : เชาชามเย็นชาม, ไลวิญญาณไมได

• ต้ังหนวยงานอิสระซอน : รุงเรือง/ลมเหลว ?, อยูใน ม. 

• สภามหาวิทยาลยั/ทปอ. : ไมพรอม
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C. อนาคต
• สภามหาวิทยาลยัตองเขาใจ และมุงมั่นในนโยบาย ม. ในกํากับ

• พึ่งตนเองโดยไมหยอนคุณภาพ

• ผอนคลายขอบังคับใหอสิระ แตมีความโปรงใส

• ???
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ปจจัยทางสังคม/การเมือง

• Ageing Society : จีน/อินเดีย กวา 4 พันป (คนแก ?)

• คนไทยเกิดนอยลง : 5 ม. เปน 200 ม. (ตองลดลง)

• สังคม 4.0 / 5.0 : คน/สังคม vs. เทคโนโลยี

• พรบ. อุดมศึกษา 2562 (กท.อ/น) : เงินนําหนา ปญหาตามหลัง ?
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ปญหา/ปจจัยระดบัโลก

(Global Issues)

• ประชากรโลก : 100 ล./ว., 1 ล./4 - 5 วัน

• การพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainable Development Natural 

resources, Environment, Climate change

• ระบบทุนนิยมสามานย : Greed is good 

• ‘ศีลธรรมไมกลับมา โลกวินาศ’ : ปรัชญา ศกพ.
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ประชากรโลก : 100 ล./ว., 1 ล./4 - 5 วนั
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World Population

AD Pop. (billion)
1 0.2

1000 0.275
1804 1
1930 2
1960 3
1974 4
2011 7
2023 8
2055 10

1       100 m./d  ,  1m. / 4-5 d
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World Pop : Past , Present & Future

22(AD)



การพัฒนาที่ย่ังยืน 

Sustainable Development Natural 

resources, Environment, 

Climate change
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Natural  Resources
Environment

….
• Deforestation
• Global warming /GHG’s
• Use of chemicals (Pollution) etc.
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• Silent Spring (Rachel Carson , 1962)
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• Our Common Future (UN/WCED, 1987)
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UN Definition of SD
“ ... to ensure that it meets the needs 

of the present without compromising the ability 
of future generations to meet their own needs” 
...(pp 8-9)
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1992 – Rio  Earth  Summit

2002 – Rio + 10 @ Johannesburg , SA

2012 – Rio + 20 

– Paris  Accord

2016 – Donald  Trump  (?)
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การศึกษา : หนาที่หลายอยาง
• ผลิตบัณฑิต

• สรางองคความรูใหม

• รับใชสังคม นําพาสังคม

• อนุรักษประเพณีวัฒนธรรม

• นําพาคุณคาและความสุข

• สรางพลังใหประชาชนและสังคมโดยการศึกษาตลอดชีวิต

• เปนผูนําการพัฒนาที่ยั่งยืน

• สรางความมั่นคง เขมแข็ง ของชาติ

• Non-profit / Public organization

มทษ. … ตองจัดลําดับความสําคัญ (Priority) 29



คิดใหดี
(ผูบริหารมหาวิทยาลัยตองมีวิสัยทัศนเปนระบบกวาง - ไกล)

• บัณฑิตตกงาน : หนาที่มหาวิทยาลัย, ตลาดแรงงาน, หลักสูตร

• การหารายได : เงินกับคุณภาพ, คุณคา

• Disruption : Smartphone , IT , ธุรกิจ

• Serendipity : งานวิจัย vs. การแทงหวย (?)

• World ranking : อุบายฝรั่ง, อึ่งอางกับแมวัว

• Information (Data) vs. Knowledge

• การสังเคราะห vs. ตัดแปะ (Cut and paste)

• การศึกษาไมใชเพื่อวนันี้ – วันพรุงนี้เทานั้น

• การบริหาร ม.ในกํากับ : Autonomy (?) vs. รัฐ 30



เอกสารอางอิง*
1) จรัญ  จันทลักขณา. 2553. ปริญญาชีวิต : ชวนคิดชวนขัน มหาวิทยาลัยทักษิณ. 254 หนา.

2) จรัญ จันทลักขณา. 2557. จากปลักควาย สูปลายรุง. สมาคมสัตวบาลแหงประเทศไทย. 198 หนา.

3) จรัญ จันทลักขณา, ผกาพรรณ  สกุลมั่น และ J. Lindsey Falvey. 2558. ภูมิปญญา วัฒนธรรม และ

สํานวนไทยจากไรนา. สมาคมสัตวบาลแหงประเทศไทย. 248 หนา.

4) จรัญ จันทลักขณา. 2559. หอมกลิ่นปาริชาต. มหาวิทยาลัยทักษิณ. 189 หนา.

5) จรัญ จันทลักขณา. 2560. ปรัชญาชีวิตเศรษฐกิจพอเพียงกับความสุขมวลชน และการเกษตรยั่งยืน. 

มหาวิทยาลัยทักษิณ (พิมพครั้งที่ 4). 151 หนา.

6) จรัญ จันทลักขณา. 2561. รางวัลชีวิต : ชวนคิดชวนขัน (2). มหาวิทยาลัยทักษิณ. 187 หนา.

* หนังสือที่พิมพเผยแพรเฉพาะชวงเวลาที่เปนนายกสภา มทษ.
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